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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย ์2) ศึกษา
ระดับสมรรถนะครู และ 3) ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูของ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวดัเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 20 คน  
ครูผูส้อน จาํนวน 588 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจยั พบวา่ 
1.  การบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมากและรายขอ้อยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั  โดยดา้นการสรรหาและคดัเลือกอยู่ในอนัดบั
สูงสุด รองลงมาตามลาํดบั คือ ดา้นการพฒันา  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ 
และดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ   

2.  สมรรถนะครู โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก โดยด้านสมรรถนะประจาํ     
สายงานอยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ สมรรถนะหลกั   

3.  การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครู ในภาพรวมมี 4 ดา้น คือ ดา้น
การสรรหาและคดัเลือก ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการจ่ายค่าตอบแทน
และสวสัดิการ ท่ีร่วมกนัส่งผลอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ซ่ึงมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 
คิดเป็นร้อยละ 99 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณการบริหารทรัพยากรมนุษยก์บัสมรรถนะครู 
โดยภาพรวม เท่ากบั 0.771 มีประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 59.40 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานใน
การทาํนาย เท่ากบั 22.515 

ขอ้คน้พบในการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของ
สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชห้ลกัดา้นการสรรหาและคดัเลือก 
ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  ขณะเดียวกนั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ให้เพิ่มมากข้ึน จึงจะทาํให้การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน    
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Thesis Title : Human Resource Management Affecting The teacher competencies in Private 
Schools in Phetchaburi  Province  Researcher : Miss Jantana  Khrobkhreaw  Major : Educational 
Administration Year : 2012 

 

Abstract 
 

This study aimed to 1) the level of human resource management 2) the level of teachers 
competencies, and 3) the human resource management affected teachers competencies in private 
schools in Phetchaburi. The 588 samples were administrators and teachers. The research instrument 
was a questionnaire. The statistics used percentage, mean, standard deviation, simple correlation and 
stepwise multiple regression analysis. 

The results revealed that: 
1.  Human resource management were high level. When considering each aspect, the 

recruitment and selection aspect had the highest average, followed by the development, evaluation of 
work, human relations, pay and welfare. 

2.  Teacher competencies were at high level as a whole and within each aspect. The 
competency had the highest and followed by core competency aspect. 

3.  Human resource management affected the teachers competencies had 4 aspects were 
including the recruitment; selection, development, evaluation of performance, pay and welfare. These 
aspects affected the teachers competencies at a statistically significant level of 0.01, the correlation 
between high levels were 99 percent. The multiple correlation coefficient of human resource 
management and teachers competencies (Y) overall were 0.771. Effectiveness in the prediction were 
59.40 percent and a standard deviation of the prediction was 22.515. 

The findings of this study showed that human resources administration that affected the 
teachers competencies in private schools, The administrators should use the principles of recruitment 
and selection, development, evaluation of performance, pay and welfare. Meanwhile, they must been 
to promote employee relation. These will be effecting human resource management in schools. 
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4.8 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน   

ในจงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวม  125 
4.9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี โดยภาพรวมของสมรรถนะหลกั  125 
4.10 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี   ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  
 

126 
4.11 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการบริการท่ีดี  
 

127 
4.12 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการพฒันาตนเอง  
 

128 



(9) 
 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 

 
ตารางท่ี  (ต่อ)                                                                                      หนา้ 
4.13 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการทาํงานเป็นทีม  129 
4.14 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  130 
4.15 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี โดยภาพรวมของสมรรถนะประจาํสายงาน  131 
4.16 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  132 
4.17 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  133 
4.18 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน  134 
4.19 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  135 
4.20 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นภาวะผูน้าํครู  136 
4.21 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้  137 
4.22 สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(X)  138 
4.23 สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสมรรถนะ (Y)  139 
4.24 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(X) และตวัแปร

สมรรถนะ (Y)  140 
4.25 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะในภาพรวม (Ytot)  140 
4.26 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นสมรรถนะ ในภาพรวม (Ytot)  141 
4.27 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะหลกั ในภาพรวม  (Y1tot)  142 
4.28 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นสมรรถนะหลกั (Y1tot)  142 
4.29 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Y11)  143 



(10) 
 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 

 
ตารางท่ี  (ต่อ)                                                                                      หนา้ 
4.30 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Y11)  144 
4.31 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการบริการท่ีดี (Y12)  145 
4.32 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการบริการท่ีดี (Y12)   145 
4.33 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการพฒันาตนเอง (Y13)   146 
4.34 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการพฒันาตนเอง (Y13)  147 
4.35 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการทาํงานเป็นทีม (Y14)  148 
4.36 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการทาํงานเป็นทีม (Y14)   148 
4.37 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y15)   149 
4.38 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y15)  149 
4.39 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะประจาํสายงาน ในภาพรวม (Y2tot)  150 
4.40 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นสมรรถนะประจาํสายงาน (Y2tot)  151 
4.41 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Y21)  152 
4.42 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Y21)   152 
4.43 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการพฒันาผูเ้รียน (Y22)   153 
4.44 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการพฒันาผูเ้รียน (Y22)  154 
4.45 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (Y23)  155 
4.46 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (Y23)   155 
4.47 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อด้านการวิเคราะห์  สังเคราะห์  และการวิจัย   

เพื่อพฒันาผูเ้รียน  (Y24)   156 
4.48 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยั เพื่อพฒันา

ผูเ้รียน  (Y24)   157 
4.49 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นภาวะผูน้าํครู (Y25)  158 
4.50 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นภาวะผูน้าํครู (Y25)  158 
4.51 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบั

ชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (Y26)   
 

159 
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4.52 ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน

เพื่อการจดัการเรียนรู้ (Y26)   
 

160 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(12) 
 

สารบัญภาพประกอบ 

 
ภาพท่ี หนา้ 
1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



(13) 
 

สารบัญแผนภูม ิ

 
แผนภูมิท่ี หนา้ 
4.1 สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะหลกัของครูในสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
 

161 
4.2 สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะประจาํสายงานของครูในสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
 

162 
 

 


