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บทคัดยอ1 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยดําเนินการวิจัย 
3 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพือ่การจัดการเรียนรู
เชิง รุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช
แบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง จํานวน 297 คน และ
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ขั้นตอนที่ 2 การ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร และ
ตรวจสอบคุณภาพของรางรูปแบบ โดยผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 5 คน และขั้นตอนที่ 3 ประเมินผลของการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก ที่พัฒนาขึ้นโดยใชแบบประเมินกับกลุม
ตัวอยาง จํานวน 297 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สวนขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเชิง
เน้ือหา 
 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการพัฒนาชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย
ดาน มีการปฏิบัติตามหลักการบริหารอยูในระดับมาก 
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2) กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพ- 
มหานคร ที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 7 
องคประกอบ ไดแก (1) การมีคานิยมและบรรทัดฐาน
รวมกัน (2) การกําหนดเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรู
ของนักเรียน (3) การรวมมือรวมพลัง (4) การชี้แนะหรือ
การใหคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ (5) การสนทนาเพื่อ
สะทอนผล และ (6) เงื่อนไขการสนับสนุน (7) การเรียนรู
และการพัฒนาวิชาชีพ 3) ความเปนไปได ความเปน
ประโยชน ความถูกตอง และความเหมาะสมในการนํา
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ไปใช โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน พบวา มีความ
เปนไปได ความเปนประโยชน ความถูกตอง และความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ: การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ, 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก  
 

Abstract 

 This research aimed to develop a professional 
learning community for proactive learning management 
of teachers under Bangkok Metropolitan Administration. 
The research was carried out in 3 steps, as 
follows: Step 1: Studying guidelines for developing 
professional learning community for proactive 
learning management of teachers under Bangkok 
by using a questionnaire with 297 samples and 
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interviewing 9 experts; Step 2: Developing a 
professional learning community for proactive 
learning management for teachers under Bangkok 
and checking a quality of the pattern sketch by 5 
experts; And step 3: Evaluating an effectiveness of 
the developed  professional learning community for 
proactive learning management for teachers under 
Bangkok Metropolitan Administration using an 
assessment form with a sample of 297 people. The 
statistics used in the quantitative data analysis were 
mean and standard deviation, and the qualitative 
data used content analysis. 
 The research results revealed that: 1) A condition 
of professional learning community teachers under 
Bangkok Metropolitan Administration was at a high 
level of compliance with the principles of 
management. 2) The developed professional learning 
community for proactive learning management for 
teachers in Bangkok consists of 7 main components: 
(1) sharing values and norms, (2) setting common 
goals for student learning, (3) collaboration, (4) expert 
guidance or advice, 5) conversation to reflect results, 
and (6) support conditions, and (7) Professional 
Learning and Development. 3) The feasibility, usefulness, 
correctness and suitability of the developed 
professional learning community for proactive learning 
of the teachers are at the highest level. 
 
Keywords: Professional learning community 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 จากการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตนเกิดขึ้น
อยางรวดเร็ว ดังน้ันการศึกษาของไทยจําเปนตอง
ปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลงตามยุคโลกาภิวัตน 
การศึ กษาไทยก็ เช นเ ดี ยวกัน รั ฐธรรมนูญแห ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กรอบยุทธศาสตร
ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560-2564) 
แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) เปาหมาย

ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552-2561) ลวนเปนการรองรับการเปล่ียนแปลงดาน
การศึกษาทั้งส้ิน โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 1 ความมุงหมายและหลักการในมาตรา 6 กําหนด 
ใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบรูณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 22 
กลาวไววา การจัดการศึกษาตองยืดหลักวาผูเรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพ มาตรา 24 วาดวยการจัดกระบวนการ
เรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของดําเนิน 
การจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
สนใจและความถนัดของผู เรียน โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมา
ใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิด
เปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดาน
ตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุก
วิชา สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวก
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้ง
สามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู 
ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการ
เรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และ
จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการ
ประสานความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และ
บุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพนอกจากน้ัน มาตรา30 ยังกําหนดใหสถาน 
ศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, 
หนา 12)  
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 จากหลักการและแนวคิดในการพัฒนาชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) ประกอบกับปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจ
ที่จะพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบและพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนตามเจตนารมณ
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 รวมทั้งเปนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
การประเมินผลตามศักยภาพตอบสนองความแตกตาง
ระหวางบุคคล  
 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนแนวทางการ
พัฒนาครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู แนวคิดน้ีได
ประยุกตมาจากแนวคิด องคกรแหงการเรียนรู (learning 
organization) ซ่ึงการพัฒนาครู ดวยหลักการของชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพไดแพรขยายไป ทั่วทั้งในประเทศ
แคนาดา สหรัฐอเมริกา และประเทศอ่ืน ๆ ในยุโรปที่
มุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยมี
กลยุทธสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู ไดแก การสราง
วัฒนธรรม การเรียนรูของวิชาชีพครูที่ทํางานรวมกัน 
การกําหนดเปาหมายรวมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนเปนสําคัญ และการทํางานรวมกันของครู ดวย
เหตุผลดังกลาว ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจึงเปน
เคร่ืองมือใหครูเปนผูลงมือกระทําดวยตนเอง เพื่อสราง
การเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู ไมใชเปนผูรอรับ 
คําส่ังจากผูบริหารสถานศึกษาตลอดเวลา จึงอาจกลาว
ไดวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนเคร่ืองมือ
ปลดปลอยครูออกจากความสัมพันธ เชิงอํานาจสู
ความสัมพันธแนวราบเพื่อรวมกัน สรางการเปล่ียนแปลง
ใหแกการศึกษา รวมทั้งสรางการรวมตัว กันของครูให
เขมแข็งเพื่อทํางานสรางสรรค แลกเปล่ียนแบงปน 
ประสบการณ ซ่ึงกันและกัน จนเกิดการสรางองคความรู 
หรือยกระดับความรูจากการทําหนาที่สอนของครูใน
ภารกิจประจําวัน (Hord, 2004) ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Fullan (2005) ที่พบวา โรงเรียนที่
พัฒนาโดยรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพทําใหเกิด
การเปล่ียนแปลงดานคุณภาพวิชาชีพของครู สนับสนุน
ใหครูเปนผูนํารวม ทํางานรวม และเรียนรูรวมกันใน การ
พัฒนาการจัดการเรียนรูสอดคลองกับความตองการและ
ความแตกตางระหวางบุคคลของผู เรียน สงผลให

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาตางๆ สูงขึ้นอยางเดนชัด 
นอกจากน้ีหลายประเทศที่เปนผูนําทางดานการศึกษา มี
การตื่นตัวเพื่อเปล่ียนผานการจัดการศึกษาใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 โดยนําแนวคิดชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพมาใชในการพัฒนาคุณภาพครู 
อาทิ ประเทศ ญี่ปุนที่เนนความสําคัญของการพัฒนาครู
โดยใหครูรวมกัน ศึกษาชั้นเรียนเปนกลุม (lesson 
study) ประเทศฟนแลนดเนน การพัฒนาวิชาชีพครูแบบ
ความรวมมือแกปญหาเปนกลุม (problem-solving 
groups) ประเทศจีนใชการพัฒนา วิชาชีพครูแบบการ
พัฒนาบทเรียนและการวิจัยรวมกัน (lesson group and 
research group) และประเทศสิงคโปร ใชแนวคิดของ 
PLC เพื่อปฏิรูปการเรียนรูตามกรอบของ “สอนใหนอย 
เรียนรูใหมาก (Teach less, Learn more)” เปนตน 
(Newmann & Wehlage, 1995) ซ่ึงประเทศดังกลาว 
ลวนมุงเนนการปฏิรูปการจัดการเรียนรูผานแนวคิด
ชุมชนการ เรียนรูทางวิชาชีพ หรือ PLC เพื่อใหเกิด
ความรวมมือรวมใจกัน อยางแทจริงบนฐานของการ
ปฏิบัติงานจริง สําหรับประเทศไทย ผูวิจัยพบวา มี
โรงเรียนจํานวนหน่ึงที่พยายามใชแนวคิดดังกลาว แตยัง
เปนสวนนอยที่ไดพยายามปฏิรูปการจัดการเรียนรูดวย 
แนวคิด PLC ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อการขับเคล่ือน
การเรียนรู สูหองเรียน ดังน้ัน ชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพนาจะเปนอีกทางเลือกหน่ึงในการพัฒนาครูอยาง
มีประสิทธิภาพเพื่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียนใหเกิดขึ้นทั้งโรงเรียน  
 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความ
สนใจที่นําแนวคิดของ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมาใช
ในการพัฒนาความสามารถ ของครูในการจัดการเรียนรู 
โดยการสรางและพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ในการจัดการเรียนรูเชิงรุกสําหรับครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลของการศึกษาดังกลาวจะชวยให
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีแนวทางรวมกันในการ 
พัฒนาครูใหมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
เพิ่มขึ้นและเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร พรอมทั้ง
ชวยใหครูสามารถแสวงหาความรูและพัฒนาวิชาชีพดวย
ตนเองอยางแทจริง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคดังน้ี 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร   
  2. เพื่ อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  
  3. เพื่อประเมินผลการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ประโยชนที่ไดรับจากกสรวิจัย 

 1. ไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการเรียนรู
เชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. ไดแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ ในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 
 3. นักวิจัยหรือนักวิชาการ สามารถศึกษางาน 
วิจัยไปประยุกตใชเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาทุกระดับ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากหลักการและแนวคิดดังกลาวผูวิจัยไดสรุปเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 ดังน้ี 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการพัฒนาชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรู

เชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยได

ดําเนินการศึกษา ดังน้ี 
 1. ศึกษาและวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เก่ียวของจากตํารา วารสารและงานวิจัย
ภายในประเทศและตางประเทศเก่ียวกับการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อนํามากําหนด
กรอบการพัฒนากระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 2. ศึกษาสภาพปจจุบันเก่ียวกับชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถามกับผูอํานวยการ
โรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ขาราชการครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร (หัวหนาวิชาการโรงเรียน) เพื่อนํามา 
ใชเปนกรอบในการพัฒนากระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูอํานวยการ 
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 99 
คน รองผู อํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (รองวิชาการ) จํานวน 99 คน และ
ขาราชการครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (ครู
วิชาการ) โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 99 คน กําหนด
กลุมตัวอยางโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
ของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, 
p.607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 297 คน และสุม
กลุมตัวอยางแบบสัดสวน 
 3. ผูวิจัยรางประเด็นในการสัมภาษณ องคประกอบ
และแนวทางที่เก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชพี เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ
ดานการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จํานวน 9 
คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ซ่ึงมีขั้นตอนการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
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  1. กําหนดโครงสรางของแบบสอบถามโดยนํา
ขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร มาเปนแนวทางในการ
สรางขอคําถามในแบบสอบถาม 
  2. รางแบบสอบถาม โดยแบงขอคําถาม
ออกเปน 2 ตอน คือ 
   ตอนที่  1 สถานภาพทั่ วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม มี ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ 
(Checklist) 
   ตอนที่  2 เก่ียวกับสภาพปจจุบันในการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัย
สรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และผู 
เชี่ยวชาญ มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวของ Likert 
(1967, p.114-115) 
  3. นําแบบสอบถามและประเด็นในการสัมภาษณ
ที่รางขึ้น เสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจ 
สอบความถูกตองและความเหมาะสมดานเน้ือหา แลว
นํามาปรับปรุงแกไข 
  4. นํารางแบบสอบถามสภาพปจจุบันและ
ความตองการจําเปนในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร ไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เปนผู
พิจารณาคุณภาพของเคร่ืองมือ วิเคราะหหาคาความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) เพื่อหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index: 
IOC) โดยใชเกณฑขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป จึง
จะถือวามีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาและนําไปสรางเปน
ขอคําถามโดยขอคําถามมีคา IOC อยูระหวาง 0.60-1 
  5. นําแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพดาน
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนําไป
ทดลองใชผูบริหารที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
แลววิเคราะหหาความเชื่อมั่นตามวิธีของ Cronbach 
(1970, p.161) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-coefficient) โดยแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ทั้งฉบับเทากับ .958 
  6. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อ
นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

  1. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
ผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 
   1.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เพื่อขอความอนุเคราะหจาก
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เก็บขอมูล
การวิจัย 
   1.2 นําแบบสอบถามที่จัดทําขึ้นไป
ดําเนินการเก็บขอมูล กับกลุมตัวอยาง และขอความ
อนุเคราะหใหผูตอบแบบสอบถามสงแบบสอบถามคืน 
โดยนําสงทางไปรษณีย หรือสงกลับดวยตนเอง 
  2. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ 
ไดดําเนินการดังน้ี 
   2.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เพื่อขอความอนุเคราะหไป
ยังผู เชี่ยวชาญในการใหขอมูลเพื่อการวิจัย ในการ
สัมภาษณหรือเก็บรวบรวมขอมูล พรอมนัดหมายวัน 
เวลาและสถานที่ โดยผูวิจัยดําเนินการติดตอดวยตนเอง 
   2.2 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
โดยกําหนดคําถามที่ครอบคลุมสอดคลองกับเน้ือหาที่ทํา
การวิจัย ระหวางการสัมภาษณขออนุญาตทําการบันทึกเสียง
และจดบันทึกประเด็นสําคัญ เพื่อใหไดขอมูลครบถวน
ทุกประเด็นสําหรับการนําไปวิเคราะหและเรียบเรียง 
   2.3 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาทํา
การบันทึก และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล เพื่อ
นําไปศึกษาเพิ่มเติมตอไป 
 การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับ ดังน้ี 
  1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมดมา
ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณในการตอบ
แบบสอบถาม แลวนําไปตรวจใหคะแนนเปนรายขอตาม
เกณฑที่กําหนด 
  2. นําคะแนนไปวิเคราะหหาคาสถิติตาง ๆ 
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
  3. ขอมูลเชิ งคุณภาพจากแบบสอบถาม
ปลายเปด และจากการสัมภาษณ วิเคราะหดวยการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. สถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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  2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ไดแก คาความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถามโดย
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การวิจัยในระยะที่ 2 ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 
  1. นําขอมูลตามขั้นตอนที่ 1 มาทําการวิเคราะห
และสังเคราะหรวมกับแนวคิดเชิงทฤษฎีและงานวิจัยที่
เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
มาใชเปนแนวทางการยกรางการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  2. การตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนของราง
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง โดยผูเชี่ยวชาญที่
มีความรู ความสามารถ ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา
ระดับสูง มีประสบการณดานการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ ไมนอยกวา 10 ป จํานวน 5 คน 
โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  3. การทดลองใชกระบวนการพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชพี เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร กับครูที่เปนตัวแทน
อาสาสมัครรวม ไดแก โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบ
อนุสรณ) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร จํานวน 3 
คน ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2562 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
   ขอห นั ง สื อถึ ง จ ากบั ณฑิ ตวิ ทยา ลั ย 
มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เพื่อขอความอนุเคราะหจาก
ผูเชี่ยวชาญ เพื่อวิพากษองคประกอบของการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรู
เชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ดวยตนเอง 
 การวิเคราะหขอมูล 

  นําขอมูลที่ไดจากการวิพากษของผูเชี่ยวชาญ
มาวิเคราะหดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินผลการพัฒนาชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรู

เชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การดําเนินการในขั้นตอนที่ 3 จําแนกออกเปน 2 
สวน คือ  

  สวนที่ 1 โดยนํากระบวนการพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ไปใชจริงกับครูโรงเรียนวัดชองนนทรี จํานวน 30 คน 
ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2562  
  กลุมตัวอยางที่ ใช ในการวิจัย ไดแก  ครู
โรงเรียนวัดชองนนทรี จํานวน 30 คน 
  สวนที่ 2 ประเมินผลการพัฒนาชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการใชแบบสอบถาม 
  กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูโรงเรียนวัดชอง
นนทรี จํานวน 30 คนตัว 
  แปรที่ศึกษา ไดแก ความเปนไปได และ
ความเปนประโยชน ของการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบประเมิน

ความเปนไปได ความเปนประโยชน การพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชพี เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร แบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ 

  ขั้นตอนในการสรางแบบประเมิน 

  1. ยกรางแบบประเมินความเปนไปได 
ความเปนประโยชน การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหสอดคลองและครอบคลุม
เน้ือหาของการพัฒนากระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ 
  2. นําแบบประเมินความเปนไปได ความ
เปนประโยชน ที่สรางขึ้น เสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของการ
วิจัย แลวนํามาปรับปรุงแกไข 
  3. การหาคุณภาพดานความเที่ยงตรงตาม
เน้ือหา (Content Validity) ของแบบประเมินความ
เปนไปไดและความเปนประโยชน โดยใหผูเชี่ยวชาญ 5 
คน พิจารณาความสอดคลอง ความครอบคลุมของขอ
คําถามของการวิจัย ความเหมาะสมทางดานภาษา 
โดยนําแบบสอบถามมาหาคา IOC (Item-Objective 
Congruence Index) โดยใชเกณฑขอที่มีคา IOC 
ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือวามีความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหาและนําไปสรางเปนขอคําถามโดยขอคําถามมีคา 
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IOC อยูระหวาง 0.60-1 จากน้ันผูวิจัยแกไขขอคําถาม
ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญใหเหมาะสม และ
เขาใจงายในการตอบแบบสอบถาม แลวนําเสนอตอ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาอีกคร้ังหน่ึงกอน
นําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 
  4. หาคุณภาพความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบประเมิน โดยนําแบบประเมินไปทดลองใช กับ
ผูบริหารที่ ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลว
วิเคราะหหาความเชื่อมั่นตามวิธีของ Cronbach (1970, 
p. 161) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
coefficient) กอนไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง โดยแบบประเมินมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ทั้งฉบับเทากับ .912 

  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี ขอหนังสือจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ถึง
ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการประเมินความเปนไปได 
ความเปนประโยชน ความถูกตอง และความเหมาะสม
ในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่
เปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง พรอมทั้งชี้แจงขอสงสัย 
และรายละเอียดเพิ่มเติม 

  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

   ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี นําแบบประเมินที่
ไดรับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและ
ความสมบูรณในการตอบแบบประเมนิ ทําการวิเคราะห
แบบระเมินเพื่อประเมินความเปนไปได ความเปน
ประโยชน ความถูกตอง และความเหมาะสมของการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. สถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ไดแก คาความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถาม โดยใช
วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) 
 
 
 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิง

รุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร   

  ผลการศึกษาและสังเคราะหแนวคิดเชิง
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ พบวา การพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุกสําหรับ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย องคประกอบ
หลักที่สําคัญ 7 องคประกอบ คือ 1) การสรางคานิยม
และบรรทัดฐานรวมกัน 2) การกําหนดเปาหมายรวมกัน
เพื่อการเรียนรูของนักเรียน 3) การรวมมือรวมพลัง 4) 
การชี้แนะหรือการใหคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ 5) การ
สนทนาเพื่อสะทอนผล 6) เงื่อนไขการสนับสนุน และ 
7) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ ดังภาพประกอบ 2  
 

 
 
ภาพประกอบ 2 องคประกอบหลักในการพัฒนาชมุชน
แหงการเรียนรูทางวชิาชีพ ในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 จากองคประกอบหลักในการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังภาพประกอบ 2 เปนการ
แสดงใหเห็นวาในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพน้ันตองมีการดําเนินการทั้ง 7 องคประกอบใหมี
ความสัมพันธตอเน่ือง และสนับสนุนกันอยางเปนวงจร 
โดยเร่ิมจากการสรางคานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน 
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(Shared Values & Norms) คือ การสรางโอกาสใหเกิด
การแลกเปล่ียนคุณคา วิสัยทัศน และการปฏิบัติที่ได
มาตรฐานที่ดี การกําหนดเปาหมายรวมกันเพื่อการ
เรียนรูของนักเรียน (Collective Focus on Student 
Learning) การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) ของทุก
ฝายทั้งครู ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียในการ
ชวยเหลือและเรียนรูไปดวยกัน การชี้แนะหรือการให
คําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ (Expert Advice) การเปดรับ
คําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกชุมชน
มาใหความรูและประสบการณ การสนทนาเพื่อสะทอน
ผล (Reflection) มีการแลกเปล่ียนและสะทอนผลการ
ปฏิบัติงานของเพื่อนครูโดยใชสุนทรียสนทนา เงื่อนไข
การสนับสนุน (Supportive Condition) เปนการสนับสนุน
ดานเวลา ดานส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงทรัพยากร 
และโอกาสในการสรางความสัมพันธของครูเพื่อกระตุนให
เกิดการเรียนรูรวมกัน การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning and Development) มีการสราง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและการนํามาใช
ขององคความรูที่ดี และ ปรับเปล่ียนแนวคิดและขอมูล
สารสนเทศที่ทันสมัย 
 2. การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สามารถสรุปไดดังน้ี 
  1. การมีคานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน 
พบวา จะตองมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
รวมกัน กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพซ่ึงเนนที่นักเรียนหรือ
ผูเรียน กําหนดกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
โดยคํานึงถึงบริบทของโรงเรียน กําหนดบทบาทหนาที่ 
แนวปฏิบัติที่เหมาะสมของครู ผูบริหาร และผูมีสวนได
สวนเสีย และกําหนดแนวปฏิบัติที่เหมาะสมของครู 
ผูบริหาร และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 2. การกําหนดเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรู
ของนักเรียน พบวา จะตองมีการกําหนดเปาหมายการ
เรียนรูของนักเรียนรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย จัดกิจกรรมการเรียนรู
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล การสงเสริม
และพัฒนาบุคลากร พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของ
ครู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูโดยเนนนักเรียน

เปนสําคัญ และการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู
รวมกัน 
  3. การรวมมือรวมพลัง พบวา จะตองมีการ
ทํางานรวมกันของครูดานการจัดการเรียนรู  การ
วิเคราะหมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ใชในการจัดการเรียนรู 
จัดทําแผนการจัดการเรียนรูและวิพากษแผนการจัดการ
เรียนรูรวมกัน จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ตามแผนการจัดการเรียนรูโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล และการแลกเปล่ียนความรูหรือทักษะใหม 
ๆ ในการจัดการเรียนรู 
  4. การชี้ แนะหรือการใหคํ าแนะนําจาก
ผูเชี่ยวชาญ พบวา จะตองมีการรับคําแนะนําจากเพื่อน
ครูชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การรับคําแนะนํา
จากผูเชี่ยวชาญหรือครูที่ประสบความสําเร็จ เปดใจรับคํา
แนะนําจากผูเชี่ยวชาญหรือบุคคลที่ประสบความสําเร็จ 
และสรางเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อ
ยกระดับผลสมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน 
  5. การสนทนาเพื่อสะทอนผล มีแนวทางใน
การพัฒนา คือควรจัดสนทนารวมกันระหวางครูและผูมี
สวนเก่ียวของเก่ียวกับการเตรียมการจัดการเรียนรู 
สนทนาประเมินผลการจัดการเรียนรูรวมกัน สนทนา
วิเคราะหกรณีศึกษาเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
และกําหนดวิธีการแกปญหากรณีศึกษารวมกันอยาง
สรางสรรค 
  6. เงื่อนไขการสนับสนุน พบวา ควรมีการ
สรางแรงจูงใจและการเสริมแรงจากผูบริหาร การสงเสริม 
สนับสนุน และใหกําลังใจจากผูบริหาร จัดสถานที่สําหรับ
การพบกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จัดเวลา
สําหรับการพบกลุมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันของชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และสนับสนุน
ส่ือ อุปกรณตาง ๆ ตามความตองการจําเปน 
  7. การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ พบวา มี
การสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและการ
นํามาใชขององคความรูที่ดี และ ปรับเปล่ียนแนวคิดและ
ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อแกปญหาและตอบโจทย
ความตองการของนักเรียน 
 3. ผลการประเมินความเปนไปได ความเปน
ประโยชน ความถูกตอง และความเหมาะสมในการนํา



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ                              ปที่ 9 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่พัฒนาขึ้นไปใช โดยภาพรวมพบวา มีความเปนไปได 
ความเปนประโยชน ความถูกตอง และความเหมาะสม 
อยูในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุก สําหรับครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา ในการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก
ผูวิจัยขอนํามาอภิปรายผลดังน้ี  
  องคประกอบที่ 1 การมีคานิยมและบรรทัด
ฐานรวมกัน (Shared Values & Norms) เปนการมี
เปาหมายหรือวัตถุประสงค รวมทั้งวิธีการปฏิบัติที่ได
มาตรฐานรวมกันเพื่อทุกคนในองคกรใชเปนเข็มทิศใน
การขับเคล่ือนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สอด 
คลองกับผลการวิจัยของ Battersby & Verdi (2015) ที่
วิจัยเร่ือง วัฒนธรรมของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของครูและการสนับสนุนการ
เรียนรูของนักเรียน (The Culture of Professional 
Learning Communities and Connections to Improve 
Teacher Efficacy and Support Student Learning) 
พบวา การกําหนดนโยบายและการสนับสนุนการสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีผลตอการสรางชุมชน
แหงการเรียนรูในโรงเรียน การดําเนินการที่ประสบ
ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพของ PLC ตองใชความ
มุงมั่นอยางเต็มที่โดยครูและผูบริหารเพื่อใหการปฏิรูป
คร้ังน้ีเปนจริง ครูตองเปนผูเขารวมกิจกรรมดวยความ
เต็มใจ กระตือรือรน และอาจตองใชเวลาหลายปในการดู
ผลลัพธ แตผลที่ไดจะเปนประโยชนสําหรับทั้งนักเรียน
และครู ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนเคร่ืองมือที่มี
ประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันของครู และสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
  องคประกอบที่  2 การกําหนดเปาหมาย
รวมกันเพื่อการเรียนรูของนักเรียน (Collective Focus 
on Student Learning) เปนการมุงเปาหมายไปที่การ
เรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ นิชาภัทร  
วิลเล่ียมส (2559) ที่ไดทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนาการ
นิเทศภายในโดยใชกระบวนการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํา นักงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน 
ผลการวิจัยสรุปขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโดยใช
กระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ 1) 
การวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ กําหนด
เปาหมายที่ชัดเจนทําใหมีความเปนกัลยาณมิตรและทุก
คนมีความสุขในการทํางาน 2) การแลกเปล่ียนการ
ปฏิบัติระหวางครูดวยกัน การทํางานเปนทีมเสริมสราง
ชุมชนแหงการเรียนรู และ 3) มีการสะทอนผลที่ไดรับ
รวมกัน  
  องคประกอบที่  3  การร วมมื อรวมพลัง 
(Collaboration) เปนการรวมมือของทุกฝายทั้งคณะครู 
ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียในการทํางานแบบ
รวมมือ รวมพลัง เพื่อชวยเหลือและเรียนรูไปดวยกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญชอบ  จันทาพูน (2561) ที่
ทําการวิจัยเร่ือง กลยุทธการเสริมสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพสําหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตนยาง 
จังหวัดเชียงราย สรุปกลยุทธการเสริมสรางชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ 5 กลยุทธหลัก และ 15 กลยุทธ
รอง ดังน้ี กลยุทธหลักที่ 1 กลยุทธการกระจายความเปน
ผูนําทางวิชาชีพ กลยุทธรอง คือ เพิ่มอํานาจความ
รับผิดชอบใหครู พัฒนาภาวะผูนําสําหรับครูและสงเสริม
ใหครูคนพบตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติ กลยุทธ
หลักที่ 2 กลยุทธการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ กลยุทธรอง คือ สรางบรรยากาศสงเสริมการ
แลกเปล่ียนความคิดอยางสรางสรรค สรางวัฒนธรรมการ
ทํางานเปนทีม พัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่
มุงเนนวัฒนธรรมแหงกัลยาณมิตร กลยุทธหลักที่ 3 กล
ยุทธการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง กลยุทธ
รอง คือ พัฒนาครูดวยการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกัน
อยางเปนระบบ สงเสริมสนับสนุนครูในการจัดการเรียน
การสอนดวยวิธีการที่หลากหลาย พัฒนาครูดวยการ
ชี้แนะและกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน สงเสริม
สนับสนุนครูทําวิจัยบนฐานการปฏิบัติงาน นําสูการ
ปฏิบัติ กลยุทธหลักที่ 4 กลยุทธการบริหารที่สงเสริม
การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กลยุทธรอง 
คือ จัดโครงสรางและระบบการทํางานเพื่อสนับสนุน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จัดทรัพยากรที่
เอ้ืออํานวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพของครู กลยุทธหลักที่ 
5 กลยุทธการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขายชุมชน
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แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กลยุทธรอง คือ สราง
เครือขายความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย สราง
เครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา พัฒนาครู
ดานการเรียนรูทางวิชาชีพจากหนวยงานตนสังกัดอยาง
ตอเน่ือง 
  องคประกอบที่  4 การชี้ แนะหรือการให
คําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ (Expert Advice) เปนการ
เปดรับคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ ผูชํานาญการหรือมีวิธี
ปฏิบัติที่ ดีทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งน้ีตองมี
กิจกรรมการเยี่ยมชมการปฏิบัติจริงในหองเรียนของ
เพื่อนครู สอดคลองกับงานวิจัยของ ฮอรทอน และมารติน 
(Horton & Martin, 2013) ที่ไดทําการวิจัย เร่ือง บทบาท
ของผูบริหารในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (The Role of the District Administration within 
Professional Learning Communities) พบวา บทบาท
ของผูบริหารมีผลกระทบโดยตรงและจําเปนตอการสราง
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคล่ือนและสรางความเปล่ียนแปลงในสวนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครู ในการสราง
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ผูบริหารตองใชกลยุทธ
อยางหลากหลายเพื่อสนับสนุนการเปล่ียนผานไปสูการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูมีสวนไดสวน
เสียซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดําเนินงาน ดังน้ี 1) สงเสริมความรวมมือความเปนผูนํา
ในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) การ
สรางคานิยมรวมกันที่ เนนผลประโยชนและความ
รับผิดชอบรวมกันในการจัดการเรียนรูใหแกนักเรียน 3) 
สงเสริมการทํางานรวมกันของทีม จัดใหมีการพบปะ
พูดคุยเพื่อแลกเปล่ียนองคความรู เชน การจัดตาราง 
สอนใหมีคาบวางตรงกัน และ 4) การใชขอมูลเพื่อผลักดัน
หรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น  
  องคประกอบที่ 5 การสนทนาเพื่อสะทอนผล 
(Reflection) เปนการพูดคุยสนทนาเพื่อการแลกเปล่ียน
และสะทอนผลการปฏิบัติงานของเพื่อนครูโดยการใช
สุนทรียสนทนา สอดคลองกับงานวิจัยของ Richmond & 
Manokore (2010) ที่วิจัยเร่ือง องคประกอบสําคัญของ
การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางยั่งยืน 
(Identifying Elements Critical for Functional and 
Sustainable Professional Learning Communities) 
พบวา การสรางชุมชนแหงการเรียนรูของครูในโรงเรียน 

ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) ความรวมมือและ
การเรียนรูของครู 2) การสรางชุมชนแหงการเรียนรู 3) 
การจัดการความรูและการแนะนํา 4) ความรับผิดในการ
จัดการเรียนการสอน และ 5) การสรางความยั่งยืนของ
การชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และจากการวิจัย
คร้ังน้ีไดมีการสรางและยืนยันวาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพสงผลตอประสิทธิภาพการสอน ดังน้ี 1) 
พัฒนาความรู หลักการ แนวคิดและรูปแบบในการสราง
องคความรู และการประเมินความรู 2) เขาใจความคิด
และวิธีการเรียนรูของนักเรียน 3) ใชมาตรฐานและวิธีการ
วิจัยในการจัดการเรียนการสอน และ 4) มีการวิจารณ
เพื่อปรับเปล่ียนหลักสูตรที่เปนประโยชนตอบสนองตอ
ความตองการในการเรียนการสอนซ่ึงเปนการสนทนา
เพื่อสะทอนผล 
  องคประกอบที่  6 เงื่อนไขการสนับสนุน 
(Supportive Condition) เปนการสนับสนุนดานเวลา 
ดานส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงทรัพยากร และโอกาส
ในการสรางความสัมพันธของครูเพื่อกระตุนใหเกิดการ
เรียนรูรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ Kilbane (2009) 
ที่วิจัยเร่ือง ปจจัยในการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (Factor in Sustaining Professional 
Learning Community) โดยการศึกษาการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการ
เรียนรู มีการรวบรวมขอมูลจาก 4 โรงเรียน ในเวลา 4 ป 
เพื่อตรวจสอบอยางตอเน่ืองเก่ียวกับความยั่งยืนของ
ชุมชนแหงการเรียนรู การศึกษาขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับ
ความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียนใน
ประเด็นเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง ปญหาอุปสรรค และ
ความคาดหวัง พบวา ปจจัยสําคัญในการสงเสริมชุมชน
แหงการเรียนรู ประกอบดวย 1) การสนับสนุนการ
บริหารและทรัพยากรตาง ๆ ในการดําเนินการสราง
ชุมชนแห งการเ รียนรูทางวิชาชีพ 2 ) การสร าง
ความสัมพันธรวมกัน 3) การสงเสริมการทํางานรวม การ
สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนแนวทาง
สําคัญในการปฏิรูปในโรงเรียน 
  องคประกอบที่ 7 การเรียนรูและการพัฒนา
วิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
การสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและการ
นํามาใชขององคความรูที่ดี และ ปรับเปล่ียนแนวคิดและ
ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อแกปญหาและตอบโจทย
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ความตองการของนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
อนุสรา  สุวรรณวงศ (2558) ที่ไดดําเนินการวิจัย เร่ือง 
 กลยุทธการบริหารเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพสําหรับครูโรงเรียนเอกซน พบวา กลยุทธ
การบริหารเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพสําหรับครูโรงเรียนเอกชน (สําหรับโรงเรียนทุก
ขนาด) ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 16 กลยุทธรอง 
ดังน้ี กลยุทธหลัก 1 สรางเครือขายการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ไดแก 1) สราง
เครือขายการเรียนรูรวมกับสถาบันอุดมศึกษา 2) สราง
เครือขายการเรียนรูรวมกับที่ปรึกษาโรงเรียน และ 3) 
สรางเครือขายการเรียนรูรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย กล
ยุทธหลัก 2 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสูการเนนชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง 
ไดแก 1) พัฒนาระบบการทํางานเนนทีม และ 2) จัดสรร
ทรัพยากรแหง การเรียนรูทางวิชาชีพ กลยุทธหลัก 3 สราง
วัฒนธรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 
3 กลยุทธรอง ไดแก 1) สรางวัฒนธรรมการทํางานเนน
ทีม 2) สรางวัฒนธรรมแหงการเก้ือหนุน 3) สราง
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กลยุทธหลัก 4 
จัดการความรูทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง ประกอบดวย 4 
กลยุทธรอง ไดแก 1) จัดระบบครูพี่เล้ียง 2) จัดระบบ
ชี้แนะทางวิชาชีพ 3) จัดการเรียนรูผานบทเรียนทาง
วิชาชีพ และ 4) สนับสนุนการทําวิจัยอยางตอเน่ือง กล
ยุทธหลัก 5 กระจายความเปนผู นําทางวิชาชีพ 
ประกอบดวย 4 กลยุทธรอง ไดแก 1) เสริมพลังอํานาจ
ครู 2) มอบอิสระแกครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) 
ปรับเปล่ียนบทบาทครู และ 4) พัฒนาภาวะผูนารวม 
 2. จากผลการประเมินความเปนไปได ความเปน
ประโยชน  ความถูกตอง และความเหมาะสม โดย
ภาพรวมและรายดานทุกคน พบวา มีความเปนไปได มี
ความเปนประโยชน  มีความถูกตอง และมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่ สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดมาจาก
การนําหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของมาใชเปน
แนวทางในการพัฒนาองคประกอบที่มีความสําคัญใน
การพัฒนากระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ที่ชัดเจน จึงทําใหไดกระบวนการที่มีความเหมาะสมที่จะ
นําไปปฏิบัติจริง สามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาไดเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดของ Keeves  (1988,  p. 561-565) ที่กลาว
วา การสรางรูปแบบตองอธิบายโครงสรางความสัมพันธ
เชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษาไดอยางชัดเจนเพื่อจะนําไปสู
การพยากรณที่ตามมา ซ่ึงสามารถรวบรวมไดดวยขอมูล
เชิงประจักษ และรูปแบบที่ดีจะตองผานการทดสอบหรือ
ตรวจสอบกอนนําไปใชจริง เน่ืองจากจุดมุงหมายที่
สําคัญของการสรางรูปแบบ คือ การทดสอบหรือ
ตรวจสอบรูปแบบที่สรางขึ้นมาว ามีความถูกตอง 
เหมาะสม และสอดคลองกับการนํารูปแบบไปใช
ประโยชนตอไปหรือไม จากการดําเนินการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล ตามขั้นตอน
ดังกลาวจึงทําใหผลการประเมินโดยผูเก่ียวของพบวา 
รูปแบบที่พัฒนาคร้ังน้ีมีความเหมาะสมและความเปนไป
ไดในการนําไปใชระดับมากที่สุด และสอดคลองการ
งานวิจัยของ อํานาท เหลือนอย (2561) ไดศึกษาวิจัย
เร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา ผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา โดยรวม
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียน มาตรฐานสากล มีความถูกตอง 
ความเหมาะสม ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก
ที่สุด และ ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ทําใหครู
ไดมีสวนรวมและอุทิศตนในชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพอยางตอเน่ือง เปนผลใหครูมีแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง อุทิศตนในการทํางาน และทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานเปนทีม 
  2. ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริม สนับสนุน 
และใหกําลังใจ สนับสนุนงบประมาณตามความตองการ
จําเปน ในการพัฒนาชุมชนแหงการอยางตอเน่ือง 
สม่ําเสมอเพื่อสรางความยั่งยืนและคุณคาที่จะไดจากการ
ดําเนินการ 
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 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. การวิจัยคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จึงควรมีการศึกษาในโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่
เปนโรงเรียนของรัฐ และเปรียบเทียบผลการวิจัยชุมชน
แหงการเ รียนรู เชิงวิชาชีพครู ในโรงเ รียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนของรัฐบาล 
  2. การศึกษากระบวนการพัฒนาชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ กลุมเปาหมาย ไดแก กลุมครู
ระดับประถมศึกษา ในการวิจัยคร้ังตอไปควรมีการศึกษา
ในกลุมครูระดับตาง ๆ เพิ่มขึ้น 
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