
 
 

บทที ่ 5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง “การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี” มีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 2) ศึกษาระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี 3) ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนจงัหวดั
เพชรบุรี ในปีการศึกษา 2554 จาํนวน 588 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าร้อยละ (%)  ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ค่าสหสัมพนัธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งัน้ี  
 

สรุปผลการวจิยั 
 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
1.  ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้นการสรรหาและคดัเลือก ดา้นการพฒันา  
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านแรงงานสัมพนัธ์ ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
ตามลาํดบั 

2.   ผลการวิเคราะห์ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า 
ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจาณา
แยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดังน้ี  คือ 
สมรรถนะประจาํสายงาน และสมรรถนะหลกั ตามลาํดบั 
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3.   ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการสรรหาและคดัเลือก 
ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ ร่วมกนัส่งผล
ต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณการบริหารทรัพยากรมนุษยก์บัสมรรถนะครู โดยภาพรวม (Ytot) เท่ากบั 
0.771 ประสิทธิภาพในการทาํนาย คิดเป็นร้อยละ 59.40 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย 
เท่ากบั 22.515 
 

การอภปิรายผล 
 

จากผลการวิจยั สามารถนาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1.   การบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ระดบั

การบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบนัสถานศึกษาเอกชนไดรั้บการกระจายอาํนาจ หนา้ท่ีจากส่วนกลางมายงั
สถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ใหมี้ความคล่องตวัและมีอิสระในการตดัสินใจ 
จึงทาํให้สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรีทุกแห่งสามารถใชก้ารบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้ป็น
อยา่งดีและมีคุณภาพในระดบัมาก  

 การบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ม่ือพิจาณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการสรรหาและคดัเลือก ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน 
ดา้นแรงงานสมัพนัธ์ และดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นตามลาํดบั 
ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรีเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจเร่ือง
การบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ป็นอยา่งดีและมีทกัษะการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาท่ีดี มีความคล่องตวั
และมีอิสระในการตดัสินใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของทวี สีหามาตย ์(2548 : 118) ไดศึ้กษาวิจยั 
เร่ืองการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนกัศึกษาของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี ในภาพรวมมีการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยูใ่นระดบัมาก 

2.   สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี พบวา่ ระดบัสมรรถนะครูของ
สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี มีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะท่ีจาํเป็น
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ต่อการปฏิบติังานตามภาระหนา้ท่ีครูในโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานให้
สาํเร็จตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไวห้รือมีประสิทธิภาพมากข้ึน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของมะห์ดี  มะดือราแว  (2551  : 136) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูของครู
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี พบว่า สมรรถนะครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ
ครูของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
เช่นเดียวกนั 

 2.1  สมรรถนะประจาํสายงานของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ระดบั
สมรรถนะประจาํสายงานของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า ระดบัสมรรถนะประจาํสายงาน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ ดา้นการบริหาร
จดัการชั้นเรียน ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นภาวะผูน้าํครู ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
ดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ตามลาํดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรีทุกแห่งไดเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยในการทาํงาน
ของคนในองค์กรท่ีจะเป็นปัจจยัในการสนับสนุนให้คนในองค์การได้ปฏิบติังานจนสามารถบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ารอย่างสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พรพิศ  อินทะสุระ (2551 : 74) 
ได้ศึกษาเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า  สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในภาพรวมสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก  

 2.2   สมรรถนะหลกัของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรีพบวา่ ระดบัสมรรถนะหลกั
ของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า 
ระดับสมรรถนะหลัก อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดังน้ี คือ ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการทาํงานเป็นทีม ดา้นการบริการท่ีดี ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  
ดา้นการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรีทุกแห่งได้
เห็นความสาํคญัของการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนัของครูท่ีจะปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพรพิศ  อินทะสุระ (2551 : 74) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในภาพรวมสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก 
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3.   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการสรรหาและคดัเลือก ดา้นการพฒันา 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีร่วมกันส่งผลต่อ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี เม่ือแยกเป็นรายดา้น พบวา่ 

 3.1   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัครูของสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการสรรหาและคดัเลือก 
ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ ท่ีร่วมกนั
ส่งผลต่อสมรรถนะหลกั โดยในภาพรวมดูจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณการบริหารทรัพยากร
มนุษยก์บัสมรรถนะหลกั มีค่าเท่ากบั 0.766 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่ามีความสัมพนัธ์ของการส่งผลในระดบัท่ีสูง 
(ตารางท่ี 4.27) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของการบริหาร
บริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ ง 4 ด้าน ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัเป็นรายด้าน ทั้ง 5 ด้าน มีค่าอยู่ระหว่าง  
0.617-0.717  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ามีความสัมพนัธ์ของการส่งผลในระดบัสูงทุกดา้นดว้ยเช่นกนั (ตารางท่ี 
4.29-4.38)   

 3.2   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะประจาํสายงานครูของสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการสรรหาและคดัเลือก 
ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  ท่ีร่วมกนั
ส่งผลต่อสมรรถนะประจาํสายงาน โดยในภาพรวมดูจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยก์บัสมรรถนะประจาํสายงาน มีค่าเท่ากบั 0.720 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ามีความสัมพนัธ์ของ
การส่งผลในระดบัท่ีสูง (ตารางท่ี 4.39) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณของการบริหารบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น ส่งผลต่อสมรรถนะประจาํสายงานเป็นรายดา้น 
ทั้ง 6 ดา้น มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.598- 0.662 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่มีความสมัพนัธ์ของการส่งผลในระดบัปานกลาง  
ทุกดา้นดว้ยเช่นกนั (ตารางท่ี 4.41-4.52)   

จากผลการวิจยัดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยด์้านแรงงานสัมพนัธ์
ไม่ไดร่้วมส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีบทบาท
ในการบริหารจดัการ แต่งตั้ง กาํหนด บทบาท หนา้ท่ี กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และความรับผิดชอบ
ท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคลสถานศึกษาเป็นผูก้าํหนดเอง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ในหน้าท่ีท่ีเหมือนกนัทั้งหมด ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบักฎหมายแรงงานสัมพนัธ์ให้กบั
บุคลากรไดเ้ขา้ใจ และไดเ้ปรียบเทียบกบักฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และสิทธิต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีจะ
พึงไดรั้บหรือมีขอ้ฟ้องร้องให้ถูกตอ้งตามขั้นตอนเพื่อความยุติธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ   
ทวี  สีหามาตย ์(2548 : 118) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการ
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นักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยด์้าน
แรงงานสมัพนัธ์เป็นลาํดบัสุดทา้ยท่ีผูบ้ริหารมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา  
 

ข้อเสนอแนะ  
 

ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะ เป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  
1.   ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้
 1.1   จากผลการวิจยัซ่ึงพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน

ในจงัหวดัเพชรบุรี พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
สถานศึกษามีจุดเด่นดา้นความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดีอยูแ่ลว้ 
ถา้สถานศึกษาจดัให้มีการวางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย ์และดาํเนินการตามแผน มีการนิเทศ 
กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงาน จะทาํใหก้ารบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน และในการบริหารทรัพยากรมนุษยต์อ้งยดึหลกัความยติุธรรม คุณธรรม และ
ความเสมอภาคในทุกขั้นตอนของการบริหาร ในส่วนท่ีตอ้งพฒันาสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมจดัให้มี
การประชาสัมพนัธ์และสร้างความตระหนักในความเป็นเจา้ของสถานศึกษาในกบับุคลากร พฒันา
บุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง และบุคลากรตอ้งยอมรับความเปล่ียนแปลงในการพฒันา
ตวัเองใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ ไม่ยดึติดอยูก่บัระบบเก่า  โดยสร้างจิตสาํนึกใหก้บับุคลากรในการพฒันา   

 1.2   จากผลการวิจยัซ่ึงพบว่า สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี คือ สถานศึกษา
มีจุดเด่นดา้นความสามารถในการบริหารสมรรถนะครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดีอยูแ่ลว้ สถานศึกษา
มีการส่งเสริม ให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัประเมินสมรรถนะอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งสนบัสนุน
และช่วยเหลือครูในสถานศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและนาํไปใชมี้ประสิทธิภาพและเป็นแนวทาง
ในการพฒันาตนเอง และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามากยิง่ข้ึน ในส่วนท่ีตอ้ง
พฒันาสถานศึกษาควรผลกัดนัและส่งเสริมใหค้รูไดมี้การผลิต  พฒันา จดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน พฒันาแหล่งเรียนรู้และใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งเรียนรู้ต่อไป  และส่ิงสาํคญัท่ีสถานศึกษาตอ้งให้
ความสาํคญัและดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีการนิเทศกาํกบั ติดตาม และประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง จดัให้
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
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 1.3   จากผลการวิจยัซ่ึงพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการสรรหา

และคดัเลือก ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ    
ท่ีร่วมกนัส่งผลต่อสมรรถนะครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยั
คร้ังน้ี คือ สถานศึกษาจะบริหารทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีประสิทธิผลในทุกดา้นกบัสถานศึกษา จะตอ้งมี
การบริหารจดัการโดยใชห้ลกัการดา้นการสรรหาและคดัเลือก ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังาน ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ แลว้นาํมาบูรณาการให้
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

 ดังนั้ น ครู ผูบ้ริหารการศึกษา รวมทั้ งผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาในจังหวดั
เพชรบุรี ควรนาํผลการวิจยัท่ีไดใ้นคร้ังน้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการวางแผนท่ีจะพฒันาคุณภาพ
บุคลากรการ เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยถื์อวา่เป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งใหค้วามสาํคญัและ
ถา้มีประสิทธิผลของงานเป็นท่ีประจกัษ ์ก็จะทาํใหส้ถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัท่ีรับผดิชอบนั้น
มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ สร้างความมัน่ใจให้กบัประชาชนท่ีจะส่งบุตรหลานให้เขา้รับ
การศึกษาในสถานศึกษาของเอกชนต่อไป  

2.   ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป  
 2.1   ควรศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นอ่ืน  
 2.2   ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัเพชรบุรี 

 


