
บทที ่ 4 
 

ผลการวจิัย 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง “การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี” คร้ังน้ี ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง คือ 
ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเพชรบุรี ประจาํปีการศึกษา 2554 จาํนวน 526 คน มา
วิเคราะห์และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบคาํบรรยาย  จาํแนกออกเป็น 4 ตอน 
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน

ในจงัหวดัเพชรบุรี  
ตอนท่ี  3 ผลการวิเคราะห์ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ี ส่งผลต่อสมรรถนะครูของ

สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น ผูบ้ริหาร 
และครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเพชรบุรี ประจาํปีการศึกษา 2554 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 
588 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี  4.1   ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามสถานภาพผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนจงัหวดั
เพชรบุรี ประจาํปีการศึกษา 2554 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

1.  เพศ   
     1.1  ชาย 108 18.37 
     1.2  หญิง 480 81.63 
2.  อายุ   
     2.1  ตํ่ากวา่ 20 ปี 4 0.76 
    2.2  20 – 25 ปี 43 7.30 
    2.3  26 – 30 ปี 99 16.82 
     2.4  31 – 35 ปี 136 23.11 
     2.5  36 – 40 ปี 84 14.27 
     2.6  มากกวา่ 40 ปี 222 37.74 
3.  วุฒิการศึกษา   
    3.1  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 22 3.74 
     3.2  ปริญญาตรี 519 88.26 
     3.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 47 7.00 
4.  ขนาดของสถานศึกษา   
     4.1  ขนาดเลก็   122 20.75 
    4.2  ขนาดกลาง - - 
     4.3  ขนาดใหญ่ 466 79.25 

รวม 588 100.00 
 
  จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 588 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
จาํนวน 480 คน คิดเป็นร้อยละ 81.63 เป็นเพศชายจาํนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 18.37 อายุของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่อายุมากกว่า 40 ปี จาํนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 37.74 อายุระหว่าง 31–35 ปี 
จาํนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 23.11  อายุระหว่าง 26–30 ปี จาํนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 16.82 อายุ
ระหว่าง 36–40 ปี จาํนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 14.27  อายรุะหว่าง 20–25 ปี จาํนวน 43 คน  คิดเป็นร้อยละ 
7.30  และอายุต ํ่ากว่า 20 ปีจาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.76 มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด 
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จาํนวน 519 คน คิดเป็นร้อยละ 88.26 สูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 และตํ่ากว่า
ปริญญาตรี จาํนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 3.74 สถานศึกษาขนาดใหญ่มีผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุด 
จาํนวน 466 คน คิดเป็นร้อยละ 79.25 และขนาดเลก็ จาํนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 20.75 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี  
 

การวิเคราะห์ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัตารางท่ี 4.2 - 4.7  
 
ตารางท่ี  4.2   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน

ในจงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวม 
 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) 3.97 0.81 มาก 1 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  (X4) 
5.  ดา้นแรงงานสมัพนัธ์  (X5) 

3.90 
3.76 
3.56 
3.74 

0.89 
0.90 
0.95 
0.93 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
3 
5 
4 

เฉลีย่ 3.79 0.90 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.79, S.D. = 0.90) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้นการสรรหา
และคดัเลือก ( X  = 3.97, S.D. = 0.81) ดา้นการพฒันา ( X  = 3.90, S.D. = 0.89) ดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังาน ( X  = 3.76, S.D. = 0.90) ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ ( X  = 3.74,     S.D. = 0.93) และดา้นการจ่าย
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ( X  = 3.56, S.D. = 0.95)  ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.3   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  

 

ด้านการสรรหาและคดัเลอืก X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  มีการสรรหาบุคลากรทั้งจากภายใน และภายนอก เพื่อเขา้มา
ปฏิบติังาน 3.94 0.79 มาก 4 

2.  ระบบการสรรหาบุคลากรทําให้เกิดผลในการดึงผูท่ี้มี
ความรู้ ความสามารถเขา้ปฏิบติังาน 

3.  มีการสัมภาษณ์ขั้นต้นเพื่อกลั่นกรองคัดเลือกผูส้มัคร   
ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการตามตาํแหน่งงาน 

4.  มีการพิจารณาผูส้มคัรจากประวติัการปฏิบติังาน ในอดีต 
เพื่อประกอบการตดัสินใจในการคดัเลือก 

5.  มีเกณฑ์มาตรฐานในการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมตรงตามตาํแหน่งท่ีกาํหนดไว ้

 
3.90 

 
4.02 

 
4.01 

 
3.95 

 
0.77 

 
0.82 

 
0.80 

 
0.86 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
5 
 
1 
 
2 
 
3 

เฉลีย่ 3.97 0.81 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี ด้านการสรรหาและคดัเลือก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.97, S.D. = 0.81) เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ มีการสัมภาษณ์ขั้นตน้เพื่อกลัน่กรองคดัเลือกผูส้มคัรท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ตามตาํแหน่งงาน ( X  = 4.02, S.D. = 0.82) มีการพิจารณาผูส้มคัรจากประวติัการปฏิบติังานในอดีต 
เพื่อประกอบการตดัสินใจในการคดัเลือก ( X  = 4.01, S.D. = 0.80) มีเกณฑ์มาตรฐานในการคดัเลือก
บุคลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตรงตามตาํแหน่งท่ีกาํหนดไว ้( X  = 3.95, S.D. = 0.86) มีการสรรหา
บุคลากรทั้งจากภายใน และภายนอกเพื่อเขา้มาปฏิบติังาน ( X  = 3.94, S.D. = 0.79) และระบบการสรรหา
บุคลากรทําให้เกิดผลในการดึงผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถเข้าปฏิบัติงาน ( X  = 3.90, S.D. = 0.77)  
ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.4   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการพฒันา 

 

ด้านการพฒันา X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ให้เกิดการเรียนรู้ และเขา้ใจ
งานท่ีปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

3.77 
 

1.02 มาก 5 

2.  การทดลองงานมีการกาํหนดเกณฑต์วัช้ีวดัเพื่อประเมิน 
3.  มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาสเพิ่มพนูความรู้ 

ทกัษะ และประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
4.  มีการกาํกบั ดูแล แนะนาํบุคลากร และใหข้อ้เสนอแนะเชิง

ปรึกษาขณะปฏิบติังานจริง 
5.  มีรูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีสามารถปรับเปล่ียนไดท้นั

ต่อการเปล่ียนแปลง และการศึกษาดูงานเพื่อพฒันาโลกทศัน์ 
6.  มีการพฒันาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบติังาน 

3.73 
 

4.06 
 
3.98 

 
3.84 
4.02 

0.95 
 

0.84 
 

0.82 
 

0.85 
0.77 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

6 
 
1 
 
3 
 
4 
2 

เฉลีย่ 3.90 0.89 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี ดา้นการพฒันา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.90, S.D. = 0.89) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดังน้ี คือ 
มีการสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อย่างต่อเน่ือง 
(X  = 4.06, S.D. = 0.84) มีการพฒันาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบติังาน (X  = 4.02, S.D. = 0.77)  
มีการกาํกบั ดูแล แนะนาํบุคลากร และใหข้อ้เสนอแนะเชิงปรึกษาขณะปฏิบติังานจริง  (X  = 3.98, S.D. = 0.82) 
มีรูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีสามารถปรับเปล่ียนไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลง และการศึกษาดูงาน
เพื่อพฒันาโลกทศัน์ ( X  = 3.84, S.D. = 0.85) มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ใหเ้กิดการเรียนรู้และเขา้ใจงาน
ที่ปฏิบตัิอย่างชดัเจน ( X  = 3.77,  S.D. = 1.02) และการทดลองงานมีการกาํหนดเกณฑต์วัช้ีวดั  
เพื่อประเมิน ( X  = 3.73, S.D. = 0.95) ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน   

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  มีการกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังาน
เป็นมาตรฐานเดียวกนั 3.90 0.79 มาก 1 

2.  กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานมีความเหมาะสม
กับตําแหน่งและสายงาน มีความเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

3.  มีการใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังาน 
4.  มีการตรวจสอบการปฏิบติังานดว้ยเคร่ืองมือการประเมิน

การปฏิบติังานของบุคลากร และเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน
การปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว ้

5.  ผลการประเมินเป็นท่ียอมรับเพื่อนํามาปรับปรุง เลิกจา้ง 
และต่อสญัญาจา้ง 

6.  การเล่ือนขั้นหรือตาํแหน่งงานอาศัยหลักเกณฑ์การใช้
ความรู้ ความสามารถ และผลงานเป็นหลกั 
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เฉลีย่ 3.76 0.90 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.76, S.D. = 0.90) 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ มีการกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
( X  = 3.90, S.D. = 0.79) มีการใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล การปฏิบติังาน ( X  = 3.83, 
S.D. = 0.88) กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานมีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งและสายงาน 
มีความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้( X  = 3.81, S.D. = 0.86) มีการตรวจสอบการปฏิบติังาน
ดว้ยเคร่ืองมือการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากร และเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการปฏิบติังาน
ท่ีกาํหนดไว ้( X  = 3.75, S.D. = 0.82) ผลการประเมินเป็นท่ียอมรับเพื่อนาํมาปรับปรุงเลิกจา้ง และ
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ต่อสญัญาจา้ง ( X  = 3.68, S.D. = 0.90) และการเล่ือนขั้นหรือตาํแหน่งงานอาศยัหลกัเกณฑก์ารใชค้วามรู้ 
ความสามารถ และผลงานเป็นหลกั ( X  = 3.57, S.D. = 1.07) ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.6   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน

ในจงัหวดัเพชรบุรี  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ   
 

ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  มีการวางนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการจ่ายค่าตอบแทน
และสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งเหมาะสม 

2.  มีการประเมินค่างาน กาํหนดคุณค่าของงาน และการเปรียบเทียบ
คุณสมบติัในด้านต่าง ๆ เช่น ความรับผิดชอบ ทกัษะหรือ
สภาพการทาํงานเป็นตวักาํหนดค่าตอบแทน 

3.  มีการสาํรวจค่าจา้ง หรือเงินเดือนในตลาดแรงงาน เพื่อนาํมา
เปรียบเทียบในการกาํหนดค่าตอบแทนของบุคลากร 

4.  การจ่ายค่าตอบแทนให้กับบุคลากรมีความ เหมาะสมกับ
ตาํแหน่ง และภารกิจแต่ละสายงานตามผลงาน 

5.  สวสัดิการถือเป็นค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน 
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เฉลีย่ 3.56 0.95 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.56, S.D. = 0.95) 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียง
ตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ  มีการวางนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่
บุคลากรอยา่งเหมาะสม ( X  = 3.61, S.D. = 1.00) สวสัดิการถือเป็นค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน 
( X  = 3.59, S.D. = 0.96) มีการสํารวจค่าจา้ง หรือเงินเดือนในตลาดแรงงานเพ่ือนาํมาเปรียบเทียบ
ในการกาํหนดค่าตอบแทนของบุคลากร ( X  = 3.56, S.D. = 0.87) มีการประเมินค่างาน กาํหนดคุณค่า
ของงาน และการเปรียบเทียบคุณสมบติัในดา้นต่าง ๆ เช่น ความรับผดิชอบ ทกัษะหรือสภาพการทาํงาน
เป็นตวักาํหนดค่าตอบแทน ( X  = 3.54, S.D. = 0.97)  และการจ่ายค่าตอบแทนให้กบับุคลากร
มีความ เหมาะสมกบัตาํแหน่ง และภารกิจแต่ละสายงานตามผลงาน ( X  = 3.51, S.D. = 0.95) ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.7   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี  ดา้นแรงงานสมัพนัธ์   

 

ด้านแรงงานสัมพนัธ์   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  มีมาตรการรักษาวินยัและมีจรรยาบรรณในการทาํงานของ
บุคลากรใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือ 3.88 0.84 มาก 2 

2.  มีกฎระเบียบเก่ียวต่าง ๆบญัญติัไวอ้ย่างชดัเจนก่อให้เกิด
ความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 

3.  มีหนังสือคู่มือการปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับ
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังาน 

4.  เขา้ใจเร่ืองการไดรั้บผลประโยชน์ค่าตอบแทนทุกประเภท 
สิทธิการคุม้ครองแรงงาน ขั้นตอนการอุทธรณ์ ร้องทุกข ์
ตามแนวทางแรงงานสมัพนัธ์ 

5.  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพร่างกายและจิตใจให้กบั
บุคลากร 

6.  การปฏิบัติงานในหน้าท่ีเป็นไปตามแนวทางเก่ียวกับ
แรงงานสมัพนัธ์ 
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เฉลีย่ 3.74 0.93 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.74, S.D. = 0.93) เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ 
มีหนงัสือคู่มือการปฏิบติังาน ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัเคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังาน ( X  = 3.94, 
S.D. = 0.87) มีมาตรการรักษาวินัยและมีจรรยาบรรณในการทาํงานของบุคลากรให้เป็นท่ีเช่ือถือ 
( X  = 3.88, S.D. = 0.84) มีกฎระเบียบเก่ียวต่าง ๆบญัญติัไวอ้ยา่งชดัเจนก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกบั
ทุกฝ่าย ( X  = 3.87, S.D. = 0.92) การปฏิบติังานในหนา้ท่ีเป็นไปตามแนวทางเก่ียวกบัแรงงานสัมพนัธ์ 
( X  = 3.63, S.D. = 0.89) เขา้ใจเร่ืองการไดรั้บผลประโยชน์ค่าตอบแทนทุกประเภท สิทธิการคุม้ครอง
แรงงาน ขั้นตอนการอุทธรณ์ ร้องทุกข ์ตามแนวทางแรงงานสัมพนัธ์ ( X  = 3.60, S.D. = 0.98) และมีการจดั
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพร่างกายและจิตใจใหก้บับุคลากร ( X  = 3.51, S.D. = 1.01) ตามลาํดบั     
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ตอนที ่ 3  ผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
 
 การวิเคราะห์ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี วิเคราะห์
โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัตารางท่ี 4.8 - 4.21  
 

ตารางท่ี  4.8   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดั
เพชรบุรี โดยภาพรวม 

 

สมรรถนะ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  สมรรถนะหลกั  (Y1tot) 
2.  สมรรถนะประจาํสายงาน  (Y2tot) 
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0.80 
0.80 

มาก 
มาก 

2 
1 

เฉลีย่ 4.04 0.80 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.04, S.D. = 0.8 0) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับ
สมรรถนะอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ สมรรถนะประจาํสายงาน ( X  = 4.05, 
S.D. = 0.80) และสมรรถนะหลกั ( X  = 4.03, S.D. = 0.80) ตามลาํดบั     
 

ตารางท่ี  4.9   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี โดยภาพรวมของสมรรถนะหลกั 

 

สมรรถนะหลกั X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Y11) 3.98 0.78 มาก 4 
2.  ดา้นการบริการท่ีดี  (Y12) 
3.  ดา้นการพฒันาตนเอง  (Y13) 
4.  ดา้นการทาํงานเป็นทีม  (Y14) 
5.  ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (Y15)       
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เฉลีย่ 4.02 0.80 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.02, S.D. = 0.80) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ระดบัสมรรถนะ
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
( X  = 4.18, S.D. = 0.78) ดา้นการทาํงานเป็นทีม ( X  = 4.03, S.D. = 0.82) ดา้นการบริการท่ีดี  ( X  = 4.00, 
S.D. = 0.82) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน ( X  = 3.98, S.D. = 0.78) และดา้นการพฒันาตนเอง  
( X  = 3.92, S.D. = 0.82) ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.10   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี   ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  มีการวิเคราะห์ภารกิจ และกาํหนดเป้าหมาย เพื่อวางแผนการ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 3.93 0.76 มาก 6 

2.  มีแผนการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ขั้นตอนทุกภาคเรียน 

3.  มีการแสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพใหม่ ๆ  เพื่อการพฒันา
ตนเอง 

4.  มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 
5.  ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ปรับปรุง/พัฒนา   

การทาํงานใหดี้ข้ึน 
6.  พฒันาการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 
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เฉลีย่ 3.98 0.78 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.10  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.98,  S.D. = 0.78)  เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัสมรรถนะอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ 
มีแผนการปฏิบัติงาน และการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอนทุกภาคเรียน ( X  = 4.08, S.D. = 0.79) 
พฒันาการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน ( X  = 4.02, S.D. = 0.78) 
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ใชผ้ลการประเมินการปฏิบติังานมาใชป้รับปรุง/พฒันาการทาํงานใหดี้ข้ึน ( X  = 3.97, S.D. = 0.78) 
มีการแสวงหาความรู้ที่เก่ียวกบัวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาตนเอง ( X  = 3.95, S.D. = 0.77) 
มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง ( X  = 3.94, S.D. = 0.78) และมีการวิเคราะห์ภารกิจ และ
กาํหนดเป้าหมายเพื่อวางแผนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  ( X  = 3.93, S.D. = 0.76) ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการบริการท่ีดี   
 

ด้านการบริการทีด่ี   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  ใหบ้ริการดว้ยความเอาใจใส่ มีความมุ่งมัน่ ตั้งใจและเตม็ใจ 
อ่อนนอ้มใหเ้กียรติ และเห็นอกเห็นใจผูม้ารับบริการ 4.12 0.81 มาก 1 

2.  ใหบ้ริการอยา่งรวดเร็วทนัใจ ไม่ล่าชา้ โดยยึดความตอ้งการ
ของผูรั้บบริการเป็นหลกั 

3.  ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการ และนาํขอ้มูลไปใช้
ในการปรับปรุงและพฒันา 

4.  ช่วยแก้ปัญหาให้กับนักเรียน และผูป้กครองหรือผูม้า
ขอรับบริการ 

5.  มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการให้ มี
ประสิทธิภาพ 
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เฉลีย่ 4.00 0.82 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.11  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นการบริการท่ีดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.00, S.D. = 0.82) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ระดบัสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ใหบ้ริการดว้ยความเอาใจใส่ 
มีความมุ่งมัน่ ตั้งใจและเต็มใจ อ่อนน้อมให้เกียรติ และเห็นอกเห็นใจผูม้ารับบริการ ( X  = 4.12, 
S.D. = 0.81) ช่วยแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียน และผูป้กครองหรือผูม้าขอรับบริการ ( X  = 4.08, S.D. = 0.81) 
ใหบ้ริการอยา่งรวดเร็วทนัใจไม่ล่าชา้ โดยยดึความตอ้งการของผูรั้บบริการเป็นหลกั (X  = 3.98, S.D. = 0.84) 
มีการปรับปรุงและพฒันาระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ ( X  = 3.95, S.D. = 0.81) และศึกษา
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ความตอ้งการของผูรั้บบริการ และนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา ( X  = 3.87, S.D. = 0.79) 
ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.12   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการพฒันาตนเอง   
 

ด้านการพฒันาตนเอง   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  มีการศึกษา คน้ควา้หาองคค์วามรู้ นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อ
พฒันาตนเองและวิชาชีพ 4.01 0.79 มาก 2 

2.  ให้ค ําปรึกษา แนะนํา นิ เทศ  และถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ่ื้น               

3.  ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันา
ตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม 
การศึกษาดูงาน การคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

4.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพื่อการพฒันาตนเองและ
พฒันางาน 

5.  มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองทั้ งใน
และนอกสถานศึกษา 
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เฉลีย่ 3.92 0.82 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.12  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นการพฒันาตนเอง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.92, S.D. = 0.82) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ระดบัสมรรถนะอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ 
มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม การศึกษาดูงาน 
การคน้ควา้ดว้ยตนเอง ( X  = 4.02, S.D. = 0.77) มีการศึกษา คน้ควา้หาองคค์วามรู้ นวตักรรมใหม่ ๆ 
เพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพ ( X  = 4.01, S.D. = 0.79) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพื่อการพฒันา
ตนเองและพัฒนางาน ( X  = 3.91, S.D. = 0.81)  ให้คาํปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ่ื้น ( X  = 3.90, S.D. = 0.84) และมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อ
การพฒันาตนเอง ทั้งในและนอกสถานศึกษา ( X  = 3.75, S.D. = 0.86) ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.13   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี  ดา้นการทาํงานเป็นทีม   

 

ด้านการทาํงานเป็นทมี   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  ช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อสู่ เป้าหมาย
ความสาํเร็จร่วมกนั     4.04 0.81 มาก 2 

2.  ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรมการทาํงาน
เป็นทีมใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา           

3.  มีการแลกเปล่ียน/รับฟังความคิดเห็น และประสบการณ์
ภายในทีมงาน 

4.  มีการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 
5.  ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้กําลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน   

ในโอกาสท่ีเหมาะสม 
6.  มีทกัษะในการทาํงานร่วมกบับุคคล/กลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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เฉลีย่ 4.03 0.82 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.13  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นการทาํงานเป็นทีม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.03, S.D. = 0.82) เม่ือแยกพิจารณา เป็นรายขอ้ 
พบว่า ระดบัสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ มีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
ในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น ( X  = 4.11, S.D. = 0.77) ช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมาย
ความสําเร็จร่วมกนั ( X  = 4.04, S.D. = 0.81) ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยให้กาํลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน
ในโอกาสท่ีเหมาะสม ( X  = 4.03, S.D. = 0.89)  ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรมการทาํงาน
เป็นทีมให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ( X  = 4.02, S.D. = 0.77) การแลกเปล่ียน/รับฟังความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน ( X  = 4.00, S.D. = 0.81) และมีทกัษะในการทาํงานร่วมกบับุคคล/กลุ่มบุคคล
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( X  = 3.75, S.D. = 0.86) ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.14   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี  ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู   

 

ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  เสียสละ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น
อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวิชาชีพ 4.18 0.77 มาก 2 

2.   ซ่ือสัตยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่้ายและใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดั และดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไดเ้หมาะสมกบัสถานะของตน     

3.  ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้
การปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จ 

4.  มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู ้เรียน เพื่อนร่วมงานและ
ผูรั้บบริการ 

5.  เป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตนตาม
หลกัจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

6.  รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 

 
 

4.17 
 

4.17 
 

4.23 
 

4.18 
3.17 

 
 

0.78 
 

0.75 
 

0.79 
 

0.81 
0.78 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 
4 
 
4 
 
1 

 
2 
6 

เฉลีย่ 4.18 0.78 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.14  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.18, S.D. = 0.78) เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัสมรรถนะอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 4 ลาํดบัแรก
ดงัน้ี คือ มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูเ้รียน เพื่อนร่วมงานและผูรั้บบริการ ( X  = 4.23, S.D. = 0.79) 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตนตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
( X  = 4.18, S.D. = 0.81) เสียสละ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นอุทิศตนเพ่ือประโยชน์
ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวิชาชีพ ( X  = 4.18, S.D. = 0.77) ซ่ือสัตยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา 
วางแผนการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั และดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดเ้หมาะสมกบัสถานะของตน ( X  = 4.17, S.D. = 0.78) ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน 
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ครองคน ครองงานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จ ( X  = 4.17, S.D. = 0.75) และรักษาสิทธิประโยชน์
ของตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น ( X  = 3.17, S.D. = 0.78) ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.15   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี โดยภาพรวมของสมรรถนะประจาํสายงาน 
 

สมรรถนะประจําสายงาน X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1. ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Y21)             
2.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  (Y22)        
3.  ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (Y23)          
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0.80 
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4.  ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยั เพื่อพฒันา ผูเ้รียน 
(Y24)          

5.  ดา้นภาวะผูน้าํครู (Y25)          
6.  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน

เพื่อการจดัการเรียนรู้  (Y26)           
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เฉลีย่ 4.05 0.80 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.15  พบวา่ ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.05, S.D. = 0.80) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ระดบัสมรรถนะ
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ การสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน
เพื่อการจดัการเรียนรู้ ( X  = 4.18, S.D. = 0.78) ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ( X  = 4.13, S.D. = 0.81) 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ( X  = 4.11, S.D. = 0.80) ดา้นภาวะผูน้าํครู ( X  = 4.01, S.D. = 0.77) ดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ( X  = 3.97, S.D. = 0.81) และดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยั
เพื่อพฒันา ผูเ้รียน ( X  = 3.88, S.D. = 0.80) ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.16   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

 

ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ   
พึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน 4.12 0.79 มาก 1 

2.  ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการ
จดัการเรียนรู้ 

3.  ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสม
กบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.  มีการนาํผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการ
เรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์อย่างเหมาะสม และ
เกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 

5.  มีการประเมินการใชห้ลกัสูตร และนาํผลการประเมินไปใช้
ในการพฒันาหลกัสูตร 

6.  สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน 
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เฉลีย่ 3.97 0.81 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ระดับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.97, S.D. = 0.81) 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ 
จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน ( X  = 4.12, 
S.D. = 0.79) สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน 
( X  = 4.03, S.D. = 0.79) มีการประเมินการใช้หลักสูตร และนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลกัสูตร ( X  = 3.98, S.D. = 0.79) มีการนาํผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และ
ปรับใชต้ามสถานการณ์อย่างเหมาะสม และเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั ( X  = 3.94, S.D. = 0.78) 
ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยหีลากหลายและเหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้  ( X  = 3.93, 
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S.D. = 0.80) และใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ (X  = 3.87, S.D. = 0.85) 
ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.17   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน   
 

ด้านการพฒันาผู้เรียน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  จดักิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการ
จดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนกิจกรรม 4.17 0.81 มาก 2 

2.  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย
ใหแ้ก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ 

3.  จดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะ
ในการเรียนรู้ การทาํงาน การอยูร่่วมกนัในสังคม และรู้เท่าทนั
การเปล่ียนแปลง 

4.  จดักิจกรรมเพื่อป้องกนัแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพฒันา
ผูเ้รียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง ทั้ งด้านการเรียนรู้ และ
ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

5.  ดูแลผูเ้รียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง ทนัเหตุการณ์ 
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เฉลีย่ 4.11 0.80 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.17  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.11, S.D. = 0.80) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดังน้ี คือ สอดแทรกความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้  ( X  = 4.20, S.D. = 0.79) 
จดักิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนกิจกรรม ( X  = 4.17, S.D. = 0.81) ดูแลผูเ้รียนทุกคนอย่างทัว่ถึง ทนัเหตุการณ์ ( X  = 4.16, 
S.D. = 0.77) จดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเองมีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน การอยู่
ร่วมกนัในสังคม และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ( X  = 4.03, S.D. = 0.82) และจดักิจกรรมเพ่ือป้องกนั
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แกไ้ขปัญหา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง ทั้งดา้นการเรียนรู้ และปรับพฤติกรรม
เป็นรายบุคคล ( X  =4.02, S.D. = 0.80) ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.18   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน  
 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  จดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และตรวจสอบส่ิงอาํนวยความสะดวกในห้องเรียน
ใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยั 

 
 

4.15 0.82 มาก 2 
2.  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ

เอกสารประจาํชั้นเรียนครบถว้น เป็นปัจจุบนั และนาํขอ้มูล
สารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

3.  ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกฎ กติกา ข้อตกลงใน   
ชั้นเรียน 

4.  ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกบัผูเ้รียน และ
ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

5.  ประเมินการกาํกบัดูแลชั้นเรียน และนาํผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงและพฒันา 
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เฉลีย่ 4.13 0.81 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ระดับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.13, S.D. = 0.81) เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัสมรรถนะอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ส่งเสริมการมี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ( X  = 4.22, S.D. = 0.83) จดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และตรวจสอบส่ิงอาํนวยความสะดวกในหอ้งเรียน
ให้พร้อมใชแ้ละปลอดภยั ( X  = 4.15, S.D. = 0.82) ประเมินการกาํกบัดูแลชั้นเรียน และนาํผล
การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา ( X  = 4.13, S.D. = 0.75) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ 
กติกา ข้อตกลงในชั้ นเรียน ( X  = 4.10, S.D. = 0.81) และจัดทําข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
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รายบุคคลและเอกสารประจาํชั้นเรียนครบถว้น เป็นปัจจุบนั และนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้น
การพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ ( X  =4.05, S.D. = 0.83) ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.19   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี  ดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
 

ด้านการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจัิย 
เพือ่พฒันาผู้เรียน X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ

ลาํดับ 

1.  สํารวจปัญหาเก่ียวกับนักเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้ นเรียน  
เพื่อวางแผนการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 4.03 0.77 มาก 1 

2.   รวบรวม จําแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิด
ทฤษฎีและวิธีการแกไ้ขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนาํไปใช ้

3.   ทาํแผนการวิจยั และดาํเนินกระบวนการวิจยัอย่างเป็น
ระบบตามแผนดาํเนินการวิจยัท่ีกาํหนดไว ้

4.  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวิจยั
อยา่งเป็นระบบ 

5.   มีการนําผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ   
ท่ีมีบริบทของปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั 
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เฉลีย่ 3.88 0.80 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ระดับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.13, 
S.D. = 0.81) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัสมรรถนะอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ สํารวจปัญหาเก่ียวกบันักเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน เพื่อวางแผนการวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน ( X  = 4.03, S.D. = 0.77) รวบรวม จาํแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิดทฤษฎีและวิธีการ
แก้ไขปัญหาเพื่ อสะดวกต่อการนําไปใช้ ( X  = 3.87, S.D. = 0.77) ทําแผนการวิจัย และดําเนิน
กระบวนการวิจยัอยา่งเป็นระบบตามแผนดาํเนินการวิจยัท่ีกาํหนดไว ้ ( X  = 3.86, S.D. = 0.80) มีการนาํ
ผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษาอ่ืน ๆ  ท่ีมีบริบทของปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั ( X  = 3.83, S.D. = 0.81) 
และตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ ( X  =3.80, S.D. = 0.82) 
ตามลาํดบั     
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ตารางท่ี  4.20  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี  ดา้นภาวะผูน้าํครู  

 

ด้านภาวะผู้นําครู X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ลาํดับ 

1.  กําหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีท้าทาย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบติัให้
บรรลุผลสาํเร็จได ้       3.94 0.79 มาก 6 

2.  มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้งคาํถามเปิดใจกวา้ง 
ยืดหยุ่น ยอมรับทศันะท่ีหลากหลายของผูอ่ื้น เพื่อเป็น
แนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

3.  ใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน
การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดําเนินงาน
สถานศึกษา 

4.  มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ่ื้น
โดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ และการพฒันาวิชาชีพ 

5.  ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเก่ียวกับความคาดหวัง  ด้าน   
การเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง 

6.  มีการประเมินตนเองเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อ
ผูเ้รียนและผูเ้รียน และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวม 
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เฉลีย่ 4.01 0.77 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.20  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี   
ด้านภาวะผูน้ําครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.13, S.D. = 0.81) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ระดบัสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 5 ลาํดบัแรก ดงัน้ี คือ ยอมรับขอ้มูล
ป้อนกลบัเก่ียวกบัความคาดหวงั ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง ( X  = 4.08,  S.D. = 0.74) 
มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้นโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ และการพฒันาวิชาชีพ 
( X  = 4.03, S.D. = 0.75) มีการประเมินตนเองเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อผูเ้รียนและผูเ้รียน 
และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม ( X  = 4.02, S.D. = 0.78) มีทกัษะการฟัง การพดู และ
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การตั้งคาํถามเปิดใจกวา้ง ยืดหยุ่น ยอมรับทศันะท่ีหลากหลายของผูอื้่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ 
ในการปฏิบติังาน ( X  = 4.02, S.D. = 0.75) ใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน
การปฏิบติังานของตนเอง และผลการดาํเนินงานสถานศึกษา  ( X  = 3.96,      S.D. = 0.77) และกาํหนด
เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้
บรรลุผลสาํเร็จได ้( X  =3.94, S.D. = 0.79) ตามลาํดบั     
 
ตารางท่ี  4.21   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั

เพชรบุรี ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
 

ด้านการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือ 
กบัชุมชนเพือ่การจัดการเรียนรู้ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ

ลาํดับ 

1.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหป้ราชญช์าวบา้นหรือภูมิปัญญา
ในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม 3.75 0.78 มาก 4 

2.  มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและชุมชนในการติดต่อ 
ส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง
และชุมชนเข้ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน 
และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 

4.  มีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชน
เพื่ อแลกเปล่ียนเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกันในทุก   
ภาคเรียน 
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เฉลีย่ 4.18 0.78 มาก  
  

จากตารางท่ี  4.21  พบว่า ระดบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี   
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X  = 4.18, S.D. = 0.78) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูป้กครองและชุมชนในการติดต่อส่ือสารเพื่อ
การจดัการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการ
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เรียนการสอนในสถานศึกษา ( X  = 3.98, S.D. = 0.81) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง 
ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
( X  = 3.90, S.D. = 0.80)  มีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
และแก้ไขปัญหาร่วมกันในทุกภาคเรียน ( X  = 3.85, S.D. = 0.86) และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้
ปราชญช์าวบา้นหรือภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินเขา้มามี   ส่วนร่วม ( X  =3.75, S.D. = 0.78) ตามลาํดบั     
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
 

ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) โดยพิจารณาตวัแปรท่ีเขา้สมการ เพื่อตอบคาํถามของการวิจยั ซ่ึงจะแสดง
สหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปร X และตวัแปร Y โดยนาํเสนอความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร X 
ดงัตารางท่ี 4.22  
 
ตารางท่ี  4.22   สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(X)    
 

ตวัแปร X 1 X 2 X 3 X 4 X 5 
X 1 1.00 - - - - 
X 2 .744** 1.00 - - - 
X 3 .734** .806** 1.00 - - 
X 4 .634** .663** .759** 1.00 - 
X 5 .664** .743** .771** .785** 1.00 
Y tot .621** .621** .621** .621** .621** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ตวัแปรทุกตวัของการบริหารทรัพยากรมนุษย ์คือ X1 ถึง X5 
มีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) โดยพิจารณาตวัแปรท่ีเขา้สมการ เพื่อตอบคาํถามของการวิจยั ซ่ึงจะแสดงสหสมัพนัธ์
พหุคูณของตวัแปร X และตวัแปร Y โดยนาํเสนอความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร Y ดงัตารางท่ี 4.23  
 
ตารางท่ี  4.23   สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสมรรถนะ (Y)    
 
ตวัแปร Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Ytot 

Y11 1.00 - - - - - - - - - - - 
Y12 .750** 1.00 - - - - - - - - - - 
Y13 .704** .771** 1.00 - - - - - - - - - 
Y14 .691** .774** .796** 1.00 - - - - - - - - 
Y15 .621** .689** .721** .830** 1.00 - - - - - - - 
Y1tot .852** .892** .892** .925** .876** 1.00 - - - - - - 
Y21 .639** .725** .717** .728** .702** .790** 1.00 - - - - - 
Y22 .594** .655** .648** .688** .729** .648** .701** 1.00 - - - - 
Y23 .656** .702** .711** .755** .765** .810** .753** .756** 1.00 - - - 
Y24 .622** .646** .688** .671** .644** .736** .697** .651** .745** 1.00 - - 
Y25 .656** .710** .726** .743** .715** .800** .740** .723** .797** .805** 1.00 - 
Y26 .583** .652** .680** .656** .627** .719** .685** .651** .714** .701** .749** 1.00 
Y2tot 713** 779** 792** 808** 797** 876** 880** 854** 905** 869** 915** 842** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

จากตารางท่ี  4.23 พบว่าตวัแปรทุกตวัของสมรรถนะ คือ Y11 ถึง Y26 มีความสัมพนัธ์เชิงบวก
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) โดยพิจารณาตวัแปรท่ีเขา้สมการ เพื่อตอบคาํถามของการวิจยั ซ่ึงจะแสดงสหสมัพนัธ์
พหุคูณของตวัแปร X และตวัแปร Y ดงัตารางท่ี 4.24  
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ตารางท่ี  4.24   สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X) และตัวแปร
สมรรถนะ (Y)    

 
ตวัแปร Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Ytot 

X1 .588** .587** .564** .511** .523** .536** .477** .523** .483** .520** .522** .621** 
X2 .651** .622** .631** .594** .580** .584** .554** .599** .569** .603** .638** .702** 
X3 .652** .639** .622** .611** .556** .551** .519** .564** .554** .576** .605** .685** 
X4 .519** .493** .497** .470** .411** .589** .376** .392** .425** .407** .472** .520** 
X5 .663** .668** .644** .623** .535** .607** .533** .536** .558** .584** .596** .694** 
Xtot .694** .679** .688** .636** .586** .639** .554** .588** .585** .607** .638** .727** 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
จากตารางท่ี  4.24  พบวา่ตวัแปรทุกตวัของการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(X) และตวัแปรทุกตวั

ของสมรรถนะ (Y) มีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  
 

ตารางท่ี  4.25   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะในภาพรวม (Ytot) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 
Residual 

432345.8 
295055.1 

5 
582 

86459.154 
506.967 

170.562** .000a 

Total 727400.9 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.771a 
ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.594 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.591 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   22.51594 
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ตารางท่ี  4.26   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นสมรรถนะ ในภาพรวม (Ytot) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 75.182 6.046  12.436** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -2.003 .623 -.183 -3.216** .001 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -1.100 .636 -.132 -1.731 .084 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -1.301 .634 -.160 -2.052* .041 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  (X4) -5.353 .646 -.671 -8.282** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 
จากตารางท่ี  4.26  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ  1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2)  3) ด้านการประเมินผลการปฏิบติังาน (X3)  4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .771a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .594 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลการดาํเนินงานของ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวม (Ytot) ไดร้้อยละ 59.40 ค่าประสิทธิภาพ
การทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั .591  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard 
Error) เท่ากบั  22.51594 ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน 
ในจงัหวดัเพชรบุรี ร่วมกนัส่งผลต่อสมรรถนะของครู สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถ
เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   

 
Ŷ1tot =   75.182 + -2.003 (X1) + -1.100 (X2) + -1.301 (X3) + -5.353 (X4) 
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ตารางท่ี  4.27   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะหลกั ในภาพรวม  (Y1tot) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

93884.949 
65984.990 

5 
582 

18776.990 
126.894 

147.974** .000a 

Total 159869.94 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.766a 
ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.587 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.583 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   11.26473 

 
ตารางท่ี  4.28   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นสมรรถนะหลกั (Y1tot) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 34.874 3.138  11.114** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -1.012 .329 -.190 -3.075** .002 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.673 .337 -.166 -1.998* .046 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.491 .337 -.124 -1.458 .145 
4. ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  (X4) -2.520 .346 -.648 -7.289** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 

จากตารางท่ี  4.28  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ  1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2)  3) ด้านการประเมินผลการปฏิบติังาน (X3)  4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .766a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .587 นัน่คือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลการดาํเนินงานทั้ง 5 ดา้น 
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ของสมรรถนะหลกั คือ  1) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 2) ดา้นการบริการท่ีดี 3) ดา้นการพฒันา
ตนเอง 4) ดา้นการทาํงานเป็นทีม 5) ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครูสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวม (Y1tot) ไดร้้อยละ 58.70  ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted 
R2) เท่ากบั .583 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 11.26473 
ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ร่วมกนั
ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   

 
Ŷ1tot =   34.874 +  -1.012 (X1) +  -.673 (X2) +  -.491 (X3) +  -2.520 (X4) 

 
ตารางท่ี  4.29   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Y11) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

4924.009 
4647.618 

5 
582 

984.802 
8.938 

110.185** .000a 

Total 9571.627 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.717a 
ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.514 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.510 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   2.98960 
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ตารางท่ี  4.30   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Y11) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 6.173 .833  7.413** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.227 .087 -.174 -2.605** .009 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.164 .089 -.165 -1.832 .068 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.104 .089 -.108 -1.166 .244 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.532 .092 -.559 -5.795** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

จากตารางท่ี  4.30  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ  1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  2) 
ดา้นการพฒันา (X2) 3) ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน (X3) 4) ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .717a ค่าสมัประสิทธ์ิการทาํนาย (R2) 
เท่ากบั .514 นัน่คือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
(Y11) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 51.40  ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ 
(Adjusted R2) เท่ากบั .510 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั  2.98960  
ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ในการปฏิบติังานของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์
การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ11 =   6.173 +  -.227 (X1) +  -.164 (X2) +  -.104 (X3) +  -.532 (X4) 
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ตารางท่ี  4.31   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการบริการท่ีดี (Y12) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

3423.094 
3241.889 

5 
582 

684.619 
6.234 

109.813** .000a 

Total 6664.983 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.717a 
ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.514 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.509 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   2.49688 

 
ตารางท่ี  4.32   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการบริการท่ีดี (Y12) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 5.042 .695  7.249** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.195 .073 -.179 -2.677** .008 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.273 .075 -.330 -3.659** .000 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.157 .075 -.195 -2.105* .036 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.157 .077 -.728 -7.546** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 

จากตารางท่ี  4.32  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .717a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั  .514 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการการบริการท่ีดี 
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(Y12) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 51.40 ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ 
(Adjusted R2) เท่ากบั .509 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 2.49688 
ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นการบริการท่ีดีของครู
สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ12 =   5.042 +  -.195 (X1) +  -.273 (X2) +  -.157 (X3) +  -.157 (X4) 
 
ตารางท่ี  4.33  การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการพฒันาตนเอง (Y13) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

3011.153 
3291.151 

5 
582 

602.231 
6.329 

95.152** .000a 

Total 6302.304 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.691a 
ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.478 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.473 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   2.51578 
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ตารางท่ี  4.34   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการพฒันาตนเอง (Y13) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 5.574 .701  7.954** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.184 .073 -.174 -2.501* .013 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.120 .075 -.150 -1.600 .110 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.157 .075 -.200 -2.085* .038 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.443 .077 -.573  -7.733** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 
จากตารางท่ี  4.34  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .691a  ค่าสัมประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .478 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการพฒันาตนเอง  
(Y13) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 47.80 ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ 
(Adjusted R2) เท่ากบั .473 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 2.51578 
ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นการพฒันาตนเองของ
ครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ13 =  5.574 + -.184 (X1) +  -.120 (X2) +  -.157 (X3) +  -.443 (X4) 
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ตารางท่ี  4.35   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการทาํงานเป็นทีม (Y14) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

4141.830 
5107.777 

5 
582 

828.366 
9.823 

84.332** .000a 

Total 9249.606 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.669a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.448 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.442 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   3.13411 

 
ตารางท่ี  4.36   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการทาํงานเป็นทีม (Y14) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 8.489 .873  9.724** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.350 .092 -.273 -3.825** .000 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.180 .094 -.185 -1.919 .056 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.064 .094 -.068 -.687 .493 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.558 .096 -.596 -5.800** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
จากตารางท่ี 4.36 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .669a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .448 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการทาํงานเป็นทีม 
(Y14) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 44.80 ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ 
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(Adjusted R2) เท่ากบั .442 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 3.13411 
ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นการทาํงานเป็นทีม
ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ14 =  8.489  +  -.350 (X1) +  -.180 (X2) +  -.064 (X3) +  -.558 (X4) 
 
ตารางท่ี  4.37  การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y15) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

3560.006 
5778.853 

5 
582 

712.001 
11.113 

64.068** .000a 

Total 9338.859 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.617a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.381 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.375 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   3.33364 
 

ตารางท่ี  4.38   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y15) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 9.596 .929  10.334** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.055 .097 -.043 -.565 .573 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) .064 .100 .066 .644 .520 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.009 .100 -.009 -.087 .931 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.410 .102 -.436 -4.003** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
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จากตารางท่ี  4.38  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ  1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .617a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .381 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y15) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 38.10 ค่าประสิทธิภาพ
การทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั .375 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard 
Error) เท่ากบั 3.33364  ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อ
ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  ซ่ึงสามารถเขียน
เป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ15 =   9.596 +  -.055 (X1) + .064 (X2) + -.009 (X3) + -.410 (X4) 
 
ตารางท่ี  4.39   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะประจาํสายงาน ในภาพรวม (Y2tot) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

103196.16 
95676.524 

5 
582 

20639.232 
183.993 

112.174** .000a 

Total 198872.68 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.720a 
ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.519 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.514 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   13.56441 
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ตารางท่ี  4.40   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นสมรรถนะประจาํสายงาน (Y2tot) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 42.454 3.778  11.236** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -1.131 .396 -.190 -2.854** .004 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.172 .406 -.038 -.424 .672 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.732 .405 -.166 -1.805 .072 
4. ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -2.879 .416 -.664 -6.915** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
จากตารางท่ี  4.40  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ  1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .720a  ค่าสัมประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .519 นัน่คือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลการดาํเนินงานทั้ง 6 ดา้น 
ของสมรรถนะประจาํสายงาน คือ 1) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการพฒันา
ผูเ้รียน  3) ดา้นการบริหารจดัการชั้น 4) ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
5) ดา้นภาวะผูน้าํครู  6) การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ ของครู
สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวม (Y2tot) ไดร้้อยละ 51.90  ค่าประสิทธิภาพการทาํนาย
ท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .514 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) 
เท่ากบั 13.56441 ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดั
เพชรบุรี ร่วมกนัส่งผลต่อสมรรถนะประจาํสายงานของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ2tot =   42.454 +  -1.131 (X1) +  -.172 (X2) +  -.732 (X3) +  -2.879 (X4) 
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ตารางท่ี  4.41  การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Y21) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

4174.948 
6037.449 

5 
582 

834.990 
11.610 

71.917** .000a 

Total 10212.397 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.639a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.409 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.403 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   3.40742 

 
ตารางท่ี  4.42   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Y21) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 7.206 .949  7.592** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.186 .100 -.138 -1.865 .063 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.134 .102 -.131 -1.314 .189 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.307 .102 -.308 -3.012** .003 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.591 .105 -.602 -5.655** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
จากตารางท่ี  4.42  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ  1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .639a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั  .409 นัน่คือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ (Y21) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 40.90 ค่าประสิทธิภาพ



153 
 

การทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั .403 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard 
Error) เท่ากบั 3.40742  ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อ
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  ซ่ึงสามารถ
เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ21 =   7.206 +  -.186 (X1) + -.134 (X2) +  -.307 (X3) +  -.591 (X4) 
 
ตารางท่ี  4.43   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการพฒันาผูเ้รียน (Y22) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

2742.470 
4926.863 

5 
582 

548.494 
9.475 

57.890** .000a 

Total 7669.333 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.598a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.358 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.351 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   3.07811 
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ตารางท่ี  4.44   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการพฒันาผูเ้รียน (Y22) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 7.392 .857  8.621** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.204 .090 -.175 -2.271* .024 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.033 .092 -.037 -.359 .719 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.148 .092 -.172 -1.613 .107 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.523 .094 -.614 -5.535** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
*    มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 
จากตารางท่ี 4.44 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  2) 
ด้านการพัฒนา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .598a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .358 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
(Y22) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 35.80 ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ 
(Adjusted R2) เท่ากบั .351  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 3.07811 
ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นการพฒันาผูเ้รียนของ
ครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ22 =    7.392 +  -.204 (X1) +  -.033 (X2) +  -.148 (X3) +  -.523 (X4) 
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ตารางท่ี  4.45   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (Y23) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

2795.547 
4005.822 

5 
582 

559.109 
7.704 

72.579** .000a 

Total 6801.369 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.641a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.411 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.405 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   2.77552 

 
ตารางท่ี  4.46   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (Y23) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 7.074 .773  9.150** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.095 .081 -.086 -1.167 .244 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) .069 .083 .083 .836 .403 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.023 .083 -.028 -.271 .786 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.440 .085 -.548 -5.161** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
จากตารางท่ี 4.46 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .641a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั  .411 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการบริหารจดัการ
ชั้นเรียน (Y23) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 41.10 ค่าประสิทธิภาพการทาํนาย
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ท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั .405 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 
2.77552  ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นการบริหาร
จดัการชั้นเรียนของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์
การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ23 = 7.074 + -.095 (X1) + .069 (X2) +  -.023 (X3) +  -.440 (X4) 
 
ตารางท่ี  4.47   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันา

ผูเ้รียน  (Y24) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

2333.948 
3920.244 

5 
582 

466.790 
7.539 

61.917**  
.000a 

Total 6254.192 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.611a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.373 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.367 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   2.74571 
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ตารางท่ี  4.48   ตวัแปรท่ีได้รับเลือกเขา้สมการด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยั เพื่อพฒันา
ผูเ้รียน  (Y24) 

 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 7.371 .765  9.638** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.226 .080 -.214 -2.812** .005 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.044 .082 -.055 -.536 .592 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.089 .082 -.113 -1.078 .281 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.401 .084 -.522 -4.764** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
จากตารางท่ี  4.48  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .611a  ค่าสัมประสิทธ์ิการ
ทาํนาย (R2) เท่ากบั .373 นัน่คือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (Y24) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 37.30  
ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั .367 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 2.74571  ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทั้ง  4 ดา้น 
ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนของครูสถานศึกษาเอกชน
ในจงัหวดัเพชรบุรี  ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ24 = 7.371 +  -.226 (X1) +  -.044 (X2) +   -.089 (X3) +  -.401 (X4) 
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ตารางท่ี  4.49   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นภาวะผูน้าํครู (Y25) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

3598.282 
4663.332 

5 
582 

719.656 
8.968 

80.248** .000a 

Total 8261.614 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.660a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.436 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.430 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   2.99465 

 
ตารางท่ี  4.50   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นภาวะผูน้าํครู (Y25) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 9.006 .834  10.797** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.261 .087 -.215 -2.981** .003 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) -.058 .090 -.063 -.648 .517 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.129 .090 -.144 -1.439 .151 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.623 .092 -.704 -6.776** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

จากตารางท่ี 4.50 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั  .660a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .436 นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นภาวะผูน้าํครู (Y25) 
ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ไดร้้อยละ 43.60 ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ 
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(Adjusted R2) เท่ากบั .430 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 2.74571  
ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น ร่วมกนัส่งผลต่อดา้นภาวะผูน้าํครูของครู
สถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี  ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ25 = 9.006 + -.261 (X1) +  -.058 (X2) +  -.129 (X3) +  -.623 (X4) 
 
ตารางท่ี  4.51   การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั

ชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (Y26) 
 
แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean  Square F Sig. 

Regression 
Residual 

1961.343 
2509.927 

5 
582 

392.269 
4.827 

81.269** .000a 

Total 4471.270 587    
**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) =   0.662a 

ประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) =   0.439 
ประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) =   0.433 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  =   2.19699 
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ตารางท่ี  4.52   ตวัแปรท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน
เพื่อการจดัการเรียนรู้ (Y26) 

 

ตวัแปรพยากรณ์ตามลาํดบัการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
(ค่าคงท่ี) 4.404 .612  7.197** .000 
1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1) -.160 .064 -.179 -2.493* .013 
2.  ดา้นการพฒันา  (X2) .028 .066 .041 .421 .674 
3.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (X3) -.037 .066 -.056 -.564 .573 
4.  ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ (X4) -.301 .067 -.462 -4.460** .000 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
*    มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 
จากตารางท่ี  4.52  แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา

เอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีไดรั้บเลือกเขา้สมการตามลาํดบั คือ 1) ดา้นการสรรหาและคดัเลือก  (X1)  
2) ด้านการพฒันา (X2) 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4) ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในการทาํนายเท่ากบั .662a  ค่าสมัประสิทธ์ิ
การทาํนาย (R2) เท่ากบั .439 นัน่คือ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั ร่วมกนัสามารถทาํนายผลดา้นการสร้างความสัมพนัธ์
และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (Y26) ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ไดร้้อยละ 43.90  ค่าประสิทธิภาพการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั .433  มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) เท่ากบั 2.19699 ในลกัษณะน้ีแสดงว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
ทั้ง  4 ดา้น ร่วมกันส่งผลต่อด้าน การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย 
ไดด้งัน้ี   
 

Ŷ26 =  4.404 +  -.160 (X1) + .028  (X2) +   -.037 (X3) +  -.301 (X4) 
 
 
 



161 
 

แผนภูมิท่ี  4.1 สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อ
สมรรถนะหลกัของครูในสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 

 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ11 
X1=-.227, X2=-.164, X3 =-.104, X4 =-.532 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ12 
X1=-.195, X2=-.273, X3 =-.157, X4 =-.578 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ13 
X1=-.184, X2=-.120, X3 =-.157, X4 =-.443 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ14 
X1=-.350, X2=-.180, X3 =-.064, X4 =-.558 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ15 
X1=-.055, X2=.064, X3 =-.009, X4 =-.410 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ในการปฏิบติังาน 

(Ŷ11) 

การบริการท่ีดี 
(Ŷ12) 

การพฒันาตนเอง 
(Ŷ13) 

การทาํงานเป็นทีม 
(Ŷ14) 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชีพครู (Ŷ15) 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ1tot 
X1=-1.012, X2=-.673, X3 =-.491, X4 =-2.520 

สมรรถนะหลกั 
(Ŷ1tot) 
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แผนภูมิท่ี  4.2   สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อ
สมรรถนะประจาํสายงานของครูในสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 

 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ2tot 
X1=-1.131, X2=-.172, X3 =-.732, X4 =-2.879 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ21 
X1=-.186, X2=-.134, X3 =-.307, X4 =-.591 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ22 
X1=-.204, X2=-.033, X3 =-.148, X4 =-.523 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ23 
X1=-.095, X2=.068, X3 =-.023, X4 =-.440 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ24 
X1=-.226, X2=-.044, X3 =-.089, X4 =-.401 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ25 
X1=-.261, X2=.058, X3 =-.129, X4 =-.623 

สมรรถนะประจาํสายงาน 
(Ŷ2tot) 

การบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ 

(Ŷ21) 

การพฒันาผูเ้รียน 
(Ŷ22) 

การบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน (Ŷ23) 

การวเิคราะห์ สงัเคราะห์และ
การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

(Ŷ24) 

ภาวะผูน้าํครู 
(Ŷ25) 

ค่า  ของตวัแปร X ท่ีส่งผลต่อ Ŷ26 
X1=-.160, X2=.028, X3 =-.037, X4 =-.301 

การสร้างความสมัพนัธ์และ 
ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการ

จดัการเรียนรู้ (Ŷ26) 


