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บทคัดย่อ1 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยีที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ของนักเรียนนายร้อยต ารวจ 
โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
เอกสารและสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
ต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 เพื่อให้
ได้องค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
เทคโนโลยีในยุคประเทศไทย 4.0 และน าความรู้ที่ได้มา
สรุป สังเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญ ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ของนักเรียนนายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ซึ่งได้มีการร่างรูปแบบโดยการอบรม
ระยะส้ัน ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อยต ารวจ
ที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ นักเรียนนายร้อยต ารวจ ชั้นปีที่ 3 จ านวน 
161 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ โปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ของนักเรียนนายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 และแบบประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียน
นายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ของนักเรียนนายร้อย
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ต ารวจ ที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไป
ใช้ และหลังการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า นักเรียนนาย
ร้อยต ารวจประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในยุคประเทศไทย 4.0 ทั้ง 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เทคโนโลยีที่ใช้ในภารกิจต ารวจยุคไทยแลนด์ 4.0 
 
Abstract 
 The purpose of this study was to develop a 
model of leadership development on application of 
technologies for police cadets in accordance with 
Thailand 4.0 policy. The research was conducted 
in 3 steps which are: Step 1: To study documents 
and interview police technology experts in accordance 
with Thailand 4.0 policy in order to obtain by applying 
and synthesizing the knowledge necessary for the 
development of technology leadership in the era 
of Thailand 4.0. Step 2: To create a model to develop 
leadership in the application of technology of the 
police cadets in accordance with Thailand 4.0 policy, 
which has been drafted by short-term training. Checked 
by 5 experts. Step 3: Trial using the developed 
model with 161 3rd year police cadets. The tools 
used for collecting data were the police leadership 
development program in technology application of 
the police cadets in accordance with the Thailand 
4.0 policy, and the evaluation form of the developed 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ของนักเรียนนายร้อยต ารวจที่สอดคลอ้งกับนโยบายประเทศไทย 4.0 

A Model of Leadership Development on Application of Technologies  
for Police Cadets in Accordance with Thailand 4.0 Policy 
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model. The statistics used for data analysis are 
percentage, average, and Standard Deviation. 
 Research findings reveal that the developed 
model is appropriate and feasible to use. Also, after 
joining the program, it was found that the police 
cadets had evaluated the leadership development 
model on application of technologies in accordance 
with Thailand 4.0 in all 3 areas: knowledge, skills, 
and attitude at a high to the highest level. 
 
Keywords: Leadership in technology application, 

The technology used in police missions in 
Thailand 4.0. 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงของ
โลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านวิทยาการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้แต่ละ
ประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพังได้ ต้องมีการ
ร่วมมือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การด ารงชีวิตของ
คนในแต่ละประเทศมีการติดต่อส่ือสารซึ่งกันและกัน มี
ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ร่วมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกันสังคมโลกในยุคปัจจบุนั
ก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารท าให้คนต้องคิด  วิเคราะห์ 
แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อให้ทันกับ
เหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ส่ิง
เหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ และเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายประเทศ
ต้องปฏิรูปด้านต่าง ๆ (บุญช่วย สายราม. 2554) ดังนั้น 
คุณภาพของการจัดการในระบบการศึกษาที่เชื่อมโยง
กับภาวะผู้น าและเทคโนโลยีจึงเป็นตัวบ่งชี้ส าคัญ
ประการหนึ่งส าหรับยุคสมัยใหม่ ประเทศที่จะอยู่รอดได้
หรือคงความได้เปรียบคือประเทศทีม่ีอ านาจทางความรู้
และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคโลกที่ไร้พรมแดนซึ่ง
อาศัยเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
 สถาบันการศกึษาในระดับต่าง ๆ มีบทบาทและ
หน้าที่ในการจัดการศึกษา การอบรมส่ังสอนอย่างสมดุล
ให้สอดคล้องกับชีวิตจริง ตลอดจนการสร้างความรู้และ
ส่งเสริมความสามารถอย่างหลากหลายเพื่อน าไปสู่การ

ประกอบวิชาชีพ โดยเฉพาะโรงเรียนนายร้อยต ารวจที่มี
การด าเนินกระบวนการออกแบบหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยเป็น
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาต ารวจที่
มีความสอดคล้องกับความต้องการของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ โดยเน้นทักษะความเชี่ยวชาญด้านการบังคับ
ใช้กฎหมายและวิชาชีพต ารวจ และเพื่อผลิตบุคลากรใน
วิชาชีพต ารวจให้สอดรับกับความต้องการของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
คือ ความมีวินัย ตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม มีความเป็นผู้น าสามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้ง
ตามล าดับความส าคัญ 2) ด้านความรู้ แสวงหาความรู้
เกี่ยวกับหลักการที่ส าคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ 
3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการ
บังคับใช้กฎหมายและวิชาชีพต ารวจ และ 6) ด้านการ
ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การใช้
คอมพิวเตอร์ส าหรับการท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ
ได้เป็นอย่างดีและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารที่ทันสมัยได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(โรงเรียนนายร้อยต ารวจ. ม.ป.ป.: ออนไลน์) 
 ปัจจุบันสังคมโลกเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน มีการ
ติดต่อประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศต่าง ๆ ดังนั้น
โรงเรียนนายร้อยต ารวจซึ่งเป็นหน่วยบริการทาง
การศึกษา จึงจ าเป็นต้องพัฒนาในมิติที่กว้างขึ้นเพื่อให้
เป็นแห ล่ง เ รียนรู้ ยุ ค ใหม่ที่ มุ่ งพัฒนาผ ลิตก า ลั ง
นายต ารวจระดับสัญญาบัตรให้มีศักยภาพที่จะช่วย
พัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การเมืองและเทคโนโลยีกับนานา
ประเทศได้ นักเรียนนายร้อยต ารวจจะต้องเป็นผู้น ายุค
ใหม่ที่สามารถเชื่อมโยงหลักการปฏิบัติงานและต้อง
เปล่ียนแปลงทั้งทางมิติของหลักการและเทคโนโลยีใน
ยุคปัจจุบัน นายร้อยต ารวจที่มีภาวะผู้น าสูงคือกุญแจ
ส าคัญที่น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ใน
ระหว่างการศึกษานักเรียนนายร้อยต ารวจจะต้องมี
ทักษะการบริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้
ความสามารถ และมีความเป็นมืออาชีพ จึงจะเป็นผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพและบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อสถานปฏิบัติการทั่วประเทศได้ 
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 ปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ขับเคล่ือนระบบ บทบาทขององค์กรต้องมีการปรับเปล่ียน 
นายร้อยต ารวจต้องมีวิสัยทัศน์ มีความเข้าใจในการ
ประสานด้านเทคโนโลยีกับการจัดการสมัยใหม่ ซึ่งเป็น
การท างานโดยมุง่ผลสัมฤทธิ์ (Result-based Management) 
เพื่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรม และ
สามารถวัดผลได้ ส าหรับด้านเทคโนโลยีนั้น การเลือกสรร
เทคโนโลยีต้องเหมาะสมและเอื้อต่อการวางแผนและ
การจัดการองค์กร ซึ่งในปัจจุบันการเรียนการสอนใน
โรงเรียนนายร้อยต ารวจยังมีเพียงห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 
โสตทัศนูปกรณ์ และระบบ Digital Bookshelves ซึ่ง
เป็นข้อจ ากัดในระบบการเรียนการสอนที่จะสามารถ
เสริมสร้างนักเรียนนายร้อยต ารวจให้เกิดภาวะผู้น าที่
สามารถปฏิบัติงานในยุคสมัยใหม่ได้ 
 ภารกิจส าคัญของต ารวจที่เจาะจงเฉพาะงาน
ต ารวจแท้ ๆ คือ การต่อสู้อาชญากรรม และรักษาความ
สงบเรียบร้อย ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่รับแจ้งเหตุ ไปจนถึง
จัดระเบียบจราจร และงานที่ต้องใช้ความสามารถพิเศษ 
เช่น การสืบสวน การติดตามคนร้าย การปราบจลาจล 
การควบคุมฝูงชน ซึ่งงานประเภทหลังนี้ค่อนข้างเส่ียง
ชีวิตกว่าประเภทแรก เมื่อพิจารณาประเด็นของต ารวจกับ
เทคโนโลยีในหน่วยงานต่าง ๆ ในกระบวนการยุติธรรม 
ต ารวจจะอยู่ใกล้ชิดวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีมากกว่า
หน่วยอื่น ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายนิติบัญญัติ อัยการ ศาล 
ราชทัณฑ์ หรือทนาย แต่พบว่ามีการใช้วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีเฉพาะในคดีอุกฉกรรจ์ มองข้ามการใช้
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีในงานพื้นฐาน โดยเฉพาะงาน
บริการประชาชน เนื่องจากบุคลากรที่อยู่ในกระบวนการ
ยุติธรรมกับบุคลากรที่อยู่ในด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
ไม่มีความร่วมมือกัน จึงท าให้การประยุกต์เทคโนโลยี
มาใช้ในกิจการต ารวจเป็นไปได้ช้า 
 ปัจจุบันรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ประเทศ
ไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและ
พัฒนา การต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยี เช่น กลุ่มเครื่องมือ 
อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์
และกลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและ
บังคับอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์

เชื่ อมต่อออนไลน์ โดยไม่ต้องใช้คน  เทคโนโลยี
การศึกษา อี–มาร์เก็ตเพลส อี–คอมเมิร์ซ เป็นต้น 
(กระทรวงอุตสาหกรรม. 2559) ซึ่งวิทยาการดังกล่าว
สามารถเชื่อมโยงมาใช้กับภารกิจต ารวจในยุคการ
พัฒนาได้ 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ
กับการพัฒนาทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นหลักที่ส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 จะช่วยส่งเสริมต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจไทยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการศึกษาภาวะผู้น าและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในภารกิจต ารวจที่สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ 
เพื่อน าข้อเท็จจริงที่ได้มาใช้ในการก าหนดรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่สามารถน ามาประยุกต์เทคโนโลยี
ยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อให้โรงเรียนนายร้อยต ารวจได้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทั้งทางหลักการ
วิชาการต ารวจและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่น าไปสู่
นายต ารวจสัญญาบัตรที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของ
นักเรียนนายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบาย
ประเทศไทย 4.0  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้รูปแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับประเทศ
ไทย 4.0 เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่มภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
แก่นักเรียนนายร้อยต ารวจ  
 2. เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การน าโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 ไปประยุกต์ใช้
ต่อไป  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยีต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีในยุคประเทศไทย 4.0 และ
น าความรู้ที่ได้มาสรุป สังเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญ 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อย
ต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งได้
มีการร่างรูปแบบโดยการอบรมระยะส้ัน  
 จากน้ันท าการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า 
ผู้เชี่ยวชาญ เห็นด้วยว่า รูปแบบดังกล่าวเหมาะสมและ
มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียน

นายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 
4.0 ในขั้นตอนนี้ได้ด าเนินการดังนี ้
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
นักเรียนนายร้อยต ารวจชั้นปีที่ 3 จ านวน 4 ห้อง มีนักเรียน
รวม 270 คน 
 กลุ่มตัวอย่างและการสุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองครั้งนี้ คือ 
นักเรียนนายร้อยต ารวจที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 ในปี
การศึกษา 2562 โดยหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากการใช้
สูตรของยามาเน่ (Yamane. 1973) ด้วยความคลาดเคล่ือน
ร้อยละ 5 ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 161 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) ได้นักเรียนนาย
ร้อยต ารวจ จ านวน 3 ห้อง จ านวน 161 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. โปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียน
นายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 
  2. แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อย
ต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 จ านวน 
22 ข้อ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าร่วมอบรม 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
   ตอนที่ 2 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียน
นายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 
4.0 จ านวน 22 ข้อ ลักษณะข้อค าถามเป็นค าถามปลาย
ปิด (Close-ended Response Question) มีหลายค าตอบ
ให้เลือก (Multiple-Choice Question) และให้เลือกเพียง
ค าตอบเดียว โดยใช้ระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตร- 
ภาคชั้น (Interval Scale) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert. 1961) 
โดยมีการก าหนดระดับการประมาณค่าเป็น 5 ระดับ 
แต่ละระดับคะแนนมีความหมายดังนี้ 
    5 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว
มากที่สุด 
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    4 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว
มาก 
    3 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว
ปานกลาง 
    2 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว
น้อย 
    1 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว
น้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. จัดฝึกอบรมโปรแกรม “การพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนาย
ร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0” 
แก่นักเรียนนายร้อยต ารวจ ชั้นปีที่ 3 ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 161 คน 
  2. เก็บรวบรวมแบบประเมินจากกลุ่มตัวอย่าง 
หลังเข้าร่วมโปรแกรม “การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อยต ารวจที่
สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0” พร้อมท าการ
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบประเมิน เพื่อ
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติเชิงบรรยาย ประกอบด้วย ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์และการน าเสนอผลการวิจัย
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับ
นโยบายประเทศไทย 4.0” ในครั้งนี้ น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และ 
หาค่าร้อยละ 
    จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
จ าแนกตามเพศ 
   ตอนที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียน
นายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 

    - ความคิดเห็นของนักเรียนนายร้อย
ต ารวจภายหลังเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียน
นายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 
4.0 ด้านความรู ้
    - ความคิดเห็นของนักเรียนนายร้อย
ต ารวจภายหลังเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียน
นายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 
4.0 ด้านทักษะ 
    - ความคิดเห็นของนักเรียนนายร้อย
ต ารวจภายหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนาย
ร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0  
ด้านเจตคติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อยต ารวจ
ที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 สรุปได้ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
   จ าแนกตามเพศ พบว่า นักเรียนนายร้อย
ต ารวจทั้งหมดที่เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 161 คน เป็น
เพศชาย จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 และ
เพศหญิง จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 
  ตอนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ของ
นักเรียนนายร้อยต ารวจ 
   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 ของนักเรียนนายร้อยต ารวจ ประกอบด้วย 
    - POLIS (Police Information System) 
ระบบสารสนเทศต ารวจ 
    - CRIMES (Criminal Record Information 
Management) ระบบสารสนเทศสถานีต ารวจ 
    - PDC (Police Data Center) ศูนย์ข้อมูล
อาชญากรรมส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
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    - BIOMETRICS ส านักงานตรวจคนเข้า
เมือง 
    - PIBICS (Personal Identification Blacklist 
Immigration Control System) ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง 
    - Afis (Automated Fingerprint Identification 
System) ระบบตรวจสอบลายพิมพ์นิ้วมืออัตโนมัติ หรือ
อื่น ๆ ของส านักงานพิสูจน์หลักฐานต ารวจ 
    - CCTV ศูนย์สกัดกั้นการล าเลียงยาเสพตดิ 
กองบัญชาการต ารวจปราบปรามยาเสพติด 
    - Police I lert U การรับแจ้งเหตุด่วนเหตุร้าย 
    - เทคโนโลยีอื่น ๆ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมตาม
รูปแบบดังกล่าว แล้วท าการประเมินโปรแกรมรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ของนักเรียนนายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้ านการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ของ
นักเรียนนายร้อยต ารวจ ที่เข้าร่วมโครงการ 
  ผลการประเมินโปรแกรมรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้อง
กับนโยบายประเทศไทย 4.0 ของนักเรียนนายร้อย
ต ารวจที่เข้าร่วมโครงการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด ดังรายละเอียด ต่อไปนี ้
  ด้านความรู้ อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
   ข้อที่นักเรียนนายร้อยต ารวจเห็นด้วยสูง
ที่สุด คือ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ Police I lert U 
( = 4.59, S.D. = 0.58) และข้อที่นักเรียนนายร้อย
ต ารวจเห็นด้วยต่ าที่สุด คือ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
AFIT หรืออื่น ๆ ของส านักงานพิสูจน์หลักฐานต ารวจ 
( = 3.62, S.D. = 0.75)  
  ด้านทักษะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
   ข้อที่นักเรียนนายร้อยต ารวจเห็นด้วยสูง
ที่สุด คือ สามารถใช้งานหรือเข้าใจการท างานของ 
CCTV ศูนย์สกัดกั้นการล าเลียงยาเสพติดในภารกิจ
ต ารวจได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้านสืบสวนสอบสวนและ
ให้บริการช่วยเหลือประชาชน ( = 4.11, S.D. = 0.74) 
และข้อที่นักเรียนนายร้อยต ารวจเห็นด้วยต่ าที่สุดคือ 
สามารถใช้งานหรือเข้าใจการท างานของ BIOMETRICS, 

PIBICS ในภารกิจต ารวจได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้าน
สืบสวนสอบสวนและให้บริการช่วยเหลือประชาชน 
( = 3.93, S.D. = 0.69) 
  ด้านเจตคติ อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
   ข้อที่นักเรียนนายร้อยต ารวจเห็นด้วยสูง
ที่สุดคือ การน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติภารกิจต ารวจ ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
( = 4.59, S.D. = 0.58) และข้อที่นักเรียนนายร้อยต ารวจ
เห็นด้วยต่ าที่สุด คือ สามารถเลือกใช้งานเทคโนโลยี 
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับภารกิจต ารวจแต่ละประเภท 
( = 4.49, S.D. = 0.63) 
 
อภิปรายผล 
 จากการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อย
ต ารวจที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 โดย
การทดลองใช้ พบว่า ด้านความรู้ ในโปรแกรมที่จัดขึ้น
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอยู่
ในระดับมากทุกข้อ มีการสอนให้นักเรียนนายร้อย
ต ารวจได้รู้จักเทคโนโลยีที่ทันสมัยในยุคประเทศไทย 
4.0 หลายรูปแบบ ข้อที่นักเรียนนายร้อยมีความรู้ความ
เข้าใจที่มีค่าเฉล่ียสูง คือ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
Police I lert U ( = 4.59, S.D. = 0.58) เนื่องจาก 
Police I lert U เป็นโปรแกรมทั่วไปที่ประชาชนใช้ใน
การแจ้งความแจ้งเบาะแสต่าง ๆ เพื่อขอความช่วยเหลือ
จากเจ้าหน้าที่ เป็นโปรแกรมที่เข้าถึงง่าย ประชาชน
ทั่วไปสามารถเข้าถึงได้โดยใช้โทรศัพท์มือถือ นักเรียน
นายร้อยจึงสามารถเรียนรู้ได้ไว และมองภาพการใช้
งาน และน าไปปฏิบัติงานได้จริง อีกทั้งยังสามารถ
น าไปประชาสัมพันธ์เป็นข้อมูลให้ประชาชนได้เรียนรู้
ถึงวิธีการใช้งานอีกด้วย อ้างอิงจาก คม ชัด ลึก ออนไลน ์
(2563) ที่ได้โพสต์ข้อความไว้ว่า แอพพลิเคชั่น "Police i 
lert u" เป็นช่องทางหนึ่งที่ต ารวจนครบาลน ามาใช้ใน
การรับแจ้งเหตุด่วนเหตุร้าย เพื่อแก้ปัญหาประชาชน
โทรเข้ามาขอความช่วยเหลือผ่านโทรศัพท์สายด่วน 
191 แล้วโทรไม่ติด หรือไม่มีใครรับสาย ซึ่งแอพพลิเคชั่นนี้ 
ผู้ที่ใช้โทรศัพท์สมาร์ทโฟนทุกเครื่องทุกรุ่นสามารถ
ดาวน์โหลดน าไปใช้ได้ฟรี การใช้งานเป็นไปโดยง่าย 
หากมีเหตุด่วนเหตุร้ายเพียงแค่ถ่ายภาพหรือพิมพ์
ข้อความแจ้งเหตุส้ัน ๆ แล้วส่งผ่านแอพพลิเคชั่นนี้ 
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ต ารวจในสถานีต ารวจพื้นที่ และต ารวจสายตรวจและ
ปฏิบัติการพิ เศษ 191 จะทราบเหตุและลงพื้นที่
ตรวจสอบเหตุด่วนเหตุร้ายทันที และข้อที่นักเรียนนาย
ร้อยต ารวจเห็นด้วยที่มีคา่เฉล่ียต่ าสุดคือ มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ AFIT หรืออื่น ๆ ของส านักงานพิสูจน์
หลักฐานต ารวจ ( = 3.62, S.D. = 0.75) หมายความ
ว่า โปรแกรม AFIT หรืออ่ืน ๆ ของส านักงานพิสูจน์
หลักฐานต ารวจ เป็นโปรแกรมที่ใช้เฉพาะหน่วยงาน 
เฉพาะด่านเกี่ยวกับการตรวจพิสูจน์อัตลักษณ์ต่าง ๆ 
ของบุคคล ซ่ึงต ารวจทั่วไปจะไม่ได้รับสิทธิในการใช้งาน 
นอกจากจะเป็นต ารวจของหน่วยงานพิสูจน์หลักฐานและ
มีความรู้ทางด้านพิสูจน์หลักฐานหรือนิติวิทยาศาสตร์
พอสมควร จึงอาจเป็นการยากที่นักเรียนนายร้อย
ต ารวจทุกคนจะเข้าใจการท างานระบบนี้ ดังนั้นจึงส่งผล
ให้ได้คะแนนในข้อนี้ออกมาน้อยที่สุด แต่นักเรียนนาย
ร้อยต ารวจก็จ าเป็นต้องเรียนรู้และทราบถึงประโยชน์
และการใช้งานของโปรแกรมเพราะเมื่อต้องปฏิบัติ
หน้าที่ ต้องมีการเก็บวัตถุพยานต่าง ๆ และส่งตรวจพิสูจน์
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องรู้และ
เข้าใจว่า โปรแกรมดังกล่าวตรวจส่ิงใดได้บ้าง ใช้งาน
อย่างไร และเป็นของหน่วยงานใด เพื่อจะได้ด าเนินการ
ได้อย่างถูกต้อง  
 ด้านทักษะ ในด้านนี้ภาพรวมและรายข้อทุกข้อ
อยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่านักเรียนนาย
ร้อยต ารวจ มีทักษะในการใช้โปรแกรมต่าง ๆ ที่ได้รับ
การอบรมเป็นอย่างด ีข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สามารถ
ใช้งาน และหรือเข้าใจการท างานของ CCTV ศูนย์สกัด
กั้นการล าเลียงยาเสพติด ในภารกิจต ารวจได้อย่าง
เหมาะสม ทั้งด้านสืบสวนสอบสวนและให้บริการ
ช่วยเหลือประชาชน แสดงให้เห็นว่า นักเรียนนายร้อย
ต ารวจมีความมั่นใจ และมีความถนัดในการใช้งาน
โปรแกรมนี้มากที่สุด เนื่องจาก CCTV ศูนย์สกัดกั้น
การล าเลียงยาเสพติด เป็นโปรแกรมเฉพาะของ
หน่วยงานกองบัญชาการปราบปรามยาเสพติด และจะ
มี สิทธิ ใช้และเข้ าถึ งได้ จะต้องเป็นบุคลากรของ
หน่วยงาน แต่ต ารวจทั่วไปสามารถเข้าใจในระบบของ
การท างานได้ง่าย ไม่ได้เป็นโปรแกรมเฉพาะทางเลย
ซะทีเดียว และเป็นโปรแกรมที่น่าสนใจอีกโปรแกรม ที่
ท าให้เห็นลักษณะของยานพาหนะที่ผ่านไปยังด่านสกัด
กั้นต่าง ๆ ที่หน่วยงานตั้งไว้ เพื่อน าไปประกอบการ

ตัดสินใจ และช่วยในการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์
ของการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ท าให้นักเรียนนาย
ร้อยต ารวจมองภาพการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 
มากขึ้น ประกอบการตัดสินใจ วิเคราะห์ประเมิน
สถานการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สามารถใช้งานและหรือเข้าใจ
การท างานของ BIOMETRICS, PIBICS ในภารกิจ
ต ารวจได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้านสืบสวนสอบสวนและ
ให้บริการช่วยเหลือประชาชน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็น
เพราะ BIOMETRICS, PIBICS เป็นโปรแกรมที่ใช้ใน
ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง (ตม.) ซึ่งก็เป็นโปรแกรม
เฉพาะของหน่วยงานอีกเช่นกัน ท าให้ต ารวจทั่วไป
เข้าถึงได้ยากมาก ระบบดังกล่าวเป็นระบบที่ต้องใช้
ความช านาญในการปฏิบัติ ต้องใช้ระยะเวลาในการเข้า
ใช้งานเพื่อฝึกฝนให้เกิดความช านาญในการใช้งาน  
จึงเป็นระบบที่ยากส าหรับนักเรียนนายร้อยที่ เป็น
มือใหม่ในการใชง้านระบบคอ่นข้างยุง่ยาก จึงท าให้เกิด
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
 ด้านเจตคติ มีระดับความคิดเห็นในอยู่ระดับดี
มากในทุกข้อ แสดงให้ เห็นว่า หลังจากเข้าร่วม
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีของนักเรียนนายร้อยต ารวจที่สอดคล้องกับ
นโยบายประเทศไทย 4.0 นักเรียนนายร้อยต ารวจ 
มีการพัฒนา และตระหนักถึงความส าคัญของการใช้
เทคโนโลยีในยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ช่วยเหลือประชาชนเป็นอย่างดี ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือคิดว่าการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยใน
การปฏิบัติภารกิจต ารวจ ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
( = 4.59, S.D. = 0.58) สอดคล้องกับผลการวิจัย 
ของ สมเกียรติ พงษ์จ านงค์ (2553) ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การปฏิบัติงานสืบสวนของข้าราชการต ารวจฝ่าย
ปฏิบัติการข่าว 3, 4 กองบังคับการต ารวจสันติบาล 1 
กองบัญชาการต ารวจสันติบาล และข้อที่มีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุดคือ สามารถเลือกใช้งานเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับภารกิจต ารวจแต่ละประเภท (  = 4.49, 
S.D. = 0.63) ที่นักเรียนนายร้อยต ารวจเห็นด้วยกับข้อ
ค าถามนี้ด้วยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะมีระยะเวลาใน
การเรียนรู้โปรแกรมต่าง ๆ น้อยเกินไป จึงยังไม่เกิด
ความช านาญในการเลือกใช้งานโปรแกรมแต่ละ
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ประเภทให้เหมาะสมกับการใช้งานได้ดีนัก สอดคล้อง
กับทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนวคิดของบลูม (Bloom; et al. 
1956) ที่กล่าวว่า พฤติกรรมที่บ่งถึงความสามารถใน
การปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่วช านาญ ซึ่งแสดง
ออกมาได้โดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงานเป็น
ตัวชี้ระดับของทักษะการกระท าอย่างต่อเนื่องหลังจาก
ตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เป็นของตัวเองจะกระท าตาม
รูปแบบนั้นอย่างต่อเนื่อง จนปฏิบัติงานที่ยุ่ งยาก
ซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง คล่องแคล่ว การที่
ผู้เรียนเกิดทักษะได้ ต้องอาศัยการฝึกฝนและกระท า
อย่างสม่ าเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  1. ควรน าความรู้ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ในยุคประเทศไทย 4.0 ไปสอดแทรกในหลักสูตร หรือ
จัดอบรมเฉพาะทางเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความเป็น
ผู้น าด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ให้กับนักเรียนนาย
ร้อย ให้นักเรียนนายร้อยมีความมั่นใจและสามารถ
เลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานในอนาคตต่อไป 
  2. ควรชี้แจงผู้สอน ว่าควรสอดแทรกเนื้อหา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในยุคประเทศไทย 4.0 เหล่านี้เข้า
ไปในการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนนายร้อยได้รู้จัก 
และคุ้นเคยกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยในยุคประเทศไทย 
4.0 มากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  1. ควรท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
การฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ให้กับนักเรียนนายร้อยต ารวจ 
  2. ควรท าการวิจัยเรื่อง เทคนิคการสอดแทรก
องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยในรายวิชาบังคับ 
ของการเรียนการสอนนกัเรียนนายร้อยต ารวจ 
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