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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

แบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ และ 2) เพื ่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 137 คน คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนที่สอนระดับมัธยมศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถี่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน  

ผลการวจิัยพบวา่  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มี

ค่าสูงสุด ตามด้วยการส่งเสรมิหลักสูตรที่มคีุณภาพ 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน การส่งเสรมิการเรียน

การสอนที่มปีระสิทธภิาพ มคี่าสูงสุด รองลงมาการจัดการเรยีนการสอนที่เอื้อต่อการเรยีนรูท้ี่มีประสิทธิผล 

3) ด้านการวัดและประเมินผล การประเมินผลที่ชัดเจนและเป็นธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ตามมาด้วยการ

ประเมินผลที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 4) ด้านการนิเทศการสอน การนิเทศการสอนที่ส่งเสริม

การเรยีนรูท้ี่มปีระสิทธภิาพ มคี่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาการนเิทศที่มุ่งเนน้การพัฒนาวชิาชพีของครู  

โมเดลการวัดอันดับที่สองมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่ยอมรับได้ตามดัชนี

ความสอดคล้อง คือ ค่าไค-สแควร์ (χ²) เท่ากับ 268.067 ที่องศาอิสระ 96 และค่า p น้อยกว่า 0.000 

ขณะที่ ค่า CMIN/DF เท่ากับ 2.792 ซึ่งถอืว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ดัชน ีCFI เท่ากับ 0.946 แสดงถงึความ
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สอดคล้องที่ดี ค่า GFI เท่ากับ 0.805 และ AGFI เท่ากับ 0.723 อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ค่า RMR เท่ากับ 

0.015 แสดงถงึความสอดคล้องที่ดี  

คำสำคัญ: การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั; การบรหิารงานวชิาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์;  

     โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 

Abstract   

This research article aimed 1) to analyze the level of result-oriented academic administration in 

secondary schools, and 2) to analyze the confirmatory factor components of result-oriented academic 

administration in secondary schools. It employed a quantitative research design, with a sample of 137 

individuals comprising school administrators of secondary education. Data collection was conducted using 

questionnaires, and the data were analyzed with descriptive statistics, including frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and confirmatory factor analysis. 

The results showed that:  

The highest mean score in the aspect of curriculum development was for the development of 

result-oriented academic curricula, followed by the promotion of high-quality curricula. In the aspect of 

teaching management, the highest mean score was for promoting effective teaching and learning, 

followed by effective learning management. For assessment and evaluation, clear and fair evaluation 

had the highest mean score, followed by continuous learning-promoting evaluation. In teaching 

supervision, supervision that promotes effective learning had the highest mean score, followed by 

supervision focused on teacher professional development. Concerning objective  

The second-order measurement model showed an acceptable fit with empirical data according 

to fit indices: the chi-square (χ²) value was 268.067 with 96 degrees of freedom and a p-value less 

than 0.000, while the CMIN/DF value was 2.792, within an acceptable range, the CFI was 0.946 

indicating good fit, and the GFI and AGFI values were 0.805 and 0.723, respectively, both within 

acceptable ranges. The RMR value was 0.015, indicating a good fit. 

 

Keywords: confirmatory factor analysis; outcome-oriented academic administration; secondary schools   

 

บทนำ  

 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนในประเทศไทย ในยุคปัจจุบันที่การศึกษาเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ การ
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พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจึงเป็นเรื่องที่สำคัญมาก ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ได้กำหนดแนวทางการบรหิารการศกึษาไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อใหส้ถานศกึษาใน

ทุกระดับมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่นักเรียนต้อง

เตรียมตัวสำหรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือการเข้าสู่ตลาดแรงงาน (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2542) นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศไทยยังได้ระบุถึง

ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะในด้านการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้

ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปเป็นประเทศที่มีรายได้สูงและมีความยั ่งยืนในการพัฒนาอย่างแท้จริง 

(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

ในขณะเดียวกัน การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยยังคงมีปัญหา

หลายประการที่ต้องการการแก้ไข ปัญหาดังกล่าวรวมถึงการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ การ

บรหิารงานที่ไม่สอดคล้องกับแนวคดิและทฤษฎกีารบรหิารสมัยใหม่ และการขาดการมส่ีวนร่วมของผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียต่างๆ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เช่น ทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome-

Based Education, OBE) ที่เน้นการกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจนและการพัฒนาระบบ

การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งที่จำเป็นในการนำมาใช้เพื่อปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาเหล่านี้จะช่วยให้สามารถวางแผนและ

พัฒนานโยบายที่เหมาะสมในการแกไ้ขปัญหาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของประเทศใหดี้ขึ้น 

ระบบการศึกษาของไทยมีปัญหาหลายด้าน ได้แก่ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่ต่ำในทุก

ระดับ การขาดการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ความเหลื่อมล้ำในโอกาสทางการศึกษา และปัญหาคุณธรรมจริยธรรม ความตระหนักถึง

ความสำคัญของวินัยและความซื่อสัตย์สุจริต ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนเพื่อรับมือกับความ

ท้าทายต่าง ๆ ในช่วงปี 2552-2559 ประเทศไทยประสบความสำเร็จในบางด้าน แต่ยังมีปัญหาที่ต้อง

พัฒนาอย่างเร่งด่วน คุณภาพการศึกษาไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานต่ำกว่าค่าเฉลี่ย ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) โดยสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่าผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับประถมศึกษา

ถึงมัธยมศึกษาอยู่ในระดับพอใช้เท่านั้น ผู้เรียนขาดทักษะการค้นคว้า ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้าง

งานวิจัยที่มีคุณภาพ ปัญหาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนเป็นข้อจำกัดที่ทำให้ผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O-NET) และผลการทดสอบโครงการประเมนิผลนักเรยีนร่วมกับนานาชาติ 

(PISA) ต่ำกว่าหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน คะแนน O-NET ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 

6 ช่วงปกีารศกึษา 2561-2563 ต่ำกว่ารอ้ยละ 50 ทุกรายวชิา และคะแนน PISA ป ี2018 ต่ำกวา่มาตรฐาน

โลก(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, 2562; สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2564; 

กระทรวงศกึษาธกิาร, 2562) 
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การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis, CFA) ในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ์จะช่วยสร้างความเข้าใจเชิงลึกเกี ่ยวกับปัจจัยและ

องค์ประกอบที่มผีลต่อการบรหิารงานวชิาการที่มปีระสิทธภิาพในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ซึ่งมีประโยชน์ทั้งใน

วงการวิชาการ ผู ้บริหารโรงเรียน และหน่วยงานต้นสังกัด สำหรับวงการวิชาการ การวิจัยนี ้จะช่วย

เสริมสร้างองค์ความรู้และแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการโดยอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ ซึ่ง

สามารถนำไปต่อยอดในการวจิัยและพัฒนาต่อไปได้ สำหรับผูบ้รหิารโรงเรยีน การเขา้ใจถึงปัจจัยที่มีผลต่อ

การบริหารงานวิชาการจะช่วยให้สามารถวางแผนและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพและตอบสนองต่อ

เป้าหมายทางการศึกษาได้ดียิ่งขึ้น และสำหรับหน่วยงานตน้สังกัด เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) การวิจัยนี้จงึเนน้การวเิคราะห์ปัญหาการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาของ

ประเทศไทยที่ยังขาดการบริหารที่สอดคล้องกับแนวคิดสมัยใหม่ เช่น การขาดทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ 

และการขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวคิดการบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธิ์ (OBE) ซึ่งเน้นการ

กำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์การเรียนรู ้ชัดเจน รวมถึงการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ถูกเสนอให้

ปรับปรุงการบริหารนี้ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) จะช่วยสร้างความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับ

มัธยมศกึษาในประเทศไทย 

 บทความวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลสำคัญในการกำหนดนโยบายและการสนับสนุนโรงเรียนให้สามารถ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาตแิละแนวคดิทฤษฎกีารบรหิารการศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อวเิคราะห์ระดับการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

2. เพื่อวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศกึษาแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 มีความหมายถึงกระบวนการวางแผน การจัดการ การประเมินผล และการปรับปรุงงานวิชาการ

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การบริหารงานวิชาการ

เป็นกระบวนการที่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบและใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายทาง

การศึกษาที่กำหนดไว้ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษาเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นส่วนสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งครอบคลุมการ

สร้างและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยการพัฒนา

หลักสูตรนี้ต้องคำนึงถึงทั้งเนื้อหาที่ทันสมัยและวิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน การปรับปรุงหลักสูตรเป็นกระบวนการที่ต้องทำอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและความกา้วหนา้ทางวชิาการ (Doe, 2022; Smith & Brown, 2020) 

 2) การจัดการเรียนการสอน เป็นอีกหนึ่งด้านสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

การวางแผนและดำเนนิการสอนที่มปีระสิทธภิาพ ครูตอ้งสามารถเลอืกใชว้ธิีการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา

และผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอนก็เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกระบวนการเรียนรู้ (Wong, 2019; จิรา

ภรณ์ รัตนวงศ์, 2563) 

 3) การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการที่สำคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

และประสิทธภิาพของการสอน การประเมนิผลนี้ตอ้งมีความหลากหลายทัง้ในด้านวธิกีารและเครื่องมือที่ใช้ 

เพื่อให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติของนักเรียน การใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการสอน

และการเรยีนรูเ้ป็นส่ิงที่ช่วยใหเ้กดิการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (สุรชัย ศรสีกุล, 2562; อัมพร ชัยวงศ์, 2561) 

 4) การนิเทศการสอน เป็นการตรวจสอบและสนับสนุนครูในการดำเนินการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ การนิเทศการสอนนี้ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบและมีการสนับสนุนครูทั้งในด้านการ

พัฒนาทักษะการสอนและการใช้ทรัพยากรในการสอน การนิเทศการสอนช่วยให้ครูมีความมั่นใจและมี

แรงจูงใจในการปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง (Smith & Brown, 2020) 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการนิเทศการสอน โดยมีเป้าหมาย

เพื ่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนี ้ การ

บริหารงานวิชาการยังมีความสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียนให้เต็มที่และการสนับสนุนครูในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (Doe, 2022; Smith & Brown, 

2020; Wong, 2019; จริาภรณ์ รัตนวงศ์, 2563; สุรชัย ศรสีกุล, 2562; อัมพร ชัยวงศ์, 2561) 

 แนวคดิการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาแบบมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

 การจัดการการศึกษาโดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่สูงสุด ผ่าน

กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการประเมินผลที่เข้มงวด การบริหารงานวิชาการใน

ลักษณะนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างคุณภาพการศึกษาและความสามารถในการแข่งขันของ

นักเรียนในระดับประเทศและนานาชาติ ผู้วิจัยกำหนดองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนแรกและสำคัญในการบริหารงานวิชาการ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พันธกิจเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการบรรลุในด้านการศึกษา 
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การกำหนดแผนกลยุทธ์ต้องพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อใหไ้ด้แผนที่เป็นไปได้และมปีระสิทธภิาพ (Fullan, 2020) 

 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด เป็นส่วนที่ต้องกำหนดอย่างชัดเจนและเป็น

ระบบ วัตถุประสงค์ต้องสอดคล้องกับพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เป้าหมายควรมีความชัดเจน 

วัดผลได้ และมีกรอบเวลาที่กำหนด ตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความสำเร็จของเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ ทัง้นี้การกำหนดตัวชี้วัดตอ้งคำนงึถงึความเป็นไปได้ในการเก็บขอ้มูลและการวเิคราะห์ผลลัพธ์ 

(Hargreaves & O’Connor, 2018) 

 3) การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นส่วนสำคัญที่ช่วยในการบริหารงานวิชาการ

อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้การเก็บข้อมูล การประมวลผล และการวิเคราะห์

ข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นยำ ระบบข้อมูลที่ดีจะช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ การวางแผน และการ

ติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช่วยในการสื่อสารและการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง นักเรยีน และครู (Darling-Hammond et al., 2020) 

 4) การตดิตามตรวจสอบ การวัดประเมนิผล และการรายงาน เป็นกระบวนการที่ต้องทำอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ การติดตามตรวจสอบช่วยให้สามารถระบุปัญหาและแก้ไขได้ทันท่วงที การวัด

ประเมินผลต้องใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและเป็นประโยชน์ การ

รายงานผลต้องมีความชัดเจน ถูกต้อง และสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนได้ การ

บริหารงานวิชาการในลักษณะนี้ไม่เพยีงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ยังส่งเสริมการ

พัฒนาวชิาชพีครูและสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่เขม้แข็งและมคีุณภาพ (Sahlberg, 2021) 

 สรุปได้ว่า การบรหิารงานวชิาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มปีระโยชนม์ากมาย ไมเ่พยีงแต่เพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธภิาพช่วยในการตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง ทำใหส้ามารถปรับปรุงกระบวนการเรยีนการ

สอนได้ตามความจำเป็น การมีพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนช่วยให้โรงเรียนมีทิศทางและเป้าหมายที่

แน่นอน ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยนื (อัศวิน กฤตยานนท์, สมชาย นันทสกุล และวราภรณ์ พูล

สวัสดิ์, 2563) โดยสรุป การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นกระบวนการ

ที่เน้นการพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่สูงสุด ผ่านการกำหนดพันธกิจและแผนกล

ยุทธ์ การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

ติดตามตรวจสอบ การวัดประเมินผล และการรายงาน การบริหารงานวิชาการในลักษณะนี้ไม่เพียงแต่ชว่ย

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและสร้างสภาพแวดล้อมการ

เรยีนรูท้ี่เขม้แข็งและมคีุณภาพ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและ

บูรณาการแนวคดิการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษาครอบคลุมถงึ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดและประเมินผล และ 4) ด้านการนิเทศการ

สอน (Doe, 2022; Smith & Brown, 2020; Wong, 2019; จริาภรณ์ รัตนวงศ์, 2563; สุรชัย ศรสีกุล, 2562; 

อัมพร ชัยวงศ์, 2561) และแนวคิดการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดพันธกจิและแผนกลยุทธ์ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ เปา้หมาย และตัวชี้วัด 3) 

การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) การติดตามตรวจสอบ การวัดประเมินผลและรายงาน 

(อัศวนิ กฤตยานนท์, สมชาย นันทสกุล และวราภรณ์ พูลสวัสด์ิ, 2563; พงศ์ศักด์ิ บุญเรอืง, 2566; Fullan, 

2020; Hargreaves & O’Connor, 2018; Darling-Hammond et al., 2020; Sahlberg, 2021) โดยผู้วิจัยได้

กำหนดองค์ประกอบของแนวคดิต่าง ๆ ดังแสดงในภาพที่ 1  โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย   
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ระเบยีบวิธวิีจัย 

 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 1) แนวคิดการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษามีความหมายถึงกระบวนการวางแผน การจัดการ การประเมินผล และการปรับปรุงงาน

วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการนั้นอยู่ที่การสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนใหเ้ต็มที่และการสนับสนุนครูในการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ

ครอบคลุมถงึ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3) ด้านการวัดและ

ประเมินผล และ 4) ด้านการนิเทศการสอน (Doe, 2022; Smith & Brown, 2020; Wong, 2019; จิราภรณ์ 

รัตนวงศ์, 2563; สุรชัย ศรีสกุล, 2562; อัมพร ชัยวงศ์, 2561) และ 2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ การจัดการการศึกษาโดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู้ที ่สูงสุด ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการประเมินผลที่เข้มงวด 

ความสำคัญของการบรหิารงานวชิาการในลักษณะนี้อยู่ที่การสรา้งคุณภาพการศกึษาและความสามารถใน

การแข่งขันของนักเรียนในระดับประเทศและนานาชาติ องค์ประกอบสำคัญ ประกอบด้วย 1) การกำหนด

พันธกิจและแผนกลยุทธ์ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี ้วัด 3) การจัดระบบข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) การติดตามตรวจสอบ การวัดประเมินผลและรายงาน (อัศวิน กฤตยานนท,์ 

สมชาย นันทสกุล และวราภรณ์ พูลสวัสดิ์, 2563; พงศ์ศักดิ์ บุญเรือง, 2566; Fullan, 2020; Hargreaves 

& O’Connor, 2018; Darling-Hammond et al., 2020; Sahlberg, 2021) การบริหารงานวิชาการที ่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ไม่เพยีงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรยีนรู้ของนักเรยีน แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและ

สรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่เขม้แข็งและมคีุณภาพ (Fullan, 2020; Hargreaves & O’Connor, 2018) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนที่สอนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน จำนวน 26,702 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2567) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนที่สอนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 137 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยโปรแกรมของ Soper, D.S. 

(2024) โดยกำหนดค่า Anticipated effect size เท่ากับ 0.3 Desired statistical power level เท่ากับ 0.8 

จำนวนตัวแปรแฝง เท่ากับ 4 ตัวแปร จำนวนตัวแปรสังเกตได้ เท่ากับ 16 ตัวแปร และ ระดับนัยสำคัญทาง

สถติ ิเท่ากับ 0.05 ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก 

เคร่ืองมอืวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

(Kusmaryono, I., Wijayanti, D., & Maharani, H. R., 2022) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีค่าความ

สอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวัด (Index of Congruency: IOC) อยู่ในช่วง 0.6 – 1.0 และมี

ค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้การทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha 



วารสารวชิาการ การจดัการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 6 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 | 303 

coefficient reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.988 (Cronbach, 1970) และรายด้าน ได้แก่ 1) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เท่ากับ 0.930 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน เท่ากับ 0.948  3) 

ด้านการวัดและประเมนิผล เท่ากับ 0.958  และ 4) ด้านการนเิทศการสอน เท่ากับ 0.965 ตามลำดับ 

ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ผูว้จิัยได้กำหนดแผนการดำเนนิการวจิัย ดังต่อไปนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 เพื่อวเิคราะห์ระดับการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดย

ศึกษาวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์เนื้อหาเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับ

แนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม  

ขั้นตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือวิจัยสำหรับสำรวจระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยนำตัวชี้วัดที่สังเคราะห์ได้จากขัน้ตอนที่ 1 มาสรา้งเป็นแบบสอบถาม  

ขัน้ตอนที่ 3 พัฒนาโมเดลสมการโครงสรา้งสำหรับวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันการบริหารงาน

วชิาการโรงเรยีนมัธยมศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

ขั้นตอนที่ 4 ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามผ่านระบบ Google Form และแบบ

กระดาษ เก็บรวบรวมขอ้มูลได้ 137 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

วเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคณุภาพโดยการวเิคราะห์เนื้อหาเชงิอุปนัย 
 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที ่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ขอมูลสวนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม     

ส่วนใหญ่มีตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 65.0 รองลงมาเป็นรอง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.0 ในด้านการศกึษา พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 88.3 ส่วนผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอกมีจำนวน 16 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 11.7 สำหรับประสบการณ์ทำงาน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ทำงาน 

5 - 15 ปี จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 รองลงมาคือมีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน    

41 คน คิดเป็นร้อยละ 29.9 ผู้ที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 25 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 16.8 



304 | Journal of Academic for Public and Private Management Vol. 6 No. 2 May-August 2024 

และผู้ที่มีประสบการณ์ทำงาน 16 - 25 ปี จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 11.7 และผลการวิเคราะห์ระดับ

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์รายด้าน

และภาพรวม 

n = 137 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาแบบมุง่ผลสัมฤทธิ์รายด้าน X ̅ SD 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.797 .650 

2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3.798 .675 

3) ด้านการวัดและประเมนิผล 3.798 .697 

4) ด้านการนเิทศการสอน 3.897 .713 

ภาพรวม 3.822 .655 

จากตารางที่ 1 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ประกอบด้วย  ตัวแปรหลัก 4 ด้าน มกีารสรุปค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีค่าสูงสุด (X ̅ = 3.929, SD = 

0.782) ตามด้วยการส่งเสริมหลักสูตรที่มีคุณภาพ (X ̅ = 3.898 , SD = 0.683) 2) ด้านการจัดการเรียน

การสอน การส่งเสรมิการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ มีค่าสูงสุด (X ̅ = 3.837, SD = 0.736) รองลงมา

การจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล (X ̅ = 3.825, SD = 0.699) 3) ด้านการวัด

และประเมินผล การประเมินผลที่ชัดเจนและเป็นธรรมมคี่าเฉลี่ยสูงสุด (X ̅ = 3.832, SD = 0.743) ตามมา

ด้วยการประเมินผลที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X ̅ = 3.706, SD = 0.747) และ 4) ด้านการนิเทศ

การสอน การนิเทศการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X ̅ =, SD = 0.743) 

รองลงมาการนเิทศที่มุ่งเนน้การพัฒนาวชิาชพีของครู (X ̅ =, SD = 0.747) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวม ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

โดยรวม 

n = 137 

 1) 2) 3) 4) ภาพรวม 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 1.000     

2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 0.898** 1.000    

3) ด้านการวัดและประเมนิผล 0.871** 0.922** 1.000   

4) ด้านการนเิทศการสอน 0.843** 0.875** 0.920** 1.000  

ภาพรวม 0.941** 0.964** 0.971** 0.952** 1.000 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทุกคู่มคี่าสูงกว่า 0.80 ซึ่งถือว่าอยู่

ในระดับสูง และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในตัวแปรในแต่ละด้านมีค่าสูงกว่า 0.90 แสดงให้เห็นว่าตัว

แปรต่าง ๆ ที่นำมาวเิคราะห์มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมาก และมคีวามเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน ดังนัน้ ตาราง

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นี้แสดงถึงความเหมาะสมในการนำไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ได้อย่างดี 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบที่ 1 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดการเรียน

การสอน มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล มีตัวแปร

บรรยาย จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการนิเทศการสอน มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 4 ตัว

บ่งชี้ ได้เป็นโมเดลการวัดอันดับที่สอง ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลการวัดอันดับที่สองการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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จากภาพที่ 2 โมเดลการวัดอันดับที่สองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลการวัดอันดับที่สองการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับข้อมูลเชงิประจักษ์ พบว่า ความสอดคล้องระหว่างโมเดลการวัด

อันดับที่สองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์มี

นัยสำคัญ ดังเห็นได้จากค่า Chi-square = 268.067, df = 96, p = 0.000 แม้ค่านี ้บ่งบอกถึงความไม่

เหมาะสมของโมเดลเมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนตัวแปรและตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ แต่ค่า CMIN/DF = 

2.792 นั้นอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ค่า CFI = 0.946 และค่า GFI = 0.805 บ่งชี้ถึงความสอดคล้องระหว่าง

โมเดลและข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี ค่า AGFI = 0.723 แม้ว่าจะต่ำกว่าค่า GFI แต่ยังอยู่ในเกณฑ์ที่

ยอมรับได้ นอกจากนี้ ค่า RMR = .015 อยู่ในเกณฑ์ที่แสดงถึงความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ (Byrne, B. M., 2016; Hair, J. F., et. al., 2018) แสดงว่าโมเดลการวัดอันดับที่

สองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามสมมติฐานสอดคล้องกลมกลืนกับ

ขอ้มูลเชงิประจักษ์เป็นไปตามสมมุตฐิาน 

สำหรับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4 องค์ประกอบกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ จากภาพโมเดลแสดงให้เหน็ถึง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบทั้ง 4 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (C1-C4) ด้าน

การจัดการเรยีนการสอน (LP1-LP4) ด้านการวัดและประเมินผล (E1-E4) และด้านการนิเทศการสอน (S1-

S4) กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ (e17) โดยองค์ประกอบทั้ง 4 มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง (path 

coefficient) ที่สูง และมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งหมายถึง ค่าน้ำหนักที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหว่างตัวแปรในโมเดลวิเคราะห์เชงิเส้น (Structural Equation Modeling: SEM) หรอืในโมเดลการวัดอันดับ

ที่สองนี้ การที่ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางมีค่าเป็นบวก แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงบวก จากผลการวิเคราะห์ 

พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (e18) มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.96 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(e19) เท่ากับ 0.98 ด้านการวัดและประเมินผล (e20) เท่ากับ 0.99 และด้านการนิเทศการสอน (e21) 

เท่ากับ 0.94 ค่าสัมประสิทธิ ์ที ่สูงนี ้แสดงถึงความสัมพันธ์ที ่แข็งแรงระหว่างองค์ประกอบเหล่านี้กับ

ประสิทธภิาพการบรหิารงานวชิาการ ดังนัน้สามารถสรุปได้ว่า การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ทัง้ 4 องค์ประกอบมอิีทธิพลต่อประสิทธภิาพการบรหิารงานวชิาการอย่างมนีัยสำคัญ 

 

อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลจากการวิจัยจากวัตถุประสงค์ที ่ 1 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มตีัวแปรหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล และการนิเทศการสอน พบว่า มีการจัดลำดับความสำคัญตามค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยด้านการนิเทศการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ตาม

ด้วยด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และ
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การประเมินผลที่ชัดเจนและเป็นธรรม งานวิจัยของเสกสรร พิทักษ์ทา และณัฎฐ์ รัตนศิริณิชกุล (2566) ได้

แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสามารถดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยนี้เน้น

ความสำคัญของการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมและการจัดการการเรียนการ

สอนที่มปีระสิทธภิาพ ซึ่งตรงกับการวเิคราะห์ที่ พบว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการและ

การส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมีความสำคัญสูงสุดในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในขณะที่งานวิจัยของเสาวภา นิสภโกมล, วลัยพร ศิริภิรมย์ และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

(2564) ชี้ใหเ้ห็นถงึการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมอืงคุณภาพ ซึ่ง

เน้นการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพผ่านการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

ชวีติและความรูท้ี่เป็นประโยชน์ในสังคม การวจิัยนี้เนน้ว่าการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธภิาพและการ

นิเทศการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ ซึ่ง

สอดคล้องกับการวิเคราะห์ที่ พบว่า ด้านการนเิทศการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ีย

สูงสุดและด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการมีความสำคัญสูงสุดในการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การวิจัยทั้งสองชิ้นนี้มีการเน้นที่การพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรยีนการสอนอย่างมปีระสิทธภิาพ ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถงึความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ

ในการสรา้งผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาที่ดีขึ้น 

ผลจากการวิจัยจากวัตถุประสงค์ที่ 2 การวิเคราะห์โมเดลการวัดอันดับที่สองการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องระหว่างโมเดลและข้อมูล            

เชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square = 268.067, df = 96, p = 0.000, CMIN/DF = 2.792, CFI = 0.946, 

GFI = 0.805, AGFI = 0.723 และ RMR = .015 ซึ ่งบ่งบอกถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องของ

โมเดล การวิเคราะห์นี้ พบว่า องค์ประกอบทั้ง 4 ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล และการนิเทศการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่สูง และมีนัยสำคัญทาง

สถิติ ซึ่งหมายถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างตัวแปรเหล่านีก้ับประสทิธิภาพการบริหารงานวชิาการ จาก

การวิเคราะห์พบว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนมีค่าสัมประสิทธิ์สูงที่สุด

ตามลำดับ ซึ ่งเป็นหลักฐานสนับสนุนว่าองค์ประกอบเหล่านี ้มีอิทธิพลสำคัญต่อประสิทธิภาพการ

บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา เมื่อเปรยีบเทยีบกับงานวจิัยของตรทีพิยนภิา สดศรี, กระพัน ศรี

งาน, และโกวิท วัชรินทรางกูร (2564) ซึ่งเสนอรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการสำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง พบว่า มีการเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

บรบิทของโรงเรยีนขนาดกลาง โดยการวจิัยนี้เนน้การพัฒนารูปแบบที่สามารถปรับใช้ได้ในบริบทที่แตกต่าง

กันและมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา หลักการของการบริหารจัดการนี้

สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีความสำคัญสูงสุดใน
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การบริหารงานวิชาการ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการมุ่งเน้นที่องค์ประกอบเหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ ในขณะที่งานวิจัยของชลธิชา เพชรานรากร, วรกฤต เถื่อนช้าง, 

และสุพรต บุญอ่อน (2565) ได้เสนอรูปแบบการบรหิารงานวชิาการเชงิพุทธสำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค์ การวิจัยนี้เน้นการใช้แนวคิดเชิงพุทธในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นการเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในนักเรียน การวิจัยนี้พบว่าแนว

ทางการบริหารที่ใช้หลักพุทธศาสนาเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ

การนิเทศการสอน ซึ ่งเชื ่อมโยงกับผลการวิจัยที ่พบว่าการนิเทศการสอนที ่ส่งเสริมการเรียนรู ้ที ่มี

ประสิทธิภาพมีความสำคัญสูงสุดเช่นเดียวกัน การพัฒนาและการปรับใช้แนวทางการบริหารที่สอดคล้อง

กับบริบทของแต่ละโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ อีกทั้ง

งานวิจัยของชัยชนะ นาทองไชย, เสาวนีย์ สิกขาบัณฑิต, และปัญญา ธีระวิทยเลิศ (2567) ได้เสนอรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยเน้นการจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของพื้นที่และผู้เรียนในกรุงเทพมหานคร การวิจัยนี้แสดง

ใหเ้ห็นว่าการบรหิารงานวิชาการที่ดีควรคำนงึถงึปัจจัยท้องถิ่นและการปรับตัวให้เข้ากับบริบทของพื้นที่ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวจิัยที่พบว่าทัง้การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนมคีวามสำคัญในการ

เพิ่มประสิทธภิาพการบรหิารงานวชิาการ การเนน้การปรับรูปแบบการบรหิารใหส้อดคล้องกับบรบิทเฉพาะ

ของแต่ละพื้นที่จงึเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาความสำเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

จากการวิเคราะห์โมเดลการวัดอันดับที่สองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ จะเห็นว่าจุดแข็งของโมเดลนี้ คือ การแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่แข็งแกร่งระหว่างตัวแปร

แฝง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และตัวแปรสังเกตได้ทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการนิเทศการสอน ซึ่งสะท้อนถึง

ความสามารถของตัวบ่งชี้ในการวัดองค์ประกอบที่ตัง้ใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ค่า CFI ที่สูงถงึ 0.946 และ

ค่า RMR ที่ต่ำแสดงถึงความสอดคล้องที่ดีของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนของ

โมเดลนี้ คือ ค่าดัชนี GFI (0.805) และ AGFI (0.723) ที่ต่ำกว่ามาตรฐานที่ต้องการ ซึ่งบ่งชี้ถึงความจำเป็น

ในการปรับปรุงโมเดลเพื่อเพิ่มความสอดคล้อง อีกทั้งค่าไค-สแควร์ที่มีความหมายทางสถิติยังแสดงถึง

ความไมส่อดคล้องของโมเดลแมว้่าจะมคีวามอ่อนไหวต่อขนาดตัวอย่าง 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 
ภาพท่ี 3 องค์ความรูใ้หม่จากการวจิัย 

 

จากภาพที่ 3 โมเดลการวัดอันดับที่สองนี้แสดงจุดแข็งที่สำคัญ ได้แก่ ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่

แข็งแกร่งระหว่างตัวแปรแฝง "ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ" กับตัวบ่งชี้ทุกด้าน เช่น การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการนิเทศการสอน ซึ่งสะท้อน

ถึงความสามารถในการวัดองค์ประกอบที่ตั้งใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค่า CFI ที่สูงถึง .946 และค่า RMR 

ที่ต่ำแสดงถึงความสอดคล้องที่ดีของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างไรก็ตาม โมเดลยังมีจุดอ่อน ได้แก่ 

ค่า GFI (.805) และ AGFI (.723) ที่ต่ำกว่ามาตรฐาน ซึ่งบ่งชี้ถึงความจำเป็นในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มความ

สอดคล้อง นอกจากนี้ ค่าไค-สแควร์ที่มีความหมายทางสถิตแิสดงถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลแม้จะมี

ความอ่อนไหวต่อขนาดตัวอย่าง งานวิจัยนี ้เป็นแหล่งข้อมูลที ่มีคุณค่าสำหรับนักวิชาการ ผู ้บริหาร

สถานศึกษา และผู้กำหนดนโยบายการศึกษา โดยช่วยให้เข้าใจถึงการบริหารงานวิชาการและปัจจัยที่มีผล

ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ข้อมูลจากการวิจัยสามารถนำไปพัฒนาทฤษฎีใหม่ 

ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ และวางแผนการดำเนินงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ยังช่วยให้ผู้กำหนดนโยบายสามารถตัดสินใจและวางแผนการศึกษาระดับชาติได้ดียิ่งขึ้น โดยมี

ข้อมูลสนับสนุนในการพัฒนาและปรับปรุงโครงการต่าง ๆ เพื่อให้การศึกษาของประเทศมีคุณภาพและ

สามารถแข่งขันในเวทรีะดับสากลได้ 

 

- ความสัมพันธเชงิสาเหตุที่

แข็งแกรงระหวางตัวแปรแฝง 

"ประสทิธิภาพการบรหิารงาน

วิชาการ" กับตัวบงชี้ทุกดาน

- คา CFI ที่สูงถงึ .946 และคา 

RMR ที่ตํ่าแสดงถงึความ

สอดคลองทีด่ขีองโมเดลกับ

ขอมูลเชงิประจักษ

- คา GFI (.805) และ AGFI 

(.723) ที่ต่ํากวามาตรฐาน ซ่ึง

บงชี้ถงึความจําเปนในการ

ปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสอดคลอง

- คาไค-สแควรที่มคีวามหมาย

ทางสถติแิสดงถงึความไม

สอดคลองของโมเดลแมจะมี

ความออนไหวตอขนาดตัวอยาง

จุด
แข

ง
จุดออน

ประสิทธภิาพการบรหิารงานวชิาการ 
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สรุป  

งานวิจัยเรื ่องการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์นี้ มุ่งเน้นการตรวจสอบโครงสร้างและปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการ

บริหารวิชาการ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อ

ยืนยันว่าโมเดลที่เสนอมีความเหมาะสมกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จริง สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท โดยผู้ตอบส่วนมากมี

ประสบการณ์ทำงานระหว่าง 5 ถึง 15 ปี ด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ แบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การ

วัดและประเมินผล และการนิเทศการสอน ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับสูง ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง

กันอย่างชัดเจน ในส่วนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (CFA) และโมเดลการวัดอันดับที่สอง แสดง

ถึงความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ ค่า CMIN/DF, CFI, GFI, AGFI และ 

RMR อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ซึ่งยืนยันว่าโมเดลการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับ

ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องและข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์เส้นทางเชิงสาเหตุ (path 

coefficient) ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงบวกที่แข็งแรงและมีนัยสำคัญทางสถิติ 

สรุปได้ว่า การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ทัง้ 4 องค์ประกอบมอิีทธพิลอย่าง

มีนัยสำคัญต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ การศึกษานี้ช่วยให้เข้าใจปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ

นักเรยีนเป็นหลัก 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาควรนำผลการวิจัยไปปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอนให้สอดคล้อง

กับแนวคิดการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน การ

สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการพัฒนาวธิีการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชว่ย

ใหน้ักเรยีนสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูท้ี่สูงขึ้นได้อย่างเป็นระบบ 

1.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเพื่อประเมินและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเข้มงวดและเป็นธรรม รวมถึงการ

นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการบริหารงานภายในโรงเรียนเพื่อให้การ

บรหิารงานวชิาการเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและสอดคล้องกับเปา้หมายการศกึษา 
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1.3 โรงเรียนมัธยมศึกษาควรใช้ผลการวิจัยในการวางแผนและดำเนินการพัฒนาวิชาชีพครู

อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดการฝึกอบรมและการนิเทศการสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ของครูให้

สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้ครูสามารถนำวิธีการสอนและการ

ประเมนิผลที่มปีระสิทธภิาพไปใชใ้นการพัฒนาผลสัมฤทธิข์องนักเรยีนได้อย่างเต็มที่ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ขยายขอบเขตการวจิัยไปยังโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาและโรงเรยีนในเขตชนบทหรอืพื้นที่

ห่างไกล เพื่อเปรยีบเทยีบและวเิคราะห์ความแตกต่างในการบรหิารงานวชิาการระหว่างโรงเรยีนในเขตเมอืง

และชนบท ซึ่งจะช่วยใหเ้ขา้ใจถงึปัจจัยและความท้าทายที่แตกต่างกันในการบรหิารงานวชิาการ 

2.2 ทำการวจิัยเชงิลึกเพื่อศึกษาผลกระทบของการบรหิารงานวชิาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ต่อ

ผลการเรียนรู้ของนักเรียนในระยะยาว โดยการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนใน

ช่วงเวลาหลายป ีเพื่อประเมนิความยั่งยนืและประสิทธภิาพของการบรหิารงานวชิาการในระยะยาว 

2.3 ศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทย

กับประเทศอื่น ๆ ที่มีระบบการศึกษาที่ประสบความสำเร็จ เพื่อหาข้อดีและข้อเสียของแต่ละระบบและ

นำมาใชใ้นการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการในประเทศไทยใหม้ปีระสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
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