
ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ของครูในสถานศกึษา                             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต 

Selected Administrative Factors Affecting Learning Management 

of Teachers in Schools under Phuket Primary Educational 

Service Area Office 

 

รสรินทร์ แก้วเกิด1, โสภนา สุดสมบูรณ์2 และ จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์3 

Rossarin Kaewkeod1, Sopana Sudsomboon2 and Chulalak Sorapan3 

สาขาศกึษาศาสตร์ (บรหิารการศกึษา) มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

Master of Education (Educational Administration) Sukhothai Thammathirat Open University, Thailand 

Corresponding Author:1 ros.sarina@hotmail.com 

 

Retrieved 17-09-2023;  Revised 02-10-2023; Accepted 02-08-2024 

 

 

บทคัดย่อ 

       การวิจยัครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และ3) ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ภูเก็ต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต จำนวน 265 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 

จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย คอื แบบสอบถาม สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูใน

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การจัดการเรยีนรูข้องครูในสถานศึกษาใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ3) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรยีนรูข้องครูในสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้ริหาร ด้าน

การพัฒนาสมรรถนะของครู ด้านโครงสรา้งองค์กรและการติดต่อสื่อสาร และด้านงบประมาณ ทำนาย

การจัดการเรยีนรูข้องครูในสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 66.10  อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study 1) selected administrative factors related to 

learning management the teachers in schools 2) learning management the teachers in schools and  

3) selected administrative factors affecting learning management of teachers in schools under Phuket 

Primary Educational Service Area Office. The research sample consisted of 265 teachers of schools 

under Primary Educational Service Area Office Phuket, all of whom were obtained by the Krejcie 

and Morgan and stratified random sampling based on school size. The employed research instrument 

was a questionnaire. Statistics used in Data analysis was frequency, percentage, mean, standard 

deviation. and enter multiple regression analysis.         

The research findings were as follows: 1) the overall and each aspects of selected 

administrative factors related to learning management the teachers in Schools were at a highest 

level. 2) the overall and each aspects of learning management the teachers in schools were at a 

highest level.; and 3) selected administrative factors affecting learning management of teachers in 

schools consist of 4 factors, academic leadership of executives, teacher competency development, 

organizational structure and communication and budget, respectively. These factor were significant 

predictors of the learning management the teachers in schools and they could explain 66.10% of 

the variance (p = .01)      

             

Keywords:  Selected administrative factors; Learning management Teacher; Primary education 

 

บทนำ 
 แผนยุทธศาสตร์แห่งชาต ิ20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) มเีปา้หมายการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้น

พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศึกษาต้องการให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงให้

ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นโลกแห่งข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ (สำนักงานคณะกรรมการ                   

พัฒนาเศษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) เครื่องมือที่จะช่วยในการพัฒนาคน คือ “การศึกษา” ซึ่งเป็น 

กระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม

การสืบสาน วัฒนธรรม การสร้างสรรค์ การจรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้

อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง
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และตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ประกอบกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ทำให้ตอ้งมกีารปฏริูปทัง้หลักสูตรและการเรียนการสอนให้กา้วทันการเปล่ียนแปลงสอดคล้อง

กับการเรียนรู้ยุคใหม่ การพัฒนาครูและการพัฒนาระบบการทดสอบ การวัดและการประเมินผลที่ได้

มาตรฐานซึ่งเชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2557) 

 การจัดการเรียนรู ้  เป ็นการบูรณาการการเลือกใช ้ว ิธ ีสอน เทคนิคการสอน สื ่อ และ                  

แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผลที่เป็นกระบวนการและเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน

กับผู้เรียนทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน โดยให้ความสำคัญกับความแตกต่างของพื้นฐานความรู้และ

ประสบการณ์เดิมของผู ้เร ียนเป็นรายบุคคลโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู ้เร ียนตามมาตรฐาน                   

การเรียนรู้และตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ที่กำหนด ซึ่งมีหลักการ

การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ กระบวนการของการจัดการเรียนรู้หลากหลายมุมมอง ทฤษฎีเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู ้ ได้แก่ พุทธินิยม พฤติกรรมนิยม มนุษย์นิยม และพหุปัญญา อันเป็นแนวคิดที่                   

แตกต่างกันแต่หลักการที่นำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้นั้นมีเป้าหมายที่คล้ายคลึงกันคือ การคำนึงถึง

ผู้เรียน และแนวทางจัดการเรียนรู้เป็นไปเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้              

ของครูในสถานศึกษาประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ด้านการศึกษาหลักสูตรและ                

สาระการเรียนรู้ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และคุณภาพการศึกษา ด้านการออกแบบกิจกรรม             

การเร ียนร ู ้  ด ้านการจ ัดสภาพแวดล ้อมและการใช ้ส ื ่ อ  และด ้านการว ัดและประเม ินผล                           

สาวติร ีมาตรขาว (2560) 

ปัจจัยที่ทำให้การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพได้นั้นขึ้นอยู่

ก ับหลากหลายป ัจจ ัยด ้วยก ัน ซ ึ ่ งม ีน ักว ิชาการและน ักว ิจ ัยหลายท ่านได ้กล ่าวไว ้  ด ังน ี ้                                

วศิน ชูชาติ (2559) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูมี 4 ปัจจัย ได้แก่ 

1) ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเอง 2) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 3) ปัจจัยด้านการสร้าง

เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 4) ปัจจัยด้านความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน ในขณะที่                        

สนธยา วิบูลย์ศิลป์ (2560) และ อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560) พบว่า ปัจจัยทางด้านวิชาการที่ส่งผลต่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูมี 8 ปัจจัย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานและจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 3) การจัด                 

การเรียนการสอนในสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพใน

สถานศกึษา 4) การวัดผลประเมนิผลและการดำเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 5) การคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียน การพัฒนาสื่อและการพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) การแนะแนว และการนิเทศ

การศึกษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา และ8) การส่งเสริม

ชุมชนและองค์กรอื่น ๆให้พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ นอกจากนี้สาวิตรี มาตรขาว (2560) พบว่า 
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ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู ้สอน รวมทั้งมุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561) พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ                     

การจ ัดการเร ียนรู ้ ในศตวรรษที ่  21 ม ี 3 ป ัจจ ัย ได ้แก ่ 1) ป ัจจ ัยแรงจ ูงใจในการปฏิบ ัต ิงาน                        

2) ปัจจัยการจัดบรรยากาศในชัน้เรยีน และ 3) ปัจจัยบุคลิกลักษณะของครู ซึ่งการศกึษาผลของการจัด                  

การเรยีนรูข้องครูนัน้สามารถศกึษาได้จากคุณภาพของผูเ้รยีนผ่านการวัดและประเมนิผลในระดับชาติ 

จากการศ ึกษาการน ิเทศต ิดตามและประเม ินผลการจ ัดการศ ึกษาของสถานศ ึกษา                              

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตที่ผ่านมาด้านคุณภาพผู้เรียนพบว่านักเรียนใน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานของผู ้เรียนระดับชาติเพื่อ                    

การประกันคุณภาพผู้เรียน (NT) เมื่อศึกษาผลการเปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2562 และ 2563 

พบว่า ผลการประเมินความสามารถรวม 2 ด้าน คือความสามารถด้านภาษามีค่าเฉลี่ยร้อยละ 46.82 

และความสามารถด้านคำนวณมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 39.34 ซึ่งของปีการศึกษา 2563 ทุกด้านมีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละต่ำกว่าปีการศึกษา 2562 ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 2.63 เมื่อพิจารณา               

รายความสามารถ พบว่าความสามารถด้านคำนวณ ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนต่ำกว่าปีการศึกษา 

2562 เฉลี่ยร้อยละ 4.67 รองลงมาความสามารถด้านภาษาไทยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 0.58 และจาก               

ผลการทดสอบของผู้เรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตสะท้อนให้เห็นถึง

สภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต ทั ้งนี ้อาจจะเป็นเพราะปัจจัยคัดสรรมีปัญหา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาภูเก็ต (2565) 

 

 วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการเรยีนรูข้องครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต 

 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาภูเก็ต 

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างน้อย 1 ปัจจัย                   

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรูข้องครูในสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 1. แนวคดิและทฤษฎท่ีีเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ของครู 

    การจัดการเรียนรู้ คือ การบูรณาการในการเลือกใช้วิธีสอน เทคนิคการสอน สื่อ และแหล่ง

เรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ทรัพยากรทางการศึกษา และการวัดผลประเมินผลที่เป็น

กระบวนการและเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนทั้งในระดับปัจเจกและพหุชนโดยให้

ความสำคัญกับความแตกต่างของพื้นฐานความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยมี

เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เปา้หมายการเรยีนรูท้ี่กำหนด และการจัดการเรยีนรู้เป็นเครื่องมอืและกลไกที่สำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้

ผู้เรียนในการเพิ่มความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการ

เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองในทุกๆด้านเพื่อการส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการเรยีนตัง้ใจเรียนและเกิดการเรียนรู้

และการส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเกิดการเปล่ียนแปลงหรอืพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย

ที่กำหนด รวส่วนหลักการจัดการเรียนรู้ต้องใช้ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม 

ได้แก่ พุทธินิยม พฤติกรรมนิยม มนุษย์นิยม และพหุปัญญาซึ่งเป็นแนวคิดที่แตกต่างกันแต่หลักการที่

นำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้นั้นมีเป้าหมายที่คล้ายคลึงกันคือ การคำนึงถึงผู้เรียน และแนวทางจัดการ

เรยีนรูเ้ป็นไปเพื่อส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน รวมถงึกระบวนการของการจัดการเรียนรู้มีหลากหลาย

มุมมอง ได้แก่ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการทางสังคม 

กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

จร ิ ง  กระบวนการจ ัดการ กระบวนการว ิจ ัย กระบวนการเร ียนร ู ้ การเร ียนร ู ้ ของตนเอง 

กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการสร้างความคิดรวบยอด  กระบวนการสร้างความ

ตระหนัก กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ กระบวนการกลุ่ม กระบวนการ

คณติศาสตร์ กระบวนการสรา้งเจตคต ิ กระบวนการสรา้งคา่นยิม กระบวนการเรยีนความรูค้วามเขา้ใจ 

กระบวนการทางภาษาศาสตร์และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์   

 2. แนวคดิเก่ียวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครู 

     ปัจจัยคัดสรร คือ สิ่งต่างๆที่ทำให้เกิดผลต่อสิ่งหนึ่ง โดยเป็นข้อบ่งบอกถึงความสำคัญ

สัมพันธ์หรือสาเหตุของประสิทธิภาพของปัจจัยนั้นๆ ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาเป็น

สิ่งจำเป็นที่จะทำให้ผู ้เรียนเป็นบุคคลที่มีความรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคุณภาพได้นั ้น                 

ครูจำเป็นต้องเป็นผู้พัฒนาและจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน และขับเคลื่อนผู้เรียนให้มีศักยภาพอย่างมี

ประสิทธภิาพ เพราะครูเป็นกำลังสำคัญที่จะสามารถพัฒนาและผลักดันผูเ้รยีนใหขั้บเคลื่อนไปเป็นกำลัง

พลที่มีคุณภาพของประเทศชาติในวันข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษานั้นมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่หลายๆปัจจัย เช่น ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านการพัฒนาสมรรถนะของครู ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสาร ปัจจัย               

ด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร เป็นตน้ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด 

การวจิัยซึ่งมตีัวแปรที่เกี่ยวขอ้ง รายละเอียดดังภาพประกอบ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบยีบวธิวีจัิย 

งานวิจัยนี ้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที ่วิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ประชากร คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาภูเก็ต ปกีารศกึษา 2566 จำนวน 49 โรงเรยีน จำนวน 861 คน กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูผูส้อน

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต ปกีารศกึษา 2566 กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970) ได้จำนวน

กลุ่มตัวอย่าง 265 คน จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยเทียบสัดส่วน แล้วดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple ramdom sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  1) สอบถาม

เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  2) 

สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต และ3) สอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1967) ทั้งนี้แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัด

สรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.8 ถึง 1.00 รวมถึงมีความเที่ยงโดย

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ดังนี้ ปัจจัยคัดสรร

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีเก่ียวข้องกับ

การจัดการเรียนรู้ของครู 

1. ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 

2. ปัจจัยดา้นการพัฒนาสมรรถนะของครู 

3. ปัจจัยดา้นโครงสรา้งองค์กรและการ  

    ตดิต่อสื่อสาร 

4. ปัจจัยดา้นงบประมาณ 

5. ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร   

การจัดการเรียนรู้ของครู 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและสาระการเรยีนรู ้

2. ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์และคุณภาพ 

    การศกึษา 

3. ดา้นการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้

4. ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มและการใชส้ื่อ 

5. ดา้นการวัดและประเมนิผล 

 

 

 

ตัวแปรทำนาย 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 
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ทางการบรหิาร ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร ด้านการพัฒนาสมรรถนะของครู 

ด้านโครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสาร ด้านงบประมาณ และด้านวัฒนธรรมองค์กรมีความเที่ยง

เท่ากับ .75, .82, .84, .82, และ .80 ตามลำดับ สำหรับการจัดการเรยีนรูข้องครูในสถานศึกษามีความ

เที่ยงเท่ากับ .92 เก็บรวบรวมข้อมูลโดย ติดตามการตอบแบบสอบถาม การประสานงานทางโทรศัพท์ 

และไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนจำนวน 265 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน ตำแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา วเิคราะห์โดยใช้

ความถี่ และร้อยละ 2) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู ้ของครูใน

สถานศกึษา วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 3) การจัดการเรยีนรูข้องครู

ในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ 4) ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (M = 4.57, SD=0.43) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยเรยีงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ ด้านการพัฒนาสมรรถนะของครู (M = 4.60, SD=0.44) 

ด้านโครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสาร (M = 4.59, SD=0.46) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหาร (M = 4.58, SD=0.47) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (M = 4.55, SD=0.52) และด้านงบประมาณ 

(M = 4.54, SD=0.58) ตามลำดับ 

 ว ัตถ ุประสงค ์ท ี ่  2 .  ผลการว ิจ ัยพบว ่า  การจ ัดการเร ียนร ู ้ ของคร ู ในสถานศ ึกษา                      

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาภ ู เก ็ตในภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ สุด                        

(M=4.66, SD=0.40)  เม ื ่อพ ิจารณารายด้าน พบว ่า ท ุกด้านมีค ่าเฉลี ่ยอย ู ่ในระดับมากที ่ สุด                     

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( M=4.69, SD=0.41)                                         

ก า ร ว ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ( M=4.68, SD=0.42)  ก า ร อ อ ก แ บ บ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้                            

(M=4.66, SD=0.43)  การพ ัฒนาหล ักส ูตรและสาระการ เร ี ยนร ู ้  (M=4.63, SD=0.45)  และ                 

การจัดสภาพแวดล้อมและการใชส่ื้อ (M=4.62, SD=0.45) ตามลำดับ    

 วัตถุประสงค์ที ่ 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

สมมติฐาน กล่าวคือมีปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู ้ของครูใน
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สถานศึกษา 4 ปัจจัย ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามลำดับดังนี้ ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (X1) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์ การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่ากับ -.199 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่ากับ -.108 ปัจจัยด้าน

โครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสาร (X3)  ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่ากับ 

.067 และปัจจัยด้านการพัฒนาสมรรถนะของครู (X2) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) 

เท่ากับ -.049  โดยมคี่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .813  มคี่าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแก้

หรืออำนาจการทำนาย (Adjusted  R2) เท่ากับ .655 และปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา ทั ้ง 4 ปัจจัยดังกล่าวร่วมกันทำนายการจัดการเรียนรู ้                  

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตได้ร้อยละ 66.1 และ

สามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

 Y' = 1.276 - .171(X1) - .045(X2) + .058(X3) - .091(X4) 

และสามารถสรา้งสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

 Z = -.199 (X1) - .049(X2) + .067(X3) - .108(X4)     

 

อภปิรายผล 

 จากผลการวจิัยขา้งตน้  ผูว้จิัยพบว่ามปีระเด็นสำคัญที่นำมาอภปิราย ดังนี้ 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา                  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก 

สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตมีการกำหนด

นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพระดับสากลดังปรากฎในนโยบายที่ 2 ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตาม

ศักยภาพ นำไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันระดับประเทศ รวมถึงได้กำหนดคุณภาพผู้เรยีนไว้ในนโยบายที่ 3 เกี่ยวกับการพัฒนาและ

สร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ทำให้ผู้บริหารเกิดความตื่นตัวและเกิดการกระตือรือร้นใน         

การในพัฒนาตนเองใหม้วีสัิยทัศน์กวา้งไกลในการบรหิารงานทางการศกึษา รวมถงึการพัฒนาตนเองให้

มีความรู้ และสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อวางแผนพัฒนาครูอย่างเป็นระบบตามนโยบาย               

ที ่ 2 ที ่ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน                     

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต (2565) นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน                 

การวางแผนแนวทางการดำเนินงานตามรูปแบบแผนงานที่กำหนดไว้พร้อมกับจัดสรรงบประมาณเพื่อ

จัดทำโครงการ กจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีนที่สนับสนุนการจัดการเรยีนรูอ้ย่างเพียงพอตามนโยบายที่ 4                   
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ด้านการสรา้งโอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศกึษาที่มคีุณภาพ มมีาตรฐานและการลดความเหล่ือมล้ำ

ทางการศึกษา และมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและเน้นธรรมชาติของผู้เรียนใน

แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมการแข่งขันวิชาการ ทั้งนี้จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ 

และทักษะในการพัฒนางานด้านวิชาการ และทำให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ พัชรมัย อินอ่อน และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2564) ได้กล่าวว่า 

ผู ้บริหารที ่ม ีภาวะผู ้นำทางวิชาการจะเป็นแบบอย่างในการทำงานด้านวิชาการ โดยการแสดง                    

ความกระตือรือร้นหรือกระตุ้นตัวเองในการทำสิ่งต่างๆตามความต้องการ รวมถึงการมีวิสัยทัศน์มอง

การณ์ไกลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้                 

การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรมัย อินอ่อน และ                      

ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2564) สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ

ครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านการ

ตดิต่อส่ือสาร ด้านโครงสรา้งองค์กร และด้านภาวะผู้นำการจัดการเรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็นสำคัญของครู 

มคี่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภูเก็ต ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีความรู ้ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ                                

มีการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานด้านการเรียนการสอนครอบคลุมด้านกระบวนการเรียนรู้ กล่าวคือ                           

มีความรู ้ความเข้าใจเป้าหมายการจัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และหลักสูตร

สถานศึกษามีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีความสามารถใน                

การจัดการเรียนการรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความสามารถในการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนรู้ตนเองและผู้เรียน มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

กับสภาพการเรยีนรูท้ี่จัดใหผู้เ้รยีน และอิงพัฒนาการของผูเ้รยีน มกีารนำผลการประเมินมาปรับเปล่ียน

การเรยีนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รยีนใหเ้ต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้มกีารวจิัยเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

และนำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สาวิตรี มาตรขาว (2560) ได้กล่าวว่า การ

จัดการเรียนรู้ต้องมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ 

ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมาย

ของหลักสูตรสถานศึกษา และดังที่ กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) ได้กล่าว่า การเรียนรู้และการ

บรรลุผลตามจุดประสงค์ของผู้เรียนตามที่กำหนดไว้นั้น สามารถช่วยทำให้ครูผู้สอนนำข้อมูลที่ได้จาก

การวัดผลและประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถ

นำปัญหาที่ค้นพบมาใช้ในการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ มุกดามณ ีศรพีงษ์เพรศิ (2562) ได้ศกึษาปัจจัยคัดสรร ที่สงผลต่อประสิทธภิาพ การจัดการเรียนรู้
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ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา ประกอบด้วย การสร้างความชัดเจนในบทเรียน การจัดการเรียนรู้

เชิงรุก การแสดงความใส่ใจในงานการสอน การทำให้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 

การส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนประสบความสำเร็จ การใช้สื่อการ เรยีนรูภ้าพรวมมคี่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

 3. จากสมมตฐิาน ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรูข้องครูอย่างน้อย 1 

ด้าน สามารถทำนายการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนดไว้ โดยมีปัจจัยคัดสรรทาง              

การบริหาร 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยเรียงตามลำดับดังนี ้ ด้านภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร                  

ด้านการพัฒนาสมรรถนะของครู ด้านโครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสาร และด้านงบประมาณ 

โดยทัง้ 4 ปัจจัยร่วมกันทำนายการจัดการเรยีนรูข้องครูในสถานศกึษาได้ร้อยละ 66.10 จากผลการวิจัย

ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและประสบความสำเร็จ รวมถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดกับตัวผู้เรียน ดังนั้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารจึงมีความสำคัญ

อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา เพราะภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้นสามารถ

สร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื ่อนสถานศึกษาไปในทิศทางต่างๆ จนนําไปสู ่เป้าหมายที ่ตั ้งไว้ ดังที่                    

สาวติร ีมาตรขาว (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวชิาของผูบ้รหิารเป็นการกำหนดทศิทางภารกจิการ

ดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม

โดยวิธีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน กำหนด

นโยบายการเพิ ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประมวลผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา นอกจากนั ้นแล้วผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครู เพราะครูเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษา

และบุคคลสำคัญในกระบวนการเปล่ียนแปลงทางการศกึษา และเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้พร้อมที่จะออกไปสู่สังคมที่มีการแข่งขันสูง ดังนั้นครูจึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการพัฒนา

ความรู้ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดสมรรถนะของครู ดังนั้นครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา

สมรรถนะอย่างต่อเนื่องจนเกิดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำไป

วางแผนและออกแบบกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ

ส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบต่างๆ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูมี

กระบวนการวัดและประเมินคุณภาพผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับช่วงวัย ดังที่ Jaikwang 

(2017) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะของครูเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครูให้

บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการขององค์กรทางการศึกษา เพราะครูเป็นส่วนหนี่งของ
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โครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสาร กล่าวคือ การจัดโครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสารของ

สถานศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญมาก เนื่องสถานศึกษาจะสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นย่อมต้องอาศัยกระบวนทางการบริหาร การกำหนดขอบข่ายงาน 

และการกำหนดบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อถ่ายทอดหรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเท็จจริง หรือ

ความรูสึ้กระหวา่งครูภายในสถานศึกษา นอกจากนัน้งบประมาณเป็นอีกปจัจัยหนึ่งที่มีความสำคัญและ

มีประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะงบประมาณเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาให้

เจริญก้าวหน้า โดยการบริหารตามแผนงานและกำลังเงินที่มีอยู่ ดังที่ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2555) ได้กล่าวว่า 

งบประมาณ เป็นการดำเนินงานการของบประมาณตามแผนที่วางไว้ในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิล ตรงตามวัตถุประสงค์และถูกต้องตามระเบยีบที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อมรรัตน อุปพงษ์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่สงผลต่อในการจัดการ

เรยีนรูที่ยดึผู้เรยีนเป็นสำคัญในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนธยา วิบูลย์ศิลป์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยทางด้าน

วิชาการที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 จากการศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต องค์ความรูท้ี่สามารถสรุปเป็นแผนภาพดังนี้ 
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 จากแผนภาพที่ 2 จะแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีทั ้งหมด 5 ปัจจัย ได้แก่                   

1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านการพัฒนาสมรรถนะของครู 3) ปัจจัย

ด้านโครงสร้างองค์กรและการติดต่อสื่อสาร 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ และ5) ปัจจัยด้านวัฒนธรรม

องค์กร ส่งผลให้ครูเห็นถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู ้ ดังนี ้ 1) การพัฒนาหลักสูตรและ                  

สาระการเรียนรู ้ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์และคุณภาพการศึกษา 3) การออกแบบกิจกรรม                      

การเรยีนรู้ 4) การจัดสภาพแวดล้อมและการใชส่ื้อ และ5) การวัดและประเมนิผล 

 

สรุป 

 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย

ภาพท่ี 2 แสดงแนวทางการจัดการเรยีนรูข้องคร ู
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ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 4 ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ทั้งทางตรงและทางอ้อมเนื่องจากภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา เพราะภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นสามารถสร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนสถานศึกษาไปในทิศทางต่างๆ จน

นําไปสู่เปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

     1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต ควรดำเนนิการดังนี้  

 (1) กำหนดนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาผู ้บริหารให้มีภาวะผู ้นำทางวิชาการ     

โดยเนน้ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษานำนวัตกรรมที่สมัยใหม่ไปใชใ้นการจัดการเรยีนรู้ 

 (2) วางแผนพัฒนาครูอยา่งเป็นระบบ และมกีารปรับปรุงใชน้วัตกรรมที่หลากหลายตรง

กับสภาพการณ์เงื่อนไขข้อจำกัดของงานและสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการกำกับ ติดตามและประเมินผล

ในการจัดการเรยีนรูข้องครูอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

 (3) ส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะครู โดยการสนับสนุนใหค้รูมเีทคนคิ วธิกีาร รูปแบบใน

การจัดการเรยีนการสอนที่ทันสมัย หรอืการนำนวตักรรมรปูแบบใหม่ๆ มาใชใ้นสถานศึกษา เพื่อให้ถ่วง

ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกปัจจุบัน 

 (4) สนับสนุนงบประมาณ ให้เพียงพอกับความต้องการและตรงกับสภาพการณ์เงื่อนไข

ขอ้จำกัดของงานและขนาดของสถานศกึษานัน้ๆ 

 1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรดำเนนิการดังนี้  

  (1) พ ัฒนาตนเองเก ี ่ยวก ับการมีภาวะผู ้นำทางวิชาการด้วยศึกษาและเร ียนรู ้                     

ทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อใหท้ันต่อยุคโลกาภวิัตน์ 

  (2) ส่งเสร ิมด้านโครงสร้างและการติดต ่อสื ่อสาร โดยการกำหนดโครงสร ้าง                     

การบริหารที่ชัดเจน และการกำหนดผู้รับผิดชอบงานหรือมอบหมายงานตามความถนัด และตามระดับ

ตำแหน่งอย่างชัดเจนโดยมีความยืดหยุ ่นและจูงใจ ตามผลงานของครูและลดการติดต่อสื่อสารที่

หลากหลายขัน้ตอน 

  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะที่

จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยี และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญโดยเฉพาะทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะชีวิต ด้านการวัดและประเมินผล รวมถึงด้าน                

การใชจ้ติวทิยาจูงใจผูเ้รยีนใหใ้ฝ่เรยีนรู้ 
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 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา

ของสังกัดอื่น 

 2.2 ควรศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารกับการจัดการเรียนรูข้องครูในสถานศึกษา ตาม

ขนาดสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต  

 2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต  

 2.4 ควรศกึษาวจิัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู โดยใชก้ารวจิัยเชงิคุณภาพ 
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