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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และ 2) เพื่อ

เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 จำแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และ

ขนาดโรงเรยีน เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ ใชภ้าวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คอื ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศกึษา ปกีารศกึษา 2565 

จำนวน 295 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่ มอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และทำการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้การวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ โดยการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่ ผลการวจิัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 
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องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา

สามารถนำไปใช้วางแผนและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ใหม้ปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ ; ผูบ้รหิารสถานศกึษา ; ศตวรรษที่ 21 

 

Abstract  

 The objectives of this research are (1) to study the creative leadership of school 

administrators in the 21st century under Prachuapkhirikhan Primary Education Service Area 1, and 

(2) to compare the creative leadership of school administrators in the 21st century under 

Prachuapkhirikhan Primary Education Service Area 1 classified by educational background, work 

experience, and school size. This study employed a quantitative research methodology and used 

the creative leadership of school administrators in the 21st century concept as a conceptual 

framework. The scope of this research was schools under Prachuapkhirikhan Primary Education 

Service Area 1. The sample size was determined according to Krejcie and Morgan’s method. 295 

samples were teachers and educational personnel under Prachuapkhirikhan Primary Education 

Service Area 1 of the academic year 2022 through the stratified random sampling classified by 

school size and simple random sampling. The research data were collected through questionnaires 

and analyzed with percentage, mean, standard deviation, F-test, one-way analysis of variance, 

and paired sample test. The major findings were as follows: 

 1. On the creative leadership of school administrators in the 21st century under 

Prachuapkhirikhan Primary Education Service Area 1 aspect, it was at the highest level. 

 2. On the comparison of the creative leadership of school administrators in the 21st century 

under Prachuapkhirikhan Primary Education Service Area 1 classified by educational background, 

work experience, and school size aspect, the result exhibits significant differences at the statistical 

level of 0.05. 

 The knowledge from this research is beneficial for school administrators and educational 

agencies to plan and improve the creative leadership of school administrators in the 21st century 

more efficiently. 
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บทนำ  

 สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มคีวามแตกต่างจากในอดีตมาก โลกมกีารพัฒนาเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร สังคม การปกครอง ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัว

เพื่อให้ผู้เรียนมีใช้ทักษะ ความรู้ นำมาแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันและนำความรู้ที่ได้มาต่อยอด เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อไปได้ในอนาคต นอกจากผู้เรียนต้องเป็นผู้ที ่มีความรู้พื้นฐานแล้วยังต้องมีทักษะ

ทางด้านการคดิและการส่ือสารรวมถงึทักษะการจัดการสารสนเทศและความสามารถในการเรียนรู้ต่าง 

ๆ ผ่านเทคโนโลยี ดังนั้นเพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการใช้ชีวิต จึงจำเป็นต้องปรับรูปแบบการเรียน

การสอน โดยไม่ใช่แค่การปฏริูปเพียงครั้งคราว แต่เป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของเยาวชน สังคมทัง้ในปัจจุบันและอนาคต  

การพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภายนอกได้อย่างเหมาะสม ขึ้นอยู่กับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งแสดงออกถึงความกล้าในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายใหม่ ๆผู้นำที่มี

ความคิดนอกกรอบ มีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง สามารถช่วยให้การดำเนินงานของสถานศึกษาประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องจัดประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งด้าน

ทักษะและความรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน ครูต้องประเมินและสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ

การพัฒนาทักษะและความสามารถของผู้เรียนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารและครูจึงมีความสำคัญต่อ

การสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตแก่ผู้เรยีน การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้อง

อาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นำในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน

มองเห็นภาพอนาคต สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกดิประสิทธผิลอย่างสูงสุด และสามารถนำพาองคก์รประสบความสำเร็จได้ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น อย่างมีวิสัยทัศน์

กระตุน้และสนับสนุนใหเ้กดิการทคลองภายในองค์กรเพื่อที่จะทำใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้า

คิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร 

มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กร ให้มีความง่าย คล่องตัว และ

ยดืหยุ่นเขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น (สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556) 

 บทความวิจัยนี้นำเสนอ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน

และพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำแนก

ตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรยีน 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นภาวะผู้นำ

เชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน 

2. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็น

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน 

3. 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นภาวะ

ผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ 

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ว่า หมายถงึ ความสามารถ

ในการจูงใจหรือนำบุกกลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน ์กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองคก์ร 

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ 

ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร สามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ใน

องค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยดืหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

 สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ว่า หมายถงึ ความสามารถใน

การจูงใจหรือนำบุคคลอื่น อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทคลองภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำใหบุ้คลากรสามารถคดินอกกรอบ กล้าคดิ กล้าตัดสินใจ มคีวามคดิสรา้งสรรค์หาแนวทาง 

ใหม่ ๆ  ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการ

ทำงานต่าง ๆ ในองค์กร ใหม้คีวามง่าย คล่องตัว และยคืหยุ่นเขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

แนวคดิเกี่ยวกับทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

 กรรณิกา เรดมอนด์ (2559) ให้ความเห็นเรื่อง ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ถึงกระบวนการใช้ความสามารถ ความคล่องแคล่ว 

ความชำนาญ และมีอิทธิพลเหนือคนอื่นสามรถกระตุ้นจูงใจให้ผู ้อื่นปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่สำคัญ คือ 

ทักษะการส่ือสาร ทักษะความคดิสรา้งสรรค์ ทักษะวสัิยทัศนแ์ละทักษะความร่วมมอื 
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 ไกรศร เจียมทอง (2561) ให้ความเห็นเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง การปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีทั้งศาสตร์และศิลปะ มีความรู้ความชำนาญ มี

ความสามารถในการดำเนินกิจกรรมบริหาร เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็ว ซึ่งประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 2) ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ 3) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 4) ทักษะด้านเทคนิค 5) ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 

5) ทักษะด้านสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยทำตารางวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ด้าน โดยมรีายละเอียดดังนี้ดังนี้ 

 

ตัวแปรอสิระ    ตัวแปรตาม 

- วุฒกิารศกึษา 

- ประสบการณ์การ

ทำงาน 

- ขนาดโรงเรยีน 

   

 สถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

 ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

1) ด้านวสัิยทัศน์  

2) ด้านความยดืหยุ่น 

3) ด้านจนิตนาการ 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

งานวิจัยนี ้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที ่วิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 118 แห่ง จำนวนทั้งสิ้น 

1,276 คน (ขอ้มูลนักเรยีน ณ วันที่ 10 มถุินายน 2565 สพป.ประจวบครีขัีนธ์เขต 1) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดย

ผูว้จิัยได้ใชว้ธิกีารกำหนดขนาด จากการเปดิตารางของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 295 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คอื  

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

วิสัยทัศน์ 2) ด้านความยืดหยุ่น และ 3) ด้านจินตนาการ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามในช่องที่ตรงกับ

ความคดิเห็นมากที่สุด ซึ่งมลัีกษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

การพัฒนาและหาคณุภาพเครื่องมอืวจิัย  

ผูว้จิัยได้ดำเนนิการสรา้งเครื่องมอืตามขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความทางวิชาการและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื ่องมือเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

3. กำหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

4. ออกแบบ แบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์ และผ่านการ

ประเมนิการยอมรับจากผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว 

5. สรา้งแบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูล ภายใตค้ำปรึกษาของอาจารย์ที่ปรกึษา 

6. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของภาษา 

ความเหมาะสมและปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องตามที่ได้รับคำแนะนำ 

7. นำแบบสอบถามที ่ได้ร ับการแก้ไขปรับปรุงจากอาจารย์ที ่ปรึกษาแล้วนำไปเสนอต่อ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพจิารณาหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา โดยใชว้ธิหีาดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) สำหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคือ ข้อคำถามที่มีค่า IOC 

ตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไปถอืเป็นขอ้คำถามที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์สามารถนำไปใชไ้ด้  

8. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว    

ไปทดลองใช ้(try out) กับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชสู้ตรการหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา ตามวธิกีารของครอน 

บาค พบว่าได้ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.97 
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8. นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วมาจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ

นำไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจาก วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม 

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งสถานศึกษา เพื่อขออนุญาตเก็บ

รวบรวมขอ้มูล จำนวน 295 ฉบับ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างและขอรับแบบสอบถามกลับคนืภายใน 1 เดอืน  

3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคนื มาดำเนนิการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จำนวน 

295 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100 แล้วดำเนนิการวเิคราะห์ผลตามขัน้ตอนของการวจัิยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยนำข้อมูลเชิงปริมาณที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ววิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

1. นำแบบสอบถามที่ได้รับตอบคนื ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ในการตอบ 

2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ 

3. วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปแปลผลคะแนนเป็นช่วงคะแนนเฉล่ีย  

4. เปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ์ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรยีน โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ และหาผลการทดสอบ

พบว่ามนีัยสำคัญทางสถติิ 

 

ผลการวจิัย 

ผลการศึกษาความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยผู้วิจัยแบ่งการศึกษา

ออกเป็น 3 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านวสัิยทัศน์ ด้านความยดืหยุ่นและด้านจนิตนาการ  

 

 

 

 



154 | Journal of Academic for Public and Private Management Vol. 6 No. 2 May-August 2024 

ตารางที่ 1 ความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ความคดิเห็นภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคดิเห็น ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 

𝑥̅𝑥 S.D. 

1. ด้านวสัิยทัศน ์

2. ด้านความยดืหยุน่ 

3. ด้านจนิตนาการ 

4.75 

4.77 

4.73 

0.51 

0.48 

0.58 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

สรุปภาพรวม 4.75 0.49 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มากที่สุด ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้าน

วสัิยทัศน์ ด้านจตินาการ ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

จำแนกตามวุฒกิารศกึษา 

ความคดิเห็น 

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ปรญิญาตร ี

n = 248 

สูงกว่าปรญิญาตร ี

n = 47 
 

t 

 

Sig (2-

tailed) 𝑥̅𝑥 S.D. 𝑥̅𝑥 S.D 

    1. ด้านวสัิยทัศน์ 4.73 0.55 4.89 0.11 -4.27 0.00* 

    2. ด้านความยดืหยุ่น 4.74 0.53 4.93 0.08 -5.46 0.00* 

    3. ด้านจนิตนาการ 4.69 0.62 4.97 0.07 -6.77 0.00* 

สรุปภาพรวม 4.72 0.53 4.93 0.04 -6.12 0.00* 

*ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า วุฒิการศึกษาต่างกัน ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1  โดยภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า วุฒิ

การศึกษาต่างกันค่าเฉลี่ยความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
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21สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ

ทางสถติ ิ.05   

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ความคดิเห็น 

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค ์

ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ผลรวม

กำลังสอง 

(SS) 

องศา

แห่ง

อสิระ 

(df) 

ผลรวม

กำลังสอง

เฉล่ีย 

(MS) 

F Sig 

1. ด้านวสัิยทัศน ์ ระหว่างกลุ่ม 6.89 2 3.44 14.21 0.00* 

ภายในกลุ่ม 70.81 292 0.24   

รวม 77.70 294    

2. ด้านความยดืหยุน่ ระหว่างกลุ่ม 4.68 2 2.34 10.59 0.00* 

ภายในกลุ่ม 64.57 292 0.22   

รวม 69.26 294    

3. ด้านจนิตนาการ ระหว่างกลุ่ม 6.36 2 3.18 9.96 0.00* 

ภายในกลุ่ม 93.30 292 0.32   

รวม 99.67 294    

สรุปภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 5.92 2 2.96 12.99 0.00* 

ภายในกลุ่ม 66.56 292 0.22   

รวม 72.48 294    

*ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

 จากตารางที่ 3 ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 

พบว่า ความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ .05 

 ดังนั ้นจะต้องวิเคราะห์ว่าค่าเฉลี ่ยคู่ไหนที่แตกต่างกันหรือการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู่ 

(Multiple Comparisons) ต่อไป ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4 แสดงผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบค่าเฉล่ียรายคู่ ความคดิเห็นด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1  จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ความคดิเห็น 

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์

การทำงาน 

𝑥̅𝑥 S.D. นอ้ย

กว่า 

10 ป ี

10 - 20 

ป ี

20 ปี

ขึ้นไป 

1. ด้านวสัิยทัศน ์ นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.56 0.74 - 0.00* 0.00* 

10 - 20 ปี 4.87 0.20 - - 0.84 

20 ปขีึ้นไป 4.89 0.22 - - - 

2. ด้านความยดืหยุน่ นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.62 0.69 - 0.00* 0.00* 

10 - 20 ปี 4.87 0.22 - - 0.93 

20 ปขีึ้นไป 4.88 0.15 - - - 

3. ด้านจนิตนาการ นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.55 0.83 - 0.00* 0.00* 

10 - 20 ปี 4.84 0.29 - - 0.53 

20 ปขีึ้นไป 4.91 0.12 - - - 

สรุปภาพรวม นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.58 0.72 - 0.00* 0.00* 

10 - 20 ปี 4.86 0.19 - - 0.73 

20 ปขีึ้นไป 4.90 0.07 - - - 

*ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

 จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน โดยภาพรวม พบว่า ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 ทีม่ีประสบการณ์การทำงาน นอ้ยกว่า 10 ปี, 10 – 20 ปี 

และ 20 ปีขึ้นไป แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ 

ประสบการณ์การทำงาน จำนวน 2 คู่ ด้านความยืดหยุ่น ประสบการณ์การทำงาน จำนวน 2 คู่ ด้าน

จนิตนาการ ประสบการณ์การทำงาน จำนวน 2 คู่ มคีวามแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 
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ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค ์

ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ผลรวม

กำลังสอง 

(SS) 

องศา

แห่ง

อสิระ 

(df) 

ผลรวม

กำลังสอง

เฉล่ีย 

(MS) 

F Sig 

1. ด้านวสัิยทัศน ์ ระหว่างกลุ่ม 2.39 2 1.19 4.63 0.01* 

ภายในกลุ่ม 75.31 292 0.25   

รวม 77.70 294    

2. ด้านความยดืหยุน่ ระหว่างกลุ่ม 1.87 2 0.93 4.06 0.01* 

ภายในกลุ่ม 67.38 292 0.23   

รวม 69.26 294    

3. ด้านจนิตนาการ ระหว่างกลุ่ม 2.64 2 1.32 3.97 0.02* 

ภายในกลุ่ม 97.03 292 0.33   

รวม 99.67 294    

สรุปภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.28 2 1.14 4.74 0.00* 

ภายในกลุ่ม 70.20 292 0.24   

รวม 72.48 294    

*ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

 จากตารางที่ 5 ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 

พบว่า ความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ .05 

 ดังนั ้นจะต้องวิเคราะห์ว่าค่าเฉลี ่ยคู่ไหนที่แตกต่างกันหรือการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู่ 

(Multiple Comparisons) ต่อไป ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 6 แสดงผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบค่าเฉล่ียรายคู่ ความคดิเห็นด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1  จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์

การทำงาน 

𝑥̅𝑥 S.D. 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. ด้านวสัิยทัศน ์ ขนาดเล็ก 4.93 0.14  0.00* 0.01* 

ขนาดกลาง 4.72 0.52   0.59 

ขนาดใหญ่ 4.67 0.70    

2. ด้านความยดืหยุน่ ขนาดเล็ก 4.92 0.10  0.01* 0.01* 

ขนาดกลาง 4.75 0.51   0.37 

ขนาดใหญ่ 4.68 0.60    

3. ด้านจนิตนาการ ขนาดเล็ก 4.92 0.17  0.00* 0.02* 

ขนาดกลาง 4.69 0.60   0.65 

ขนาดใหญ่ 4.65 0.76    

สรุปภาพรวม ขนาดเล็ก 4.92 0.08  0.00* 0.00* 

ขนาดกลาง 4.72 0.51   0.51 

ขนาดใหญ่ 4.67 0.67    

*ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดย

ภาพรวม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกันที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถติ ิ.05 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านวสัิยทัศน์ โรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 2 คู่ ด้านความยดืหยุ่น โรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 ด้านจินตนาการ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 2 คูแ่ตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด  ทั ้งนี ้เนื ่องจาก หลักการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ซึ่ง
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ประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและ

เทคโนโลยี จึงเป็นภาระที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่ง

ผูบ้รหิารจะตอ้งรูเ้ท่าทันความเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเอง คดิหายุทธศาสตร์ในการบรหิารจัดการใหม่ ๆ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และนอก

องค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื ่องของศาสตร์ทางการสอนที่

เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู 

ปรับเปล่ียนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ใหกั้บครูผูส้อน ส่งเสริมใหม้ีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่าย

การเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สมหมาย อ่ำดอนกลอย (2556) ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ

สอดคล้องกับ ดวงแข  ขำนอก (2559) วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา  เขต 6 ผลการวิจัยพบว่าภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า 1. การเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู ้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก มุมมองการคิด

แกป้ัญหา การจัดการสถานศกึษา การนําวธิกีารใหม่ ๆ ความสามารถกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานเกิดความคิด

ใหม่ ๆ และในค้นความรู้ เจตคติ ค่านิยม ความคิด ความเชื่อ และบุคลิกภาพมากกว่า ซึ่งผลจากการ 

ได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์จากอาจารย์ในสถานศึกษา สอดคล้องกับ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) 

วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกยาในอำเภอแม่วงก์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเซิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา จำแนก ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน พบว่าประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคดิเห็นภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน

ทำให้มโีอกาสในการร่วมงานกับผูบ้รหิารที่หลากหลาย การมวีสัิยทัศน์ เทคนคิการบรหิาร การมองและ

การแก้ไขปัญหา การสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองจึงแตกต่างกันไปด้วย สอดคล้องกับ ภรณ์ทิพย์ 

ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สอดคล้องกับ อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ศึกษาภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติ ิ 

การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน

พบว่าขนาดโรงเรยีนต่างกัน มคีวามคดิเห็นภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 ต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก สอดคล้องกับ มณฑา  ศิริวงษ์ (2559) ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู อำเภอองครักษ์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติิ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

องค์ความรูอั้นเป็นผลมาจากการวิจัย คอื ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ ของผูบ้รหิารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ที่ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ด้านวสัิยทัศน์ ด้านความยดืหยุ่นและด้านจนิตนาการ 

 
ภาพท่ี 2 ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมีกระบวนการคิดและการมองภาพรวมใน

อนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองเห็นสิ่งที่จะ

เกิดขึ ้นในอนาคต พร้อมที ่จะปรับเปลี ่ยนเรียนรู ้ เปิดรับสิ ่งใหม่ๆ เพื ่อนำมาพัฒนาองค์กรให้มี

ประสิทธภิาพ 
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2) ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความคิดที่ ปรับตัวได้ตามสถานการณ์ มีการกระจายอำนาจการ

บรหิารงานในองค์กรใหแ้ก่ผูร้่วมงาน 

3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการ ความสามารถในการคิด ความเชื่อ ความศรัทธา 

และความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ แสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัด มี

ความคดิเชงิสรา้งสรรค์ และมสีตปิัญญาในการแกป้ัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

 

สรุป 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางเพื่อส่งเสริมให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ในการบรหิารการศึกษา มกีารพัฒนาองค์กรสู่ความเป็น

เลิศ คิด วิเคราะห์ ใช้สติปัญญาแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กล้าเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนเรยีนรู้ และ

เปดิรับส่ิงใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนาองคก์รใหม้ปีระสิทธภิาพ และพัฒนาผูเ้รยีนใหม้ปีระสิทธภิาพต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  จากผลการวิจัย หน่วยงานการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาควร

พัฒนาส่งเสรมิภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาให้มปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน จากผลการวิจัย

หน่วยงานการศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ใน

การบรหิารการศกึษานำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและพัฒนาผูเ้รยีนใหม้ปีระสิทธภิาพต่อไป    

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

    งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ที่สำคัญ คือ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 โดยควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่นและด้านจินตนาการ สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำ

วิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ รูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารการศกึษา 
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