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บทคัดย่อ 
 การเพิ่มผลกระทบของการลงทุนด้านการวิจัยจำเป็นต้องดำเนินการภายใต้กลยุทธ์การ
จัดการงบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวัดประสิทธิภาพที่เข้มงวด 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และการจัดตำแหน่งเงินทุนให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เป็นสิ่ง
สำคัญ ด้วยการรับประกันการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความรับผิดชอบผ่าน
การประเมินอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในที่สุดกลยุทธ์นี้
จะนำไปสู่ผลการวิจัยที่ สำคัญ  และรักษาความสามารถในการแข่งขันขององค์กรใน
สภาพแวดล้อมระดับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกลยุทธ์ในการ
จัดการงบประมาณการวิจัยโดยเน้นที่ผลลัพธ์  ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การจัดการ
งบประมาณการวิจัยเชิงผลลัพธ์คือ (1) การกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (2) การตั้งวัตถุประสงค์
ที่ชัดเจน (3) การวัดประสิทธิภาพและ KPI (4) การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร (5) การ
ประเมินและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง และ (6) การมีส่วนร่วมและความโปร่งใสของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  โดยสรุปตามข้อมูล กลยุทธ์การจัดการงบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์
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ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญหลายประการ รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
โปร่งใส การใช้ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ การตั้งเป้าหมาย การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร การ
ประเมินอย่างต่อเนื่อง และการจัดแนวการตัดสินใจทางการเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ กลยุทธ์นี้ใช้การวางแผนอย่างเป็นระบบและเทคนิคการจัดการแบบปรับตัวเพื่อรับประกัน
การใช้ทรัพยากรและความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย 
 
คำสำคัญ: กลยุทธ์, การบริหารงบประมาณวิจัย, การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 

Abstract  
  In order to maximize the impact of research investments, the results-
oriented research budget management strategy—which involves rigorous 
performance metrics, clear objectives, and funding alignment with strategic 
goals—is crucial. By ensuring effective resource allocation, encouraging 
accountability through methodical evaluation, and fostering stakeholder 
collaboration, this strategy eventually leads to significant research outcomes 
and maintains organizational competitiveness in a changing global environment. 
The objective of this article is to present a strategy for managing research 
budgets with a focus on results.  The results found that the Results-oriented 
research budget management strategy was; (1) Strategic Goal Alignment, (2) 
Clear Objective Setting, (3) Performance Metrics and KPIs, (4) Resource 
Optimization, (5) Continuous Evaluation and Adaptation, and (6) Stakeholder 
Engagement and Transparency.  In conclusion, according to the data, a results-
oriented research budget management strategy comprises several key 
components, including transparent stakeholder engagement, performance 
metrics implementation, goal-setting, resource optimization, ongoing evaluation, 
and alignment of financial decisions with strategic goals. This strategy uses 
systematic planning and adaptive management techniques to guarantee the 
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effective use of resources and accountability in accomplishing research 
objectives. 
 

Keywords: Strategy, Research Budget Management, Results-based Management 
 

บทนำ   
  การจัดการงบประมาณการวิจัยหมายถึงกระบวนการที่เป็นระบบในการวางแผน การ
จัดสรร ติดตาม และการควบคุมทรัพยากรทางการเงินที่จัดสรรให้กับกิจกรรมการวิจัยภายใน
องค์กร มันเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการใช้เงินทุน เพื่อให้แน่ใจ
ว่าโครงการวิจัยได้รับเงินทุนอย่างเพียงพอเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในขณะเดียวกันก็รักษา
ความรับผิดชอบทางการเงิน (Heinze, 2018) การจัดการงบประมาณการวิจัยที่มีประสิทธิผล
เป็นสิ่งสำคัญด้วยเหตุผลหลายประการ ประการแรก ช่วยให้องค์กรจัดลำดับความสำคัญของ
โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และภารกิจของตน ด้วยการจัดสรรทรัพยากร
ตามวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและผลลัพธ์ที่คาดหวัง สถาบันสามารถมั่นใจได้ว่าการลงทุนด้านการ
วิจัยมีส่วนโดยตรงต่อการพัฒนาความรู้ การจัดการกับความท้าทายทางสังคม หรือการส่งเสริม
นวัตกรรม (Heinze, 2018) ประการที่สอง การจัดการงบประมาณที่เหมาะสมช่วยลดความ
เสี่ยงทางการเงินและทำให้แน่ใจว่าโครงการวิจัยยังคงอยู่ในขีดจำกัดเงินทุนที่จัดสรร ป้องกัน
การใช้จ่ายเกินและข้อจำกัดด้านงบประมาณที่อาจเป็นอันตรายต่อความต่อเนื่องของโครงการ 
(Heinze, 2018)  
  นอกจากนี้ การจัดการงบประมาณการวิจัยยังส่งเสริมความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบ แนวทางด้านงบประมาณและกลไกการรายงานที่ชัดเจนอำนวยความสะดวกในการ
กำกับดูแลและประเมินค่าใช้จ่าย ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจัดสรรทรัพยากร (Heinze, 2018) ความโปร่งใสนี้สร้างความไว้วางใจ
ระหว่างหน่วยงานให้ทุน ผู้ทำงานร่วมกัน และสาธารณชน ช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือของสถาบัน
และการสนับสนุนสำหรับความพยายามในการวิจัย การจัดสรรทุนวิจัยเชิงกลยุทธ์ยังช่วยเพิ่ม
ความคล่องตัวขององค์กรและการตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายที่เกิดข้ึนใหม่ ด้วยการ
ประเมินประสทิธิภาพงบประมาณอย่างต่อเนื่องและปรับการจัดสรรทรัพยากรตามความจำเป็น 
สถาบันต่างๆ จึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพผลการวิจัย ยึดช่องทางการวิจัยใหม่ๆ และใช้
ประโยชน์จากแนวโน้มการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Heinze, 2018) แนว
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ทางการปรับตัวนี้ไม่เพียงแต่เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของสถาบันเท่าน้ัน แต่ยัง
ทำให้สถาบันสามารถแข่งขันในการดึงดูดเงินทุนและความร่วมมืออีกด้วย  
  ดังนั้นการจัดการงบประมาณการวิจัยถือเป็นสิ่งสำคัญในการช้ีแนะการตัดสินใจทาง
การเงิน การรับรองความรับผิดชอบ และเพิ่มผลกระทบของการลงทุนด้านการวิจัยให้สูงสุด 
ด้วยการใช้แนวทางที่เป็นระบบในการวางแผนงบประมาณ การติดตาม และการปรับตัว องค์กร
ต่างๆ จึงสามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการวิจัยเชิงนวัตกรรม 
ขับเคลื่อนความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Heinze, 
2018) 
  อย่างไรก็ตามกลยุทธ์การจัดการงบประมาณที่มุง่เน้นผลลัพธ์เป็นแนวทางทีเ่ป็นระบบ
ซึ่งมุ่งเน้นไปที่การบรรลุผลลัพธ์และวัตถุประสงค์ที่วัดได้ผ่านการจัดสรรและการใช้ทรัพยากร
ทางการเงินอย่างมีประสทิธิผล กลยุทธ์นี้เน้นการปรับการตัดสินใจด้านงบประมาณใหส้อดคลอ้ง
กับเป้าหมายและลำดับความสำคัญขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าเงินทุกดอลลาร์ที่ใช้ไปมีส่วน
โดยตรงต่อผลลัพธ์ที่ต้องการ เช่น ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น นวัตกรรม หรือผลกระทบทางสังคม 
(Oulasvirta, 2019) หัวใจสำคัญของกลยุทธ์นี้ คือการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ ชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงสำหรับการจัดสรรงบประมาณ ด้วยการกำหนดเป้าหมายที่วัดผลได้ องค์กรต่างๆ 
จึงสามารถจัดลำดับความสำคัญของเงินทุนไปสู่โครงการริเริ่มต่างๆ ที่รับประกันผลตอบแทน
จากการลงทุนสูงสุดในแง่ของมูลค่าเชิงกลยุทธ์และผลกระทบ แนวทางนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่ม
ความรับผิดชอบ แต่ยังอำนวยความสะดวกในการประเมินประสิทธิภาพผ่านการใช้ตัวบ่งช้ี
ประสิทธิภาพหลัก (KPI) และตัวช้ีวัดอื่นๆ ที่ติดตามความคืบหน้าและความสำเร็จของผลลัพธ์ 
(Oulasvirta, 2019) นอกจากนี้ กลยุทธ์การจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ยังส่งเสริมการ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิภาพของทรัพยากร โดยเกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณอย่างต่อเนื่องเพื่อระบุพื้นที่สำหรับการปรับปรุงหรือการจัดสรร
เงินทุน กระบวนการจัดการแบบปรับตัวนี้ช่วยให้องค์กรต่างๆ ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้ทันที คว้าโอกาสที่เกิดข้ึน และลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ
ของการวิจัยหรือเป้าหมายขององค์กร (Oulasvirta, 2019) ที่สำคัญ กลยุทธ์นี้ส่งเสริมความ
โปร่งใสและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับการตัดสินใจด้าน
งบประมาณ วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์จะสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
ผู้ให้ทุน นักวิจัย และชุมชนในวงกว้าง ด้วยการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกระบวนการ
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จัดทำงบประมาณและให้การมองเห็นวิธีการจัดสรรและใช้เงินทุน องค์กรต่างๆ จึงสามารถ
ปรับปรุงการทำงานร่วมกัน การสนับสนุน และการยอมรับสำหรับโครงการริเริ่มด้านการวิจัย 
(Oulasvirta, 2019) 
  ดังนั้น กลยุทธ์การจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสิ่งสำคัญในการเพิ่ม
ผลกระทบและประสทิธิผลของทรพัยากรทางการเงินในการบรรลเุปา้หมายขององค์กร ด้วยการ
ปรับการตัดสินใจด้านงบประมาณให้สอดคล้องกับลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และการส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบ องค์กรต่างๆ 
สามารถเพิ่มความสามารถในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ที่มีความหมาย ส่งเสริมนวัตกรรม และ
รักษาความสามารถในการแข่งขันในสาขาของตน (Oulasvirta, 2019)  
  การทำความเข้าใจกลยุทธ์การจัดการงบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสิ่ง
สำคัญสำหรับองค์กรที่มุ่งหวังที่จะเพิ่มผลกระทบและประสิทธิภาพของการลงทุนด้านการวิจัย
ให้สูงสุด กลยุทธ์นี้เน้นการจัดทรัพยากรทางการเงินให้สอดคล้องกับผลลัพธ์และวัตถุประสงค์ที่
เฉพาะเจาะจงและวัดผลได้ เพื่อให้มั่นใจว่าเงินทุนวิจัยมีส่วนโดยตรงในการบรรลุเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ (Smith & Johnson, 2020) การนำแนวทางนี้ไปใช้ องค์กรต่างๆ สามารถจัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการวิจัยที่มีแนวโน้มสูงสุดสำหรับนวัตกรรม ความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ หรือผลกระทบทางสงัคม ดังนั้นจึงเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพการจดัสรรทรัพยากร
ที่มีจำกัด และเพิ่มประสิทธิภาพการวิจัยโดยรวม (Smith & Johnson, 2020) นอกจากนี้ 
ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ยังเอื้อต่อการตัดสินใจและการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่ชัดเจน 
องค์กรต่างๆ สามารถประเมินความสำเร็จและประสิทธิผลของโครงการริเริ่มการวิจัยได้อย่าง
เป็นระบบ ช่วยให้สามารถปรับการจดัสรรงบประมาณได้อย่างมีข้อมูลตามความจำเป็น (Smith 
& Johnson, 2020) วิธีการจัดการแบบปรับเปลี่ยนนี้ไม่เพียงแต่ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
งบประมาณ แต่ยังเพิ่มความคล่องตัวขององค์กรในการตอบสนองต่อโอกาสการวิจัยที่เกิดข้ึน
ใหม่หรือการเปลี่ยนลำดับความสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าความพยายามในการวิจัยยังคงสอดคล้อง
กับความต้องการทางวิทยาศาสตร์และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป (Smith & Johnson, 2020) 
ดังนั้นโดยพื้นฐานแล้ว การเข้าใจหลักการของการจัดการงบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์
เป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กรที่ต้องการเพิ่มผลกระทบจากการวิจัย ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
ดูแลทางการเงิน และรักษาการจัดตำแหน่งเชิงกลยุทธ์กับเป้าหมายของสถาบันและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Smith & Johnson, 2020) 
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กลยุทธ์การบริหารงบประมาณวิจัยแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  1. การกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal Alignment)  
  การจัดตำแหน่งเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในกลยุทธ์การจัดการงบประมาณการวิจัยที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์เกี่ยวข้องกับการจัดตำแหน่งการจัดสรรทางการเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ที่ครอบคลุมและภารกจิขององค์กร สิ่งนี้ทำให้มั่นใจได้ว่าการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย
มุ่งสู่ความคิดริเริ่มที่สอดคล้องโดยตรงกับวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ไม่ว่าจะเกี่ยวข้องกับ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ผลกระทบทางสังคม หรือการพัฒนา
เศรษฐกิจ (Smith & Brown, 2021)  
  การจัดตำแหน่งการจัดสรรทางการเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์จะช่วย
เพิ่มความสอดคล้องและประสิทธิผลของความพยายามในการวิจัยภายในองค์กร ด้วยการ
จัดลำดับความสำคัญของโครงการที่สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ สถาบันต่างๆ สามารถ
เพิ่มผลกระทบของการลงทุนด้านการวิจัยของตนได้สูงสุด และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีจำกัด แนวทางนี้ไม่เพียงแต่ช่วยในการบรรลุผลลัพธ์ที่วัดได้ แต่ยังช่วยให้มั่นใจว่า
กิจกรรมการวิจัยมีส่วนช่วยอย่างมีความหมายต่อภารกิจและวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์กร 
(Smith & Brown, 2021)  
  นอกจากนี้ การจัดตำแหน่งเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ยังส่งเสริมการทำงานร่วมกันของ
องค์กรและการทำงานร่วมกันระหว่างแผนกหรือหน่วยวิจัย เมื่อมีการจัดสรรทรัพยากรทางการ
เงินตามลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์ จะสนับสนุนการริเริ่มการวิจัยแบบสหวิทยาการและ
อำนวยความสะดวกในการเป็นหุ้นส่วนที่ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและความเช่ียวชาญเสริม 
วิธีการทำงานร่วมกันนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มคุณภาพและขอบเขตของโครงการวิจัยเท่านั้น แต่ยัง
ส่งเสริมนวัตกรรมและการผสมผสานแนวคิดภายในองค์กรด้วย (Smith & Brown, 2021)  
  โดยสรุป การจัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เป็นรากฐานของกลยุทธ์การจัดการงบประมาณ
การวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ เนื่องจากช่วยให้มั่นใจได้ว่าเงินทุนวิจัยสนับสนุนวัตถุประสงค์และ
ภารกิจที่ครอบคลุมขององค์กร แนวทางนี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบ
ของความพยายามในการวิจัย ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการทำงาน
ร่วมกันในขอบเขตการวิจัยที่หลากหลาย 
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  2. การตั้งค่าวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน (Clear Objective Setting)  
  การตั้งวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงเป็นส่วนสำคัญของกลยุทธ์การจัดการ
งบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ แนวทางนี้ช่วยให้แน่ใจว่าการตัดสินใจให้ทุนวิจัยได้รับการ
ช้ีนำโดยเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนและผลลัพธ์ที่ต้องการซึ่งสอดคล้องกับลำดับ
ความสำคัญเชิงกลยุทธ์และภารกิจขององค์กร (Jones & Smith, 2022) วัตถุประสงค์อาจ
รวมถึงการพัฒนาความรู้ในสาขาวิทยาศาสตร์เฉพาะ การพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม 
หรือการจัดการกับความท้าทายทางสังคม เช่น ความเหลื่อมล้ำด้านการดูแลสุขภาพหรือความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  
  ด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน องค์กรต่างๆ สามารถจัดลำดับความสำคัญ
ของโครงการวิจัยได้อย่างมีประสทิธิผล และจัดสรรทรัพยากรตามศักยภาพเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์
ที่วัดผลได้ วัตถุประสงค์เหล่านี้ทำหน้าที่เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินประสิทธิภาพและ
ความสำเร็จของการลงทุนด้านการวิจัย การตั้งวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนยังส่งเสริมความโปร่งใส
และความรับผิดชอบในการจัดการงบประมาณ ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจเหตุผลเบื้องหลัง
การตัดสินใจให้ทุน และติดตามความคืบหน้าในการบรรลุเป้าหมายการวิจัย (Jones & Smith, 
2022)  
  นอกจากนี้ การกำหนดเป้าหมายที่ ชัดเจนยังส่งเสริมให้เกิดความสอดคล้องและ
สอดคล้องกันในกิจกรรมการวิจัยภายในองค์กร เมื่อโครงการวิจัยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
เฉพาะ จะส่งเสริมความพยายามที่มุ่งเน้นและลดความเสี่ยงของการกระจายตัวของทรัพยากร
หรือความซ้ำซ้อน การจัดตำแหน่งเชิงกลยุทธ์นี้ช่วยเพิ่มความสามารถขององค์กรในการใช้
ประโยชน์จากความสามารถในการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึน
ใหม่ และจัดการกับความท้าทายที่สำคัญในลักษณะที่เป็นระบบและตรงเป้าหมาย (Jones & 
Smith, 2022)  
  โดยสรุป การตั้งวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเป็นพื้นฐานของกลยุทธ์การจัดการงบประมาณ
การวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ เนื่องจากเป็นกรอบการทำงานที่มีโครงสร้างสำหรับการจัดลำดับ
ความสำคัญของการลงทุนด้านการวิจัย ส่งเสริมความรับผิดชอบ และเพิ่มผลกระทบของ
ผลการวิจัยที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
  3. ตัวชี้วัดประสิทธิภาพและ KPI (Performance Metrics and KPIs)  
  ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพหลัก (KPI) เป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของกลยุทธ์การจัดการงบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ เครื่องมือเหล่านี้ใช้เพื่อวัดผล
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กระทบและประสิทธิผลของค่าใช้จ่ายในการวิจัย โดยให้เกณฑ์มาตรฐานเชิงปริมาณเทียบกับ
ผลการวิจัยที่สามารถประเมินได้ (Smith & Johnson, 2020)  
  ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับผลการวิจัยอาจรวมถึงอัตราการตีพิมพ์ในวารสารที่มีช่ือเสียง 
จำนวนการอ้างอิงผลงานตีพิมพ์ การยื่นสิทธิบัตรที่เกิดจากการค้นพบงานวิจัย ผลการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่นำไปสู่การจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ หรือตัวช้ีวัดผลกระทบทางสังคม เช่น การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายหรือผลประโยชน์ของชุมชน (Smith & Johnson, 2563) ตัวช้ีวัดเหล่าน้ี
ทำหน้าที่เป็นการวัดผลการวิจัยและผลกระทบที่จับต้องได้ ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
ประเมิ นผลตอบแทนจากการลงทุนในเงินทุนวิจัย  
  ตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพหลัก (KPI) ปรับปรุงกระบวนการประเมินเพิ่มเติมโดยมุ่งเน้นไป
ที่วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เฉพาะที่กำหนดไว้สำหรับกิจกรรมการวิจัย KPI จะถูกเลือกตามความ
เกี่ยวข้องกับเป้าหมายขององค์กร และอาจรวมถึงเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการวิจัย 
การปรับปรุงผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม หรือการบรรลุเหตุการณ์สำคัญเฉพาะภายในกรอบเวลาที่
กำหนด (Smith & Johnson, 2020) ด้วยการติดตาม KPI องค์กรต่างๆ สามารถติดตามความ
คืบหน้า ระบุจุดที่ต้องปรบัปรุง และตัดสนิใจโดยใช้ข้อมูลรอบด้านเกี่ยวกับการจดัสรรทรัพยากร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการวิจัย  
  การใช้ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและ KPI ส่งเสริมความรับผิดชอบและความโปร่งใสใน
การจัดการงบประมาณการวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานให้ทุน หน่วยงานกำกับ
ดูแล และชุมชนการวิจัย จะมองเห็นวิธีการจัดสรรทรัพยากรและผลลัพธ์ที่บรรลุผล ความ
โปร่งใสนี้ส่งเสริมความไว้วางใจ ปรับปรุงกระบวนการตัดสินใจ และอำนวยความสะดวกในการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์สำหรับการลงทุนด้านการวิจัยในอนาคต (Smith & Johnson, 2020)  
  โดยสรุป ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและ KPI มีบทบาทสำคัญในกลยุทธ์การจัดการ
งบประมาณการวิจัยที่มุง่เน้นผลลัพธ์ โดยจัดให้มีการวัดผลกระทบและประสิทธิผลของการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ เครื่องมือเหล่านี้ช่วยให้องค์กรจัดลำดับความสำคัญของทรัพยากร เพิ่ม
ผลการวิจัยสูงสดุ และแสดงให้เห็นถึงความรบัผดิชอบในการบรรลุเป้าหมายการวิจัยเชิงกลยุทธ์ 
  4. การเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากร (Resource Optimization)  
  การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรเป็นลักษณะพื้นฐานของกลยุทธ์การจัดการ
งบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลกระทบของการ
ลงทุนด้านการวิจัยให้สูงสุด แนวทางนี้เกี่ยวข้องกับการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินตามการ
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ประเมินตามหลักฐานเชิงประจักษ์ของศักยภาพการวิจัยและผลลัพธ์ที่คาดหวังซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร (Smith & Thompson, 2021) ด้วยการประเมินผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนจากโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบ องค์กรต่างๆ สามารถจัดลำดับความสำคัญของเงินทุน
สำหรับโครงการริเริ่มที่รับประกันผลตอบแทนสูงสุดจากการลงทุนในแง่ของความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม หรือผลประโยชน์ทางสังคม  
  การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพช่วยลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรและเพิ่ม
ความสามารถขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ภายในข้อจำกัดด้านงบประมาณที่
จัดสรร โดยเกี่ยวข้องกับการประเมินอย่างเข้มงวดและการเปรียบเทียบข้อเสนอการวิจัย โดย
พิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ความเป็นไปได้ ความเกี่ยวข้องกับลำดับความสำคัญขององค์กร 
ศักยภาพในการค้นพบที่ก้าวหน้า และการปรับให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ให้
ทุนสนับสนุน (Smith & Thompson, 2021) แนวทางที่มีระเบียบวินัยนี้ช่วยให้มั่นใจได้ว่า
ทรัพยากรจะถูกส่งไปยังโครงการที่มีศักยภาพสูงสุดในการประสบความสำเร็จและผลกระทบ 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของค่าใช้จ่ายในการวิจัย  
  นอกจากนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรยังช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมของความ
รับผิดชอบทางการเงินและประสิทธิภาพภายในองค์กร ด้วยการส่งเสริมความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจด้านงบประมาณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีอำนาจในการตัดสินใจเลือก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการใช้ประโยชน์ ความโปร่งใสนี้ช่วยเพิ่มความ
ไว้วางใจในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานให้ทุน นักวิจัย และชุมชนในวงกว้าง และ
ส่งเสริมความพยายามในการทำงานรว่มกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัยร่วมกัน (Smith & 
Thompson, 2021)  
  โดยสรุป การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้บรรลุผลสูงสุดและ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการงบประมาณการวิจัย ด้วยการจัดการตัดสินใจด้านเงินทุนให้
สอดคล้องกับการประเมินตามหลกัฐานเชิงประจักษ์ของศักยภาพการวิจัยและผลลพัธ์ที่คาดหวัง 
องค์กรต่างๆ จึงสามารถลดของเสีย เพิ่มประสิทธิภาพการดูแลทางการคลัง และจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
  5. การประเมินและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง (Continuous Evaluation and 
Adaptation)  
  การประเมินและการปรับตัวอย่างต่อเนื่องเป็นองค์ประกอบสำคัญของกลยุทธ์การ
จัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลพัธ์ในการวิจัย แนวทางนี้เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการวิจัย
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อย่างต่อเนื่องและประสิทธิภาพทางการเงินเพื่อระบุความสำเร็จ ความท้าทาย และโอกาสใน
การปรับปรุงอย่างทันท่วงที (Brown & Davis, 2023) ด้วยการรักษาวงจรข้อเสนอแนะอย่าง
สม่ำเสมอ องค์กรต่างๆ จึงสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลรอบด้านเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร 
และปรับลำดับความสำคัญของการวิจัยตามความจำเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่ม
ผลกระทบสูงสุด  
  การประเมินอย่างสม่ำเสมอช่วยให้องค์กรสามารถติดตามความคืบหน้าในการบรรลุ
วัตถุประสงค์การวิจัยและวัดผลตอบแทนจากการลงทุนในค่าใช้จ่ายในการวิจัย ตัวช้ีวัดและตัว
บ่งช้ีประสิทธิภาพหลัก (KPI) ใช้เพื่อประเมินประสิทธิภาพของโครงการวิจัย โดยจัดให้มีเกณฑ์
มาตรฐานเชิงปริมาณสำหรับการประเมินผลลัพธ์และแจ้งการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Brown & 
Davis, 2023) กระบวนการประเมินอย่างเป็นระบบนี้ทำให้มั่นใจได้ว่าทรัพยากรจะถูกส่งไปยัง
โครงการที่มีศักยภาพสูงสุดในการประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  
  แนวปฏิบัติด้านการจัดการแบบปรับเปลี่ยนได้รับการอำนวยความสะดวกผ่านการ
ประเมินอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้องค์กรต่างๆ สามารถตอบสนองได้ทันทีต่อโอกาสที่เกิดข้ึนหรือ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแนวการวิจัย ด้วยการคงความยืดหยุ่นและการตอบสนองเอาไว้ 
สถาบันต่างๆ จึงสามารถใช้ประโยชน์จากการค้นพบทางวิทยาศาสตร์ใหม่ๆ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงในความต้องการทางสังคมที่อาจส่งผลกระทบต่อลำดับ
ความสำคัญของการวิจัย (Brown & Davis, 2023) ความคล่องตัวนี้ช่วยเพิ่มความสามารถของ
องค์กรในการรักษาความสามารถในการแข่งขัน สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และรักษาความเกี่ยวข้อง
ในสภาพแวดล้อมการวิจัยแบบไดนามิก  
  โดยสรุป การประเมินและการปรับตัวอย่างต่อเนื่องมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและผลกระทบของกลยุทธ์การจัดการงบประมาณการวิจัย ด้วยการส่งเสริม
วัฒนธรรมของการประเมินอย่างต่อเนื่องและการจัดการแบบปรับตัว องค์กรต่างๆ สามารถเพิ่ม
ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และการจัดตำแหน่งเชิงกลยุทธ์ของการลงทุนด้านการวิจัย
ตามลำดับความสำคัญขององค์กร  
  6. การมี ส่ วน ร่วมของผู้ มี ส่ วน ได้ เสี ยและความ โปร่งใส  (Stakeholder 
Engagement and Transparency)  
  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความโปร่งใสเป็นองค์ประกอบสำคัญของ
กลยุทธ์การจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการวิจัย แนวทางนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสียอย่างจริงจัง รวมถึงนักวิจัย หน่วยงานให้ทุน พันธมิตรในอุตสาหกรรม และ
ชุมชนในวงกว้าง ในกระบวนการจัดทำงบประมาณเพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
(Jones & Smith, 2022) การสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับการตัดสินใจให้ทุน วัตถุประสงค์การวิจัย 
และผลลัพธ์จะส่งเสริมความไว้วางใจและการทำงานร่วมกัน ความพยายามในการบรรลุ
เป้าหมายการวิจัยร่วมกัน และเพิ่มผลกระทบทางสังคมจากการลงทุนด้านการวิจัยให้สูงสุด  
  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำให้มั่นใจได้ว่ามุมมองและความเช่ียวชาญที่
หลากหลายได้รับการพิจารณาในกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณ
การวิจัย ด้วยการขอข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรต่างๆ จะได้รับข้อมูลเชิงลึกอันมีค่า
เกี่ยวกับลำดับความสำคัญ ความท้าทาย และโอกาส เพิ่มความเกี่ยวข้องและผลกระทบของ
โครงการริเริ่มด้านการวิจัย (Jones & Smith, 2022) แนวทางการทำงานร่วมกันนี้เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ และอำนวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนความคิด
และทรัพยากรทั่วทั้งภาคส่วน  
  ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการวิจัยเกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
และทันท่วงทีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับวิธีการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการเงิน แนว
ปฏิบัติที่โปร่งใส เช่น การเปิดเผยการจัดสรรเงินทุนต่อสาธารณะ การรายงานผลการวิจัย และ
การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน สร้างความน่าเช่ือถือและความ
รับผิดชอบภายในชุมชนการวิจัยและในหมู่พันธมิตรด้านเงินทุน (Jones & Smith, 2022) 
ความโปร่งใสนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มความมั่นใจในความสมบูรณ์ของกระบวนการวิจัยเท่าน้ัน แต่
ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ลงทุนในผลลัพธ์ของความ
พยายามในการวิจัยอีกด้วย  
  โดยสรุป การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความโปร่งใสมีบทบาทสำคัญใน
การเพิ่มประสิทธิภาพและผลกระทบของกลยุทธ์การจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการ
วิจัย ด้วยการส่งเสริมการสื่อสารแบบเปดิ การทำงานร่วมกัน และความรับผิดชอบ องค์กรต่างๆ 
สามารถใช้ประโยชน์จากความเช่ียวชาญและทรัพยากรร่วมกันเพื่อจัดการกับความท้าทายที่
ซับซ้อน ขับเคลื่อนนวัตกรรม และบรรลุผลลัพธ์ทางสังคมที่มีความหมายผ่านการลงทุนในการ
วิจัย 
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ภาพท่ี 1 กลยทุธ์การบริหารงบประมาณวิจัยแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

  โดยรวมแล้ว กลยุทธ์การจัดการงบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ช่วยให้มั่นใจได้
ว่าทรัพยากรทางการเงนิได้รับการจดัสรรอย่างมีกลยุทธ์ ติดตามอย่างเข้มงวด และประเมินตาม
การมีส่วนร่วมเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่วัดได้และเป้าหมายขององค์กร แนวทางนี้ไม่เพียงแต่เพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการลงทุนด้านการวิจัยเท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างความสามารถ
ขององค์กรในการส่งมอบผลการวิจัยที่มีผลกระทบซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ
องค์กรอีกด้วย 
 

สรุป  
 กลยุทธ์การจัดการงบประมาณการวิจัยที่มุ่งเน้นผลลัพธ์แสดงถึงแนวทางที่เป็นระบบใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรทางการเงินในการวิจัย ด้วยการจัดการ
ตัดสินใจด้านเงินทุนให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน องค์กร
ต่างๆ จะสามารถเพิ่มผลกระทบของการลงทุนด้านการวิจัยของตนได้สูงสุด กลยุทธ์นี้เน้นการ
กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ การตั้งวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและตัวบ่งช้ี
ประสิทธิภาพหลัก (KPI) การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร การประเมินและการปรับตัวอย่าง
ต่อเนื่อง และการมีส่วนร่วมและความโปร่งใสของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ละองค์ประกอบมีส่วน
ช่วยในการส่งเสริมวัฒนธรรมของความรับผิดชอบ ประสิทธิภาพ และนวัตกรรมภายในองค์กร
จัดการวิจัย การใช้แนวทางที่มุ่งเน้นผลลพัธ์ช่วยให้องค์กรจัดลำดับความสำคัญของโครงการวิจยั

1. การก าหนด
เป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 

Goal Alignment) 

2. การตั้งค่า
วัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน (Clear 

Objective 
Setting) 

3. ตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพและ 

KPI 
(Performance 

Metrics and KPIs) 

4. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ทรัพยากร 
(Resource 

Optimization) 

5. การประเมินและ
การปรับตัวอย่าง

ต่อเน่ือง 
(Continuous 

Evaluation and 
Adaptation) 

6. การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย
และความโปร่งใส 
(Stakeholder 

Engagement and 
Transparency) 
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ที่สัญญาว่าจะมีศักยภาพสูงสุดสำหรับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
หรือผลกระทบต่อสังคม ด้วยการประเมินโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่องและปรับการจัดสรร
ทรัพยากรตามตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สถาบันต่างๆ สามารถ
ตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายทีเ่กิดข้ึนใหมใ่นแนวการวิจัยในเชิงรุก แนวทางปฏิบัติด้าน
การจัดการแบบปรับเปลี่ยนนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มความคล่องตัวขององค์กรเท่านั้น แต่ยัง
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ และเพิ่มความโปร่งใสของกระบวนการวิจัย 
ดังนั้นจึงมั่นใจได้ว่าความพยายามในการวิจัยมีส่วนช่วยอย่างมีประสิทธิผลในการจัดการกับ
ความท้าทายระดับโลกและบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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