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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการดังนี ้ (1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2) เพื่อ

พัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการผลิตและพัฒนากำลังคน  ระดับฝีมือ 

ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ (3) เพื่อประเมินรูปแบบการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 384 คน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน

ประกอบการ นักเรียนระบบทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และนักศึกษาระบบทวิภาคีระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาแบบอุปนัย 
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ผลการวิจัย (1) องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และ      

ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ (2) การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ และ (3) การประเมินการรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทุกองค์ประกอบมีความ

ถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์  

 

คำสำคัญ: การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการ; ระบบทวิภาคี; ช่างอุตสาหกรรม 

 

Abstract 

The objectives of this study were (1) to examine the components involved in managing bilateral 

vocational education in the category of industrial technicians under the Office of the Vocational Education 

Commission, (2) to develop a bilateral vocational education management model for the production and 

development of skilled labor in the category of industrial technicians under the Office of the Vocational 

Education Commission, and (3) to assess the bilateral vocational education management model in the 

category of industrial technicians under the Office of the Vocational Education Commission. This study 

employed a mixed-methods research design. Data were collected from interviews and questionnaires. 

The samples were 384 individuals, including administrators in educational institutions, administrators in 

business establishments, heads of bilateral vocational education divisions, trainers in business 

establishments, vocational certificate students in the bilateral system (Voc. Cert.), and high vocational 

certificate students in the bilateral system (High Voc. Cert.). Furthermore, key informants included 

experts on components involved in managing bilateral vocational education in the category of industrial 

technicians under the Office of the Vocational Education Commission. The data were analyzed by 

percentage, mean, standard deviation, and inductive content analysis. 

Major findings: (1) On the components involved in managing bilateral vocational education in the 

category of industrial technicians under the Office of the Vocational Education Commission, five main 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 8 No. 2 April-June 2024 | 923 
 

components and 19 sub-components were identified, including the aspect of personnel, the aspect of 

curriculum, the aspect of measurement and assessment, the aspect of teaching management, and the 

aspect of cooperation with business establishments; (2) On the development of a bilateral vocational 

education management model in the category of industrial technicians under the Office of the Vocational 

Education Commission, five components were identified, including the aspect of personnel, the aspect 

of curriculum, the aspect of measurement and assessment, the aspect of teaching management, and 

the aspect of cooperation with business establishments; and (3) On the assessment of the bilateral 

vocational education management model in the category of industrial technicians under the Office of the 

Vocational Education Commission, every component were rated as correct, appropriate, practical, and 

usable.  

 

Keywords: Analysis of Management Elements; Bilateral System; Industrial Technician 

 

บทนำ  

การขับเคลื่อนพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทยที่จะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 กำหนดบทบัญญัติในหมวด ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ หมวด 3 ระบบ

การศึกษามาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  

และการศึกษาตามอัธยาศั (1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่กำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา 

หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษาการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน            

(2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการ

ศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศึกษา  

โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคล

แต่ละกลุ่ม (3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 

ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือ

แหล่งความรูอ้ื่น ๆ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
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พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มีสาระสำคัญในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี ้ มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้  

โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ (1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักโดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการวัด

และการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัด

การศกึษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและ

การประเมนิผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมคีวามเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม (3) การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัด

การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรอืหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรยีนใช้เวลา

ส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรอืหน่วยงานของรัฐ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2551) 

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผู ้สำเร็จการศึกษาให้มีคุณภาพ 

สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน และตลาดแรงงาน โดยต้องผลิตและพัฒนา

กำลังคนอาชีวศึกษาได้กำหนดให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาต้องมีทักษะ ความรู้และความสามารถที่

เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีระบบ

บริหารจัดการที่มีความคล่องตัว ที่ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาอาชีวศึกษาได้อย่างกว้างขวาง   

โดยสถานศกึษาอาชีวศกึษาต้องมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร การจัด

ฝึกอาชีพและฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพเพื่อให้สังคมมีความเชื่อมั่นต่อคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษา ทั้งนี้ โดยคาดหวังว่าการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพและความต้องการใน

งานอาชีพตามระดับคุณวุฒิวิชาชีพ การบริหารหลักสูตรของสถานศกึษา โดยเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น

การผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานกำหนดให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถาบันมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ 

เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคนได้ตรงความต้องการของสถานประกอบการ (สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา การจัดการอาชีวศกึษา, 2562)   

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทช่างอุตสาหกรรมใน

สภาวการณ์ปัจจุบันภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปียุทธศาสตร์ของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวมทั้งการนำนโยบาลรัฐบาลในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของรัฐบาลด้านการศึกษา ที่มุ ่งให้ผู้เรียนมีศักยภาพ และ บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนนโนบายประเทศไทย สู่การปฏิบัติในด้านการอาชีวศึกษาช่าง
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อุตสาหกรรม ซึ่งการวิจัยการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศึกษาภาครัฐ  

สถานศึกษาภาคเอกชน และสถานประกอบการ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ผลการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปปรับใช้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ

แนวทางการจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ได้อย่างมคีุณภาพ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ ื ่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการผลิตและพัฒนา

กำลังคนระดับฝมีอื ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรม  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 

สมมตฐิานการวิจัย  

การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทช่าง

อุตสาหกรรม  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย พหุองค์ประกอบ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

ใช้เป็นข้อมูลในการศึกษา การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                     

ประเภทช่างอุตสาหกรรม  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาโดยผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีดังนี ้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษา 

ความหมายของการอาชีวศึกษา ให้ความหมายคำว่า การอาชีวศึกษา (vocational education)        

ไว้หลากหลาย ดังนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550); กู๊ด (พรสันต์ เลิศวิทยาวิวัฒน์, 2550; 

อ้างองิจาก Good, 1973); พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 มาตรา 4; สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2552); ณรงค์ อุดุมเวช (2552) แล้วนำมาสังเคราะห์  วิเคราะห์  สามารถสรุปกรอบแนวคิด 
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การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามี 7 ด้าน ดังนี้     

1. ดา้นพัฒนาคนใหเ้ข้าสู่ตลาดแรงงาน 

2. ดา้นการพัฒนาทักษะเพื่อให้มกีารแข่งขันที่สมบูรณ์ในตลาดแรงงาน 

3. ด้านการพัฒนาอาชีวศกึษาและสามัญศกึษาให้เกิดความซ้ำซ้อน 

4. ด้านการศึกษาเพื่อการผลิต ที่จะทำให้ระบบเศรษฐกิจเข้มแข็ง และมีเอกภาพในสังคม 

5. ด้านกระบวนการศกึษาเพื่อผลติ และพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและ

ระดับเทคโนโลยี 

6. ด้านการเตรยีมบุคลากรด้านฝีมอืสำหรับอาชีพหนึ่งหรอืกลุ่มอาชีพ สาขาหรอืงาน 

7.ด้านการเน้นการเพิ่ม สมรรถนะให้เพียงพอ ที่จะเข้าสู่อาชีพได้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  

2. แนวคิดการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกันของ สองฝ่ายจึง

เป็นรูปแบบของการจัดอาชีวศึกษา ที่อยู่ในลักษณะของความร่วมมือ ในที่นี้ คือ เป็นลักษณะสองฝ่าย 

ระหว่างสถานประกอบการ และสถานศึกษาร่วมกันฝึกพนักงานให้มีคุณภาพ สองสถานที ่ โรงงาน        

(เน้นในการฝึกทักษะ) และในชั้นเรียน (เน้นในการเรียนด้านทฤษฎี) เป็นการจัดการศึกษาที่ให้ประโยชน์กับ

ทุกฝ่ายทั้งต่อตัวนักเรียนเอง ผู้ปกครอง สถานศึกษา และสถานประกอบการ ต่างก็ได้รับผลประโยชน์ 

องค์กรก็จะก้าวเดินอย่างมีคุณภาพ และยั่งยืน การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความจำเป็น และ

ต้องการผู้นำที่มแีนวความคิดที่ทันสมัย บูรณาการหลักใน การบริหารองค์กรสมัยใหม่ได้   

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที ่เก ิดจากข้อตกลงระหว่าง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการในเรื่อง การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน   

การวัด และประเมินผล โดยที่ผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียน

ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ โดยมีการจัดทำแผนการเรียน แผนการฝึก การวัด และประเมินผล     

เพื่อมุ่งเนน้ผลิตผูส้ำเร็จการศกึษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการให้เป็นผู้มี

ความรู้ความเข้าใจทักษะ คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้

จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการทำงาน สร้าง และพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนา ตนเอง และทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะนำไปปฏิบัติงานหรือ

ประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐาน การศึกษาวิชาชีพ และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั ้น ๆ      

โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2551) 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

มีส่วนร่วม แนวคิดการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม มาประกอบ

การศกึษาในครั้งนีด้้วย จากแนวคิด ทฤษฎีดังกล่าว สามารถนำมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แล้วสรุปกรอบ

แนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพที่ 1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ผูว้ิจัยแบ่งการดำเนินการเป็น 2 ระยะ มีขัน้ตอนในการดำเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้  

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาขั้นตอนการดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการ

ดำเนินการศึกษาเอกสาร โดยวิเคราะห์เนื้อหาด้วยวิธีการจำแนกกลุ่มเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดหลักการ 

เอกสารที่ใชใ้นการศกึษา  

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใน

แบบสอบถามข้อมูลทั ่วไป ความรู ้เก ี ่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง

อุตสาหกรรม องค์ประกอบการบริหารดำเนินการปัจจุบัน การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และคำถาม

ปลายเปิดเกี่ยวกับ สภาพที่คาดหวังในอนาคต 

ชุดที่ 1 เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้เครื่องมือเป็น

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นในการเก็บข้อมูลผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามใหก้ับ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีและสถานประกอบการ จำนวน 384 ชุด ประกอบด้วย คำถาม 3 ส่วน ดังนี ้
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1. ข้อมูลทั่วไปและภูมหิลังของผูต้อบ  

2. แบบสอบถามองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดำเนินงานใน

ปัจจุบัน จำนวน 5 ด้าน  

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) สัมภาษณ์ความคิดเห็น ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับการศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้กระบวนการ SWOT ในการสรุปองค์ประกอบภาพที่อยาก

ทำในอนาคต โดยวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 

(Threat) โดยใช้คู่มือสนทนาแบบมีโครงสร้างคำถาม และมีคำถามปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  

เกี่ยวกับสภาพองค์ประกอบการบริหารที่คาดหวังในอนาคต  

ชุดที่ 2 เครื่องมือที่ใชใ้นการสนทนากลุ่ม  

เป็นชุดคำถามแบบมีโครงสร้างที่จัดเตรียมไว้สำหรับการสนทนากลุ่ม โดยใช้โครงสร้าง แนวคำถาม

ที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของกลุ ่มและสภาพจริงใน  สนามที่ โดยใช้

กระบวนการ SWOTในการสรุปหา จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness)โอกาส (Opportunity) อุปสรรค 

(Threat)  

ระยะที่ 2 ประเมินการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา   

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาในรูปแบบ

การวิจัยเชิงอนาคตด้วยเทคนิคชาติพรรณวรรณนา (ethnographic future research: EFR)  

ชุดที่ 3 เครื่องมอืในการเก็บข้อมูลการประเมินผลการ 

 แบบประเมินการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานสำหรับการประเมิน ประกอบด้วย ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้ และด้านการนำไปใช้ประโยชน์ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ  ขั้นตอน

การทำวิจัยที่กล่าวมาแล้วขา้งตน้ 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยเป็น 2 ระยะ 

แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ขั้นตอนการดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
จากการศกึษาเอกสารตำราที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน

การศกึษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์

องค์ประกอบในการศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา สรุปเป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญในการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
1. ด้านบุคลากร 
กระบวนการในการพัฒนาการบริหารบุคลากรในองค์กรโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ  ในการพัฒนาที่ครอบคลุม

ทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ และด้านองค์กร คือ นโยบาย 

โครงสร้างและการจัดการ เพื่อไปสู่คุณภาพและความสามารถในการผลิตที่สูงขึน้และมีประสิทธิภาพใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนด 
2. ด้านหลักสูตร 
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่พัฒนาระหว่างสถานศกึษาร่วมกับสถานประกอบการ โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน

สถานศกึษาอาชีวศกึษา และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ หรอืหน่วยงานของรัฐ เพื่อใหก้ารจัดการศกึษา

ระบบทวิภาคีสามารถเพิ่มขีดความสามารถ ด้านการผลิต และพัฒนากำลังคน ตามจุดหมายของหลักสูตรการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีโดยนำรายวิชาทวิภาคีในกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกไปกำหนดรายละเอียดของรายวิชา 

และเวลาที่ใช้ฝึกจัดทำแผนฝกึอาชีพใหส้อดคล้องกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการที่สถานศึกษาและสถานประกอบการ

จะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษาหลังการฝึกอาชีพ โดยจัดคณะกรรมการร่วมกันระหว่าง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ กำหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกันในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ

และมีการทดสอบมาตรฐานฝมีอืใหก้ับนักเรียน นักศกึษา 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที ่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานของรัฐ ที่มีการประชุมวางแผนการ

ดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประชาสัมพันธ์ การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา การจัดทำ

แผนการฝกึอาชีพระหว่างสถานศกึษาสถานประกอบการ และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในการจัดการเรียนการ

สอน 
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5. ด้านความร่วมมอืกับสถานประกอบการ  
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ทำการบันทึกตกลงความร่วมมือ(MOU) ในการจัด การอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีร่วมกันที่มาจากสำรวจความพร้อมของสถานประกอบการ เพื่อกำหนด สาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึก

อาชีพนักเรียน นักศึกษาในการวางแผนร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีและกำหนดหน้าที่ความ

รับผดิชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาชา่ง

อุตสาหกรรม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  
1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปจากแบบสอบถาม  
ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามองค์ประกอบการบริหารดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 70 แห่ง ภาคละ 14 ฉบับ   

มีจำนวนแบบสอบถามได้รับกลับคืน จำนวน 384 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นำมาหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย  
1. ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

พบว่า สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการโดยผู้เชียวชาญในแต่ละวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการเตรียม

ความพร้อมในการฝกึทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ใหก้ับนักเรียน นักศกึษาก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพ

ในสถานประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด และสถานศกึษา และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน

เพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ    

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก  
2. ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ พบว่า มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด มีการ

ประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการในการจัดทำหลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน 

อยู่ในระดับมากที่สุด และ มีคู่มอืในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีใหก้ับผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการ

สอน อยู่ในระดับมากที่สุด มีการจัดเรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชพีในแต่

ภาคเรียน และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรใหเ้หมาะสมับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน อยู่

ในระดับมาก 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสมในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชาที่ทำ

การฝึกอาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมามีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาที่ฝึกอาชีพให้ 
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นักเรียน นักศึกษาทราบเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด และการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ

ประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพใรสถานประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือนักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก  
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาใน

ระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา อยู ่ในระดับมากที ่สุด มีการประสานงานระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมากและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ

สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในแต่ละรายวิชาอยู่ในระดับ

มาก  
5. ด้านความร่วมมอืกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการก่อนการ

ฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันในการคัดเลือก และรับ

นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีมีการจัดกิจกรรมเชิดชู

เกียรติสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกับสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  
ตอนที่ 3 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปัจจุบันและ

ความต้องการในการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี จากการสนทนากลุ่ม 

(Focus group) สรุปความคิดเห็นและสรุปประเด็น ดังต่อไปนี ้ 
1. ข้อมูลทั่วไปของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการสนทนากลุ่มครั้งนี ้เข้าร่วมประชุมทั้งสิน้ 7 คน ผูเ้ช่ียวชาญ  
2. สรุปองค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปัจจุบันในการดำเนินการของการ

วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ดังนี ้
ปัจจัยด้านสถานประกอบการ สถานประกอบการจัดสื่อและอุปกรณ์การสอนได้เหมาะสมกับการฝึก

อาชีพ การมีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพตามความต้องการโดยไม่ต้องฝึกเพิ่มเติม สถาบันการ

อาชีวศึกษาควรมีการจัดอบรมสัมมนาหลักทฤษฎีการปฏิบัติงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การปฏิบัติงานก่อ

มอบหมายหน้าที่ สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ควบคุมการฝึก และสถาน ประกอบการวางแผน 

และจัดใหม้ีกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับสถานศกึษา  
ปัจจัยด้านชุมชน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา   

มีเจตคติที่ดีในการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษา การจัดรายละเอียดวิชาสอดคล้อง กับความ
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ต้องการของชุมชนและท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการวางแผนการรับผิดชอบและร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา  
ปัจจัยด้านนักเรียน ควรได้รับการส่งเสริมให้มีศักยภาพให้ได้ทำงานอย่างเหมาะสมและตรงกับ

ความสามารถของตนเอง สามารถแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองได้ ได้งานทำเมื่อจบหลักสูตรมากกว่าการเรียน

ระบบปกติ ทำให้ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญในสาขางานนั้นๆ เกิดประโยชน์ต่อสถานประกอบการ และโรงงาน

อุตสาหกรรม ตามลำดับ  
ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก การดูแลอาคารเรียนและอาคารโรงฝึกงานควรให้

อยู่ในสภาพที่พร้อม มีการจัดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ บำรุงรักษาซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพดี การดูแล

รักษาอาคารเรียน และอาคารโรงฝึกงานต้องสะอาดเรียบร้อย สวยงาม การเพื่อทำกิจกรรมการเรียนการสอนใน

จำนวนที่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน การติดตั ้งเครื ่องมือมีคำนึงถึงความ ปลอดภัยในการใช้และความมี

ประสิทธิภาพในการทำงานของเครื่องมอื  
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

เครือข่ายในการประสานงานร่วมกับสถานประกอบการ มีการประสานงานกับสถานประกอบการที่เป็นแหล่ง

เรียนรู้ที่ทันสมัย ส่งเสริมให้ครูและสถานประกอบการสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ประเทศ ควรให้ความสำคัญกับการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและการนำไปใช้ยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้ร่วมงานเพื่อตัดสินใจให้การสนับสนุนทรัพยากรที่หลากหลายในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีตามลำดับ  
ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีการเตรียมการสอน

จัดทำแผนการสอนและ บันทึกการสอน และมีการเตรียมการสอนจัดทำแผนการสอนและบันทึกการสอน 

คณะครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารอื และแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน  
ระยะที่ 2 ประเมินการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท

ช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา   
ตอนที่ 4 ประเมินการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 

และด้านการนำไปใช้ประโยชน์ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ โดยผู้วิจัยพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ และตัวแปรขององค์ประกอบที่ผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นยืนยัน ร้อยละ 50 ขึ้นไป พร้อม

วิเคราะห์เนื้อหาของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูท้รงคุณวุฒิ 
ด้านบุคลากร ในด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านการนำไปใช้

ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนั้น องค์ประกอบด้านบุคลากร จงึมีตัวแปรจำนวน 10 ตัวแปร 
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ด้านหลักสูตร ในด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านการนาไปใช้

ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจาก ตัวแปรข้อ 2. การจัดทำแผนการเรียนของนักเรียน นักศกึษาใหส้อดคล้อง

กับความต้องการด้านอุตสาหกรรมระหว่างสถานศกึษา และสถานประกอบการ และข้อ 6. มีการใหค้ำปรึกษาแก่

ผู้ที่มีปัญหาในการนำหลักสูตรไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 80 ดังนั้น องค์ประกอบด้านหลักสูตร จึงมีตัวแปรจำนวน 10 

ตัวแปร 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านการ

นาไปใช้ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจาก ตัวแปรข้อ 7.นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 80 ดังนั้น องค์ประกอบด้านการวัดผลและ

ประเมินผล จงึมีตัวแปรจำนวน 10 ตัวแปร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ในด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้าน

การนำไปใช้ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนั้น องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอน จึงมีตัวแปรจำนวน 

10 ตัวแปร 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ในด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 

และด้านการนาไปใช้ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนั้น องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอน จงึมีตัวแปร

จำนวน 10 ตัวแปร 
ดังนั ้นการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาที่มคีวามเหมาะสม ดังภาพที่ 2 

 

ภาพท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา   
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อภิปรายผลการวจิัย  

จากผลการวิจัย เรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สามารถนำมาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

1.องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีจำนวน 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 ด้านบุคลากร 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านหลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล  องค์ประกอบที่ 4 ด้าน

การจัดการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ทั้งนี้เพราะการ

อาชีวศึกษาเป็นนหลักในการดeเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิต และ

พัฒนากําลังคนในระดับฝมีือระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ให้มคีุณภาพ และมีมาตรฐานสอดคล้องกับ

สภาพเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระ ตลอดจนให้บริการทางวิชาการ เผยแพร่

นวัตกรรม และเทคโนโลยีแก่ชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) เพื่อให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 ที่ระบุว่า“การจัดการอาชีวศึกษาการฝึกอบรม

วิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ” (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านบุคลากร มี 5 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1.ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร และ

นักเรียน นักศึกษา ทางการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการที่จัดระบบ ทวิ

ภาคี 2.สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการฝึกทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านต่างๆ ให้ กับ

นักเรียน นักศึกษาก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3.การอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษา

ร่วมกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม 4.สถานศึกษา

มีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที ่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 5.

สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการโดยผูเ้ชยีวชาญ  

องค์ประกอบที่ 2 ด้านหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1.การพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะ ด้าน

ความรู้ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 2.การจัดทำแผนการเรียนของนักเรียน นักศึกษา

ให้สอดคล้องกับความตอ้งการดา้นอุตสาหกรรมระหว่างสถานศกึษา และสถานประกอบการ  

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล มี 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1.สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการควรมีประชุมชี้แจง อบรม ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการ ให้มีความเข้าใจในการ

วัดผลและประเมินตรงกัน 2.มีเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ ใน
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สถานประกอบการ 3.มีการนำผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ

ประเมินผลในครั้งต่อไป 4.สถานศึกษาและสถานประกอบการมกีารสอบมาตรฐานให้กับนักเรียน นักศึกษา 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1.สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 2.มีการประชุมสัมมนาในการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอนการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เมื่อสิ้นปีการศึกษา 3.การจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ เพื่อให้ตรงตามหลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ 4.สถานประกอบการมีส่วน

ร่วมในการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมอืกับสถานประกอบการ มี 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1.มกีารแต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2.สถานศึกษาและสถานประกอบการมี

การสำรวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่ เครื่องมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี 3.มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝกึอาชีพ 

การประเมินการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ คือ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล  ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ทั้งนี้เพราะเป็นแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาที่เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะของคนในการประกอบอาชีพ โดยมีหลักการที่

สำคัญ คือ ต้องผลิตกาลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และมีความสามารถที่

จะปฏิบัติงานได้ทันที ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551) ที่กำหนดการ

จัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ในรูปแบบการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัด

การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการจัด

หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา

อาชีวศกึษา และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการเช่นเดียวกันกับที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2551) ที่เสนอแนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบ   ทวิภาคีจะประกอบด้วยสถานประกอบการ และสถาบัน

การอาชีวศึกษา ร่วมกันฝึกอาชีพ และให้ความรู้แก่นักเรียน นักศึกษา โดยสถานประกอบการ เน้นการฝึก

ด้านทักษะอาชีพ และสถาบันการอาชีวศกึษาเน้นการจัดการเรียนการสอนในภาคทฤษฎี 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

มีข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัยที่แสดงให้เห็นว่า ด้านองค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคีของสถานศึกษาประเภทช่างอุตสาหกรรมสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  

มี 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมอืกับสถานประกอบการ (2) ด้านการพัฒนา

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ และ (3) ด้านการประเมินการ

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ทุกองค์ประกอบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศึกษาภาครัฐ  

สถานศึกษาภาคเอกชน และสถานประกอบการ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถ

นำไปปรับใช้การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี และแนวทางการจัดการอาชีวศกึษา การฝึกอบรมวิชาชีพ

ในสถานศกึษา ได้อย่างมคีุณภาพ 

 

สรุป 

จากการวิจัย การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท

ช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ครั้งนี้พบว่า 1) ด้านองค์ประกอบการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาประเภทช่างอุตสาหกรรมสำนักงาน คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มี 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ด้านบุคลากร มี 5 องค์ประกอบ  ได้แก่  

1.ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร และนักเรียน นักศึกษาทางการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและ

สถานประกอบการที่จัดระบบทวิภาคี 2.สถานศกึษามีการเตรียมความพร้อมในการฝกึทักษะการปฏิบัติงาน

วิชาชีพในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน นักศึกษาก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3.การอบรม

สัมมนาครูในสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่าง

อุตสาหกรรม 4.สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝกึประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอน

ในระบบทวิภาคี 5.สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่

การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชียวชาญในแต่ละสาขาวิชา ด้านหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1.การพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะ ด้านความรู้ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

2.การจัดทำแผนการเรียนของนักเรียน นักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการด้านอุตสาหกรรมระหว่าง

สถานศกึษา และสถานประกอบการ ด้านการวัดผลและประเมินผล มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.สถานศึกษา
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และสถานประกอบการควรมีประชุมชี้แจง อบรม ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการ ให้มีความ

เข้าใจในการวัดผลและประเมินตรงกัน 2.มเีครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึก

อาชีพในสถานประกอบการ 3.มีการนำผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการประเมินผลในครั ้งต่อไป 4.สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสอบมาตรฐานให้กับ

นักเรียน นักศึกษาร่วมกัน ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 2.มีการประชุมสัมมนาในการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอนการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เมื่อสิ้นปีการศึกษา 3.การจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ เพื่อให้ตรงตามหลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ 4.สถานประกอบการมีส่วน

ร่วมในการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา ด้านความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 2.สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสำรวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่ เครื่ องมือ 

วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 2) ด้านการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียน

การสอน และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ และ 3) ด้านการประเมินการรูปแบบการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษ า                  

ทุกองค์ประกอบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสมมคีวามเป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์  

1. ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรนำ

องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้ง 5 องค์ประกอบ ประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

บริหารการจัดการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา และสถานประกอบการ เพื่อจัดการศึกษา

ได้อย่างมคีุณภาพ 

2. หน่วยงานที่รับผดิชอบควรนำองค์ประกอบด้านการบริหารบุคลากรให้มีคุณภาพ และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และสถาน ประกอบการ 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำองค์ประกอบด้านการจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพ และตรง

ตามความต้องการของตลาดแรงงาน ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบองค์ประอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2. ควรศึกษาวิจัยการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

3. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบองค์ภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิผลในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

4. ควรมีการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีที่ส่งผลต่อการประเมิน

สมรรถนะทักษะวิชาชีพนักศกึษาในแต่ละสาขาวิชาที่ร่วมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้าน

ฝมีอืแรงงาน 
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