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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยคัดสรรที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 2) การบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 และ 4) ปัจจัยคัด

สรรที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามัธยมนครพนม จำนวน 323 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ แล้วสุ่มแบบ

แบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า  

1. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

2. การบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก

3. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .871  

4. ทุกปัจจัยคัดสรรส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา ร่วมกัน

ทำนาย ได้ร้อยละ 77.60 
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องค์ความรู้จากงานวิจัย คือ สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร สมรรถนะของครูผู้สอน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และเครือข่ายความร่วมมือของ

ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้ไดแ้นวทางการบริหารงานวิชาการที่มคีุณภาพย่ิงขึ้น 

คำสำคัญ: ปัจจัยคัดสรร; การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21; มัธยมศึกษา 

Abstract 

This research article aimed to study 1 )  selected factors related to academic administration in 

21st century the school; 2 )  academic administration in 21st century of the schools; 3 )  the relationship 

between selected factors and academic administration in 21st century of school; and 4) selected factors 

affecting academic administration in 21st century of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Nakhon Phanom. The sample group consisted of 323 teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom, all of whom were obtained by Taro Yamane 

and stratified random sampling based on school size.  The instrument for collecting data was a 

questionnaire.  Statistics used in analysis data were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson's correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.  The research findings 

were as follows; 

1. the overall and aspects of selected factors related to academic administration in 21st century

the school were rated at a high level. 

2. the overall and aspects of academic administration in 21st century of the schools were rated

at a high level. 

3. the selected factors related to academic administration in 21st century the school correlated

positively with academic administration in 2 1 st century of the schools with at a very high level with 

statistical significance at .01 level (r = .871). 

4. all of selected factors were affecting academic administration in 21 st century of the schools,

that were significant predictors of academic administration in 21st century of the schools and they could 

explain 77.60%. 

Knowledge gained from this research is that school administrator should learn and realize about 

academic leadership of school’ s administrators, competency of teacher, educational resource support 

and the cooperation network of parents and communities, in order to obtain guidelines for more quality 

of the academic administration of schools. 

Keywords: Selected Factors; Academic Administration in The 21st Century; Secondary Education 
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บทนำ 

สถานการณ์ของโลกในปัจจุบ ันถือเป็นยุคศตวรรษที ่ 21 สังคมไทยและสังคมโลกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งมิติทางสังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง 

เศรษฐกิจ และการศึกษา ประเทศไทยน้ันมีการขับเคลื่อนและการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนซึ่งเป็นกำลัง

สำคัญของชาตไิด้รับการศึกษาและมีทักษะที่จำเป็นในการแข่งขันในระดับสากล รวมไปถึงมีศักยภาพในการ

ดำรงชีวิตให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ซึ่งสถานศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญที่ทำหน้าที่จัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยตรง โดยการบรหิารงานวิชาการถอืเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก

เป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งทางด้านผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งสุ

กัญญา แช่มช้อย (2565) ให้ความเห็นว่าสถานศึกษาทุกประเภทจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับงาน

วิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคุณภาพ หรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึงประสงค์ ทั้งนี้การ

บรหิารงานวิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได ้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมี

ความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการดำเนินการด้านวิชาการ อย่างไรก็ตามการที ่ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจะบริหารวิชาการให้ประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพน้ัน ต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่จะ

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่ามี

ปัจจัยด้านการบรหิารอยู่ 4 ปัจจัย ที่น่าจะเกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะของครูผู้สอน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และเครือข่าย

ความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน  

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เป็นหน่วยงานที ่มีหน้าที ่ในการส่งเสริม 

สนับสนุนการศึกษา และขับเคลื่อนการพัฒนาทางด้านวิชาการและการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

แต่จากการรายงานผลการดำเนินงานด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2564 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ไม่มรีายวิชาใด

มีคะแนนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม , 2566) 

และจากผลการวิเคราะห์ข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่

จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน สะท้อนให้เห็นว่าคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนยังไม่บรรลุตาม

เป้าหมายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม และสภาพปัญหาดังกล่าวไม่อาจปฏิเสธ

ได้เลยว่ามีความสัมพันธ์และเกิดจากการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ ยวข้องกับการ

จัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการวัดและประเมินผล การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะ  

ต่าง ๆ ของผู้เรยีนโดยตรง  

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพ่ือนำ
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ผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับผู้บริหาร ครูผู้สอน และหน่วยงาน ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

วิชาการให้เกิดประสิทธิผล พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายและสอดคล้องกับ

การจัดการศึกษาในปัจจุบัน  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่

21 กับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม  

4. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ปัจจัยคัดสรรที่นำมาศึกษาทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

2. ปัจจัยคัดสรรที ่นำมาศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัย สามารถทำนายการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั ้งนี ้ศึกษาปัจจัยคัดสรรที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยจะนำเสนอแนวคิดและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

1. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(2556); สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560) ; ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561); ปริยาภรณ์ 

ต้ังคุณานันต์ (2563); สุกัญญา แช่มช้อย (2565); อดพิงษ์ สุขนาค (2560); อมรรัตน์ ศรีพอ (2561); สมทิธ์ 

อุดมมะนะ (2561); สาริศา จันทร์แรม (2563); แกร่งกลา้ สุวรรละโพลง (2560); ศราวุธ ศรีสวัสด์ิ (2562); 

ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562) ; อธิว ัฒน์ พันธ์ร ัตน์ (2562) ; ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562) 

และ Thompson (2013) สามารถสรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการในการวิจัยครั้งนี้ ออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 
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1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักส ูตร 3) การวัดผล ประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 6) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา

2. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21

ในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดและมีมาตรฐานตาม

ระบบการประกันคุณภาพ สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้น มีปัจจัยสำคัญหลาย

ประการที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการและเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการ

บรหิารงานเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด โดยมีผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากกฤตชญา วิเชียรเพริศ (2559); สุชาดา ถาวรชาติ 

(2559); แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560); อดิพงษ์ สุขนาค (2560); ชูชาติ หงส์ขาว และคณะ (2561); 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2561); อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561); ขวัญศิริ บุญสรรค์ (2562); ดวงแข มานะปรีชา

งามเลิศ (2562); ไทพนา ป้อมหิน (2562); สาริศา จันทร์แรม (2562); นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์ (2563) และชุติ

กาญจน์ หลวงแสนและคณะ (2564) โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากแนวคิดทฤษฎี 

เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเบื้องต้น ซึ่งพบว่ามี 4 ปัจจัยคัดสรรที่สำคัญ ได้แก ่1) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหาร 2) สมรรถนะของครูผู้สอน 3) การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และ 4) เครือข่าย

ความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของ กฤตชญา 

วิเชียรเพริศ (2559); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556); สุชาดา ถาวรชาติ (2559); 

แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560); สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560); อดิพงษ์ สุขนาค 

(2560); ชูชาต ิหงส์ขาว และคณะ (2561); สมทิธ์ อุดมมะนะ (2561); อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2561); อมรรัตน์ 

ศรีพอ (2561); อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561); ขวัญศิริ บุญสรรค์ (2562); ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ 

(2562); ไทพนา ป้อมหิน (2562); ศราวุธ ศรีสวัสดิ ์ (2562); ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562); สาริศา 

จันทร์แรม (2562); นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์ (2563); ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563); ชุติกาญจน์ หลวงแสน

และคณะ (2564); สุกัญญา แช่มช้อย (2565) และThompson (2013) ประกอบดว้ย ตัวแปรทำนาย และตัว

แปรเกณฑ์  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่วิจัย คือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ประชากร คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 1,674 คน (สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2566) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม จำนวน 323 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยสูตรทาโร่ ยามาเน่ แล้วสุ่มแบบแบ่ง

ชั้นตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  ประกอบด้วย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สมรรถนะของครูผู้สอน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา เครอืข่ายความ ร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 

และเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา โดยมีค่าความสอดคล้อง (IOC) 

อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.00 และมีค่าความเที่ยง เท่ากับ .88, .83, .82, .84 และ .87 ตามลำดับ รวบรวมข้อมูล

โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างและรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง นำข้อมูลเชิงปริมาณมา

วิเคราะห์ดว้ยสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน ดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษ

ที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่

ระดับมาก รายละเอียดดังตารางที่ 1 

ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

2. สมรรถนะของครูผู้สอน

3. การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา

4 .  เ ค ร ื อ ข ่ า ยค วามร ่ วมม ื อ ข อ ง

ผู้ปกครองและชุมชน

การบร ิหารงานว ิชาการในศตวรรษที ่  21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

2. การพัฒนาหลักสูตร

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน

4. การนิเทศการศกึษา

5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา

6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา

ตัวแปรทำนาย ตัวแปรเกณฑ ์
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา โดยรวม 

(n = 323) 

ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้อง ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD.) 

แปลผล อันดับ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 3.88 0.96 มาก 4 

2. สมรรถนะของครูผู้สอน 4.27 0.61 มาก 1 

3. การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 4.06 0.78 มาก 3 

4. เครอืข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและ

ชุมชน

4.12 0.75 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.68 มาก 

จากตารางท ี ่  1 ป ัจจ ัยค ัดสรรท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการบร ิหารงานว ิชาการในศตวรรษที ่  21 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 

4.10, SD. = 0.68) และทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 

สมรรถนะของครูผู้สอน (M = 4.27, SD. = 0.61) เครือข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน (M = 

4.12, SD. = 0.75) การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา (M = 4.06, SD. = 0.78) และภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บรหิาร (M = 3.88, SD. = 0.96)  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

รายละเอียดดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

(n = 323) 

การบรหิารงานวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา 

ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD.) 

แปลผล อันดับ 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.23 0.69 มาก 1 

2. การพัฒนาหลักสูตร 4.12 0.87 มาก 5 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน

4.14 0.76 มาก 2 

4. การนิเทศการศึกษา 4.13 0.81 มาก 3 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา

4.13 0.90 มาก 4 
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การบรหิารงานวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา 

ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD.) 

แปลผล อันดับ 

6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

การศึกษา

4.03 0.78 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.77 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (M = 4.11, SD. = 0.77) และทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (M = 4.23, SD. = 0.69) การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (M = 4.14, SD. = 0.76) การนิเทศการศึกษา (M = 4.13, SD. = 0.81) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (M = 4.13, SD. = 0.90) การพัฒนา

หลักสูตร (M = 4.12, SD. = 0.87) และการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีการศึกษา (M = 4.03, SD. = 0.78) 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1  รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับ

การบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 

(n = 323) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yรวม 

X1 0.666** 0.627** 0.678** 0.675** 0.661** 0.567** 0.684**

X2 0.762** 0.751** 0.746** 0.754** 0.724** 0.704** 0.786**

X3 0.782** 0.771** 0.784** 0.780** 0.796** 0.775** 0.837**

X4 0.766** 0.777** 0.781** 0.774** 0.778** 0.775** 0.832**

  Xรวม 0.826** 0.811** 0.831** 0.829** 0.822** 0.780** 0.871**

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก (r = .871) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา (X3) 

r = .837 เครือข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน (X4) r = .832 สมรรถนะของครูผู ้สอน (X2) 

r = .786 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร (X1) r = .684 ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค์ที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที ่

21 ทั้ง 4 ดา้น ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2   รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายที่

ปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสำคัญของค่าสัมประสทิธิ์การทำนายที่ปรับแก้  

(n = 323) 

ตัวแปรทำนาย R R2 Adjusted R2 Std. Error F P 

X3 .837 .701 .700 .420 751.110 .000 

X3X4 .868 .753 .752 .382 68.205 .000 

X3X4X2 .881 .776 .774 .364 32.164 .000 

X3X4X2X1 .883 .779 .776 .362 4.397 .037 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทุกปัจจัยส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของสถานศึกษา และทุกปัจจัยคัดสรรร่วมกันทำนายการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยปัจจัยด้านการสนับสนุน

ทรัพยากรการศึกษา (X3) สามารถทำนายการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อำนาจพยากรณ์ 

เท่ากับ .700 เมื่อเพ่ิมตัวแปรทำนาย ปัจจัยด้านเครอืข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน (X4) ทำให้

อำนาจพยากรณ์เพิ่มขึ้นเป็น .752 เมื่อเพิ่มตัวแปรทำนายปัจจัยด้านสมรรถนะของครูผู ้สอน (X2) ทำให้

อำนาจพยากรณ์เพ่ิมขึ้นเป็น .774 และเมื่อเพ่ิมตัวแปรทำนายปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

(X1) ย่ิงทำให้ค่าอำนาจพยากรณ์เพ่ิมขึ้นเป็น .776 

การอภิปรายผล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสมรรถนะของครูผู ้สอน ด้านเครือข่ ายความ

ร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน ด้านการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมมีนโยบายในการ

ส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาและมีทักษะและสมรรถนะการ

เรียนรู้ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมถึงส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนที่จำเป็นต่อการ

จัดการเรียนรู้ โดยมีการดำเนินโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบสู่การ
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ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และเตรียมผู้เรียนให้สอดคลอ้งกับศตวรรษที่ 21 โดยกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก โครงการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 

สอดคล้องกับสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

หัวใจของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

เพื่อให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีในอนาคต บทบาทสำคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลักตอบสนองต่อ

ผู้เรียนโดยยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคน มีความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของแกร่งกลา้ สุวรรละโพลง (2560) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล  

และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตร และดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการ ซึ่งส่งผล

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง และยังตระหนักถึงปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบ

ระดับชาติที่ยังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานและมีแนวโน้มลดลงจากปีการศึกษาที่ผ่าน ๆ มา รวมทั้งยังมีการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนสอนเพื่อพัฒนาผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้วย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม, 2566) เช่นเดียวกับดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ระดับการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ข้อที่ 1 เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังน้ี ดา้นการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ

ของผู้ปกครองและชุมชน ดา้นสมรรถนะของครูผู้สอนพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงมาก และด้าน

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับค่อนข้างสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาผู้เรียนมีความจำเป็นต้องอาศัย

สภาพแวดล้อมที่ดี มีอาคาร วัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี และงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสม มีการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนและระดมทรัพยากรที่ขาดแคลน

และจำเป็น ซึ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 เหล่าน้ี ล้วนเป็นปัจจัยที่สำคัญ

ส่งเสริมให้การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสทิธิภาพ ดังที่สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ได้กล่าวว่า 
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สถานศึกษาทุกประเภทจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับงานวิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มี

คุณภาพ หรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึงประสงค์ ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับ

การดำเนินการด้านวิชาการ รวมทั้งเข้าใจบริบทท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและอนาคตที่มีความพลกิผัน นอกจากน้ี

การบรหิารงานวิชาการที่ดียังเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน และเป็นปัจจัยหน่ึงที่นำไปสู่

การจัดสรรปรมิาณงานและทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 4 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี ่ยวข้องการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที ่ 21 ทั ้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 เรียงตามลำดับ ได้แก่ 

ปัจจัยด้านการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ปัจจัยด้านเครือข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 

ปัจจัยด้านสมรรถนะของครูผู้สอน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บรหิาร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .037 และปัจจัยทั้ง 4 ดา้น ดงักล่าวร่วมกันทำนายการบรหิารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้ร้อย

ละ 77.60 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยด้านการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการวิจัยหมายรวมถึง

งบประมาณ สภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรทางดา้นเทคโนโลยีสำหรับการ

จัดการเรียนการสอน โดยสุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546 อ้างถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของทรัพยากรการศึกษาว่าเป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่ง

ต้องใช้สิ่งอำนวยความสะดวก โดยเฉพาะเงิน วัสดุอุปกรณ์ ข้อมูลสารสนเทศ  ซึ่งจะทำให้สถานศึกษามี

ระบบการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพ มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย คล่องตัว และทำให้เกิดการมีส่วนร่วม

ของสังคมโดยการระดมทรัพยากรทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2564) ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า

การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน มีความสำคัญเนื่องจากมีส่วนช่วยให้เกิด

ความเข้าใจอันดีต่อกัน แก้ปัญหาความขัดแย้ง และทำให้เกิดการมีส่วนร่วม จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า

สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับทุกปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมและพัฒนา

ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของอธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ 

(2561) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ ดา้นครูผู้สอน 

ดา้นผูป้กครองและชุมชน ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นงบประมาณ และดา้นส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ ระดับ .05 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ร้อยละ 57 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งไดแ้ก่ การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา เครอืข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 

สมรรถนะของครูผู้สอน และภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร เพื่อให้ได้แนวทางในการบริหารจัดการที่

สอดคลอ้งกับเป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน ให้การบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 

เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ดังภาพต่อไปน้ี 

ภาพที่ 2 ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

สรุป 

จากการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่าในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เช่นเดียวกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา ที่พบว่าในภาพรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา และปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 

21 ทั้ง 4 ดา้น ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
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สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ควรกำหนดแนวทางในการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวกับการสอนอย่างเป็นรูปธรรม และมีนโยบายส่งเสริมการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

สถานศึกษาควรจัดหาสื ่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ สำหรับการจัดการเรียนสอนที ่มีคุณภาพ

เพียงพอต่อความต้องการ มีการประเมินผลการใช้สื่อ และกำหนดแนวทางในการบำรุงรักษา ใช้ชุมชนเป็น

แหล่งเรียนรู้และสำรวจความต้องการของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา และกำหนด

เนื้อหาสาระของหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูผู ้สอนกำหนด

เทคนิควัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลาย  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็นเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา ด้วยการวิจัยเชิง

คุณภาพ และศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
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