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บทคัดย่อ 

 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรยีน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของโรงเรียน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู 

สำนักงานเขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 233 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั ้นตอน 

เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าทีแบบอิสระ (Independent  Samples 

t-test) และทดสอบค่าแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA)   

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยราย

ด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านความเป็นพลเมืองดี  ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความน่า

เคารพนับถือ ด้านความยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ  2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนก

ตามอายุและประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม; การบรหิารการศึกษา; สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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Abstract 

This independent study aimed to 1) study the level of ethical leadership of school administrators 

2) to compare the ethical leadership of school administrators in the digital age of schools under the 

Bangkok Metropolitan Administration. Bangkapi District Office classified by age and level of education 

work experience and the size of the school This research is a quantitative research. The sample group 

was government teachers, Bangkapi District Office. The samples were 233 people under the Bangkok 

Metropolis using multi-stage random sampling. The tool used was a questionnaire. The reliability of the 

whole issue was 0.98. The statistics used in data analysis were mean (𝑥̅), standard deviation (S.D.), 

Independent Samples t-test and one-way variance test. (One Way ANOVA) 

The results of the study revealed that 1) the ethical leadership of school administrators in the 

digital age of schools under the Bangkok Metropolitan Administration. Bangkapi District Office It was 

found that overall and each aspect were at a high level. Each aspect, ranked from highest to lowest, 

was good citizenship. Honesty aspect of respect justice and trust. 2) The comparative results of the 

ethical leadership of school administrators in the digital age of schools under the Bangkok Metropolitan 

Administration. Bangkapi District Office Classified by age and work experience Overall, the difference 

was statistically significant at the .05 level classified by education level. Overall, the difference was 

statistically significant at the .01 level, classified by school size. Overall, there is no difference. 

 

Keywords: Ethical Leadership; Educational Administration; Bangkok Metropolitan Administration 

 

บทนำ 

การปฏิรูปประเทศดา้นการบริหารราชการแผ่นดนิโดยให้นําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมา ประยุกต์ใช้ใน

การบรหิารราชการแผ่นดนิและการจัดทำบรกิารสาธารณะให้มกีารบูรณาการ (ราชวุธ ปญญาวชิโร, 2561)  

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องมีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้ เทคโนโลยีที่

เหมาะสม มีคุณภาพ และประสทิธิภาพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมคีวามจําเป็นที่

ต้องเปลี่ยนทัศนคต ิและแนวคิดการบรหิารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และ

การที่ผู้บรหิารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมน้ันเป็นการช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารมพีฤติกรรมการบริหารที่

เหมาะสม ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพรวมถึงความมี

จริยธรรมที่สูง เมื่อผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผูน้ำที่มจีริยธรรมแลว้ ย่อมได้รับความไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา 

จนผู้ตามทำงานเต็มความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์  
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สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครมีความหลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรม รวมถึงความ

แตกต่างในดา้นความคิดในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล

และนวัตกรรม (Innovation) นับว่า มีความสำคัญมากต่อการบริหารและการจัดการเรียนรู ้  (Learning 

Management)ในสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งมคีวามจำเป็นและมคีวามสำคัญต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาผู ้บริหารเป็นอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง

รับผิดชอบการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที ่ยุ ่งยากซับซ้อนมากขึ ้น ต้องแสวงหาความรู ้ เทคโนโลยี 

และปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต วิธีการทำงาน การปรับโครงสร้างองค์กรสร้างวัฒนธรรมในการทำงานใหม่ให้มี

ประสิทธิภาพ โดยให้ความสำคัญในด้านหลักสูตรดา้นกระบวนการเรียนรู้เชงินวัตกรรมที่พัฒนาและบูรณา

การเทคโนโลยี สืบค้นและใช้เนื้อหาเป็นฐานการสอนในบริบทที่เป็นจริง และที่สำคัญด้านการวัดผล

ประเมินผลในรูปแบบใหม่เน้นให้ผู้เรยีนสามารถประเมินความก้าวหน้าและสมรรถนะของตนเองได้ และการ

บรหิารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จและเกิดความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะร่วมปฏิบัติงานให้

สำเร็จตามวัตถุประสงค์จึงเป็นเร่ืองยาก  

ด้วยบริบทขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคศตวรรษที่ 21  ดังเช่นสถานศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งครูจะต้องจัดทำระบบสาระสนเทศดา้นการศึกษาดว้ยคอมพิวเตอร์ผ่านระบบสื่อ

ดิจิทัลทั้งหมด ครูหลายคนมีปัญหาในการเข้าใช้ระบบเพราะขาดความรู้ความเข้าใจ  (สำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร, 2564) นอกจากนี้ยังพบว่า มีการนำเสนอข่าวสารผ่านสื่อเกี่ยวกับปัญหาของครูใช้สื่อ

ดจิิทัลในการนำเสนอเร่ืองราวที่ไม่เหมาะสม เช่น ครูถ่ายคลิปการตบตกีันต่อหน้าเด็กนักเรียน (เร่ืองเล่าเช้า

นี้, 2565) ครูแชร์คลิปเกี่ยวกับการลงโทษนักเรียนอย่างไม่เหมาะสม (7HD ร้อนออนไลน์, 2564) เป็นต้น 

ซึ่งสิ่งที่เกิดขึ้นในสังคมนี้ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้บังคับบัญชาจะต้องมีแนวทางในการป้องกันและ

แก้ไขส่ิงที่เกิดขึ้นอย่างมีจริยธรรมภายใต้ภาวะผู้นำที่ด ีและมีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษา

ในยุคนี้ โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย 

การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมไปถึงการทำให้ครูยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม 

และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ น้ัน จึงเป็นภารกิจที่สำคัญของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ในการศึกษาค้นคว้าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยมีความ

สนใจ ที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยการศึกษาพฤติกรรม

การแสดงออกของผู้บริหาร ที่ส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับในตัวผู้บริหาร ได้แก่ ความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม ความน่าเคารพนับถือ ความซื่อสัตย์สุจริต และความเป็นพลเมืองด ี 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  เพื่อเป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  

2. เพ่ือเปรยีบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

ครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิแตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ไว้หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี ้ 

ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ โดยสรุป คือ กมลชนก ราชสง (2565) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก

ตามเพศ อายุ ขนาดสถานศึกษาที่บริหารต่างกัน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความเป็นพลเมืองที่ดี รองลงมา คือ ดา้นความ

รับผิดชอบ ดา้นความซื่อสัตย์ดา้นความไว้วางใจ ดา้นความยุติธรรม ตามลำดับ ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ด้านความน่าเคารพ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ยกเว้นดา้นความ

ซื่อสัตย์ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 3) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า ครูที่สอนใน

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
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ในส่วนของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารของต่างประเทศ ได้แก่  

Ilomäki & Lakkala (2018) ศึกษาและนำเสนอโมเดลสถานศึกษาดิจิทัลแห่งนวัตกรรม (The innovative 

digital school model - IDI school) ซึ ่งเป็นการประสานแนวคิดร่วมกันระหว่างแนวคิดด้านการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา โดยมี

องค์ประกอบสำคัญ  6 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) ภาวะผู้นำ 3) ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 4) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 5) ระดับความรู้พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยี และ 6) สื่อเทคโนโลยี

ดิจิทัล ทั้งนี้ผลการนำโมเดลดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ผลลัพธ์ที่ดีมาก  Bridges (1992) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนกับวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรม

และจริยธรรม และพบว่า วิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสามารถทํานาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนได ้ส่วนความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถี

พุทธดา้นกายภาพ และดา้นกิจกรรมพืน้ฐานวิถีชีวิตแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  ในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการ

สังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของนักวิชาการหลาย

ท่าน ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร   

สำนักงานเขตบางกะปิ 
 1. ความไว้วางใจ 

2. ความยุติธรรม 

3. ความน่าเคารพนับถือ 

4. ความซื่อสตัย ์
5. ความเป็นพลเมืองดี 

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1. อายุ 

2. ระดับการศกึษา  

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

4. ขนาดของโรงเรียน 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) พื้นที่วิจัย คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ ประชากร 

ค ือ ข ้าราชการคร ูในโรงเร ียนส ังก ัดกร ุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำนวน 587 คน 

จากสถานศึกษา 11 แห่ง (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2564) ซึ่งได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970 อ้างถึงใน จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 

2559)  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 233 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย แบ่งออกเป็น  3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขตบางกะปิ ประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความน่าเคารพนับถือ 

4) ความซื่อสัตย์ และ 5) ความเป็นพลเมืองดี  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 

5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert’s Five Rating Scale) ตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิด ตรวจสอบเคร่ืองมือโดย

การหาค่า IOC (Index of item - Objective Congruence) ของข้อคำถามและวัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.67 

– 1.00 และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(Alpha 

coeffcient  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990 อ้างถึงใน เขษม มหิงสาเดช, 2562) โดยได้ค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 รวบรวมข้อมูลจากการส่งแบบสอบถามและประสานงานทางโทรศัพท์ในการ

ติดตามแบบสอบถามจากสถานศึกษาต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยกำหนดวัน เวลา ในการเก็บรวบรวม

แบบสอบถาม  ได้รับกลับมาจำนวน 233 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วผู้วิจัยจึงนำข้อมูลมาทำการ

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล เพื่อนำไปประเมินผล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 

เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่ (frequency) 

และร้อยละ (percentage) วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล โดยใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามระดับการศึกษา ด้วยการทดสอบค่าทีแบบ

อิสระ (Independent Samples t-test) และวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน ด้วยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) )  

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ของ 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดจิิทัล ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

n = 233  
𝐗 S.D. ระดับ อันดับ 

1 ดา้นความไว้วางใจ 4.32 0.58 มาก 5 

2 ดา้นความยุติธรรม 4.33 0.61 มาก 4 

3 ดา้นความน่าเคารพนับถือ 4.36 0.60 มาก 3 

4 ดา้นความซื่อสัตย์ 4.39 0.59 มาก 2 

5 ดา้นความเป็นพลเมืองดี 4.46 0.54 มาก 1 

รวมทุกด้าน 4.37 0.55 มาก  

จากตารางที่ 1  แสดงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D = 0.55) และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำได้ดังนี้ 

ค่าเฉล่ียสูงที่สุด ได้แก่ ดา้นความเป็นพลเมืองดี (X̅ = 4.46, S.D = 0.54) รองลงมาได้แก่ ดา้นความซื่อสัตย์ 

(X̅ = 4.39, S.D = 0.59) ด้านความน่าเคารพนับถือ (X̅ = 4.36, S.D = 0.60)  และด้านความยุติธรรม 

(X̅ = 4.33, S.D = 0.61) ตามลำดับ ส่วนค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ดา้นความไว้วางใจ (X̅ = 4.32, S.D = 0.58)    

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรยีน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามอายุโดยรวม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

อายุ  

 

F 

 

 

sig 

อายุน้อยกว่า  

30 ป ี(n= 70) 

อายุ 31 – 40 

ป ี(n= 72) 

อายุ 40  ปี     

ขึน้ไป (n= 91) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ดา้นความไว้วางใจ 4.35 0.59 4.47 0.47 4.19 0.63 4.56 0.01** 

2 ดา้นความยุติธรรม 4.40 0.58 4.44 0.51 4.18 0.68 4.62 0.01** 

3 ดา้นความน่าเคารพนับถือ 4.40 0.60 4.47 0.56 4.26 0.63 2.44 0.09 

4 ดา้นความซื่อสัตย์ 4.43 0.57 4.48 0.56 4.30 0.62 1.99 0.14 

5 ดา้นความเป็นพลเมืองดี 4.45 0.53 4.59 0.47 4.37 0.58 3.71 0.03* 

ภาพรวม 4.41 0.57 4.49 0.51 4.26 0.63 3.70 0.03* 

หมายเหตุ  *นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05   **นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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จากตารางที่ 2 แสดงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามอายุ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความไว้วางใจ ด้าน

ความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และดา้นความเป็นพลเมืองดี แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นความน่าเคารพนับถือ และดา้นความซื่อสัตย์ ไม่แตกต่าง  

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  จำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ระดับการศึกษา   

t 

 

sig ปรญิญาตรี 

(n=130) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n= 103) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ดา้นความไว้วางใจ 4.38 0.55 4.25 0.62 1.66 0.26 

2 ดา้นความยุติธรรม 4.38 0.55 4.26 0.68 1.39 0.02* 

3 ดา้นความน่าเคารพนับถือ 4.40 0.56 4.32 0.65 0.96 0.13 

4 ดา้นความซื่อสัตย์ 4.45 0.54 4.33 0.64 1.54 0.04* 

5 ดา้นความเป็นพลเมืองดี 4.50 0.49 4.41 0.59 1.29 0.01** 

ภาพรวม 4.42 0.50 4.31 0.60 1.45 0.01** 

หมายเหตุ  * นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05    ** นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จากตารางที่ 3 แสดงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความ

เป็นพลเมืองดี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดา้นความยุติธรรม ดา้นความซื่อสัตย์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นความไว้วางใจและด้านความน่าเคารพนับถือ ไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ   
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ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรยีน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาใน 

ยุคดิจิทัล 

ประสบการณ์ในการทำงาน    

F 

 

sig น้อยกว่า 5 ป ี

(n=63) 

5 - 10 ป ี

(n= 70) 

มากกว่า 10 

ปี (n= 100) 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 

1 ดา้นความไว้วางใจ 4.44 0.54 4.41 0.51 4.19 0.63 4.76 0.01** 

2 ดา้นความยุติธรรม 4.47 0.55 4.39 0.52 4.19 0.68 4.64 0.01** 

3 ดา้นความน่าเคารพนับถือ 4.46 0.59 4.44 0.54 4.25 0.64 3.15 0.05* 

4 ดา้นความซื่อสัตย์ 4.49 0.56 4.46 0.54 4.29 0.62 2.88 0.06 

5 ดา้นความเป็นพลเมืองดี 4.57 0.48 4.37 0.50 4.37 0.58 2.89 0.06 

ภาพรวม 4.49 0.50 4.44 0.49 4.26 0.60 4.09 0.02* 

หมายเหตุ  *นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05    **นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จากตารางที่ 4 แสดงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน

ความไว้วางใจ และด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0 1 ด้านความน่า

เคารพนับถือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นความซื่อสัตย์ และด้านความเป็น

พลเมืองด ีไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ   

 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรยีน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก   

(n= 39) 

ขนาดกลาง 

(n= 39) 

ขนาดใหญ่  

(n= 155) F sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านความไวว้างใจ 4.45 0.58 4.38 0.55 4.28 0.59 1.63 0.20 

2 ด้านความยุติธรรม 4.39 0.59 4.35 0.58 4.30 0.63 0.39 0.68 

3 ด้านความน่าเคารพนับถือ 4.53 0.56 4.44 0.53 4.30 0.62 2.75 0.07 

4 ด้านความซื่อสัตย์ 4.60 0.52 4.47 0.48 4.32 0.62 4.05  0.02* 

5 ด้านความเป็นพลเมืองดี 4.60 0.50 4.54 0.44 4.41 0.56 2.67 0.07 

ภาพรวม 4.52 0.51 4.44 0.48 4.32 0.57 2.32 0.10 

หมายเหตุ    *นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05    ** นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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จากตารางที่ 5 แสดงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความ

ซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม 

ดา้นความน่าเคารพนับถือ และดา้นความเป็นพลเมืองดี  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

 

การอภิปรายผล 

1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขตบางกะปิ  

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความชำนาญและมีวิสัยทัศน์ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มกีารพัฒนาทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ และยังเป็นผู้ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพรวมถึงเป็น

แบบอย่างที่ดีทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรักและศรัทธา พร้อมที่จะปฏิบัตตินเพ่ือการทำงานตามคำสั่ง

อย่างเช่ือมั่น เป็นผูน้ำในการใช้ส่ือดจิิทัลเพ่ือการพัฒนางาน เช่น มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียน

ทางเว็บไซต์  ให้ก้าวหน้าทันสมัยและเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพรตัน์  

อัสระณรงค์พันธ์ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

1.1 ดา้นความไว้วางใจ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

ปฏิบัตงิานร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีความซื่อสัตย์และจริงใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน

คำนึงถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่นอยู่เสมอ มีความมั่นคงทางอารมณ์สามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหา

ต่างๆที่เกิดขึ้นได้ จึงทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางใจพร้อมที่จะปฏิบัติตามคำสั่งด้วยความเต็มใจ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลชนก ราชสง (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านความ

ไว้วางใจพบว่า อยู่ในระดับมาก  

1.2 ด้านความยุติธรรม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีน้ำใจกับผู้อื่นเสมอ ตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ดว้ยความเที่ยงธรรมและเป็นกลาง

บนพื้นฐานของความถูกต้อง เคารพการตัดสินใจผู้อื่นปฏิบัติงานโดยยึดหลักระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์

ทางสังคมและประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักเหตุ
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และผลตามความเป็นจริง มีความเป็นกันเองกับลูกน้องไม่แบ่งแยกความแตกต่าง มีการมอบหมายหน้าที่

โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของบุคคลและงานที่ต้องปฏิบัติจงึทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจใน

การบริหารจัดการก่อให้เกิดความรักความสามัคคีขึ้นในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิ จัยของนพรัตน์  

อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 พบว่า ด้านความยุติธรรมโดยภาพรวมอยู ่ใน

ระดับมาก  

1.3 ดา้นความน่าเคารพนับถือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาทำตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นบุคคลที่มีความน่าเคารพศรัทธา 

และจะไม่กล่าวโทษใครเมื่องานล้มเหลวแต่จะให้กำลังใจทุกคนที่มีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อให้งานนั้น

สำเร็จตามเป้าหมาย ปฏิบัติตนต่อผู้อื ่นด้วยความสุภาพอ่อนน้อมมีสัมมาคารวะ มีความเกรงใจและให้

เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอรวมถึงเป็นผู้มีความอ่อนโยนรู้จักเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มีความเมตตากรุณา

อยู่เป็นประจำ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาสำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า

ดา้นความน่าเคารพนับถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.4 ดา้นความซื่อสัตย์ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บรหิาร

สถานศึกษาได้บริหารจัดการสถานศึกษาด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้โดยมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาเพื่อให้ผู ้อื่นได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ ้นกับ

องค์กร เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความจริงตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ และนำหลักธรรมาภิบาลมา

เป็นแนวทางในการประพฤติตนที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์สุจริตความเกรงกลัวต่อการทำผิดกฎหมาย

หรือผิดศีลธรรมอันดีงานของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์  อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ที่ได้

ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 พบว่าดา้นความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.5 ด้านความเป็นพลเมืองดี ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ

เพราะว่าผู้บรหิารสถานศึกษาบรหิารงานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ังและคำนึงถึงผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นกับคนรอบข้างเสมอ เป็นผู้มีความรักและศรัทธาในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ บริหาร

องค์กรด้วยหลักของประชาธิปไตยโดยปฏิบัติตามเสียงส่วนใหญ่เคารพเสียงส่วนน้อยภายใต้กฎระเบียบ

ข้อบังคับวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์  อิสระณรงค์พันธ์ 

(2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่าดา้นความเป็นพลเมืองด ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ  

2.1 จำแนกตามอายุ  ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ จำแนกตามอายุ โดยภาพรวม แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุมากกว่าจะมีมุมมองที่กว้างมีการรับรู้และเข้าใจหลักการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ

สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์กระบวนการต่างๆ เพื่อให้ง่ายต่อการปฏิบัติได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับพรเพชร  

พรสยม (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ จังหวัด

สมุทรสงคราม ด้านอายุ พบว่าโดยรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูที่มีอายุต่างกันเห็นว่า

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มลาดใหญ่จังหวักสมุทรสงครามมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.2 จำแนกตามระดับการศึกษา  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะระดับการศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลต่อความคิดเห็นที่แตกต่าง

กัน การที่ครูมีระดับการศึกษาสูงและได้รับการศึกษาในศาสตร์ทางดา้นการบริหารจะทำให้มีความเข้าใจใน

หลักการบริหารงานของผู้บังคับบัญชาได้ดีกว่าครูที่มีการศึกษาที่สูงแต่ได้รับการศึกษาคนละแขนงวิชากับ

ผู้บริหาร แต่อย่างไรก็ตามครูที่มีการศึกษาในระดับสูงก็ยังมีความสามารถในการรับรู ้เกี ่ยวกับการ

ปฏิบัตงิานไดด้กีว่าครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์  อิสระ

ณรงค์พันธ์ (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ดา้นวุฒิการศึกษา ในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันที่

ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05   

2.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยจะไม่

ค่อยทราบแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนั้นครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่าจะได้รับความไว้วางใจ

จากผู้บริหารโดยการมอบหมายงานที่สำคัญให้รับผิดชอบหรือให้ปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สูงของสถานศึกษา 

เช่นหัวหน้างานต่าง ๆ เนื ่องจากส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงาน วิเคราะห์งานและสถานการณ์ต่าง  ๆ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในการบริหารงานของผู้บริหารได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ภาณุวัฒน์  บุญธัญกิจ (2564) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานครตามทัศนะของครู จำแนกตามประสบการณ์ทำงานตามตำแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า  

ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

2.4 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเพราะทุกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครไดยึ้ด

ระเบียบข้อบังคับ และขั้นตอนในการปฏิบัตริาชการอันเดยีวกัน เพ่ือให้การบรหิารจัดการสถานศึกษาเป็นไป
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ในทิศทางเดียวกันทั้งหมด ไม่ว่าจะปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก กลาง หรือใหญ่จะต้องปฏิบัติ

เช่นเดยีวกัน จึงส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาไม่มีความแตกต่างกันซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของกมลชนก ราชสง (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกันมี

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไม่แตกต่างกัน 

  

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบดว้ย 5 ด้าน 

ได้แก่ 1)ด้านความเป็นพลเมืองดี 2)ด้านความซื่อสัตย์ 3)ด้านความน่าเคารพนับถือ 4)ด้านความยุติธรรม 

และ5)ด้านความไว้วางใจ ซึ่งภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมดังกล่าวเป็นปัจจัยหน่ึงที่ส่งเสริมให้การบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

สรุป 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในยุคดิจิทัลนั้น ต้องมีความรู้ความชำนาญและมี

วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีการพัฒนาทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้และยังเป็นผู้ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ

รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรักและศรัทธาพร้อมที่จะปฏิบัติตนเพ่ือการทำงาน

ตามคำสั่งอย่างเชื่อมั่น เป็นผูน้ำในการใช้ส่ือดจิิทัลเพ่ือการพัฒนางานให้ก้าวหน้าทันสมัยและเกิดประโยชน์

สูงสุดกับองค์กร ซึ่งมีลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ 5 ด้าน คือ 1) ด้านความไว้วางใจ 2) ด้าน

ความยุติธรรม 3) ดา้นความน่าเคารพนับถือ 4) ดา้นความซื่อสัตย์ และ 5) ดา้นความเป็นพลเมืองด ีในการ

เป็นแนวทางปฏิบัติที่มคีุณค่าและเป็นมาตรฐานของการประพฤติทางจรยิธรรมที่ดงีามของผู้บรหิาร 

 

 

1. ด้านความเป็นพลเมืองด ี
 

คุณลักษณะของ 

ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมในยุค

ดิจทัิล 

ประกอบด้วย 

2. ด้านความซื่อสัตย์  
 

4. ด้านความยุติธรรม  
 

3. ด้านความน่าเคารพนับ 
 

5. ด้านความไวว้างใจ  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ดา้นความเป็นพลเมืองดี ข้อที่มคี่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้เป็น

ผู้รอบรู้ และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับปรุง

พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความชำนาญในทุกๆ ด้านอยู่เสมอ โดยการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทาง

เทคโนโลยีสื่อสารสนเทศต่างๆ ที่ทันสมัย เช่น การศึกษาจากเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้องด้วยตนเอง การเข้าร่วม

อบรมกับหน่วยงานทางการศึกษาในการพัฒนาทักษะทางการบริหารที่ทันสมัย  เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ

ของตนเองตลอดเวลา 

1.2 ด้านความซื่อสัตย์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่าง

โปร่งใส ในการปฏิบัตหิน้าที่ ทั้งต่อตนเอง ต่อองค์กรและต่อผู้อื่นอย่างจรงิใจ ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึง

ต้องบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคณะกรรมการสถานศึกษาหรือสมาคม

ผู้ปกครองร่วมเป็นกรรมการในการดำเนินงานของทางโรงเรียน สร้างความมั่นใจและความเช่ือถือโดยการ

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริงตรงไปตรงมาต่อสาธารณะด้วยการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์เพ่ือให้ผู้ปกครองและ

บุคคลทั่วไปได้รับทราบถึงการดำเนินงานของสถานศึกษา เมื่อมีการประชุมผู้ปกครองมีการแจ้งการ

ดำเนนิงานให้ผู้ปกครองได้รับทราบ  

1.3 ดา้นความน่าเคารพนับถือ ข้อที่มคี่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำการใช้สื่อ

ดจิิทัลอย่างสร้างสรรค์ในการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นำองค์กรจะต้องเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยีส่ือดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนา

องค์กรให้ทันสมัย เป็นแบบอย่างในการนำสื่อดจิิทัลมาใช้ในการบรหิารจัดการให้เกิดความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน สะดวกและง่าย เช่น ใช้แพลตฟอร์มของไลน์ มาใช้ในการสั่งการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน ใช้กูลเกิ้ลฟอร์มในการตอบแบบสอบถามหรือการรายงานการปฏิบัติงานต่าง ๆ จัดการประชุม

บุคคลากรในโรงเรียนแบบออนไลน์ผ่านระบบซูมหรือกูลเกิล้มที เป็นต้น 

1.4 ด้านความไว้วางใจ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

เป็นผู้นำสูง รู ้และเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความยืดหยุ่นในการทำงาน  ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ก่อนที่จะสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใดควร

มีการพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนสั ่งการเสมอ และเมื ่อสั ่งการไปแล้วควรมีความชัดเจน เพื ่อมิให้

ผู ้ปฏิบัติงานเกิดความสับสน ผู้บริหารต้องเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลมีกา รมอบหมายงานที่

เหมาะสมตามความถนัดของแต่ละบุคคล บริหารงานภายใต้ความยืดหยุ ่นตามสถานการณ์ที่เกิดขึ ้น

สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

1.5 ด้านความยุติธรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญปัญหาและ

แสดงจุดยืนในการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสมโดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องบริหาร
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สถานศึกษาโดยยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับตามกฎหมายเพื่อเป็นแนวในการปฏิบัติงานด้วยความ

เมตตา เมื่อผู้บริหารต้องเผชิญกับปัญหาหรือเกิดข้อขัดแย้งขึ้นในองค์กรต้องกล้าที่จะตัดสินหรือพิจารณา

ข้อขัดแยง้ที่เกิดขึน้ตามข้อเท็จจรงิอย่างถูกต้องและเป็นกลาง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในครัง้ต่อไปควรมีการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บรหิารเพ่ิมเตมิเพ่ือให้ได้ข้อมูล

ในเชิงลึกที่จะมีประโยชน์ต่อการบรหิารสถานศึกษาต่อไป 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับความผูกพันของบุคลากรใน

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร  
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