
บทที่ 5 
สรุป  และอภิปรายผล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบริบทของการบริหารจดัการของผูน้ า  ต าบล   
แม่พลู  อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 2) หารูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการ
ของผูน้ าชุมชนท่ีเอ้ือต่อการฟ้ืนฟู และเฝ้าระวงัปัญหาอุทกภยัต าบลแม่พูล  อ าเภอลบัแล  จงัหวดั
อุตรดิตถ์  และ 3) ศึกษาผลการจดัการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการของผูน้ าชุมชนท่ีเอ้ือต่อ
การฟ้ืนฟู  และเฝ้าระวงัปัญหาอุทกภยั  ในเขตต าบลแม่พลู  อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ ์

 
สรุปผลการวจิัย 
ตอนที ่ 1  บริบทการบริหารจัดการของผู้น าชุมชน  ต าบลแม่พูล  อ าเภอลบัแล  จังหวดั 

     อตุรดิตถ์ 
 

 ชุมชนต าบลแม่พูล  อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ์  เป็นชุมชนเก่าแก่  บรรพบุรุษดั้งเดิม
อพยพมาจากอาณาจกัรโยนกเชียงแสนจึงมีวฒันธรรมวถีิการด ารงชีวิตตามแบบฉบบัของวฒันธรรม
ล้านนาทั้งสภาพบ้านเรือน  ภาษาพูด  การแต่งกาย  อาหารการกิน  ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีต่างๆ  ต าบลแม่พูลแบ่งเขตการปกครองตามระบบการปกครองท้องถ่ินออกเป็น 11 
หมู่บา้น  ไดแ้ก่  หมู่ท่ี 1 บา้นแสนสิทธิ  หมู่ท่ี 2  บา้นไร่  หมู่ท่ี 3  บา้นแม่พูล  หมู่ท่ี 4  บา้นตน้เกลือ  
หมู่ท่ี 5  บา้นฟากท่า      หมู่ท่ี 6  บา้นด่านห้วยใต ้ หมู่ท่ี 7  บา้นผามูบ  หมู่ท่ี 8  บา้นห้วยใต ้ หมู่ท่ี 9  
บ้านต้นงั่ว  หมู่ ท่ี 10  บ้านห้วยโป่ง  และหมู่ท่ี 11  บ้านมหาราช  ต าบลแม่พูลยงัแบ่งเขตการ
ปกครอง   และการบริหารเป็น 2 ส่วน  ไดแ้ก่  ส่วนของเทศบาลต าบลหวัดง  ประกอบดว้ยพื้นท่ีหมู่
ท่ี 1 และพื้นท่ีบางส่วนของหมู่ 2  หมู่ 3  หมู่ 5  หมู่ 8  หมู่ 9  และหมู่ 10  และส่วนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่พลู  ประกอบดว้ยพื้นท่ีหมู่ 4  หมู่ 6  หมู่ 7  หมู่ 11  และพื้นท่ีบางส่วนของ  หมู่ 
2  หมู่ 3  หมู่ 5  หมู่ 8  หมู่ 9  และหมู่ 10  ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรท าสวนทุเรียน  ลางสาด  
ลองกอง  กาแฟ  มงัคุด  เงาะ  บางส่วน    ท านา  คา้ขาย  ท าไมก้วาด  แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
เช่น ท าทุเรียนกวน  ทุเรียนทอด  และบริการการท่องเท่ียว  ต าบลแม่พูลได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรงจากเหตุการณ์อุทกภยัโคลนถล่มในปี 2549  ชุมชนจึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการฟ้ืนฟูและเฝ้าระวงั
ภยัโดยภาพรวมของการบริหารจดัการของผูน้ าชุมชน พบว่า  ผูน้  าท่ีบริหารจดัการหมู่บา้นอยู่ใน
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ระดบัดี  คิดเป็นร้อยละ  45.45  ระดบัปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ  36.36  และระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง  
คิดเป็นร้อยละ  18.18  นอกจากน้ียงัพบว่า ทุกหมู่บา้นมีความแตกต่างทางความคิด  น าไปสู่การ
แตกแยกตามอ านาจเก่ากบัอ านาจใหม่  บางหมู่บา้นทั้งสองกลุ่มท างานร่วมกนัไม่ได้  ขาดความ
ร่วมมือกนัในการขบัเคล่ือนกิจกรรมชองชุมชน  แต่ส่วนใหญ่สามารถท างานร่วมกนัได ้
 

ตอนที่  2  รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจัดการของผู้น าชุมชนที่เอือ้
ต่อ 

การฟ้ืนฟู และเฝ้าระวังปัญหาอุทกภัยต าบลแม่พูล  อ าเภอลับแล  จังหวัด
อตุรดิตถ์ 

  
 รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการของผูน้ าชุมชนท่ีเอ้ือต่อการ
ฟ้ืนฟู และเฝ้าระวงัปัญหาอุทกภยัต าบลแม่พูล  อ าเภอลับแล  จงัหวดัอุตรดิตถ์  จากการบริหาร
จดัการของกลุ่มมิสเตอร์เตือนภยั  เครือข่ายกลุ่มอาชีพ หมู่ 6 บา้นด่านห้วยใต ้ กลุ่มวิสาหกิจเกษตร
พอเพียง หมู่ 8 บา้นห้วยใต ้ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ์หมู่ 7 บา้นผามูบ  ไดข้อ้สรุป
รูปแบบการจดัการความรู้ท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย  9  ขั้นตอน  ดงัน้ี 

  1.    ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัศกัยภาพการท างานของกลุ่ม  ปัญหาและ
ความตอ้งการ 

  2.    ศึกษาดูงาน  และสรุปบทเรียน 
  3.    อบรมเพิ่มพนูความรู้ 
  4.    จดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์งานของกลุ่ม 
  5.    ปฏิบติังานแบบมีส่วนร่วมดว้ยหลกั  PDCA 
  6.    บนัทึกผลการท างานทั้งผลงานท่ีส าเร็จ  ปัญหา  และแนวทางแกไ้ข 
  7.    ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งเป็นทางการ  และไม่เป็นทางการ 
  8.    ศึกษา  ทดลอง  เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  9.    เผยแพร่ขยายผล 

 

ตอนที ่ 3   ผลการจัดการความรู้เพือ่พฒันาการบริหารจัดการของผู้น าชุมชนทีเ่อือ้ต่อการ 
                 ฟ้ืนฟู  และเฝ้าระวงัปัญหาอทุกภัย  ในเขตต าบลแม่พูล  อ าเภอลบัแล  จังหวดั 
                 อตุรดิตถ์ 
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 ก.  ผลการจัดการความรู้เพือ่พฒันาการบริหารจัดการของผู้น าชุมชนที่เอือ้ต่อการฟ้ืนฟู  
และเฝ้าระวงัปัญหาอุทกภัย  ต าบลแม่พูล  โดยสรุปดงัน้ี 
  1.  ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัศกัยภาพของกลุ่มปัญหาและความตอ้งการ  
ผลการประชุมของแต่ละกลุ่มช่วยให้ไดข้อ้มูลเบ้ืองตน้ของกลุ่ม  ศกัยภาพของกลุ่ม  สถานการณ์
ปัญหาของกลุ่ม  และความตอ้งการผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ีจะเป็นองค์ประกอบส าคญัใน
การก าหนดเป้าหมายความตอ้งการพฒันางานของกลุ่มต่อไป 
  2.  ศึกษาดูงานและสรุปบทเรียน  เป็นการแสวงหาความรู้ประสบการณ์จาก
ตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จในการท างาน  เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาปรับใช้ในการ
พฒันางาน       ของกลุ่ม 
  3.  อบรมสัมมนาเพิ่มพนูความรู้  การจดัอบรมสัมมนาโดยเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญ
ดา้นการบริหารจดัการจากสถาบนัการศึกษาและวิทยากรชาวบา้นท่ีมีประสบการณ์ความส าเร็จจาก
การท างานกลุ่มในชุมชนมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากของจริง 
  4.  จดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์งานของกลุ่ม  แต่ละกลุ่มจดัท าป้ายแสดงสาระต่างๆ  
ของกลุ่ม  ไดแ้ก่  ความรู้เก่ียวกบังานของกลุ่ม  โครงสร้างการบริหาร  รายช่ือคณะกรรมการ  รายช่ือ
สมาชิก  ขั้นตอนการท างาน  ภาพถ่ายกิจกรรมของกลุ่ม  สถิติผลการท างานของกลุ่ม 
  5.  ปฏิบติังานแบบมีส่วนร่วมด้วยหลกั  PDCA  ทั้งผูน้  าและสมาชิกกลุ่มมี             
การวางแผน  และท างานร่วมกนัอยา่งมีส่วนร่วมโดยมีการวางระบบการท างาน  ท างานตามระบบท่ี
วางไว ้ มีการประเมินตรวจสอบการท างานและน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาการท างานเพื่อยกระดบั
คุณภาพการท างานของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
  6.  บนัทึกผลการท างาน  มีการบนัทึกผลการท างานส่วนใหญ่เลขานุการกลุ่มเป็นผู ้
บนัทึกผลการท างานในภาพรวมของกลุ่ม  และมีรายละเอียดของสมาชิกทุกคนสามารถดูผลงาน
ยอ้นกลบัในอดีตท่ีผา่นมาได ้ ท าใหเ้ห็นขอ้มูลท่ีชดัเจนทั้งเชิงแนวโนม้และสถานการณ์ในแต่ละคร้ัง
ของการท างาน  ได้เห็นความส าเร็จของการท างานร่วมกนั  รวมทั้งมองเห็นปัญหา  หาแนวทาง
แกไ้ขปัญหาน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาการท างานในคร้ังต่อไป 
  7.  ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้  มีการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งอยา่งเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ  บางกลุ่มประชุมอยา่งไม่เป็นทางการจนติดเป็นกิจวตัรประจ าวนัของกลุ่มอีกทั้ง
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มดว้ย  ท าให้เกิดสภาพการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์  มี
การท างานในลกัษณะพี่เล้ียงท าให้กลุ่มท่ีท างานทีหลงัประสบความส าเร็จอยา่งรวดเร็วเพราะมีการ
เรียนรู้เรียนลดัจากกลุ่มท่ีท างานไปก่อนและประสบความส าเร็จสามารถเป็นตน้แบบได ้



 

  

66 

  8.  ศึกษา  ทดลอง  เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  แต่ละกลุ่มเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไม่
ส้ินสุด  เพราะมีการศึกษาทดลองอยู่เร่ือยๆ  เช่น  ทดลองส่วนผสมของปุ๋ยหมกัแต่ละคร้ังด้วย
ส่วนผสมแตกต่างกนัไปแลว้น าปุ๋ยหมกัท่ีไดไ้ปวเิคราะห์หาค่า  NPK  ของปุ๋ยเก็บขอ้มูลเปรียบเทียบ
กบัสูตรอ่ืนๆ  น าปุ๋ยไปใส่ตน้ไมแ้ต่ละชนิดแล้วสังเกตการณ์เปล่ียนแปลง  บนัทึกผลการทดลอง  
น าไปเล่าใหส้มาชิกฟังเพื่อน าไปปรับใช ้
  9.  เผยแพร่  ขยายผล  หลงัจากแต่ละกลุ่มขบัเคล่ือนกิจกรรมของกลุ่มไดป้ระสบ
ความส าเร็จมีการเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ความส าเร็จจากการท างานให้แก่ผูท่ี้สนใจ  เช่น  
นกัเรียนโรงเรียนบา้นหว้ยใต ้ โดยคณะครูพานกัเรียนมาศึกษาเรียนรู้  ณ  แหล่งปฏิบติังานของกลุ่ม
นกัเรียน  นักศึกษา  และประชาชนนอกชุมชนและในชุมชนหลายกลุ่มมาศึกษาดูงานแล้วน าไป
ปฏิบติั  โดยเฉพาะนกัศึกษาคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์    ท่ีผูว้ิจยัเป็นผูส้อนวิชา
หลักสูตรและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานผูว้ิจ ัยได้บูรณาการงานวิจัยเข้ากับงานสอน  โดยให้
นกัเรียนลงชุมชนต าบลแม่พลูเพื่อศึกษาการบริหารจดัการกลุ่มดว้ยเทคนิคการจดัการความรู้แลว้ให้
นกัศึกษาน าขอ้มูลไปจดัท าหน่วยการเรียน  และบทเรียนทอ้งถ่ิน 
 ข.  ผลงานของกลุ่ม 
  1.  กลุ่มมิสเตอร์เตือนภยั 
   ได้สัมมนาทบทวนความรู้บทบาทหน้าท่ีของมิสเตอร์เตือนภัยให้แก่
สมาชิกกลุ่มเดิมจ านวน 110 คน  อบรมมิสเตอร์เตือนภยัรุ่นใหม่อีก 110 คน  เพื่อให้หมู่บ้านมี
สมาชิกเตือนภยักระจายอยู่ทัว่หมู่บา้นอนัจะเป็นการสร้างความมัน่ใจ  อบอุ่นใจให้แก่ประชาชน  
จดัท าแผนท่ีหมู่บา้น  แผนการอพยพเคล่ือนยา้ย  จุดปลอดภยั  จุดเส่ียงภยั  เผยแพร่ให้ประชาชนรับรู้  
จดัท าเคร่ืองวดัปริมาณน ้ าฝนดว้ยขวดลิตร  จดัหาวิทยุส่ือสารเพิ่ม  ปรับปรุงคุณภาพเสียงของหอ
กระจายข่าว  มีระบบการส่ือสารดว้ยเครือข่ายวิทยุส่ือสารในการแจง้เตือนภยัอยา่งเป็นระบบและ
เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว  ชดัเจน  ปัจจุบนัวทิยส่ืุอสารใชง้านไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  ไม่ไดใ้ชเ้ฉพาะแจง้
เตือนอุทกภยัเท่านั้น  หากแต่ใช้แจง้ข่าวสารทุกชนิด  เช่น  แจง้เหตุฉุกเฉินกรณีอุบติัเหตุตามทอ้ง
ถนน  คนตกต้นไม้  สตรีคลอดบุตรในห้องน ้ า  แจ้งข่าวการประชุมระบบการท างานของกลุ่ม
มิสเตอร์เตือนภยัของต าบลแม่พลูจึงสร้างความสุข  ความอบอุ่นใจ  ร่วมแกไ้ข  คลีคลายสถานการณ์
ปัญหาต่างๆ  ไดเ้ป็นอยา่งดียิง่ 
  2.  เครือข่ายกลุ่มอาชีพ หรือ เครือข่ายกองทุนพฒันาอาชีพตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงบา้นด่านหว้ยใต ้
   เครือข่ายน้ีมีกองทุน 300,000 บาท  ผูน้ าและสมาชิกได้วางแผนในการ
เพาะเห็ด  เผาถ่าน  เล้ียงปลา  เล้ียงไก่  และท าไมก้วาด  ต่อมาไดมี้กิจกรรมขายขา้วสารซ่ึงพฒันาการ
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บริหารจดัการได้ก้าวหน้าและต่อเน่ือง  ระยะเวลา 1 ปี  มียอดขายข้าวสารให้แก่สมาชิกมูลค่า 
567,768.00 บาท  มีการปันผลก าไรให้แก่สมาชิก  สมาชิกผลดัเปล่ียนหมุนเวียนในการขายท าให้
สมาชิกซ้ือขา้วคุณภาพดี  ราคาต ่ากว่าทอ้งตลาด  เป็นการประหยดัเวลาประหยดัเงิน  ไม่ตอ้งเดิน
ทางไกลไปซ้ือข้าวในตลาดแต่สามารถซ้ือได้ในชุมชน  สมาชิกมีโอกาสได้ท างานร่วมกัน  
แลกเปล่ียนเรียนรู้การท างานอย่างต่อเน่ืองต่อมาทางกลุ่มไดท้  าปุ๋ยหมกัชีวภาพ  ส่วนการเพาะเห็ด  
เผาถ่าน  เล้ียงปลา  เล้ียงไก่  ได้หยุดไปเพราะด าเนินการแล้วผลก าไรต ่า  ส่วนการท าไมก้วาดมี
สมาชิกบางส่วนท าแต่ไม่ได้เป็นกลุ่มเน่ืองจากวตัถุดิบในทอ้งถ่ินมีน้อยอนัเน่ืองมาจากเหตุการณ์
อุทกภยั 
  3.  กลุ่มวสิาหกิจเกษตรพอเพียงบา้นหว้ยใต ้
   ในระยะเวลา 1 ปี 3 เดือน  กลุ่มน้ีมีการพฒันาการบริหารจดัการอย่าง
ต่อเน่ืองและย ัง่ยืน  สมาชิกทุกคนเลิกใช้ปุ๋ยเคมีหันมาใช้ปุ๋ยหมกัชีวภาพท่ีสมาชิกร่วมคิดร่วมท า  
ตลอดระยะเวลาดงักล่าว  ผลิตปุ๋ยได ้ 123,330  กิโลกรัม  แบ่งขายให้สมาชิกกิโลกรัมละ 1 บาท 
จ านวน 107,185  กิโลกรัม  สมาชิกซ้ือได้รายละ  3,650  กิโลกรัม  แบ่งขายให้เกษตรกรท่ีไม่ใช่
สมาชิกกลุ่มกิโลกรัมละ 3 บาท จ านวน  20,266  กิโลกรัม  การรวมกลุ่มกนัของชาวสวนท าปุ๋ยหมกั
ไวใ้ช้เองเป็นการลดตน้ทุนค่าปุ๋ยท่ีเคยซ้ือปุ๋ยเคมีจากทอ้งตลาดซ่ึงราคาเพงกว่าปุ๋ยหมกัอย่างมาก  
การรวมกลุ่มกนัยงัส่งเสริมใหส้มาชิกเกิดความรักสามคัคี  เห็นอกเห็นใจ  ช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนั  
ลดตน้ทุนในการท าสวนผลไม ้ ไดอ้อกก าลงักายในการท าปุ๋ย  มีระบบการท างานท่ีชดัเจน  มีการ
บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบและย ัง่ยืน  มีทุนส ารองในการซ้ือหาวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง  สมาชิกก็มี
ความตอ้งการในการใชปุ๋้ยอยา่งต่อเน่ืองส่ิงส าคญั คือ เป็นการรักษาส่ิงแวดลอ้ม  ส่งผลให้กลุ่มไดรั้บ
งบประมาณสนบัสนุนจากกรมทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม  และองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่พูลดว้ย  
กลุ่มวิสาหกิจเกษตรพอเพียงบา้นห้วยใตย้งัไดท้  าหนา้ท่ีพี่เล้ียงให้แก่กลุ่มอ่ืนๆ  ท่ีรวมกลุ่มกนัท าปุ๋ย
หมกัชีวภาพในระยะต่อมา  เช่น  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียผ์ามูบ 
  4.  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียผ์ามูบ 
   กลุ่มน้ีได้รับความอนุเคราะห์จากเจา้หน้าท่ีกรมพฒันาท่ีดิน  หมอดินใน
การแนะน าและผูน้ าของกลุ่มวิสาหกิจเกษตรพอเพียงบา้นห้วยใตเ้ป็นพี่เล้ียงในการวางระบบการ
บริหารจดัการกลุ่ม  ระยะเวลา 8 เดือน  ท าปุ๋ยหมกั 8 คร้ัง  ไดป้ริมาณปุ๋ยหมกัรวมทั้งส้ิน  144,493  
กิโลกรัม  แบ่งขายใหส้มาชิกจ านวน  91,250  กิโลกรัม  สมาชิกไดปุ๋้ยรายละ  3,250  กิโลกรัม  แบ่ง
ขายใหเ้กษตรกรทัว่ไปท่ีไม่ใช่สมาชิกกลุ่มจ านวน  53,243  กิโลกรัม  คิดเป็นมูลค่าราคาปุ๋ยตามยอด
ท่ีผลิตไดจ้  านวนเงิน 433,479.00 บาท 
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ตอนที ่ 4   บทเรียนจากการด าเนินงานและปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ 
 
 ก.  บทเรียนจากการด าเนินงาน  โดยสรุปมีดงัน้ี 
  1.  ประสบการณ์จากเหตุการณ์อุทกภยั  ท าให้ผูน้  าอยา่งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการตลอดจนประชาชนในชุมชนตระหนักว่าเม่ือเกิดอุบติัภยัหน่วยงานภายนอก หรือ ภาค
ราชการไม่สามารถป้องกนัและช่วยเหลือไดอ้ย่างทนัท่วงที  ดงันั้นการพึ่งตนเองจึงเป็นส่ิงจ าเป็น
และ       ส าคญัมากตอ้งต่ืนตวัในการเรียนรู้ธรรมชาติ  หาความรู้เพื่อการปฏิบติัตนและตอ้งท างาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่มเป็นเครือข่าย  ชีวติจึงจะอยูร่อดปลอดภยัและเกิดพลงั 
  2.  กระแสของการรักษาส่ิงแวดล้อม  การท าการเกษตรแบบปลอดภยัจากเคมี
ทั้งตวัเกษตรกรและผูบ้ริโภค  หน่วยงานราชการเผยแพร่ข่าวสารการท าปุ๋ยหมกัชีวภาพ  ประชาชน
ตอ้งการลดตน้ทุนในการท าสวนโดยไม่ตอ้งซ้ือปุ๋ยเคมีในราคาแพง  แต่สามารถผลิตปุ๋ยดว้ยตวัเอง
ได ้
  3.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  เน่ืองจากการรวมกลุ่มกนัของประชาชนเพื่อ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมของกลุ่มตอ้งมีการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายทั้งภายในชุมชนและนอก
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  ท าใหก้ลุ่มตวัอยา่งมีประสบการณ์สูงข้ึนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
การไดมี้โอกาสติดต่อประสานงานความร่วมมือกบับุคคลและหน่วยงานต่างๆ 
  4.  กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  กิจกรรมในกระบวนการวิจยัท าให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั  การพฒันาการบริหารจดัการของผูน้ ากลุ่มโดยใชเ้ทคนิคการจดัการความรู้  ท าให้ทุกคนทุก
ฝ่ายเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัอย่างแทจ้ริง  ท าให้ชุมชน  องค์กร  สังคม  เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  และน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการท างานของกลุ่ม 
 ข.  ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ  โดยสรุปมีดงัน้ี 
  1.  ความมุ่งมัน่  เอาจริงเอาจงัและรับผดิชอบงานอยา่งต่อเน่ืองของผูน้ ากลุ่ม 
  2.  สมาชิกกลุ่มใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีมาก 
  3.  การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
  4.  การจดัการความรู้จากการท างานแบบชาวบา้น 
  5.  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
  6.  การสนบัสนุนขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
  7.  การขบัเคล่ือนกิจกรรมตามสภาพปัญหา  และความต้องการท่ีแท้จริงของ
ประชาชนในชุมชน 
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อภิปรายผล   
 
 จากผลการวจิยัมีขอ้สังเกต  และประเด็นอภิปราย  ดงัน้ี 
 1.  บริบทการบริหารจดัการของผูน้ าชุมชนในเขตต าบลแม่พูลโดยภาพรวมผูน้ าชุมชน
บริหารจดัการหมู่บา้นอยูใ่นระดบัดี  คิดเป็นร้อยละ  45.45  ระดบัปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ  36.36  
และระดบัตอ้งปรับปรุง  คิดเป็นร้อยละ  18.18  ทั้งน้ีก็เพราะวา่จากเหตุการณ์อุทกภยัโคลนถล่มในปี 
2549  ท าใหป้ระชาชนและผูน้ าชุมชนดว้ยกนั  มองเห็นศกัยภาพของผูน้ าหมู่บา้นแต่ละคนไดช้ดัเจน
มากกว่าเวลาปกติการบริหารจดัการหมู่บา้น  ชุมชนหลงัเกิดอุทกภยัจึงมีเสียงสะทอ้นในทางลบ  
ออกมาด้วย  เช่น  การช่วยเหลือท่ีขาดความยุติธรรม  ญาติและพรรคพวกของผูน้ าได้รับการ
ช่วยเหลือดูแลดีกว่ากลุ่มท่ีไม่ใช่พวกผูน้ า  ความแตกแยกของกลุ่มอ านาจเก่ากบัอ านาจใหม่  การ
เลือกตั้งผูน้  าทอ้งถ่ินเป็นเหตุหน่ึงท่ีท าให้ประชาชนในหมู่บา้นเกิดความแตกแยกและการบริหาร
จดัการของผูน้ าบางคนก็ส่งผลใหป้ระชาชนเกิดความแตกแยก 
 2.  รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการของผูน้ าชุมชนท่ีเอ้ือต่อการ
ฟ้ืนฟูและเฝ้าระวงัปัญหาอุทกภยั  ต าบลแม่พูล  อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ์  เป็นการใช้หลกั       
การจดัการความรู้มาประยุกตใ์ชก้บัภารกิจของชาวบา้นต าบลแม่พูลท่ีรวมกลุ่มกนัในกลุ่มมีทั้งผูน้  า
อย่างเป็นทางการและผูน้ าตามธรรมชาติ  ขบัเคล่ือนการท างานของกลุ่ม  โดยภาพรวมทั้ง 4 กลุ่ม      
เกิดการยกระดบัการพฒันาคุณภาพการท างานอยา่งต่อเน่ืองผลงานการบริหารจดัการกลุ่มสามารถ
เป็นต้นแบบ หรือ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่คนทัว่ไปได้เป็นอย่างดี  จนถึงปัจจุบนัทั้ง 4 กลุ่มยงั
ขบัเคล่ือนงานของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
  มี  9  ขั้นตอน  ไดแ้ก่ 

  1.    ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัศกัยภาพการท างานของกลุ่ม  ปัญหาและ
ความตอ้งการ 

  2.    ศึกษาดูงาน  และสรุปบทเรียน 
  3.    อบรมเพิ่มพนูความรู้ 
  4.    จดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์งานของกลุ่ม 
  5.    ปฏิบติังานแบบมีส่วนร่วมดว้ยหลกั  PDCA 
  6.    บนัทึกผลการท างานทั้งผลงานท่ีส าเร็จ  ปัญหา  และแนวทางแกไ้ข 
  7.    ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งเป็นทางการ  และไม่เป็นทางการ 
  8.    ศึกษา  ทดลอง  เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  9.    เผยแพร่ขยายผล 
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 ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อญัญาณี  คลา้ยสุบรรณ  และคณะ (2548)  ท่ีท า
การวิจยัเร่ือง  การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหัตถกรรมเจียระไนนิลในจงัหวดักาญจนบุรี  
ผลการวิจัยพบว่า  การจัดการความรู้ในยุคแรกๆ  มีการถ่ายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายใน
ครอบครัวต่อมามีการจดัการเรียนการสอนให้แก่ผูท่ี้ประสงค์จะเรียนแล้วยึดเป็นอาชีพในสถาน
ประกอบการกลุ่มอาชีพเฉพาะทาง  สถานศึกษาและศูนย์ฝึกอาชีพของทางราชการ  มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ศิริสุภา  เอมหยวก  และคณะ 
(2548)  ท่ีไดว้จิยัเร่ือง            การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอผา้  บา้นคลองเตย  ต าบลบึง
กอก  อ าเภอบางระก า      จงัหวดัพิษณุโลก  ผลการวจิยัพบวา่  กลุ่มแม่บา้นมีความเห็นวา่ควรจดัการ
ความรู้ด้านภูมิปัญญา      การทอผา้ดั้ งเดิมท่ีเร่ิงตั้งแต่การเตรียมเส้นด้าย  กระบวนการทอ  และ
ลวดลายผา้โบราณ  ควรจดัการความรู้ด้านการทอผา้สมยัใหม่ท่ีผนวกเร่ือง  การบริหารจดัการ
การตลาด  การมีข้อมูลลูกค้าและข้อมูลผูเ้ช่ียวชาญด้านต่างๆ  ท่ีจะช่วยเพิ่มมูลค่าการผลิตและ
ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้  และควรมีกิจกรรมเพิ่มพนูทกัษะความรู้ใหท้นัโลก 
  3.  ผลการจดัการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการของผูน้ าชุมชนท่ีเอ้ือต่อการฟ้ืนฟู
และเฝ้าระวงัปัญหาอุทกภยั  ต าบลแม่พูล  อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ์  พบว่า  กลุ่มตวัอย่าง           
ทั้ง 4  กลุ่ม  มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี  มีการขบัเคล่ือนกิจกรรมของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  มีผลงาน
หรือผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม  มีการยกระดบัคุณภาพการท างานอย่างต่อเน่ือง  ระบบการเฝ้าระวงัท่ี
บริหารจดัการดีของกลุ่มมิสเตอร์เตือนภยัท าให้ประชาชนอบอุ่นใจ  มัน่ใจในการแจง้เตือนภยัท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ส่วนการฟ้ืนฟูอาชีพของกลุ่มเครือข่ายอาชีพ หมู่ 6 บา้นด่านห้วยใต ้ กลุ่มวิสาหกิจ
เกษตรพอเพียง หมู่ 8 บา้นห้วยใต ้ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียบ์า้นผามูบ หมู่ 7  มีการ
พฒันาการบริหารจดัการท่ีดีส่งผลให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  ได้แก่  ประหยดัค่าใช้จ่ายลด
ตน้ทุนในการท างานผลไม ้ เลิกใช้ปุ๋ยเคมีหนัมาใชปุ๋้ยหมกัชีวภาพท่ีท ากนัเอง  รวมกลุ่มกนัท างาน
ท าให้สุขภาพกายดี  สุขภาพจิตดี  มีความรักความสามคัคีให้แก่กนั  รักษาส่ิงแวดล้อม  ผลผลิต
การเกษตรปลอดภยัเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสามารถเป็นตน้แบบหรือแหล่งเรียนรู้ให้แก่
บุคคลทัว่ไปได ้ ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  กิตติญาภรณ์  ซุยลา (2548)  ซ่ึงไดว้ิจยัเร่ือง  
การจดัการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการเทศบาลต าบลหนองหิน  ก่ิงอ าเภอหนองหิน  จงัหวดั
เลย  ผลการวิจยัพบว่า  เทศบาลต าบลหนองหินมีสภาพการบริหารจดัการท่ีมีความพร้อมในดา้น
บุคลากร  วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณ  แต่ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีดี  
หลงัจากใช้การจดัการความรู้โดยแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัเก็บและน าความรู้ไปใช้
ก่อให้เกิดคณะท างานจดัการความรู้หลากหลายมากข้ึน  ทุกสัปดาห์ในวนัศุกร์  เวลา 15.00 น.  มี
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ภาย    ในองค์กร  ท าให้เทศบาลต าบลหนองหิน  มีการจดัการความรู้
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อย่างเป็นระบบ  “พร้อมใช้”  เกิดประสบการณ์ในการจดัการความรู้  บุคลากรมีวฒันธรรมในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับองคก์รอ่ืนๆ  จากการจดัการความรู้ส่งผลให้เทศบาล
ต าบลหนองหินเกิดการพฒันางานคน  และองคก์รอย่างมีประสิทธิผลและมีแนวโน้วท่ีจะพฒันาสู่
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มากข้ึน 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ก.  ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1.  ควรน าขอ้คน้พบเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาการบริหารจดัการ
ของผูน้ าชุมชนไปใช้เป็นแนวด าเนินการต่างๆ  ของผูน้ าชุมชนเพื่อการพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการของผูน้ าอนัจะส่งผลต่อคุณภาพชีวติ  ความเจริญของบา้นเมือง 
  2.  ควรน าขอ้คน้พบเก่ียวกบับริบทของการบริหารจดัการของผูน้ าชุมชนไปใชเ้พื่อ
การป้องกนัและแกปั้ญหาฟ้ืนฟู  ความแตกแยกใหเ้กิดการปรองดองรักใคร่สมานฉนัท ์
  3.  สถาบนัการศึกษาในชุมชนควรบูรณาการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเป็นตน้แบบ
ของการปฏิบติัท่ีดีให้เด็กนกัเรียนไดเ้รียนรู้องคค์วามรู้  ภูมิปัญญาของคนในชุมชน  สร้างบทเรียน
ทอ้งถ่ิน  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน  ใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้สาระเก่ียวกบัทอ้งถ่ิน 
  4.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรน าเอาหลกัการจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือใน
การพฒันาการบริหารจดัการงานต่างๆ  ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพื่อเป็นตวัอย่างตน้แบบ
ของการยกระดับคุณภาพการท างานของบุคลากรในองค์กร  อนัจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
  
 ข.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.  ควรก าหนดเป็นนโยบายให้องค์กรต่างๆ  ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาควิชาการ  
ภาคประชาชน  และองคก์รทอ้งถ่ินใชห้ลกัการจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการท างาน  เพื่อสร้าง
สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
  2.  ภาครัฐควรมีนโยบายจัดสรรงบประมาณ  เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของ
องคก์รต่างๆ  ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาควิชาการ  ภาคประชาชน  และองคก์รทอ้งถ่ิน
ท่ีใชห้ลกัการจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการท างานหรือพฒันาการบริหารจดัการขององคก์ร 
 
 ค.  ข้อเสนอแนะเพือ่ท าวจัิยต่อไป 
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  1.  ควรมีการวิจยัพฒันารูปแบบการจดัการความรู้เพื่อส่งเสริมเกษตรกรไม้ผล  
ต าบลแม่พลู  อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ เพื่อสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัการท าสวนผลไมข้องชาว       
ต  าบลแม่พูล  ซ่ึงเป็นสวนแบบวนเกษตร  ตวัอยา่งเช่น  การวิจยัการจดัท าฐานขอ้มูลเก่ียวกบัสวน
ผลไมข้องชาวต าบลแม่พูลหรือชาวลบัแล  การศึกษาองค์ความรู้เก่ียวกบัการท าสวนทุเรียน  การ
จดัการความรู้เก่ียวกบัการสวนลางสาด เป็นตน้ 
  2.  ควรมีการวิจยัพฒันาเพื่อสืบทอดภูมิปัญญาการท าสวนผลไม ้ และภูมิปัญญา
ดา้นอ่ืนของชาวลบัแล  เช่น  รูปแบบการจดัการเรียนรู้เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาการท าสวนทุเรียน 
  3.  ควรมีการวิจยัเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวในเขตต าบลแม่พูล  เพราะต าบลแม่พูล    
มีแหล่งท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  เช่น  น ้ าตกแม่พูล  สวนผลไม ้ อาหารพื้นบา้น  
โบราณสถาน  ธรรมชาติ  การท าไมก้วาด  การแปรรูปผลผลิตการเกษตร  การผลิตปุ๋ยหมกัชีวภาพ  
การแพทยท์างเลือก  เป็นตน้  ตวัอยา่งงานวจิยั  เช่น  รูปแบบการจดัการท่องเท่ียวในเขตต าบลแม่พูล  
อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ ์  
  

การเผยแพร่ผลงานวจิัย 
 1.  เผยแพร่งานวิจยัให้แก่  คณะครู  และนกัเรียนโรงเรียนบา้นห้วยใต ้ ต าบลแม่พูล  
อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ เม่ือวนัท่ี  8  มกราคม  2552 
 2.  เผยแพร่งานวิจยัให้แก่  ประชาชนต าบลทุ่งย ั้ง  อ าเภอลบัแล  จงัหวดัอุตรดิตถ์   เม่ือ
วนัท่ี  15  มกราคม  2552 
 3.  เผยแพร่งานวิจยัให้แก่  นักศึกษา  คณะครุศาสตร์  เพื่อน าความรู้จากงานวิจยัไป
สร้างบทเรียนทอ้งถ่ิน  เม่ือวนัท่ี  19  มกราคม  2552 
 4.  เผยแพร่งานวิจยัในวนัสถาปนามหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์  1  สิงหาคม  2552  
โดยเผยแพร่แบบโปสเตอร์ 
 

 


