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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ ช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนา
งานให้ประสบผลส าเร็จ ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่
สนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 278 คน จากการเปิดตารางของ Cohen 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.80 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่น 0.961 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่า
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ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์การแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการ
รับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการนิเทศภายใน
โรงเรียนตามการรับรู้ของครู จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีการรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และข้าราชการครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมี
การรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ (Keywords) :  การนิเทศภายในโรงเรียน,  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา,  เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

Abstract 
 Supervision within a school is a process that aims to help, guide and 
develop work to be successful. Keep up with changing conditions and is also an 
important element that supports the quality teaching and learning process 
according to the country's educational standards. Educational institution 
administrators must therefore carry out supervision within the school. This research 
The objective is to study and compare the role of school administrators in 
supervising schools according to teachers' perceptions. Under the jurisdiction of the 
Bangkok Primary Educational Service Area Office Classified by educational 
background Work experience and the size of the educational institution. The 
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sample group was 278 civil servant teachers under the Bangkok Primary Educational 
Service Area Office from the opening of the Cohen's Table. The tool used to collect 
data was a five -level rating scale with a consistency index between 0.80 - 1.00 and 
a confidence value. 0.961 Statistics used in data analysis are frequency, percentage, 
mean, standard deviation. T-test, one-way analysis of variance (One-way ANOVA), 
and paired sample t-teste (Scheffe's Method). 
 The key findings are as follows: 1) The role of school administrators in 
supervising schools according to teachers' perceptions. Under the jurisdiction of the 
Bangkok Primary Educational Service Area Office Overall and each aspect was at a 
high level. 2) Compare the role of school administrators in the field of supervision 
within schools according to teachers' perceptions, classified by educational 
qualifications and work experience. and the size of the educational institution. It 
was found that teachers with different educational qualifications had perceptions of 
the role of educational institution administrators in providing supervision within the 
school. Overall and each aspect is significantly different at the .05 level. Civil 
servant teachers with different work experiences have overall undifferentiated 
perceptions of the role of school administrators in supervision within schools. 
together When considering each aspect They are significantly different at the .05 
level. Civil servant teachers with different educational institution sizes have 
significantly different perceptions of the role of school administrators in supervision 
within schools as a whole and in each aspect. Statistical significance at the .05 
level. 
Keywords :  Internal School Supervision,  Educational Administrators’ Roles,  Bangkok Primary 
Education Service Area Office 
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บทน า (Introduction) 
 พระพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) ได้บัญญัติถึงมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาไว้
ในหมวด 6 มาตรา 47 ว่าให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกระทรวง 
ในมาตรา 48 ระบุว่าให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา นอกจากนี้เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังได้ก าหนดให้มีการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมิน
ด้วย เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักเห็นความส าคัญและน าไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 : 1)  
 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญของการบริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนให้ค าแนะน า สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิด
ประสิทธิผล ส่งเสริมให้ครูได้ เรียนรู้คิดค้น และพัฒนานวัตกรรม วิจัยวิธีการจัดการเรียนรู้           
เพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียน และส่งเสริมการคิดแนวทางในการพัฒนาผู้ เรียนอย่างต่อเนื่อง                
(จิติมา  วรรณศรี, 2557 : 3) 
 การศึกษาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
การพัฒนามนุษย์กับการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ต้องท าคู่กันไป ซึ่งขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 คือ การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สนใจที่จะศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน
โรงเรียน เนื่องจากเล็งเห็นว่าการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่
สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จ และเป็นแนวทาง
ในการน าเสนอข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ในการพัฒนาระบบ
การนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการ
รับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม           
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 37 โรงเรียน จ านวน 1,075 คน จากจ านวนสถานศึกษา
ทั้งหมด 37 โรงเรียน (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ .05 ได้มาจากการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Cohen, Manion, 
and Morrison (2018 : 206) จ านวน 278 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified 
Random Sampling)  ตามขนาดของสถานศึกษาและเทียบสัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(simple random sampling) 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ    
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)   
 ตอนที่ 2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครแบบสอบถามแบ่ง ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้    
  1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  10 ข้อ 
  2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม   10 ข้อ 
  3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร    10 ข้อ 
  4. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน   10 ข้อ 
 รวมจ านวน 40 ข้อ โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ โดยใช้มาตราวัดแบบ (Likert’s Scale) ซึ่งมีเกณฑ์ในการก าหนดค่า ดังนี้      
  5  หมายถึง มีความต้องการในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง มีความต้องการในระดับมาก 
  3  หมายถึง มีความต้องการในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง มีความต้องการในระดับน้อย 
  1  หมายถึง มีความต้องการในระดับน้อยที่สุด 
 จากนั้นก าหนดเกณฑ์ในการแปลค่าของคะแนน ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 4.51 – 5.00 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการนิ เทศภายใน

โรงเรียน ตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการนิ เทศภายใน

โรงเรียน ตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับมาก 
 2.51 – 3.50  หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการนิเทศ  
    ภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
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 1.51 – 2.50  หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการนิ เทศภายใน
โรงเรียน ตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับน้อย 

 1.00 – 1.50  หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการนิเทศ  
    ภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่  3 แบบสอบถามที่ เป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open- Ended Question) 

3. การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือการวิจัย 
  การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   
 1. ศึกษาเอกสาร และงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน
การนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือน ามาสร้างเครื่องมือ โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาได้ 4 ด้าน ได้แก่    
1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 3) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และ 4) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการนิเทศภายในโรงเรียน น ามาก าหนดขอบข่ายเนื้อหา เพ่ือสร้างเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัย เพ่ือให้ครอบคลุมทั้งเนื้อหา กรอบแนวคิดการวิจัย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนิยาม
ศัพท์เฉพาะ 
 3. สร้างเครื่องมือเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
 4. น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของ
เนื้อหาและภาษา จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง สมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 5. น าแบบสอบถามที่ถูกต้องสมบูรณ์แล้ว น าเสนอให้ผู้ เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 5 ท่าน      
เพ่ือตรวจพิจารณาหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของค าถามแต่ละข้อของ
ค าถามแต่ละข้อ โดยหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ และน าค่า
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คะแนนของผู้ เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยก าหนดให้คะแนนไว้ดังนี้ 
 ให้คะแนน +1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
 ให้คะแนน   0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 6. น าแบบสอบถามมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00 และค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 7. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ ( tryout) กับ
ข้าราชการครูที่ เป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.961  
 8. จัดท าแบบสอบถามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศภายในโรงเรียน ฉบับ
ที่สมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย ได้เก็บข้อมูลด้วยตนเองตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ติดต่อประสานงานจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 2. น าส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อม แบบสอบถามผ่าน Google Form ไปยัง
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม จ านวน 278 คน โดยผู้วิจัยเก็บ
ข้อมูลจาก Google Form 
 3. น าข้อมูลของครูผู้ตอบแบบสอบถามจาก Google Form มาตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ จ านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน
ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้รับ
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แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง มาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและน ามาวิเคราะห์โดย ใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดสถานศึกษา โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการค านวณค่าร้อยละ 
(Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย 
 2. วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการค านวณ
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน 
และภาพรวม แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการอธิบาย 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test Independent) 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโร งเรียน 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์โดยค่าความการแปรปรวน
ทางเดียว (One way Anova) หากพบว่า มีพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จึงน าค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ใช้การทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 5. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ส าหรับผู้ท าวิจัย น ามาจัด
กลุ่มของค าตอบแล้วเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยาย การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. การหาความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยใช้ค่ าสัมประสิทธิ์  แอลฟ่า ( Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
 2. ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดย
หาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  
 3. การรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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 4. เปรียบเทียบการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
นิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test)      
 5. เปรียบเทียบการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
นิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การสอน และขนาดสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบ 
F-test สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) เมื่อพบความแตกต่างให้ท า
การทดสอบรายคู่ ตามวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) 

7. กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
                    ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
        

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน
โรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ โดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 
      1.1 ปริญญาตรี 
      1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การท างาน 
      2.1 น้อยกว่า 5 ป ี
      2.2 5 – 10  ปี 
      2.3 มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
      2.1 ขนาดเล็ก 
      2.2 ขนาดกลาง 
      2.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 
 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
4. ด้านการวิจยัเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
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ตารางท่ี  1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน 
การรับรู้ของครู 

 SD ระดับ 
1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.21 0.58 มาก 
2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4.23 0.56 มาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.22 0.58 มาก 
4. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบตัิการในช้ันเรียน 4.26 0.58 มาก 

โดยภาพรวม 4.23 0.54 มาก 
 

จากตารางที่ 1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน    

ระดับมาก (  = 4.23) โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน

ชั้นเรียน (  = 4.26)  ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (  = 4.23) ด้านการพัฒนาหลักสูตร    

(  = 4.22) และด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (  = 4.21) 
 วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า  

 1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน แตกต่างกัน ส่วนด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ไม่พบความแตกต่าง 

 2. ครูที่ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

นิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการให้ความ
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ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม และด้านการพัฒนาหลั กสูตรไม่

แตกต่างกัน ส่วนด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 3. ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู  สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อ
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะการนิเทศภายในจะเป็นส่วนช่วยในการปรับปรุงคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานได้และก่อให้เกิดผลดี คือ 
การศึกษาของผู้เรียนที่มีความก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับกับผลการวิจัยของ
อภิสรา กังสังข์ (2561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะของครูเกี่ยวกับ
บทบาทการนิเทศภายใน ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาทักษะการท างาน
กลุ่ม ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
สอดคล้องกับสุภาพร แซ่ลี่ (2563) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน อ าเภอสะเดา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า การ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน อ าเภอสะเดา สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะ การท างานกลุ่ม ด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ และด้านการ วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน ตามล าดับ และสอดคล้องกับนิติกร สาศร (2565) ศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าผลการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติในอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุก ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนาทักษะการ
ท างานกลุ่มมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ด้านการพัฒนา หลักสูตรตามล าดับ และด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง เมื่อพิจารณาในรายละเอียด จึงน ามาอภิปราย ดังนี้ 

      1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก     อันเนื่องมาจากผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญและเห็นคุณค่าของกระบวนการนิเทศ
ภายใน ผู้บริหารให้การช่วยเหลือและสนับสนุนในด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ด าเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอิสรา พิมคีรี (2563) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของเมธินี สะไร (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืน ที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง
อยู่ในระดับมาก 

   2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก              
อันเนื่องมาจากผู้บริหารจัดให้มีการส่งเสริมให้ครูรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ ม ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการท างานเป็นทีม และผู้บริหารมีการแจ้งให้ทราบถึง
บทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย เพ่ือการท างานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของอภิสรา กังสังข์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอสะบ้าช้อย จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะการ
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ท างานกลุ่ม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของอิสรา พิมคีรี (2563) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม อยู่ใน
ระดับมาก 

  3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อันเนื่องมาจาก
ผู้บริหารส่งเสริมให้น าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติและผู้บริหารมีการแจ้งให้ทราบถึงบทบาท
หน้าที่ของแต่ละฝ่าย เพ่ือการท างานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรีรัตน์ เบญกูล (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีของการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยระวีวรรณ 
สุขเจริญ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต
นวลจันทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 

  4. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก             
อันเนื่องมาจากผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญของการวิจัย เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของอิสรา พิมคีรี (2563) ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจัย
พบว่า 1) บทบาทบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน โรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรีรัตน์  เบญกูล (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง         
แนวปฏิบัติที่ดีของการนิเทศภายใน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก 
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  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า 1 ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี
การรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อันเนื่องมาจากระดับ
การศึกษาที่ต่างกันอาจท าให้การรับรู้ด้านต่าง ๆ แตกต่างกัน ความพึงพอใจของแต่ละบุคคลย่อมมี
ความแตกต่างกันไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเข้าใจเทคนิควิธีการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งระดับความพึงพอใจของแต่ละบุคคล
ย่อมมีความแตกต่างกันไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของปฏิพัทธ์ น้อมสูงเนิน (2563) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอ าเภอบุณฑริกสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การจ าแนกตามวุฒิการศึกษาใน
ภาพรวมสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนที่วุฒิการศึกษาของครูต่างกัน มีสภาพการด าเนินการ
นิเทศภายในในปัจจุบันแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีสภาพการนิเทศภายในสูงกว่าวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะวุฒิการศึกษาของครูอาจส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน และสอดคล้องกับจิดตรา 
กิงพิศุทธิ์ (2544) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญา
ตรี และครูที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อการนิเทศงานวิชาการแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.5 

  2. ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิ เทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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แตกต่างกับข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 
และด้านการพัฒนาหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันมีการจัดให้ความรู้เกี่ยวกับ
การนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการนิเทศให้แก่ครูซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของอิสรา พิมศีรี 
(2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของ
ครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของระวีวรรณ สุขเจริญ (2565) ได้ท าการ
วิจัยเรื่องบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตนวลจันทร์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ข้าราชการครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดเล็กยังมีระบบการ
นิเทศภายในที่ไม่ชัดเจน บริบทพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกัน หรือปัญหาภายในของสถานศึกษานั้น ๆ       
เมื่อเทียบกับสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จึงส่งผลให้ครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาต่ า
กว่าสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพย์ทิวาพร 
ปานทอง (2554) ศึกษาเรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีทัศนะต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีทัศนะต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ปนัดดา ศริพัฒนกุล (2558) ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิ เทศภายในของผู้บริหารขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจความ
ต้องการในการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทั้งส ารวจปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ซึ่งช่วยให้ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ 
 1.2 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครู
ได้แลกเปลี่ยนความรู้ รวมทั้งมีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อีก
ทั้งต้องสร้างบรรยากาศการท างานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตร วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาตามบริบทของโรงเรียน เพ่ือน ามาร่างหลักสูตรจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
และมีการประชุมชี้แจงครูเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
   1.4 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าปรึกษาและ
แนะน าการท าวิจัยแก่ครู พร้อมทั้งด าเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนางาน และพัฒนาการจัดการ
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และสุดท้ายมีการจัดกิจกรรมเผยแพร่
ผลงานวิจัยของครู เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปัญหา การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ส า
กัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือให้สามารถแก้ไข ปรับปรุง 
กระบวนการนิเทศภายในให้สอดคล้องตามบริบทพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเขตอ่ืน ๆ เพ่ือน าจุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละพ้ืนที่มาสังเคราะห์ และน ามา
พัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
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