
บทที ่4 

 

ผลการวจิยั 

 

  การวิจยั  เร่ือง การพฒันาการบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา มี

วตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาลกัษณะผลการปฏิบตัิงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 2) 

ศึกษาการบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 3) เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังาน

ของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล 4) เปรียบเทียบการบริหารงาน

ของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคลโดยศึกษาเฉพาะคณะกรรมการ 

และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํนวน 334 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป

ด้วยคอมพิวเตอร์ ผลการศึกษาไดน้าํเสนอในรูปของตารางขอ้มูลประกอบคาํบรรยาย ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ผลการศึกษาลกัษณะส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน อตัราเงินเดือน ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั และ

ประเภทของสหกรณ์ 

ตอนท่ี  2   ผลการศึกษาลกัษณะผลการปฏิบตัิงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน ดา้นปริมาณและคุณภาพของงาน 

ดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการเรียนรู้ และดา้นการตดัสินใจ 

ตอนท่ี  3   ผลการศึกษาการบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา แบ่ง

ออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นนาํ และดา้นการควบคุม 

ตอนท่ี  4   ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานและ

การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล  

ตอนท่ี  5  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 
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ตอนที ่ 1  ผลการศึกษาลักษณะส่วนบุคคลของผู้ปฏบัิติงานสหกรณ์ ในจังหวดัยะลา  

 

ผลการศึกษาลกัษณะส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน อตัราเงินเดือน ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั และประเภทของสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวน และร้อยละของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จาํแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล 

 

ลกัษณะส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังาน

สหกรณ์ 

คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี 

จาํนวน

(n=248) 

ร้อยละ จาํนวน

(n=86) 

ร้อยละ 

เพศ     

ชาย 215 86.69 32 37.21 

หญิง 33 13.31 54 62.79 

อายุ     

ตํ่ากวา่ 30 ปี 8 3.23 13 15.12 

30-40 ปี 60 24.19 39 45.35 

41-50 ปี 115 46.37 26 30.23 

 51 ปีข้ึนไป 65 26.21 8 9.30 

ระดับการศึกษา     

ประถมศึกษา 29 11.69 - - 

มธัยมศึกษา/ปวช.         38 15.32 - - 

อนุปริญญา/ปวส. 108 43.55 34 39.53 

ปริญญาตรี 73 29.44 48 55.81 

สูงกวา่ปริญญาตรี - - 4 4.65 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน     

1-5 ปี - - 26 30.23 

6-10 ปี - - 31 36.05 

11-15 ปี - - 13 15.12 

16-20 ปี - - 6 6.98 

21 ปีข้ึนไป - - 10 11.63 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

 

ลกัษณะส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังาน

สหกรณ์ 

คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี 

จาํนวน

(n=248) 

ร้อยละ จาํนวน

(n=86) 

ร้อยละ 

อตัราเงินเดือน     

ตํ่ากวา่ 10,000 บาท - - 43 50.00 

10,000-15,000 บาท - - 20 23.26 

15,000-20,000 บาท - - 9 10.47 

20,001 บาทข้ึนไป - - 14 16.28 

ตําแหน่งงานในปัจจุบัน     

เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี - - 43 50.00 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ - - 11 12.79 

เจา้หนา้ท่ีการตลาด - - 14 16.28 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ - - 18 20.93 

ประเภทของสหกรณ์     

สหกรณ์การเกษตร 159 64.11 45 52.33 

สหกรณ์ออมทรัพย ์ 51 20.56 32 37.21 

สหกรณ์บริการ 31 12.50 2 2.33 

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 3 1.21 2 2.33 

สหกรณ์ร้านคา้ 4 1.61 5 5.81 

 

จากตารางท่ี  4.1   ลกัษณะส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ คณะกรรมการส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย ร้อยละ 86.69 มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 46.37 จบการศึกษาระดบัอนุปริญญา/ปวส. 

ร้อยละ 43.55 และ อยูใ่นประเภทสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 64.11 ส่วนเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง ร้อยละ 62.79 มีอายุระหวา่ง 30-40 ปี ร้อยละ 45.35 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 

55.81  มีระยะเวลาในการปฏิบติังาน 6-10 ปี ร้อยละ 36.05 มีอตัราเงินเดือน ตํ่ากวา่ 10,000 บาท ร้อยละ 

50.00 และดาํรงตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี ร้อยละ 43.00 อยู่ในประเภทสหกรณ์การเกษตร 

ร้อยละ 52.33 
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ตอนที ่ 2  ผลการศึกษาลักษณะผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏบัิติงานสหกรณ์ ในจังหวดัยะลา  

 

 ผลการศึกษาลกัษณะผลการปฏิบตัิงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา แบ่ง

ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรวดเร็วในการปฏิบติังาน ด้านปริมาณและคุณภาพของงาน ดา้น

ความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการเรียนรู้ และดา้นการตดัสินใจ 

 

ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ลกัษณะผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์

ในจงัหวดัยะลา ในดา้นต่างๆ โดยเฉล่ีย และรายดา้น 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 3.71 0.762 4.00 0.660 3.86 0.711 มาก 

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของงาน 3.71 0.659 3.98 0.604 3.85 0.632 มาก 

3.  ดา้นความร่วมมือและ มนุษยสัมพนัธ์ 3.92 0.623 4.03 0.583 3.98 0.603 มาก 

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการเรียนรู้ 3.84 0.648 3.89 0.601 3.87 0.625 มาก 

5.  ดา้นการตดัสินใจ 3.80 0.671 3.76 0.618 3.78 0.645 มาก 

เฉล่ีย 3.80 0.673 3.93 0.613 3.87 0.643 มาก 

    

 จากตารางท่ี 4.2  พบวา่ ลกัษณะผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.87, S.D. = 0.643) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผลการปฏิบติังาน 

ดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด ( X  = 3.98, S.D. = 0.603) รองลงมา 

คือ ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการเรียนรู้ ( X  = 3.87, S.D. = 0.625) ส่วนดา้นท่ีอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ 

ดา้นการตดัสินใจ ( X  = 3.87, S.D. = 0.643)  
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ลักษณะผลการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบติังาน

สหกรณ์ จงัหวดัยะลา ในดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน ตามรายขอ้ 

 

ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  สามารถพฒันาความรู้ความสามารถใน

การปฏิบติังานได ้ 3.64 0.875 4.00 0.641 3.82 0.758 มาก 

2.  สามารถปรับปรุงการทาํงานใหมี้

ประสิทธิภาพ  3.71 0.833 3.98 0.594 3.85 0.714 มาก 

3.  สามารถปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บ

มอบหมายสาํเร็จตามเวลาท่ีกาํหนด 3.75 0.661 4.03 0.710 3.89 0.686 มาก 

4.  สามารถแกไ้ขปัญหาในการ

ปฏิบติังานได ้ 3.65 0.821 3.96 0.686 3.81 0.754 มาก 

5.  สามารถท่ีจะจดัลาํดบัหรือแยกแยะ

ความสาํคญัของงานได ้ 3.81 0.622 4.01 0.668 3.91 0.645 มาก 

เฉล่ีย 3.71 0.762 4.00 0.660 3.86 0.711 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า ลกัษณะผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดัยะลา 

ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังานโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.86, S.D. = 0.711) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ผลการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ สามารถท่ีจะจดัลาํดบัหรือแยกแยะ

ความสําคญัของงานได ้ ( X  = 3.91, S.D. = 0.645) รองลงมา คือ สามารถปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย

สําเร็จตามเวลาท่ีกาํหนด ( X  = 3.89, S.D. = 0.686) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ สามารถแกไ้ขปัญหาใน

การปฏิบติังานได ้( X  = 3.81, S.D. = 0.754)  
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ลักษณะผลการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบติังาน

สหกรณ์ จงัหวดัยะลา ในดา้นปริมาณและคุณภาพของงาน ตามรายขอ้ 

 

ดา้นปริมาณและคุณภาพของงาน 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  ปริมาณงานท่ีไดรั้บมอบหมายมี

ความเหมาะสม 3.68 0.742 3.98 0.573 3.83 0.658 มาก 

2.  ปริมาณงานท่ีท่านไดรั้บมอบหมาย 

สามารถปฏิบติัไดต้ามเง่ือนไขท่ี

กาํหนด 3.84 0.633 4.03 0.639 3.94 0.636 มาก 

3.  คุณภาพงานของท่านโดยรวม

ถูกตอ้งและสมบูรณ์ 3.72 0.686 3.98 0.676 3.85 0.681 มาก 

4.  คุณภาพของงานท่ีท่านปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัท่ีน่าเช่ือถือ 3.66 0.636 4.06 0.573 3.86 0.605 มาก 

5.  คุณภาพงานท่ีท่านปฏิบติัอยูใ่นเกณฑ์

มาตรฐานโดยไม่มีการนาํมาแกไ้ข 3.65 0.600 3.86 0.557 3.76 0.579 มาก 

เฉล่ีย 3.71 0.659 3.98 0.604 3.85 0.632 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า ลกัษณะผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดัยะลา 

ด้านปริมาณและคุณภาพของงาน โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.85, S.D. = 0.632) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ผลการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ ปริมาณงานท่ีท่านไดรั้บมอบหมาย 

สามารถปฏิบติัไดต้ามเง่ือนไขท่ีกาํหนด ( X  = 3.94, S.D. = 0.636) รองลงมา คือ คุณภาพของงานท่ีท่าน

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัท่ีน่าเช่ือถือ ( X  = 3.86, S.D. = 0.605) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ คุณภาพงานท่ีท่าน

ปฏิบติัอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานโดยไม่มีการนาํมาแกไ้ข ( X  = 3.76, S.D. = 0.579)  
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ลักษณะผลการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบติังาน

สหกรณ์ จงัหวดัยะลา ในดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ ตามรายขอ้ 

 

ดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  สามารถติดต่อประสานงานกบั

หน่วยงานอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.94 0.674 3.99 0.558 3.97 0.616 มาก 

2.  สามารถทาํงานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน

ท่ีอยูน่อกฝ่าย หรือส่วนของงาน 

ภายใตค้วามสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 3.97 0.632 4.05 0.655 4.01 0.644 มาก 

3.  สามารถทาํความเขา้ใจเร่ืองราวท่ี

บุคคลอ่ืนส่ือสารไดดี้ 4.00 0.670 4.03 0.583 4.02 0.627 มาก 

4.  สามารถใชถ้อ้ยคาํในการส่ือสารได้

ชดัเจนและเขา้ใจง่าย 3.75 0.593 4.01 0.531 3.88 0.562 มาก 

5.  การมีส่วนร่วมในการพฒันา หรือ

แกปั้ญหาในการทาํงาน 3.89 0.597 3.97 0.584 3.93 0.591 มาก 

6.  การใหค้วามร่วมมือกบัหวัหนา้หรือ

เพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังาน 3.99 0.593 4.09 0.631 4.04 0.612 มาก 

7.  สามารถทาํงานใหส้าํเร็จไดก้บั

หวัหนา้ และเพื่อนร่วมงานในระดบั

เดียวกนั  3.93 0.603 4.07 0.542 4.00 0.573 มาก 

เฉล่ีย 3.92 0.623 4.03 0.583 3.98 0.603 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5  พบว่า ลกัษณะผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดัยะลา 

ดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.98, S.D. = 0.603) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ผลการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ การให้ความร่วมมือกบัหวัหน้าหรือ

เพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังาน ( X  = 4.04, S.D. = 0.612) รองลงมา คือ สามารถทาํความเขา้ใจ

เร่ืองราวท่ีบุคคลอ่ืนส่ือสารไดดี้ ( X  = 4.02, S.D. = 0.627) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ สามารถใชถ้อ้ยคาํใน

การส่ือสารไดช้ดัเจนและเขา้ใจง่าย ( X  = 3.88, S.D. = 0.562)  
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ลักษณะผลการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบติังาน

สหกรณ์ จงัหวดัยะลา ในดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการเรียนรู้ ตามรายขอ้ 

 

ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการเรียนรู้ 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  มีความรู้เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีท่ี

รับผดิชอบ 3.85 0.720 4.00 0.553 3.93 0.637 มาก 

2.  มีความรู้ในงาน และมีความ

กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ 3.93 0.667 3.99 0.604 3.96 0.636 มาก 

3.  สามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บ

มอบหมายใหม่ไดใ้นเวลาท่ีกาํหนด 3.87 0.685 3.91 0.523 3.89 0.604 มาก 

4.  สามารถถ่ายทอดรายละเอียดของ

งานใหก้บัเพื่อนร่วมงานได ้ 3.79 0.690 3.83 0.636 3.81 0.663 มาก 

5.  สามารถเรียนรู้และเขา้ใจงานท่ี

เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งรวดเร็ว 3.83 0.639 3.90 0.669 3.87 0.654 มาก 

6.  สามารถทาํงานท่ีตอ้งใชค้วามรู้ 

ทกัษะความชาํนาญเป็นพิเศษได ้ 3.80 0.595 3.81 0.629 3.81 0.612 มาก 

7.  สามารถแสดงแนวคิด หรือมีการ

วางแผนในการปฏิบติังานได ้ 3.83 0.541 3.79 0.591 3.81 0.566 มาก 

เฉล่ีย 3.84 0.648 3.89 0.601 3.87 0.625 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบว่า ลกัษณะผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดัยะลา 

ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการเรียนรู้ โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.87, S.D. = 0.625) เม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ มีความรู้ในงาน และมีความ

กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ ( X  = 3.96, S.D. = 0.636) รองลงมา คือ มีความรู้เก่ียวกบังานในหน้าท่ีท่ี

รับผิดชอบ ( X  = 3.93, S.D. = 0.637) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ สามารถถ่ายทอดรายละเอียดของงาน

ใหก้บัเพื่อนร่วมงานได ้( X  = 3.79, S.D. = 0.690) สามารถทาํงานท่ีตอ้งใชค้วามรู้ ทกัษะความชาํนาญ

เป็นพิเศษได ้( X  = 3.89, S.D. = 0.601) และสามารถแสดงแนวคิด หรือมีการวางแผนในการปฏิบติังาน

ได ้( X  = 4.00, S.D. = 0.553)  
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ลักษณะผลการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบติังาน

สหกรณ์ จงัหวดัยะลา ในดา้นการตดัสินใจ ตามรายขอ้ 

 

ดา้นการตดัสินใจ 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  สามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาได้

อยา่งรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 3.82 0.732 3.73 0.607 3.78 0.670 มาก 

2.  สามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาในงาน

ท่ีท่านรับผดิชอบไดด้ว้ยตนเอง 3.90 0.678 3.83 0.607 3.87 0.643 มาก 

3.  การตดัสินใจแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจาก

การปฏิบติังานของท่านเป็นท่ียอมรับ

ของเพื่อนร่วมงาน 3.71 0.684 3.77 0.636 3.74 0.660 มาก 

4.  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกไ้ข

ปัญหาในเร่ืองท่ีสาํคญัเสมอ 3.75 0.590 3.72 0.622 3.74 0.606 มาก 

เฉล่ีย 3.80 0.671 3.76 0.618 3.78 0.645 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7  พบว่า ลกัษณะผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดัยะลา 

ดา้นการตดัสินใจ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.78, S.D. = 0.645) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผล

การปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ สามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาในงานท่ีท่านรับผิดชอบ

ไดด้ว้ยตนเอง ( X  = 3.87, S.D. = 0.643) รองลงมา คือ สามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็วมี

ประสิทธิภาพ ( X  = 3.78, S.D. = 0.670) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ การตดัสินใจแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจาก

การปฏิบติังานของท่านเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน ( X  = 3.74, S.D. = 0.660)  และมีส่วนร่วมใน   

การตดัสินใจแกไ้ขปัญหาในเร่ืองท่ีสาํคญัเสมอ ( X  = 3.74, S.D. = 0.606) 
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ตอนที ่ 3  ผลการศึกษาการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงานสหกรณ์ ในจังหวดัยะลา 

 

 ผลการศึกษาการบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา แบ่งออกเป็น 4 

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นนาํ และดา้นการควบคุม 

 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดั

ยะลา ในดา้นต่างๆ โดยเฉล่ีย และรายดา้น 

 

การบริหารงาน 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  ดา้นการวางแผน 3.78 0.655 3.81 0.646 3.80 0.651 มาก 

2.  ด้านการจดัองคก์าร 3.75 0.672 3.83 0.622 3.79 0.647 มาก 

3.  ดา้นการนาํ 3.74 0.617 3.85 0.607 3.80 0.612 มาก 

4.  ดา้นการควบคุม 3.70 0.805 3.88 0.679 3.79 0.742 มาก 

เฉล่ีย 3.74 0.687 3.84 0.638 3.79 0.663 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา โดย

เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.79, S.D. = 0.663) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผน 

( X  = 3.80, S.D. = 0.651) และดา้นการนาํ ( X  = 3.80, S.D. = 0.651) อยู่ในระดบัมากที่มีค่าสูงสุด 

รองลงมา คือ ดา้นการควบคุม ( X  = 3.79, S.D. = 0.742) และดา้นการจดัองคก์าร ( X  = 3.79, S.D. = 0.647)  
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดั

ยะลา ในดา้นการวางแผน ตามรายขอ้ 

 

ดา้นการวางแผน 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  การวางแผนงานของสหกรณ์ มีการ

กาํหนดทิศทาง เป้าหมายและแผนงาน

ต่างๆ ไวล่้วงหนา้ 3.89 0.606 3.77 0.567 3.83 0.587 มาก 

2.  สหกรณ์มีการวางแผนงานอยา่งมี

ระบบ 3.74 0.725 3.78 0.710 3.76 0.718 มาก 

3.  สหกรณ์มีการวางแผน การจดัวาง 

โครงการ การแกปั้ญหาและอุปสรรค

ในการทาํงานอยา่งเหมาะสม 3.70 0.679 3.85 0.695 3.78 0.687 มาก 

4.  สหกรณ์มีการวางแผนการปฏิบติังาน

และวธีิการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ 3.77 0.608 3.86 0.642 3.82 0.625 มาก 

5.  ผูป้ฏิบติังานทุกคนมีส่วนร่วมใน

การวางแผนงานของสหกรณ์ 3.85 0.649 3.84 0.660 3.85 0.655 มาก 

6.  สหกรณ์มีการปรับแผนงานอยา่ง

เหมาะสมเม่ือมีปัญหาหรือเกิดเหตุ 

ขดัขอ้ง 3.73 0.663 3.81 0.604 3.77 0.634 มาก 

เฉล่ีย 3.78 0.655 3.82 0.646 3.80 0.651 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9  พบว่า การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้น

การวางแผน โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.80, S.D. = 0.651) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

การบริหารงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ ผูป้ฏิบติังานทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของ

สหกรณ์ ( X  = 3.85, S.D. = 0.655) รองลงมา คือ การวางแผนงานของสหกรณ์ มีการกาํหนดทิศทาง 

เป้าหมายและแผนงานต่างๆ ไวล่้วงหนา้ ( X  = 3.83, S.D. = 0.587) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ สหกรณ์มี  

การวางแผนงานอยา่งมีระบบ ( X  = 3.76, S.D. = 0.718)  
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดั

ยะลา ในดา้นการจดัองคก์าร ตามรายขอ้ 

 

ด้านการจดัองคก์าร 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  การจดัองคก์ารมีความเป็นระเบียบ 

แบบแผน 3.88 0.654 3.79 0.596 3.84 0.625 มาก 

2.  การจดัทาํโครงสร้างการบริหารงาน

และแบ่งสายงานบงัคบับญัชามี

ความชดัเจน 3.86 0.661 3.86 0.557 3.86 0.609 มาก 

3.  มีการกาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ

ของผูป้ฏิบติังานอยา่งชดัเจน และ

เหมาะสม 3.73 0.645 3.85 0.660 3.79 0.653 มาก 

4.  มีการแบ่งส่วนงานตามความสามารถ

และความชาํนาญของผูป้ฏิบติังาน 3.70 0.697 3.84 0.630 3.77 0.664 มาก 

5.  มีการกาํหนดขอบเขตของงานอยา่ง

ชดัเจน 3.77 0.621 3.80 0.648 3.79 0.635 มาก 

6.  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการปฏิบติั 

งานมีประสิทธิภาพและทนัสมยั 3.56 0.756 3.78 0.640 3.67 0.698 มาก 

เฉล่ีย 3.75 0.672 3.82 0.622 3.79 0.647 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้น

การจดัองค์การ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.79, S.D. = 0.647) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

การบริหารงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ การจดัทาํโครงสร้างการบริหารงานและแบ่งสายงาน

บงัคบับญัชามีความชดัเจน ( X  = 3.86, S.D. = 0.609) รองลงมา คือ การจดัองค์การมีความเป็นระเบียบ 

แบบแผน ( X  = 3.84, S.D. = 0.625) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานมี

ประสิทธิภาพและทนัสมยั ( X  = 3.67, S.D. = 0.698)  
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดั

ยะลา ในดา้นการนาํ ตามรายขอ้ 

 

ดา้นการนาํ 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารมีการมอบหมายหนา้ท่ี

ความรับผดิชอบในการทาํงานอยา่ง

ชดัเจน 3.86 0.533 3.89 0.562 3.88 0.548 มาก 

2.  ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจสั่งการในการ

แกไ้ขปัญหา อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 3.74 0.636 3.85 0.678 3.80 0.657 มาก 

3.  ผูบ้ริหารมีการสั่งการเป็นไปตาม

ขั้นตอนและมีแบบแผน 3.84 0.615 3.88 0.602 3.86 0.609 มาก 

4.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัดูแล โครงการ/

แผนงานต่างๆ อยา่งเหมาะสม 3.64 0.683 3.86 0.682 3.75 0.683 มาก 

5.  ผูบ้ริหารมีการจูงใจผูป้ฏิบติังานใน

การกระตุน้การทาํงานใหมี้ 

ประสิทธิภาพ 3.70 0.656 3.78 0.562 3.74 0.609 มาก 

6.  ผูบ้ริหารมีการติดตาม กาํกบั และ

ควบคุมการปฏิบติังานของ

ผูป้ฏิบติังาน 3.66 0.582 3.83 0.557 3.75 0.570 มาก 

เฉล่ีย 3.74 0.617 3.85 0.607 3.80 0.612 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้น

การนาํ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.80, S.D. = 0.612) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การบริหารงาน 

อยู่ในระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการทาํงานอย่าง

ชดัเจน ( X  = 3.88, S.D. = 0.548) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการสั่งการเป็นไปตามขั้นตอนและมีแบบแผน 

( X  = 3.86, S.D. = 0.609) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีการจูงใจผูป้ฏิบติังานในการกระตุน้

การทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ ( X  = 3.74, S.D. = 0.609)  
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ จงัหวดั

ยะลา ในดา้นการควบคุม ตามรายขอ้ 

 

ดา้นการควบคุม 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี เฉล่ีย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. ระดบั 

1.  สหกรณ์มีขั้นตอนการติดตาม

ตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งเป็น

ระบบ 3.70 0.796 3.88 0.742 3.79 0.769 มาก 

2.  สหกรณ์มีการควบคุมการทาํงาน

อยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 3.71 0.776 3.97 0.710 3.84 0.743 มาก 

3.  สหกรณ์มีการควบคุมดูแลกิจกรรม

ใหส้าํเร็จตามแผนท่ีกาํหนด 3.73 0.778 3.83 0.598 3.78 0.688 มาก 

4.  สหกรณ์มีการควบคุมการใช้

งบประมาณตามกิจกรรม ตามนโยบาย

และแผนท่ีกาํหนดไว ้ 3.63 0.890 3.85 0.712 3.74 0.801 มาก 

5.  เม่ือเกิดปัญหาสหกรณ์สามารถ

ดาํเนินการแกไ้ข ปรับปรุงได้

ถูกตอ้งเหมาะสม 3.67 0.901 3.84 0.630 3.76 0.766 มาก 

6.  ผูป้ฏิบติังานมีการรายงานผลการ

ปฏิบติังานเป็นระยะสมํ่าเสมอ 3.77 0.689 3.91 0.680 3.84 0.685 มาก 

เฉล่ีย 3.70 0.805 3.88 0.679 3.79 0.742 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้น

การควบคุม โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.79, S.D. = 0.742) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

การบริหารงานอยู่ในระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ สหกรณ์มีการควบคุมการทาํงานอย่างโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได ้( X  = 3.84, S.D. = 0.743) และผูป้ฏิบติังานมีการรายงานผลการปฏิบติังานเป็นระยะ

สมํ่าเสมอ ( X  = 3.84, S.D. = 0.685) รองลงมา คือ สหกรณ์มีขั้นตอนการติดตามตรวจสอบการปฏิบติังาน

อย่างเป็นระบบ ( X  = 3.79, S.D. = 0.769) ส่วนขอ้ที่มีค่าตํ่าสุด คือ สหกรณ์มีการควบคุมการใช้

งบประมาณตามกิจกรรม ตามนโยบายและแผนท่ีกาํหนดไว ้( X  = 3.74, S.D. = 0.801)  
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ตอนที ่ 4  ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบลักษณะผลการปฏิบัติงานและ

การบริหารงานของผู้ปฏิบัติงานสหกรณ์ ในจังหวัดยะลา จําแนกตามลักษณะ

ส่วนบุคคล  

 

   การวิเคราะห์หาความแตกต่างของลกัษณะผลการปฏิบติังานและการบริหารงานของ

ผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามลักษณะส่วนบุคคล โดยการทดสอบค่าสถิติ t-test 

และ One-Way Anova กาํหนดนยัสําคญัทางสถิติท่ี 0.05 เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่าง ลกัษณะส่วนบุคคล

ของคณะกรรมการ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

อตัราเงินเดือน ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั และประเภทของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นตวัแปรตน้ (Independent 

Variables) กบัลกัษณะผลการปฏิบติังานและการบริหารงานของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

ซ่ึงเป็นตวัแปรตาม (Dependent variables) ผลการทดสอบปรากฏดงัน้ี  

 

   1. การวิเคราะห์หาความแตกต่างของลักษณะผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน

สหกรณ์ ในจังหวดัยะลา จําแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

 

ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

จาํแนกตามเพศชาย และเพศหญิง โดยเฉล่ีย และรายดา้น  

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
ชาย หญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 3.73 0.683 3.59 0.610 1.145 0.253 

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของงาน 3.73 0.582 3.59 0.500 1.305 0.193 

3.  ดา้นความร่วมมือ และมนุษยสัมพนัธ์ 3.93 0.498 3.88 0.451 0.505 0.614 

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและ      

การเรียนรู้ 3.86 0.519 3.71 0.430 1.565 0.119 

5.  ดา้นการตดัสินใจ 3.82 0.560 3.64 0.534 1.690 0.092 

เฉล่ีย 3.81 0.568 3.68 0.505 1.242 0.254 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ลักษณะผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ียและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามเพศชาย และเพศหญิงมีค่าเฉล่ีย 3.81 

และ 3.68 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ เพศชายและเพศหญิง มีลกัษณะผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบั

มากท่ีมีค่าสูงสุด คือ ดา้นความร่วมมือ และมนุษยสัมพนัธ์ ส่วนดา้นอ่ืนๆอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบ 

เทียบโดยใช ้t-test พบว่า ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งโดยรวมและ

รายดา้น  

 

ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนก

ตามเพศชาย และเพศหญิง โดยเฉล่ีย และรายดา้น  

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
ชาย หญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 3.99 0.481 4.00 0.658 0.019 0.985 

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของงาน 4.05 0.400 3.94 0.565 0.959 0.340 

3.  ดา้นความร่วมมือ และมนุษยสัมพนัธ์ 4.17 0.461 3.95 0.486 2.134 0.036* 

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและ            

การเรียนรู้ 3.92 0.437 3.87 0.554 0.492 0.624 

5.  ดา้นการตดัสินใจ 3.85 0.582 3.71 0.518 1.184 0.240 

เฉล่ีย 4.00 0.472 3.89 0.556 0.958 0.445 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ียและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามเพศชาย และเพศหญิงมีค่าเฉล่ีย 4.00 และ 

3.89 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ เพศชาย มีลกัษณะผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด 

คือ ดา้นความร่วมมือ และมนุษยสัมพนัธ์ ส่วนเพศหญิง มีลกัษณะผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีมี

ค่าสูงสุด คือ ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน ส่วนดา้นอ่ืนๆ อยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ

โดยใช ้t-test พบวา่ ดา้นความร่วมมือ และมนุษยสัมพนัธ์ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 ทั้งน้ีเพศชาย มีลกัษณะผลการปฏิบติังานมากกวา่เพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของลักษณะผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตามกลุ่มอายุ (ตํ่ากวา่ 30 ปี, 30-40 

ปี และ41-50 ปี และ51 ปีข้ึนไป) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.081 3 0.694 1.536 0.206 

ภายในกลุ่ม 110.198 244 0.452   

รวม 112.279 247    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.346 3 0.449 1.374 0.251 

ภายในกลุ่ม 79.675 244 0.327   

รวม 81.020 247    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.414 3 0.138 0.569 0.636 

ภายในกลุ่ม 59.171 244 0.243   

รวม 59.585 247    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.415 3 0.138 0.528 0.664 

ภายในกลุ่ม 63.865 244 0.262   

รวม 64.279 247    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.969 3 0.323 1.035 0.378 

ภายในกลุ่ม 76.123 244 0.312   

รวม 77.092 247    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 2.081 3 0.694 1.536 0.206 

ภายในกลุ่ม 110.198 244 0.452   

รวม 112.279 247    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามกลุ่มอายุโดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 (F = 1.536, Sig = 0.206) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกด้าน  
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตามกลุ่มอายุ (ตํ่ากวา่ 30 ปี, 30-40 ปี และ41-50 

ปี และ51 ปีข้ึนไป) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.378 3 0.459 1.312 0.276 

ภายในกลุ่ม 28.700 82 0.350   

รวม 30.078 85    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.136 3 0.712 2.920 0.059 

ภายในกลุ่ม 19.994 82 0.244   

รวม 22.130 85    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.535 3 0.512 2.256 0.088 

ภายในกลุ่ม 18.604 82 0.227   

รวม 20.139 85    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 3.678 3 1.226 5.422 0.062 

ภายในกลุ่ม 18.542 82 0.226   

รวม 22.220 85    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3.152 3 1.051 3.922 0.011* 

ภายในกลุ่ม 21.962 82 0.268   

รวม 25.113 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 2.220 3 0.740 3.987 0.099 

ภายในกลุ่ม 15.221 82 0.186   

รวม 17.441 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา จาํแนกตามกลุ่มอายโุดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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(F = 3.987, Sig = 0.099) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการตดัสินใจ มีความแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี 4.17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้า ท่ี

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้นการตดัสินใจ จาํแนกตามกลุ่มอาย ุ 

 

ลกัษณะผลการ

ปฏิบติังาน 
อายุ 

ตํ่ากวา่ 30 

ปี 

30-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีข้ึนไป 

1. ดา้นการตดัสินใจ ตํ่ากวา่ 30 ปี ( X  =3.81)       - 0.199 0.000 0.474 

30-40 ปี ( X  =3.61)  - 0.199 0.672* 

41-50 ปี ( X  =3.81)    0.474 

51 ปีข้ึนไป ( X  =4.28)   - 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

   จากตารางท่ี 4.17 เม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ของลักษณะผลการปฏิบัติงานของ

เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้นการตดัสินใจ จาํแนกตามกลุ่มอายุ พบวา่ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีมี 

อายตุ่างกนั มีลกัษณะผลการปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจาํนวน 1 คู่ 

ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีมี อายุ 30-40 ปี กบัอายุ 51 ปีข้ึนไป ทั้งน้ี เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีมีอายุ 30-40 ปี มี

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ อาย ุ51 ปีข้ึนไป    
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ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของลักษณะผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา  โดยเฉล่ีย และรายด้าน จําแนกตามระดับการศึกษา 

(ประถมศึกษา, มธัยม ศึกษา/ปวช., อนุปริญญา/ปวส., ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.165 3 0.055 0.120 0.948 

ภายในกลุ่ม 112.113 244 0.459   

รวม 112.279 247    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.443 3 0.481 1.475 0.222 

ภายในกลุ่ม 79.577 244 0.326   

รวม 81.020 247    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.118 3 0.373 1.555 0.201 

ภายในกลุ่ม 58.467 244 0.240   

รวม 59.585 247    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.749 3 0.250 0.958 0.413 

ภายในกลุ่ม 63.531 244 0.260   

รวม 64.279 247    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.972 3 0.324 1.039 0.376 

ภายในกลุ่ม 76.119 244 0.312   

รวม 77.092 247    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 0.165 3 0.055 0.120 0.948 

ภายในกลุ่ม 112.113 244 0.459   

รวม 112.279 247    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.18 เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 (F = 0.120, Sig = 0.948) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น  
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ตารางท่ี 4.19 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายด้าน จาํแนกตามระดบัการศึกษา (มธัยม ศึกษา/ปวช., 

อนุปริญญา/ปวส., ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.395 2 0.198 0.552 0.578 

ภายในกลุ่ม 29.683 83 0.358   

รวม 30.078 85    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.079 2 0.039 0.149 0.862 

ภายในกลุ่ม 22.051 83 0.266   

รวม 22.130 85    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.704 2 0.352 1.503 0.228 

ภายในกลุ่ม 19.435 83 0.234   

รวม 20.139 85    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.128 2 0.064 0.240 0.787 

ภายในกลุ่ม 22.093 83 0.266   

รวม 22.220 85    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.009 2 0.005 0.015 0.985 

ภายในกลุ่ม 25.104 83 0.302   

รวม 25.113 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 0.026 2 0.013 0.061 0.941 

ภายในกลุ่ม 17.415 83 0.210   

รวม 17.441 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 (F = 0.061, Sig = 0.941) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น  
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตาม ระยะเวลาในการปฏิบติังาน (1-5 ปี, 6-10 ปี, 

11-15 ปี, 16-20 ปี และ21 ปีข้ึนไป) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.819 4 0.205 0.567 0.688 

ภายในกลุ่ม 29.259 81 0.361   

รวม 30.078 85    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.429 4 0.357 1.398 0.242 

ภายในกลุ่ม 20.701 81 0.256   

รวม 22.130 85    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.925 4 0.731 3.440 0.062 

ภายในกลุ่ม 17.214 81 0.213   

รวม 20.139 85    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.189 4 0.547 2.213 0.075 

ภายในกลุ่ม 20.032 81 0.247   

รวม 22.220 85    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2.341 4 0.585 2.082 0.091 

ภายในกลุ่ม 22.772 81 0.281   

รวม 25.113 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 1.542 4 0.386 1.964 0.231 

ภายในกลุ่ม 15.899 81 0.196   

รวม 17.441 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

 จากตารางท่ี 4.20 เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา จาํแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน โดยเฉล่ียไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 (F = 1.964, Sig = 0.231) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น 
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ตารางท่ี 4.21 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายด้าน จาํแนกตามอตัราเงินเดือน (ตํ่ากว่า 10,000 บาท, 

10,000-15,000 บาท, 15,001-20,000 บาท และ20,001 บาทข้ึนไป) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.321 3 0.774 2.286 0.085 

ภายในกลุ่ม 27.757 82 0.338   

รวม 30.078 85    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.947 3 0.649 2.637 0.065 

ภายในกลุ่ม 20.183 82 0.246   

รวม 22.130 85    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.345 3 0.448 1.956 0.127 

ภายในกลุ่ม 18.794 82 0.229   

รวม 20.139 85    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.385 3 0.795 3.287 0.075 

ภายในกลุ่ม 19.835 82 0.242   

รวม 22.220 85    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2.195 3 0.732 2.618 0.056 

ภายในกลุ่ม 22.918 82 0.279   

รวม 25.113 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 1.909 3 0.636 3.359 0.082 

ภายในกลุ่ม 15.532 82 0.189   

รวม 17.441 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.21 เปรียบเทียบลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา จาํแนกตามอตัราเงินเดือน โดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 (F = 3.359, Sig = 0.082) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น  
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ตารางท่ี 4.22 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตาม ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั (เจา้หนา้ท่ีการเงิน

และบญัชี, เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ, เจา้หนา้ท่ีการตลาด, เจา้หนา้ท่ีธุรการ) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 3.028 3 1.009 3.059 0.033* 

ภายในกลุ่ม 27.050 82 0.330   

รวม 30.078 85    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.943 3 0.648 2.631 0.065 

ภายในกลุ่ม 20.187 82 0.246   

รวม 22.130 85    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.621 3 0.207 0.869 0.461 

ภายในกลุ่ม 19.518 82 0.238   

รวม 20.139 85    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.866 3 0.622 2.506 0.065 

ภายในกลุ่ม 20.354 82 0.248   

รวม 22.220 85    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 4.205 3 1.402 5.497 0.002* 

ภายในกลุ่ม 20.909 82 0.255   

รวม 25.113 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 1.973 3 0.658 3.487 0.125 

ภายในกลุ่ม 15.468 82 0.189   

รวม 17.441 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.22 เปรียบเทียบลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา จาํแนกตามตาํแหน่งงานในปัจจุบนัโดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติที่ระดบั 0.05 (F = 3.487, Sig = 0.125) เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความรวดเร็วใน

การปฏิบติังาน และดา้นการตดัสินใจ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้า ท่ี

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ด้านความรวดเร็วในการปฏิบติังาน และด้านการตดัสินใจ 

จาํแนกตามตาํแหน่งงานในปัจจุบนั  

 

ลกัษณะผลการ

ปฏิบติังาน ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั 

เจา้หนา้ท่ี

การเงิน

และบญัชี 

เจา้หนา้ท่ี

สินเช่ือ 

เจา้หนา้ท่ี

การตลาด 

เจา้หนา้ท่ี

ธุรการ 

1. ดา้นความรวดเร็ว

ในการปฏิบติังาน 

เจา้หนา้ท่ีการเงินและ

บญัชี ( X  =3.89)       - 0.584* 0.112 0.067 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ ( X  =4.47) - 0.473 0.517 

เจา้หนา้ท่ีการตลาด ( X  =4.00)  - 0.044 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ ( X  =3.96)   - 

2. ดา้นการตดัสินใจ เจา้หนา้ท่ีการเงินและ

บญัชี ( X  =3.66)       - 0.638* 0.086 0.176 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ ( X  =4.30) - 0.224 0.462 

เจา้หนา้ท่ีการตลาด ( X  =3.57)  - 0.262 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ ( X  =3.83)   - 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

   จากตารางท่ี 4.23 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะผลการปฏิบตัิงานของ

เจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา พบว่า ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังานและดา้นการตดัสินใจ 

จาํแนกตามตาํแหน่งงานในปัจจุบนั พบว่า เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ท่ีมี ตาํแหน่งงานต่างกนั มีลกัษณะผล

การปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีการเงิน

และบญัชี กบัเจา้หน้าท่ีสินเช่ือ ทั้งน้ี เจา้หน้าท่ีการเงินและบญัชี มีลกัษณะผลการปฏิบติังานน้อยกว่า

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ  
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ตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

ในจงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตาม ประเภทของสหกรณ์ (สหกรณ์การเกษตร, 

สหกรณ์ออมทรัพย,์ สหกรณ์บริการ, สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน, สหกรณ์ร้านคา้) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.244 4 0.561 1.239 0.295 

ภายในกลุ่ม 110.034 243 0.453   

รวม 112.279 247    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.414 4 0.354 1.079 0.367 

ภายในกลุ่ม 79.606 243 0.328   

รวม 81.020 247    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.836 4 0.459 1.932 0.106 

ภายในกลุ่ม 57.749 243 0.238   

รวม 59.585 247    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.671 4 0.418 1.622 0.169 

ภายในกลุ่ม 62.608 243 0.258   

รวม 64.279 247    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.132 4 0.283 0.905 0.462 

ภายในกลุ่ม 75.960 243 0.313   

รวม 77.092 247    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 1.112 4 0.278 1.178 0.321 

ภายในกลุ่ม 57.377 243 0.236   

รวม 58.489 247    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.24 เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์โดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติที่ระดบั 0.05 (F = 1.178, Sig = 0.321) เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่าง

กนัทุกดา้น 
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ตารางท่ี 4.25 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของลกัษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตาม ประเภทของสหกรณ์ (สหกรณ์การเกษตร, 

สหกรณ์ออมทรัพย,์ สหกรณ์บริการ, สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน, สหกรณ์ร้านคา้) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 3.905 4 0.976 3.022 0.022* 

ภายในกลุ่ม 26.173 81 0.323   

รวม 30.078 85    

2.  ด้านปริมาณและคุณภาพของ

งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.614 4 0.653 2.712 0.036* 

ภายในกลุ่ม 19.516 81 0.241   

รวม 22.130 85    

3.  ดา้นความร่วมมือและ  

มนุษยสัมพนัธ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.539 4 0.385 1.676 0.164 

ภายในกลุ่ม 18.600 81 0.230   

รวม 20.139 85    

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังานและการ

เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.264 4 0.566 2.298 0.066 

ภายในกลุ่ม 19.956 81 0.246   

รวม 22.220 85    

5.  ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2.227 4 0.557 1.971 0.107 

ภายในกลุ่ม 22.886 81 0.283   

รวม 25.113 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 1.949 4 0.487 2.547 0.079 

ภายในกลุ่ม 15.492 81 0.191   

รวม 17.441 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.25 เปรียบเทียบลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์โดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติที่ระดบั 0.05 (F = 2.547, Sig = 0.079) เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความรวดเร็วใน
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การปฏิบติังาน และด้านปริมาณและคุณภาพของงาน มีความแตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี 4.26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลักษณะผลการปฏิบติังานของเจา้หน้า ท่ี

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ด้านความรวดเร็วในการปฏิบติังาน และด้านปริมาณและ

คุณภาพของงาน จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์  

 

ลกัษณะผล

การปฏิบติังาน 
ประเภทของสหกรณ์ 

สหกรณ์

การเกษตร 

สหกรณ์

ออมทรัพย ์

สหกรณ์

บริการ 

สหกรณ์

เครดิต 

ยเูน่ียน 

สหกรณ์

ร้านคา้ 

1. ดา้นความ

รวดเร็วในการ

ปฏิบติังาน 

สหกรณ์การเกษตร 

( X =4.01)                           - 0.005 0.413 0.987 0.573 

สหกรณ์ออมทรัพย ์( X =4.02)       - 0.419 0.981 0.579 

สหกรณ์บริการ ( X =3.60)        - 1.400 0.160 

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน ( X  =5.00)   - 1.560* 

สหกรณ์ร้านคา้ ( X  =3.44)    - 

2. ดา้นปริมาณ 

และคุณภาพ

ของงาน 

สหกรณ์การเกษตร 

( X =4.01)                           - 0.016 0.409 0.491 0.609 

สหกรณ์ออมทรัพย ์( X =4.03)       - 0.425 0.475 0.625 

สหกรณ์บริการ ( X =3.60)        - 0.900 0.200 

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน ( X  =4.50)   - 1.100* 

สหกรณ์ร้านคา้ ( X  =3.40)    - 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

   จากตารางท่ี 4.26 เม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ของลักษณะผลการปฏิบัติงานของ

เจา้หน้าที่สหกรณ์ในจงัหวดัยะลา ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน และด้านปริมาณและคุณภาพ

ของงาน จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์ พบว่า เจา้หน้าที่สหกรณ์ท่ีมีประเภทสหกรณ์ต่างกัน มี

ลกัษณะผลการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจาํนวน 1 คู่ ได้แก่ 
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เจา้หนา้ท่ี ท่ีมีประเภทสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน กบัสหกรณ์ร้านคา้ ทั้งน้ี เจา้หน้าท่ี ท่ีมีประเภทสหกรณ์

เครดิตยเูน่ียน มีลกัษณะผลการปฏิบติังานมากกวา่สหกรณ์ร้านคา้ 

    

ตารางท่ี 4.27 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน และวิเคราะห์ความแตกต่าง ลกัษณะผลการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการสหกรณ์ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตาม ลกัษณะส่วนบุคคล ในด้านต่างๆ 

โดยเฉล่ีย และรายดา้น 

 

ลกัษณะผลการ

ปฏิบติังาน 

เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา ประเภทของสหกรณ์ 

Sig Sig Sig Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็วใน

การปฏิบติังาน 0.253 0.206 0.948 0.295 

2.  ด้านปริมาณและ

คุณภาพของงาน 0.193 0.251 0.222 0.367 

3.  ดา้นความร่วมมือและ 

มนุษยสัมพนัธ์ 0.614 0.636 0.201 0.106 

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน

และการเรียนรู้ 0.119 0.664 0.413 0.169 

5.  ดา้นการตดัสินใจ 0.092 0.378 0.376 0.462 

เฉล่ีย 0.254 0.206 0.948 0.321 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  

  

 จากตารางท่ี 4.27 เปรียบเทียบลกัษณะผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ียและรายดา้น จาํแนกตามตวัแปร ลกัษณะส่วนบุคคล สรุป ไดว้่าลกัษณะผล

การปฏิบติังานทั้งโดยรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั  

 

 

 

 



 91 

ตารางท่ี 4.28 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน และวิเคราะห์ความแตกต่าง ลกัษณะผลการปฏิบติังาน

ของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตาม ลกัษณะส่วนบุคคล ในดา้นต่างๆ โดย

เฉล่ีย และรายดา้น 

 

ลกัษณะผลการ

ปฏิบติังาน 

เพศ อาย ุ ระดบั

การศึกษา 

ระยะเวลา

ในการ

ปฏิบติังาน 

อตัรา

เงินเดือน 

ตาํแหน่ง

งานใน

ปัจจุบนั 

ประเภท

ของ

สหกรณ์ 

Sig Sig Sig Sig Sig Sig Sig 

1.  ดา้นความรวดเร็ว

ในการปฏิบติังาน 0.985 0.276 0.578 0.688 0.085 0.033* 0.022* 

2.  ด้านปริมาณและ

คุณภาพของงาน 0.340 0.059 0.862 0.242 0.065 0.065 0.036* 

3.  ดา้นความร่วมมือ

และ มนุษยสัมพนัธ์ 0.036* 0.088 0.228 0.062 0.127 0.461 0.164 

4.  ดา้นความรู้เก่ียวกบั

งานและการเรียนรู้ 0.624 0.062 0.787 0.075 0.075 0.065 0.066 

5.  ดา้นการตดัสินใจ 0.240 0.011* 0.985 0.091 0.056 0.002* 0.107 

เฉล่ีย 0.445 0.099 0.941 0.231 0.082 0.125 0.079 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  

 

 จากตารางท่ี 4.28 เปรียบเทียบลักษณะผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ียและรายดา้น จาํแนกตามตวัแปร ลกัษณะส่วนบุคคล สรุปผลดงัน้ี 

 1. เพศ พบว่า โดยเฉล่ีย ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  เมื่อ

เปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นความร่วมมือและ มนุษยสัมพนัธ์ เพศ

ชายมีลกัษณะผลการปฏิบติังานมากกวา่เพศหญิง 

 2. อายุ พบว่า โดยเฉล่ีย ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เม่ือ

เปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นการตดัสินใจ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีมี อาย ุ

30-40 ปี มีลกัษณะผลการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ อาย ุ51 ปีข้ึนไป  
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 3. ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั พบว่า โดยเฉล่ีย ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นความรวดเร็วใน   

การปฏิบติังาน และดา้นการตดัสินใจ เจา้หน้าท่ีการเงินและบญัชี มีลกัษณะผลการปฏิบติังานนอ้ยกว่า

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 

  4. ประเภทของสหกรณ์ พบว่า โดยเฉล่ียไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 

และด้านปริมาณและคุณภาพของงาน เจ้าหน้าท่ี ท่ีมีประเภทสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน มีลักษณะผล     

การปฏิบติังานมากกวา่สหกรณ์ร้านคา้ 

 

   2. การวิเคราะห์หาความแตกต่างของการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงานสหกรณ์ ใน

จังหวดัยะลา จําแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

 

ตารางท่ี 4.29 เปรียบเทียบการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตาม

เพศชาย และเพศหญิง โดยเฉล่ีย และรายดา้น  

 

การบริหารงาน 
ชาย หญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการวางแผน 3.81 0.549 3.59 0.539 2.132 0.074 

2.  ด้านการจดัองคก์าร 3.78 0.560 3.59 0.580 1.751 0.081 

3.  ดา้นการนาํ 3.73 0.505 3.80 0.548 0.709 0.479 

4.  ดา้นการควบคุม 3.70 0.738 3.69 0.681 0.093 0.926 

เฉล่ีย 3.75 0.588 3.67 0.587 0.817 0.390 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.29 พบว่า การบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

โดยเฉล่ียและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามเพศชาย และเพศหญิงมีค่าเฉล่ีย 3.75 และ 3.67 เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ เพศชาย มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนส่วน

เพศหญิง มีการบริหารงานอยู่ในระดบัมากที่สุด คือ ด้านการนาํ ส่วนด้านอ่ืนๆอยู่ในระดบัมาก 

ผลการเปรียบเทียบโดยใช ้t-test พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้ง

โดยรวมและรายดา้น  
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ตารางท่ี 4.30 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามเพศชาย 

และเพศหญิง โดยเฉล่ีย และรายดา้น  

 

การบริหารงาน 
ชาย หญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการวางแผน 3.78 0.394 3.84 0.673 -0.446 0.657 

2.  ด้านการจดัองคก์าร 3.78 0.470 3.84 0.610 -0.489 0.626 

3.  ดา้นการนาํ 3.83 0.469 3.86 0.572 -0.276 0.783 

4.  ดา้นการควบคุม 3.90 0.542 3.87 0.661 0.207 0.837 

เฉล่ีย 3.82 0.469 3.85 0.629 -0.264 0.793 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.30 พบว่า การบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา โดย

เฉลี่ยและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามเพศชาย และเพศหญิงมีค่าเฉล่ีย 3.82 และ 3.85 เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ เพศชายและเพศหญิง มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากท่ีมีค่าสูงสุด คือ ดา้น

การควบคุม ส่วนดา้นอ่ืนๆอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบโดยใช ้t-test พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งโดยรวมและรายดา้น  
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ตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตามกลุ่มอายุ (ตํ่ากวา่ 30 ปี, 30-40 ปี และ41-50 

ปี และ51 ปีข้ึนไป) 

 

ลกัษณะผลการปฏิบติังาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 0.007 3 0.002 0.007 0.999 

ภายในกลุ่ม 75.211 244 0.308   

รวม 75.218 247    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 0.421 3 0.140 0.436 0.728 

ภายในกลุ่ม 78.524 244 0.322   

รวม 78.944 247    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 0.344 3 0.115 0.438 0.726 

ภายในกลุ่ม 63.960 244 0.262   

รวม 64.305 247    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 0.680 3 0.227 0.424 0.736 

ภายในกลุ่ม 130.660 244 0.535   

รวม 131.340 247    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 0.255 3 0.085 0.311 0.818 

ภายในกลุ่ม 66.872 244 0.274   

รวม 67.128 247    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.31 เปรียบเทียบการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา จาํแนกตามกลุ่มอายุโดยเฉลี่ย ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  

(F = 0.311, Sig = 0.818) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.32 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตามกลุ่มอายุ (ตํ่ากวา่ 30 ปี, 30-40 ปี และ41-50 ปี และ

51 ปีข้ึนไป) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 2.444 3 0.815 2.528 0.063 

ภายในกลุ่ม 26.424 82 0.322   

รวม 28.868 85    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 2.217 3 0.739 2.483 0.097 

ภายในกลุ่ม 24.406 82 0.298   

รวม 26.623 85    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 2.712 3 0.904 3.459 0.220 

ภายในกลุ่ม 21.434 82 0.261   

รวม 24.146 85    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 3.143 3 1.048 2.952 0.137 

ภายในกลุ่ม 29.103 82 0.355   

รวม 32.246 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 2.467 3 0.822 3.232 0.129 

ภายในกลุ่ม 20.862 82 0.254   

รวม 23.328 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.32 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

จาํแนกตามกลุ่มอายุโดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (F = 3.232, 

Sig = 0.054) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการนาํ และการควบคุม มีความแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.33 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตามระดบัการศึกษา (ประถมศึกษา, มธัยม 

ศึกษา/ปวช., อนุปริญญา/ปวส., และปริญญาตรี) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 1.228 3 0.409 1.350 0.259 

ภายในกลุ่ม 73.990 244 0.303   

รวม 75.218 247    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 2.263 3 0.754 2.400 0.068 

ภายในกลุ่ม 76.681 244 0.314   

รวม 78.944 247    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 2.746 3 0.915 3.628 0.014* 

ภายในกลุ่ม 61.559 244 0.252   

รวม 64.305 247    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 1.819 3 0.606 1.142 0.333 

ภายในกลุ่ม 129.521 244 0.531   

รวม 131.340 247    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 1.589 3 0.530 1.972 0.119 

ภายในกลุ่ม 65.538 244 0.269   

รวม 67.128 247    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.33 เปรียบเทียบการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

(F = 1.972, Sig = 0.119) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นการนาํ 

โดยมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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ตารางท่ี 4.34 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

ในจงัหวดัยะลา ดา้นการนาํ จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

การบริหารงาน ระดบัการศึกษา 
ประถม 

ศึกษา 

มธัยมศึกษา/

ปวช. 

อนุปริญญา/

ปวส. 

ปริญญาตรี 

3. ดา้นการนาํ ประถมศึกษา ( X =3.65)         - 0.333 0.062 0.040 

มธัยมศึกษา/ปวช. ( X =3.98)       - 0.271* 0.293* 

อนุปริญญา/ปวส. ( X  =3.71)  - 0.022 

ปริญญาตรี ( X  =3.69)   - 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

   จากตารางท่ี 4.34 เม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของคณะกรรมการ

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้นการนาํ จาํแนกตามกลุ่มอายุ พบวา่ เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานท่ีมี อายุต่างกนั 

มีการบริหารงานแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ี

สหกรณ์ท่ีมีระดบัการศึกษา มธัยมศึกษา/ปวช. กบัอนุปริญญา/ปวส.  และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีมีระดบั

การศึกษา มัธยมศึกษา/ปวช. กับปริญญาตรี ทั้ งน้ี คณะกรรมการสหกรณ์ท่ีมีระดับการศึกษา 

มธัยมศึกษา/ปวช.  มีการบริหารงานมากกวา่ อนุปริญญา/ปวส. และปริญญาตรี    
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ตารางท่ี 4.35 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตามระดบัการศึกษา (มธัยม ศึกษา/ปวช., อนุปริญญา/

ปวส., ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 0.298 2 0.149 0.432 0.650 

ภายในกลุ่ม 28.570 83 0.344   

รวม 28.868 85    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 0.636 2 0.318 1.016 0.367 

ภายในกลุ่ม 25.987 83 0.313   

รวม 26.623 85    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 0.051 2 0.026 0.089 0.915 

ภายในกลุ่ม 24.094 83 0.290   

รวม 24.146 85    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 0.268 2 0.134 0.347 0.708 

ภายในกลุ่ม 31.978 83 0.385   

รวม 32.246 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 0.215 2 0.108 0.387 0.681 

ภายในกลุ่ม 23.113 83 0.278   

รวม 23.328 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.35 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05      

(F = 0.387, Sig = 0.681) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น 
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ตารางท่ี 4.36 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตาม ระยะเวลาในการปฏิบติังาน (1-5 ปี, 6-10 ปี, 11-15 ปี 

16-20 ปี และ21 ปีข้ึนไป) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 1.840 4 0.460 1.379 0.249 

ภายในกลุ่ม 27.028 81 0.334   

รวม 28.868 85    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 3.234 4 0.809 2.800 0.071 

ภายในกลุ่ม 23.389 81 0.289   

รวม 26.623 85    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 2.237 4 0.559 2.068 0.093 

ภายในกลุ่ม 21.909 81 0.270   

รวม 24.146 85    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 2.437 4 0.609 1.655 0.168 

ภายในกลุ่ม 29.809 81 0.368   

รวม 32.246 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 2.348 4 0.587 2.266 0.145 

ภายในกลุ่ม 20.980 81 0.259   

รวม 23.328 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

 จากตารางท่ี 4.36 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

จาํแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน โดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 (F = 2.266, Sig = 0.135) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ 

ดา้นการจดัองคก์าร โดยมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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ตารางท่ี 4.37 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตามอตัราเงินเดือน (ตํ่ากวา่ 10,000 บาท, 10,000-15,000 

บาท, 15,001-20,000 บาท และ20,001 บาทข้ึนไป) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 2.530 3 0.843 2.626 0.156 

ภายในกลุ่ม 26.338 82 0.321   

รวม 28.868 85    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 2.763 3 0.921 3.166 0.089 

ภายในกลุ่ม 23.860 82 0.291   

รวม 26.623 85    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 2.020 3 0.673 2.496 0.066 

ภายในกลุ่ม 22.126 82 0.270   

รวม 24.146 85    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 2.912 3 0.971 2.714 0.250 

ภายในกลุ่ม 29.333 82 0.358   

รวม 32.246 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 2.469 3 0.823 3.236 0.140 

ภายในกลุ่ม 20.859 82 0.254   

รวม 23.328 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.37 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

จาํแนกตามอตัราเงินเดือน โดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (F = 3.236, 

Sig = 0.140) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น  
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ตารางท่ี 4.38 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตาม ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั (เจา้หนา้ท่ีการเงินและ

บญัชี, เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ, เจา้หนา้ท่ีการตลาด, เจา้หนา้ท่ีธุรการ) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 4.157 3 1.386 4.598 0.005* 

ภายในกลุ่ม 24.711 82 0.301   

รวม 28.868 85    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 3.856 3 1.285 4.629 0.005* 

ภายในกลุ่ม 22.767 82 0.278   

รวม 26.623 85    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 2.869 3 0.956 3.685 0.015* 

ภายในกลุ่ม 21.277 82 0.259   

รวม 24.146 85    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 2.475 3 0.825 2.272 0.086 

ภายในกลุ่ม 29.771 82 0.363   

รวม 32.246 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 3.200 3 1.067 4.345 0.028* 

ภายในกลุ่ม 20.128 82 0.245   

รวม 23.328 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.38 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

จาํแนกตามตาํแหน่งงานในปัจจุบนัโดยเฉล่ีย มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 

0.05 (F = 4.345, Sig = 0.028) เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน ด้านการจดั

องค์การ และดา้นการนาํ มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางท่ี 4.39 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา โดยเฉล่ียและรายดา้น จาํแนกตาม ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั  

 

การบริหารงาน ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั 

เจา้หนา้ท่ี

การเงิน

และบญัชี 

เจา้หนา้ท่ี

สินเช่ือ 

เจา้หนา้ท่ี

การตลาด 

เจา้หนา้ท่ี

ธุรการ 

1. ดา้นการวางแผน เจา้หนา้ท่ีการเงินและ

บญัชี ( X  =3.66)       - 0.686* 0.194 0.171 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ ( X  =4.35) - 0.491 0.515 

เจา้หนา้ท่ีการตลาด ( X  =3.86)  - 0.024 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ ( X  =3.83)   - 

2. ดา้นการจดัองคก์าร เจา้หนา้ท่ีการเงินและ

บญัชี ( X  =3.68)       - 0.655* 0.096 0.201 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ ( X  =4.33) - 0.560 0.454 

เจา้หนา้ท่ีการตลาด ( X  =3.77)  - 0.106 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ ( X  =3.88)   - 

3. ดา้นการนาํ เจา้หนา้ท่ีการเงินและ

บญัชี ( X  =3.69)       - 0.522* 0.191 0.292 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ ( X  =4.21) - 0.331 0.231 

เจา้หนา้ท่ีการตลาด ( X  =3.88)  - 0.101 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ ( X  =3.98)   - 

เฉล่ีย 

เจา้หนา้ท่ีการเงินและ

บญัชี ( X  =3.70)       - 0.596* 0.170 0.198 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ ( X  =4.29) - 0.426 0.389 

เจา้หนา้ท่ีการตลาด ( X  =3.87)  - 0.027 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ ( X  =3.89)   - 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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   จากตารางท่ี 4.39 เม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตามตาํแหน่งงานในปัจจุบนั โดยเฉล่ีย พบวา่เจา้หนา้ที่สหกรณ์ที่มี ตาํแหน่งงาน

ต่างกนั มีการบริหารงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ี

การเงินและบญัชี กบัเจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ ทั้งน้ี เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี มีการบริหารงานนอ้ยกวา่เจา้หนา้ท่ี

สินเช่ือ ผลการศึกษาความแตกต่างตามรายดา้น ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองค์การ และดา้นการนาํ 

พบว่า เจา้หน้าที่สหกรณ์ที่มี ตาํแหน่งงานต่างกนั มีการบริหารงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 มีจาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีการเงินและบญัชี กบัเจา้หน้าท่ีสินเช่ือ ทั้งน้ี เจา้หนา้ท่ี

การเงินและบญัชี มีการบริหารงานนอ้ยกวา่เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ    

 

ตารางท่ี 4.40 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ีย และรายดา้น จาํแนกตาม ประเภทของสหกรณ์ (สหกรณ์การเกษตร, สหกรณ์

ออมทรัพย,์ สหกรณ์บริการ, สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน, สหกรณ์ร้านคา้) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 3.058 4 0.764 2.574 0.038* 

ภายในกลุ่ม 72.160 243 0.297   

รวม 75.218 247    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 1.214 4 0.304 0.949 0.436 

ภายในกลุ่ม 77.730 243 0.320   

รวม 78.944 247    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 0.411 4 0.103 0.391 0.815 

ภายในกลุ่ม 63.894 243 0.263   

รวม 64.305 247    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 1.504 4 0.376 0.704 0.590 

ภายในกลุ่ม 129.836 243 0.534   

รวม 131.340 247    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 0.952 4 0.238 0.874 0.480 

ภายในกลุ่ม 66.176 243 0.272   

รวม 67.128 247    

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.40 เปรียบเทียบการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์ โดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

(F = 0.874, Sig = 0.480) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน มีความแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 

ตารางท่ี 4.41 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

ในจงัหวดัยะลา ดา้นการวางแผน จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์  

 

การบริหาร 

งาน 
ประเภทของสหกรณ์ 

สหกรณ์

การเกษตร 

สหกรณ์

ออมทรัพย ์

สหกรณ์

บริการ 

สหกรณ์

เครดิต 

ยเูน่ียน 

สหกรณ์

ร้านคา้ 

1. ดา้นการ

วางแผน 

สหกรณ์การเกษตร 

( X =3.77)                           - 0.055 0.091 0.497 0.691 

สหกรณ์ออมทรัพย ์( X =3.83)       - 0.036* 0.552 0.747 

สหกรณ์บริการ ( X =3.87)        - 0.588 0.782 

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน ( X  =3.28)   - 0.194 

สหกรณ์ร้านคา้ ( X  =3.08)    - 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

   จากตารางท่ี 4.41 เม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของคณะกรรมการ

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้นการวางแผน จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์ พบว่า คณะกรรมการท่ีมี

ประเภทสหกรณ์ต่างกนั มีการบริหารงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจาํนวน 1 

คู่ ได้แก่ คณะกรรมการท่ีมีประเภทสหกรณ์ออมทรัพย ์กบัสหกรณ์บริการ ทั้งน้ี คณะกรรมการท่ีมี

ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย ์มีการบริหารงานนอ้ยกวา่สหกรณ์บริการ    
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ตารางท่ี 4.42 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดั

ยะลา โดยเฉล่ีย และรายด้าน จาํแนกตาม ประเภทของสหกรณ์ (สหกรณ์การเกษตร, 

สหกรณ์ออมทรัพย,์ สหกรณ์บริการ, สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน, สหกรณ์ร้านคา้) 

 

การบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 3.719 4 0.930 2.994 0.023* 

ภายในกลุ่ม 25.149 81 0.310   

รวม 28.868 85    

2.  ด้านการจดัองค์การ ระหวา่งกลุ่ม 2.429 4 0.607 2.033 0.097 

ภายในกลุ่ม 24.194 81 0.299   

รวม 26.623 85    

3.  ดา้นการนาํ ระหวา่งกลุ่ม 2.390 4 0.598 2.225 0.074 

ภายในกลุ่ม 21.756 81 0.269   

รวม 24.146 85    

4.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 2.422 4 0.606 1.645 0.171 

ภายในกลุ่ม 29.824 81 0.368   

รวม 32.246 85    

เฉล่ีย 

ระหวา่งกลุ่ม 2.592 4 0.648 2.531 0.091 

ภายในกลุ่ม 20.736 81 0.256   

รวม 23.328 85    

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.42 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ ในจังหวดัยะลา 

จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์ โดยเฉล่ีย ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

(F = 2.531, Sig = 0.091) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน มีความแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางท่ี 4.43 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ใน

จงัหวดัยะลา ดา้นการวางแผน จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์  

 

การบริหาร 

งาน 
ประเภทของสหกรณ์ 

สหกรณ์

การเกษตร 

สหกรณ์

ออมทรัพย ์

สหกรณ์

บริการ 

สหกรณ์

เครดิต 

ยเูน่ียน 

สหกรณ์

ร้านคา้ 

1. ดา้นการ

วางแผน 

สหกรณ์การเกษตร 

( X =3.80)                           - 0.071 0.304 1.030 0.504 

สหกรณ์ออมทรัพย ์( X =3.88)       - 0.375 0.958 0.575 

สหกรณ์บริการ ( X =3.50)        - 1.333 0.200 

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน ( X  =4.83)   - 1.533* 

สหกรณ์ร้านคา้ ( X  =3.30)    - 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

   จากตารางท่ี 4.43 เม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานของเจา้หน้า ท่ี

สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา ดา้นการวางแผน จาํแนกตามประเภทของสหกรณ์ พบวา่ เจา้หน้าที่สหกรณ์ 

ท่ีมีประเภทสหกรณ์ต่างกัน มีการบริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี

จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ เจา้หน้าที่สหกรณ์ ท่ีมีประเภทสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน กบัสหกรณ์ร้านคา้ ทั้งน้ี 

เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีมีประเภทสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน มีการบริหารงานมากกวา่สหกรณ์ร้านคา้  
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ตารางท่ี 4.44 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน และวิเคราะห์ความแตกต่าง การบริหารงานของ

คณะกรรมการสหกรณ์ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตาม ลกัษณะส่วนบุคคล ในดา้นต่างๆ โดย

เฉล่ีย และรายดา้น 

 

ลกัษณะผลการ

ปฏิบติังาน 

เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา ประเภทของสหกรณ์ 

Sig Sig Sig Sig 

1.  ดา้นการวางแผน 0.074 0.999 0.259 0.038* 

2.  ด้านการจดัองคก์าร 0.081 0.728 0.068 0.436 

3.  ดา้นการนาํ 0.479 0.726 0.014* 0.815 

4.  ดา้นการควบคุม 0.926 0.736 0.333 0.590 

เฉล่ีย 0.390 0.818 0.119 0.480 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  

  

 จากตารางท่ี 4.44 เปรียบเทียบการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ในจงัหวดัยะลา 

โดยเฉล่ียและรายดา้น จาํแนกตามตวัแปร ลกัษณะส่วนบุคคล สรุปผลดงัน้ี 

 1. ระดบัการศึกษา พบวา่ โดยเฉล่ีย ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นการนาํ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีมีระดบั

การศึกษา มธัยมศึกษา/ปวช.  มีการบริหารงานมากกวา่ อนุปริญญา/ปวส. และปริญญาตรี 

 2. ประเภทของสหกรณ์ พบวา่ โดยเฉล่ียไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นการวางแผน คณะกรรมการท่ีมี

ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย ์มีการบริหารงานนอ้ยกวา่สหกรณ์บริการ    
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ตารางท่ี 4.45 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน และวิเคราะห์ความแตกต่าง การบริหารงานของ

เจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา จาํแนกตาม ลกัษณะส่วนบุคคล ในดา้นต่างๆ โดยเฉล่ีย 

และรายดา้น 

 

ลกัษณะผลการ

ปฏิบติังาน 

เพศ อาย ุ ระดบั

การศึกษา 

ระยะเวลา

ในการ

ปฏิบติังาน 

อตัรา

เงินเดือน 

ตาํแหน่ง

งานใน

ปัจจุบนั 

ประเภท

ของ

สหกรณ์ 

Sig Sig Sig Sig Sig Sig Sig 

1.  ดา้นการวางแผน 0.657 0.063 0.650 0.249 0.156 0.005* 0.023* 

2.  ด้านการจดั

องคก์าร 0.626 0.097 0.367 0.071 0.089 0.005* 0.097 

3.  ดา้นการนาํ 0.783 0.220 0.915 0.093 0.066 0.015* 0.074 

4.  ดา้นการควบคุม 0.837 0.137 0.708 0.168 0.250 0.086 0.171 

เฉล่ีย 0.793 0.129 0.681 0.145 0.140 0.028* 0.091 

 

* มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  

 

 จากตารางท่ี 4.45 เปรียบเทียบการบริหารงานของเจา้หน้าที่สหกรณ์ ในจงัหวดัยะลา 

โดยเฉล่ียและรายดา้น จาํแนกตามตวัแปร ลกัษณะส่วนบุคคล สรุปผลดงัน้ี 

 1. ตาํแหน่งงานในปัจจุบนั พบว่า โดยเฉล่ีย แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดั

องคก์าร และดา้นการนาํ เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี มีการบริหารงานนอ้ยกวา่เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 

 2. ประเภทของสหกรณ์ พบว่า โดยเฉล่ียไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัคือ ดา้นการวางแผน เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์

ท่ีมีประเภทสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน มีการบริหารงานมากกวา่สหกรณ์ร้านคา้ 
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ตอนที ่ 5  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะของผู้ปฏบัิติงานสหกรณ์ ในจังหวดัยะลา 

 

ผลการศึกษาขอ้เสนอแนะของผูป้ฏิบติังานสหกรณ์ ในจงัหวดัยะลาปรากฏผลดงัน้ี 

 1. ควรเพิ่มการอบรมงานดา้นต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัในแต่ละหนา้ท่ีของบุคคลเพื่อให้

การทาํงานเป็นไปตามแนวทางเดียวกนั (จาํนวน 7 คน) 

 2.  ผูป้ฏิบติังานควรมีการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น และแสดงความคิดเห็นเพื่อหา

แนวทางในการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง   (จาํนวน 5 คน) 

 3. ระบบงานควรจดัให้มีความคล่องตวั เพื่อลดการปฏิบตัิงานที่ซํ้ าซ้อนทาํให้เกิด

ความรวดเร็ว เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงาน (จาํนวน 4 คน) 

 4. ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังาน โดยให้ขอ้เสนอแนะ ช้ีนาํ และ

ช่วยเหลือ ใหค้วามยติุธรรมในการปฏิบติังาน (จาํนวน 3 คน) 

 5. ผูป้ฏิบติังานควรมีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ในงานท่ีทาํให้มากกวา่น้ี (จาํนวน 2 คน) 

 6. ผูป้ฏิบติังานควรช่วยกนัดูแลรักษาผลประโยชน์ของสหกรณ์ใหม้ากข้ึน (จาํนวน 1 คน) 


