
บทที ่ 5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  มี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  1. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2. เพื่อศึกษา
ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  3. เพื่อเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน และ 4. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การ
บริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน กลุ่ม
ตัวอย่างคือบุคลากรด้านช่าง ได้แก่ ช่างโยธา นายช่างโยธา นายช่างไฟฟ้า วิศวกร สถาปนิก  
หัวหน้าส่วนโยธา หัวหน้าฝ่าย ผู้อ านวยการ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างซึ่งใช้สูตรของทาโร ยามาเน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 188 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังนี้ ได้แก่ แบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ
เอฟโดยทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ และหาความสัมพันธ์ใช้สถิติทดสอบไคส
แควร์ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัย เร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
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ตอนท่ี  1    ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 62.20  ด ารงต าแหน่ง ช่างโยธา/นายช่างโยธา/ช่างไฟฟ้า/นายช่างไฟฟ้า 
คิดเป็นร้อยละ 57.50  และมีประสบการณ์การท างานจ านวนไม่เกิน 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.50 
 
ตอนท่ี  2     ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยระดับความคิดเห็น
ต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ล าดับแรกคือ ด้านวัสดุ
อุปกรณ์  รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการ และบุคลากร ตามล าดบั 
  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  ในแต่ละด้านตามรายข้อ พบว่า  
  1. ด้านบุคลากร ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 7 ข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ต าแหน่ง 
ประสบการณ์และความเหมาะสมกับงานในหน้าที่หลักของพนักงาน  วางแผนอัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร  มีจ านวนบุคลากรเพียงพอต่อภาระงานที่องค์กรรับผิดชอบ  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้ายคือ ประเมินผลการปฏิบัติงานทุก ๆ  6  เดือน โดยมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
ตามล าดับ 
  2. ด้านงบประมาณ ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด จ านวน 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ บริหารการใช้จ่ายเงิน/
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งบประมาณ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ อย่างมีเหตุผลเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกับหน่วยงาน และตั้งงบประมาณให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
อย่างพอเพียง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้ายคือ  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน
ในกิจกรรมต่างๆ โดยมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ตามล าดับ 
  3.  ด้านการจัดการ ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุดจ านวน 6 ข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรกได้แก่ วางแผนการบริหารจัดการองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ สั่งการและมอบหมายงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีเหตุมีผล และก าหนด
แนวทางและนโยบายที่ชัดเจนในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้ายคือ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและเหมาะสมกับองค์กรโดยมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก ตามล าดับ 
  4.  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุ รีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด จ านวน 8 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและ
เหมาะสมกับงาน มีระบบการจัดซื้อ/จัดหาที่ดีและมีประสิทธิภาพ และเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม
กับชุมชนและสิ่งแวดล้อม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้ายคือ จัดท าคู่มือการใช้งานวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ โดยมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ตามล าดับ 
 
ตอนท่ี  3      ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้าง

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัด
เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน 

 
  1. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้าง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นโดยรวม
แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นใน
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ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน ส่วนในด้านการจัดการ และด้านวัสดุอุปกรณ์ มี
ระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 
  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้าง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นโดยรวม
แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นในด้าน
วัสดุอุปกรณ์ไม่แตกต่างกัน ส่วนในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านการจัดการ มีระดับความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 
  3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้าง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความ
คิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความ
คิดเห็นในทุกด้านได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการ และด้านวัสดุอุปกรณ์ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 
 
ตอนท่ี  4      ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงาน

ก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  กับระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน  

 
  1. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงาน
ก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า  ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยรวม มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05  
  2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงาน
ก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามต าแหน่งพบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
โดยรวม ไม่มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงาน
ก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและ
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จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 
 

อภิปรายผล 
 
  จากผลการวิจัย เร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  มี
ประเด็นที่น ามาอภิปรายผลของการวิจัยตามจุดประสงค์ดังนี ้
  1. การสร้างกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากผลการวิจัยได้สร้าง
กลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จากแผนปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักการบริหาร 4M โดยมีกลยุทธ์ที่ควรปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้าน
บุคลากร จ านวน 23 ข้อ  2. ด้านงบประมาณ จ านวน 15 ข้อ  3. ด้านการจัดการ จ านวน 24 ข้อ และ 
4. ด้านวัสดุอุปกรณ์  จ านวน 17 ข้อ รวมทั้งสิ้น จ านวน 79 ข้อ 
  2. การศึกษาระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์   โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจากทรัพยากรที่ใช้ในงานก่อสร้าง ได้แก่ ด้านบุคลากร  ด้านงบประมาณ  ด้านการ
จัดการ และด้านวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับงานก่อสร้างประกอบกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นปรัชญาที่อยู่บนพื้นฐานของ
การพึ่งตนเอง ความพอมีพอกิน พอมีพอใช้ การรู้จักความพอประมาณ มีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน
ที่ดี และตั้งตนอยู่ในความไม่ประมาท โดยตระหนักถึงการพัฒนาตามล าดับขั้นตอนที่ถูกต้องตาม
หลักวิชาการตลอดจนมีคุณธรรมเป็นกรอบในการด ารงชีวิต  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
มีความเกี่ยวข้องตั้งแต่การวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนทั้งในส่วนบุคคลและองค์กร  จึง
สามารถปรับใช้กับทฤษฏีการบริหารได้อย่างกลมกลืนและเข้าใจง่าย ซึ่งสอดคล้องกับ วิสูตร สุจิระ
กุล (2551 : (4)) ศึกษาการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย 
จ ากัด (มหาชน) ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากในทุกด้าน ส่วนปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับน้อย
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ในทุกด้าน  และกาญจนา บุญยังและคณะ (2552:(1)-(3)) ศึกษาเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ผลการ ศึกษา พบว่า การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารงานอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาผลการวิจัยจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
  2.1 ด้านบุคลากร กลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ การมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถ ต าแหน่ง ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับงานในหน้าที่หลักของพนักงาน  วางแผน
อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร  มีจ านวนบุคลากรเพียงพอต่อภาระ
งานที่องค์กรรับผิดชอบ ทั้งนี้เป็นเพราะบุคลากรเป็นก าลังที่ส าคัญอย่างยิ่งในการท างานให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี อีกทั้งในองค์กรมักประกอบด้วยบุคลากรหลายประเภทและหลายระดับมีทั้งผู้บริหาร
จนถึงผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงมีการมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ต าแหน่ง ประสบการณ์ 
และความเหมาะสมกับงานในหน้าที่หลักของพนักงาน รวมถึงมีการวางแผนอัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภาระหน้าที่ที่
ต้องท าตามกฎหมายและภารกิจถ่ายโอนเป็นจ านวนมาก ดังนั้นการวางแผนอัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากร และการมีจ านวนบุคลากรเพียงพอต่อภาระงาน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์กร 
ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก ๆ 6  เดือน เป็นอีกสิ่งหนึ่งในการควบคุมบุคลากรให้
ปฏิบัติงานเพื่อองค์กรหรือเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร แต่พนักงานอาจมีความคิดเห็นว่าคือ
การถูกตรวจสอบจึงเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ อลงกต 
เวชการ (2553 : (3)) ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหาร งานก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวดัสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดสมุทรสงครามในด้านบุคลากร ด้านเงินงบประมาณ  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านเครื่องจักรกล  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  และสุรินทร์ สังข์สมบูรณ์ (2546 : 60) ศึกษาเรื่องการ
บริหารการก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามโครงการถ่ายโอนให้ท้องถิ่นด าเนินการ
ก่อสร้าง พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง 3 กลุ่มมีปัญหาเหมือนกันคือ เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ  
ขาดแคลนเครื่องมือในการส ารวจเพื่อออกแบบ  ขาดบุคลากรด้านงานโยธาที่มีความสามารถ
หลากหลาย 
  2.2 ด้านงบประมาณ กลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  พิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ บริหารการใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ 
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ อย่างมีเหตุผลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ



 101 

ประโยชน์สูงสุดกับหน่วยงาน  และตั้งงบประมาณให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง ทั้งนี้
เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีรายได้จากการเก็บภาษีตามขอบเขตที่กฎหมายก าหนดและ
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลอย่างจ ากัด ส่วนภารกิจตามอ านาจหน้าที่ที่ต้องกระท ามีจ านวนมาก ดังนั้น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องบริหารการใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
ใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ อย่างมีเหตุผลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด รวมถึงการต้ัง
งบประมาณให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานอย่างพอเพียงเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ
และครอบคลุมพื้นที่ที่รับผิดชอบ  ส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินใน
กิจกรรมต่างๆ นั้นเพื่อให้การใช้จ่าย/เงินงบประมาณ เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุดกับองค์กร 
ซึ่งเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการหรือกลุ่มบุคคล ดังนั้นจึงมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ อลงกต เวชการ (2553 : (3)) ศึกษาเรื่อง
ปัญหาการบริหารงานก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการบริหารงานก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสมุทรสงครามในด้านบุคลากร 
ด้านเงินงบประมาณ  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านเคร่ืองจักรกล  โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับปาน
กลาง และสุพิน ทักษิณ (2547 : 55) ศึกษาความคิดเห็นต่อปัญหาในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลกรณีศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตกิ่งอ าเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา 
พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ ด้านบุคลากรที่ไม่มีวิสัยทัศน์ วางตัวไม่
เหมาะสม บุคลากรไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน ด้านงบประมาณ เช่น ความไม่เพียงพอของ
งบประมาณ ระเบียบที่มีขั้นตอนมาก ด้านการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาเร่ืองการไม่ประสานงานกัน
ระหว่างผู้เกี่ยวข้อง และด้านวัสดุอุปกรณ์ มีไม่เพียงพอ 
  2.3 ด้านการจัดการ กลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ วางแผนการบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ  สั่งการและมอบหมายงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีเหตุมีผล   ก าหนดแนวทางและ
นโยบายที่ชัดเจนในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน ทั้งนี้เนื่องจากด้านการ
จัดการเป็นกระบวนการที่ผสมผสานปัจจัยต่างๆ ของงานก่อสร้างเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร โดยประกอบด้วย การวางแผนคือ การคาดการณ์ในอนาคตรวมถึงการประเมินสภาพความเป็นไป
ของสภาพแวดล้อม  คาดคะเนถึงความต้องการและสภาพเหตุการณ์ต่าง ๆ จนกระทั่งสามารถสรุปขึ้นเป็น
แผนการปฏิบัติงานที่จ าเป็นและเหมาะสมส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งคือการมีแนวทางและ
นโยบายที่ชัดเจนในการปฏิบัติ  ดังนั้นองค์กรจึงวางแผนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจน
มีการสั่งการและมอบหมายงานที่เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีเหตุมีผล เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางและ
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นโยบายที่ก าหนดขึ้น ส่วนการมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและเหมาะสมกับองค์กรนั้น เป็น
ระบบการตรวจสอบการท างานและการกระท าทุจริต ดังนั้นจึงมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับกาญจนา บุญยังและคณะ (2552:(1)-(3)) ศึกษาเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในองค์การบริหารส่วนต าบล  ผลการศึกษา พบว่า การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน อบต. มีการ
วางแผนโดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่าน
กระบวนการประชาคม ด้านการจัดองค์การและการจัดระเบียบงาน พบว่าการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานของ อบต. มีความชัดเจน แต่ อบต. อาจต้องจัดองค์การให้มีความยืดหยุ่น ตลอดจน
ก าหนดแนวทางการบริหารเพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับอบต. มากขึ้น ด้านการด าเนินงาน 
พบว่า อบต. ค านึงถึงการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และพยายามด าเนินงานโดยให้
ความส าคัญกับความร่วมมือจากประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ด้านการติดตามและประเมินผล 
พบว่า อบต. มีรูปแบบการประเมินผลที่ชัดเจน และเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมทั้งเครือข่ายร่วม
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
  2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ กลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  พิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและ
เหมาะสมกับงาน  มีระบบการจัดซื้อ/จัดหา ที่ดีและมีประสิทธิภาพ  เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้เป็นเพราะการก่อสร้างส่วนใหญ่ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์จ านวนมากเช่น อิฐ 
หิน ดิน ทราย ซึ่งในแต่ละพื้นที่หรือแต่ละงานมีปริมาณการใช้งานที่แตกต่างกัน รวมถึงคุณภาพของ
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ต้องมีคุณภาพเพราะงานก่อสร้างที่ดีและมีมาตรฐานส่วนหนึ่งมาจากคุณภาพของ
วัสดุอุปกรณ์ที่เลือกใช้ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีระบบการจัดซื้อ/จัดหา ที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็น
การประหยัดและใช้จ่ายเงินงบประมาณให้คุ้มค่ามากที่สุด ส่วนการจัดท าคู่มือการใช้งานวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการจัดท าคู่มือนั้นต้องจัดท า
โดยผู้ที่มีความช านาญในการใช้วัสดุอุปกรณ์และมีทักษะที่ดีเกี่ยวกับการใช้ภาษา รวมถึงเป็นการ
เพิ่มภาระงานให้กับผู้ที่รับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ อลงกต เวชการ (2553 : (3)) ศึกษาเรื่อง
ปัญหาการบริหารงานก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการบริหารงานก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสมุทรสงครามในด้านบุคลากร 
ด้านเงินงบประมาณ  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านเคร่ืองจักรกล  โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับปาน
กลาง 
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  3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน พบว่า 
  3.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตาม ระดับการศึกษา พบว่า 
โดยรวมมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ในด้านบุคลากรและด้านงบประมาณไม่แตกต่างกัน ส่วนระดับ
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านการจัดการแตกต่างกันกล่าวคือ พนักงานที่มีระดับ
การศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกว่าพนักงานที่มีระดับ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้เน่ืองจากพนักงานที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีได้ศึกษา 
เรียนรู้ และท าความเข้าใจถึงวิธีการจัดการกับทรัพยากรต่างๆ ของงานก่อสร้างได้ดีกว่า  และระดับ
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านวัสดุอุปกรณ์แตกต่างกันกล่าวคือ พนักงานที่มีระดับ
การศึกษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกว่าพนักงานที่มีระดับ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้ เนื่องจากพนักงานที่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีเป็น
พนักงานระดับปฏิบัติการโดยส่วนใหญ่  ดังนั้นในการปฏิบัติงานของพนักงานจึงมีความเกี่ยวข้อง
กับการใช้วัสดุอุปกรณ์อยู่ตลอดเวลา ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ไม่สอดคล้องกับ วรวิทย์ รื่นเริงกลิ่น(2551: 
(ก)) ศึกษาเร่ืองปัจจัยส่วนบุคคล ลักษณะขององค์การบริหารส่วนต าบลกับประสิทธิภาพการจัดการ
งานก่อสร้างของส่วนโยธาในองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา ไม่พบความแตกต่างของ
ระดับการศึกษาต่อความคิดเห็นด้านงบประมาณที่จัดสรรในการด าเนินงานและปัญหาประสิทธิภาพ
ในการจัดการงานก่อสร้างของส่วนโยธา  
  3.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตาม ต าแหน่ง  พบว่า 
โดยรวมมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้านพบว่า ระดับความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านบุคลากรและด้านงบประมาณและด้านการจัดการ แตกต่างกัน 
กล่าวคือ ทั้ง 3 ด้านดังกล่าวข้างต้น พนักงานที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนโยธา หัวหน้าฝ่าย 
ผู้อ านวยการ หรือระดับผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกว่าผู้ด ารงต าแน่ง ช่างโยธา 
นายช่างโยธา ช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า วิศวกร สถาปนิกหรือระดับปฏิบัติการ ทั้งนี้เนื่องจากหน้าที่
หลักของผู้บริหารคือการบริหารทรัพยากรและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรซึ่งได้แก่ การวางแผน การ
จัดองค์กร การจัดสรรบุคลากร การสั่งการและการควบคุม เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ดังนั้นผู้บริหารจึงมีมุมมอง วิธีคิด และวิธีการที่แตกต่างจากผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ พระนริส 
ล าเลียงพล(2551 : (3)) ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานก่อสร้างของบริษัทรับเหมาก่อสร้าง
ในเขตจดทะเบียนธุรกิจ 7 กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารงานก่อสร้างที่มีต าแหน่งงานแตกต่าง
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กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานก่อสร้างแตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารงาน
ก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นโครงการก่อสร้างขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ ก็ตามล้วนแต่ต้องการ
ความถูกต้องตามรูปแบบและรายการ ถูกต้องตามหลักวิชา มีความประหยัด และแล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลาที่ก าหนด ซึ่งผู้บริหารแต่ละคนต่างก็มีเทคนิคและวิธีการก่อสร้างที่แตกต่างกันในด้าน
การจัดการองค์กร ด้านการด าเนินงาน และด้านการควบคุม โดยผู้บริหารอาจมีขั้นตอนการท างานที่
จะท าให้การบริหารงานก่อสร้างเกิดประสิทธิภาพทั้งระยะเวลา งบประมาณ และคุณภาพของงาน
ก่อสร้างตามเป้าหมายที่ต้องการ  
  3.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตาม ประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการและด้าน
วัสดุอุปกรณ์ มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน กล่าวคือ พนักงานที่มีประสบการณ์การท างาน 21-30 
ปี    11-20 ปี ไม่เกิน 10 ปี และ 31 ปีขึ้นไป ตามล าดับโดยมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ทั้งนี้เนื่องจากพนักงานที่มีประสบการณ์การท างานมาระดับหนึ่งแล้ว 
มีความคาดหวังสูง และอยู่ในช่วงที่จะมีการปรับเปลี่ยนระดับการท างาน จึงให้ความส าคัญกับกล
ยุทธ์ที่สามารถน าองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ส่วนพนักงานที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 31 
ปีขึ้นไปมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากพนักงานที่มีประสบการณ์การท างานมานานมากแล้ว
ส่วนใหญ่จะมีอายุค่อนข้างมากหรือผู้อาวุโส ดังนั้นจะให้ความส าคัญกับการบริหารงานในส่วน
นโยบายหรือในส่วนการเมืองแทน ซึ่งสอดคล้องกับ พระนริส ล าเลียงพล (2551 : (3)) ศึกษาเร่ือง
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานก่อสร้างของบริษัทรับเหมาก่อสร้างในเขตจดทะเบียนธุรกิจ 7 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารงานก่อสร้างที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานก่อสร้างแตกต่างกัน 
  4. การศึกษาเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารงาน
ก่อสร้างตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน พบว่า 
  4.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม กับ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
การท างาน พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวม มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้
เนื่องจากพนักงานที่มีระดับการศึกษาที่สูงขึ้นหรือมีประสบการณ์การท างานที่มากขึ้น จะมีความ
สนใจ ความเข้าใจ มีความช านาญ มีความรอบคอบ มีการเรียนรู้งานได้เร็วขึ้น และสามารถน าเอา
ความรู้ที่ได้ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับ วิสูตร สุจิระกุล (2551 : (4)) ศึกษา
เร่ืองการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัทปูนซิ เมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการบริหารงานตามหลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานโดยรวม มี
ความสัมพันธ์กัน และวรวิทย์ รื่นเริงกลิ่น(2551: (ก)) ศึกษาเร่ืองปัจจัยส่วนบุคคล ลักษณะของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกับประสิทธิภาพการจัดการงานก่อสร้างของส่วนโยธาในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประสิทธิภาพในการจัดการงานก่อสร้างของ
ส่วนโยธามีความแตกต่างกันระหว่างประสบการณ์ท างาน  อย่างไรก็ตามไม่พบความแตกต่างของ
ระดับของการศึกษา งบประมาณที่จัดสรรในการด าเนินงานและปัญหาประสิทธิภาพในการจัดการ
งานก่อสร้างของส่วนโยธา  ผลงานวิจัยคร้ังนี้ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนางานจัดการก่อสร้างมีการให้
ความส าคัญกับปัจจัยส่วนบุคคลตัวแปรที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการงานก่อสร้าง 
  4.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม กับ ต าแหน่ง พบว่า ระดับความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวม ไม่มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากพนักงานใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีจ านวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนต าแหน่งที่มีหรือกล่าว
อีกนัยหนึ่งก็คือมีปริมาณงานที่รับผิดชอบมาก ดังนั้นไม่ว่าพนักงานจะด ารงต า แหน่งใดก็
ตามจะต้องร ับผ ิดชอบงานในหลายๆด้าน จนท าให้ทุกต าแหน่งต้องท างานที่มีลักษณะ
เหมือนๆกัน ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ไม่สอดคล้องกับ วิสูตร สุจิระกุล (2551 : (4)) ได้ศึกษาเร่ืองการ
บริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัทปูนซิ เมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการบริหารงานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานโดยรวม มี
ความสัมพันธ์กัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดการพัฒนาที่
สมดุล มั่นคง ยังยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ในการ
บริหารงานก่อสร้างที่ดีมีประสิทธิภาพ  โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเป็นแนวทางในการปฏิบัติซึ่งสามารถแบ่งเป็นด้านๆ ดังนี ้
 1. ด้านบุคลากร การมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ต าแหน่ง 
ประสบการณ์และความเหมาะสมกับงานในหน้าที่หลักของพนักงาน วางแผนอัตราก าลังและการ
พัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร  จัดให้มีจ านวนบุคลากรเพียงพอต่อภาระงานที่
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องค์กรรับผิดชอบ มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงการคัดเลือกพนักงานเข้า
ปฏิบัติงานโดยพิจารณาผู้ที่เหมาะสมกับงานหลักและงานที่ต้องปฏิบัติ 
 2. ด้านงบประมาณ บริหารการใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
ใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ อย่างมีเหตุผลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกับหน่วยงาน  
และตั้งงบประมาณให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง จัดท าระบบบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 
รวมถึงวางแผนการใช้จ่ายเงิน/งบประมาณ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ด้านการจัดการ วางแผนการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  สั่งการและ
มอบหมายงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีเหตุมีผล ก าหนดแนวทางและนโยบายที่ชัดเจนในการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน มีการแบ่งภาระงานให้กับบุคลากรอย่างสมดุล
และมีเหตุมีผล รวมถึงศึกษาความต้องการของชุมชนและประชาชนเพื่อให้สามารถตอบสนองกับ
ความต้องการของชุมชนได้มากที่สุด 
 4. ด้านวัสดุอุปกรณ ์เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับงาน  มีระบบการจัดซื้อ/
จัดหา ที่ดีและมีประสิทธิภาพ  เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม ควบคุม
ปริมาณวัสดุอุปกรณ์ในสถานที่ก่อสร้างและคลังวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีวัสดุอุปกรณ์ 
พอเพียง/พอประมาณ ที่จ าเป็นอย่างเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
อ่ืนๆ เพื่อจะท าให้ทราบข้อมูลและน ามาเปรียบเทียบซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข การบริหารงานก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อจะท าให้ทราบข้อมูลและน ามาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานก่อสร้างต่อไป 
 
 
 
 
 


