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บทคัดย่อ  

บทความนีม้ีวัตถุประสงค์ 1)  เพื่อทราบองค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

สังกัดกรุงเทพมหานคร 2)  เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร ด้วยการใช้ CIPP Model กับการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัย

เชิงพรรณนา ใช้แนวคิดศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่การวิจัยคือ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ได้แก่โรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 205 โรงเรียน ใช้วธิีคัดเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์การประเมินโครงการ ได้มาจากการสุ ่มอย่างง่ายในแต่ละเขต  

ได้โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจำนวน 50 โรงเรียน และผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ใชว้ิธีคัดเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบประเมินผลโครงการโรงเรียน

คุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยาย

เชงิพรรณา   

ผลการว ิจ ัยพบว ่า  1. องค ์ประกอบเช ิงย ืนย ันการบร ิหารโรงเร ียนค ุณธรรมส ั งกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนและการมีส่วนร่วม  2) การจัดการ

เรียนการสอน 3) การส่งเสริมสนับสนุน 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 2. ผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยการใช้ 

CIPP Model พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
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จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาวะแวดล้อม และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน  ส่วนการประเมินผล

โครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่าทุกด้านมคีวามเหมาะสม 

 

คำสำคัญ: การบริหารโรงเรียนคุณธรรม; โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร; การประเมินโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม 

 

Abstract  

This Article aimed to 1) study the confirmatory factor analysis of moral school administration 

under Bangkok Metropolitan Administration and 2) to compare the evaluation of the moral school 

administration project under Bangkok using the CIPP Model and evaluation by experts. The research 

format was descriptive research using the concept of the Moral School Center " Yuwasathirakhun 

Foundation" as the research framework. The research area was schools under Bangkok Metropolitan 

Administration. The sample group in the confirmatory factor analysis consisted of 205 schools under 

Bangkok. The sample was selected using stratified random sampling. The sample in the project 

evaluation analysis was drawn from simple random sampling in each district. A total of 50 schools 

under Bangkok and 5 experts were obtained using the purposive sampling. The research tools were 

questionnaires and evaluation forms for the Moral School Project under Bangkok Metropolitan 

Administration. Data were analyzed using frequency, percentage, arithmetic mean, and standard 

deviation. Confirmatory factor analysis and descriptive content analysis were performed.  

The research results showed that: 1. The confirmatory factor analysis of moral school 

administration comprised 4 components: 1) planning and participation 2) teaching and learning 

management 3) promotion and support 4) learning measurement and evaluation. 2. The comparison 

between the evaluation of moral school administration using CIPP Model found that overall aspect 

was at high level. When considering each aspect, at the highest level there were 1 aspect, that is, 

the environment, and at the highest level there were 3 aspects. Evaluation of the moral school 

project under Bangkok by experts showed that the overall and each aspect were appropriate. 

 

Keywords: Moral school administration; Schools under Bangkok Metropolis; Evaluation of Moral 

School Project  
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บทนำ  

ประเทศไทยได้เดินหน้าปฏิรูปประเทศอย่างเต็มรูปแบบในทุกด้าน ตั ้งแต่ปี 2560 ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการศึกษา เพื่อเตรียมการเข้าสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วภายในปี 2579 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และนโยบาย Thailand 4.0 

โดยมีเป้าหมายให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2662) มุ่งเตรยีมความพร้อมและวางรากฐานในการ

ยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่ส มบูรณ์ 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและ

สุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้

ต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังกำหนดตัวชี้วัดของเป้าหมายเรื่อง คนไทย

ส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เพื่อให้ไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและ

พฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพิ่มขึ้น จำเป็นต้องมีกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการที่สอดคล้องและ

เหมาะสมกับบริบทในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

กร ุงเทพมหานครเป็นองค ์การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นร ูปแบบพ ิเศษ (สำน ักการศ ึกษา

กรุงเทพมหานคร, 2559) มีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหาร

ราชการกรุงเทพมหานคร ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการศึกษา มีความมุ่งมั ่นที ่จะพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาให้เด็กในพื้นที่กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพทั้งองค์ความรู้มี

คุณธรรมและมีทักษะในการดำรงชีวติ นอกจากนี้ ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

ได้กำหนดคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 8 ประการ ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  

2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง  6) มุ่งมั่นในการทำงาน 7) รักความเป็น

ไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งโรงเรียนทุกแห่งต้องจัดการเรียนรู้ ให้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 

ประการ จงึถือว่าผ่านเกณฑ์ การประเมิน   

โครงการโรงเรียนคุณธรรมเป็นการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้อง

พระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ตามพระราช  

ประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 

2560) ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น

พื้นฐานในฐานะผู้รับผิดชอบ การจัดการศึกษาสำหรับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศให้เป็นพลเมืองที่มี

คุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อให้เยาวชนทุกคนมีความรู้ความสามารถ เป็นคนดี  

คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  จัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม ” 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา

ตระหนักรู้ เข้าใจและ มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็น
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ธรรมชาติ และสร้างความรู ้สึกผิดชอบชั ่วดี  รวมทั ้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม  

โดยประสานความร่วมมอื จากหน่วยงานและองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

บทความวิจัยนี้นำเสนอการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร แนวทางในการ

บริหารโครงการโรงเร ียนคุณธรรม กระบวนการพัฒนาการบริหารโรงเร ียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมแก่นักเรียนใหส้ามารถพัฒนาสู่ความเป็นคนที่สมบูรณ์ 

คือเป็นคนดี เก่งและมีความสุขอย่างแท้จริง มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีสติปัญญา ความรู้ 

มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

จากสภาพความเป็นมาและปัญหาของการวิจัยดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้มีความชัดเจนใน

การตอบคำถาม ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อทราบองค์ประกอบเชงิยืนยันของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบการประเมนิโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ด้วยการใช ้CIPP Model กับการประเมนิโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

1. องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร  สอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยการ

ใช ้CIPP Model กับการประเมนิโดยผูเ้ชี่ยวชาญสอดคล้องกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องจากองค์ความรู้และแนวคิดทฤษฎีในเรื่อง

โรงเรียนคุณธรรม การบริหารโรงเรียนคุณธรรม บริบทของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และการ

ประเมินการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนคุณธรรม คือสถานศึกษา

ที่ผู้บริหารครู นักเรียน  ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อน

กิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและ

ปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืนและนำไปขยายเครือข่ายได้ (ปภัสวดี วีรกิตติ  

และคณะ, 2560) เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูสนใจและตัดสินใจจะพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

โรงเรียนคุณธรรม (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ , 2560) จะต้องคำนึงถึงหลักการ 
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ดังต่อไปนี้ 1) ความสมัครใจและเต็มใจ 2) ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 3) มีการติดตามและประเมินผล

อย่างสม่ำเสมอ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง  โรงเรียน

คุณธรรมคือการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ผู้เรียน (วรวุฒิ  แสงเฟือง, 2561) คือการพัฒนาพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวกจะตรงกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน เป็นรูปแบบหนึ่งในกระบวนการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม และเป็นกระบวนการสำคัญ ที่จะนำโรงเรียนคุณธรรมสู่ความสมดุลและ

ยั่งยืน และในหนังสือ The moral imperative of school leadership (Fullen, 2003) ได้กล่าวถึงประเด็นนี้

ว่าการจะปฏิรูปการศึกษาได้นั ้น กระบวนการต้องเริ ่มจากการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำที่มีค่านิยมที่ดีงามและสามารถประสานความร่วมมือ

ร่วมในของครูและบุคลากร  

แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร  การบริหาร

โรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 

2560) ได้มีนโยบายและแนวทางการดำเนินงานของประธานกรรมการมูลนิธิยุวสถิรคุณ ความสำคัญ

ของการพัฒนา หลักการสำคัญ กระบวนการพัฒนาและการนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม  ส่วน

โครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร (ปัญญเดช พันธุวัฒน์, 2559) กระบวนการสร้าง

โรงเรียนคุณธรรมในเขตพระนคร กิจกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การถอดองคค์วามรู้บทเรียน และสร้างแบบจำลอง (Model) ในการ ขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรมที่ประสบผลสำเร็จ จากองค์ความรู้ที่ได้จากการติดตามประเมินผล สำหรับกระบวนการ

ขับเคลื ่อนโรงเรียนคุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร การขับเคลื ่อนโรงเรียนคุณธรรม  และ

กระบวนการสร้างโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

การประเมินโครงการแบบ CIPP Model การที่จะทราบว่าโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว

บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดหรือการจะตัดสินใจดำเนินโครงการต่อไปในลักณะใดจึงจะเกิดผล

คุ ้มค่าที ่ส ุด (รัตนะ บัวสนธ์, 2550) โดยใช้แนวคิดโมเดลซิปในการประเมินของสตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam’s CIPP Model) 1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) ซึ่งจะช่วยในการ

ตัดสินใจเกี ่ยวกับการวางแผนในการกำหนดวัตถุประสงค์ 2.การประเมินปัจจัยพื ้นฐาน ( Input 

Evaluation)เป็นการตัดสินใจเกี ่ยวกับโครงสร้างเพื ่อกำหนดรูปแบบของโครงการ 3.การประเมิน

กระบวนการ (Process Evaluation)เป็นการตัดสินใจในด้านการประยุกต์ใช้ เพื่อควบคุมการดำเนินการ

ของโครงการ 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) จะช่วยในการตัดสินใจ เพื่อตัดสินและดู

ผลสำเร็จของโครงการ  

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับการการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการวิเคราะห์ กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อ

สร้างและพัฒนาเครื่องมือ จากนั้นได้เก็บรวบรวมข้อมูล นำผลมาวิเคราะห์ และแปลผลการวิจัย เพื่อ

ทราบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบเชิงพรรณนา (Descriptive Research)  ที่มีการศึกษากลุ่มตัวแปร

เดียวโดยศึกษาจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสอบถามระดับความคิดเห็นแบบกลุ่ม

ตัวอย่างเดียวตรวจสอบสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง(the one–shot, non-experimental, case study 

design) การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยวิเคราะห์ จำนวน 437 

โรงเรียน การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั ้นคือ ขั ้นที ่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยได้จากการสังเคราะห์แนวคิด/ทฤษฎี งานวิจัย แนวปฏิบัติที่ดี (Best 

practice) โรงเรียนต้นแบบเขตพระนคร เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรม นำมาจัดทำรายงานผล

การสังเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยัน จากนั้นจัดทำแบบสอบถามความ

คิดเห็นหาคุณภาพของเครื่องมือ นำไปสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

จำนวน 205 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) จำแนกตามขนาด

     ประเมินโครงการโดยใช ้CIPP Model 

Context : C Input : I Process : P Product : P 

1. ความสอดคล้อง 

ของโครงการกับนโยบาย 

2. ความต้องการจำเป็น

ของโครงการ 

3. ความคาดหวัง 

ต่อโครงการ  

1. บุคคล 

2. วัสดุ 

อุปกรณ์ 

3. บประมาณ 

4. การบรหิาร

จัดการ 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

1. การวางแผนการมีส่วนร่วม 

2. การเรียนการสอน 

3. การส่งเสรมิสนบัสนุน 

4. การวัดและประเมนิผลการ

เรียนรู้ และการนิเทศ ติดตาม   

1.ผลการดำเนินกิจกรรม  

2.คุณธรรมอัตลักษณ ์

ของโรงเรียนในโครงการ   

3.การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

บ่งชีเ้ชิงบวก  

4.มีทักษะชีวติที่ดีในสังคม  

ผลการเปรยีบเทียบการประเมินโครงการ 

โรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เปรียบเทยีบผลการศึกษา 

จัดทำ 
monograph 

โรงเรียนคุณธรรม 
และยืนยันโดย
ผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 3 คน 

แนวคิด/ทฤษฎ ี 

งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารโรงเรียนคุณธรรม 

Best Practice 

โรงเรียนต้นแบบเขตพระนคร 

การบริหารโรงเรียนคณุธรรม 
1. การวางแผนและการมีส่วนร่วม 
2. การเรียนการสอน 
3. การส่งเสริมสนับสนุน 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม   

 

ประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

 Expert 
Judgemen

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis)  

Context : C  Input : I  Process : P 

การประเมนิสภาวะแวดล้อม 

ของโครงการ 

 การประเมนิปัจจยัพื้นฐาน 

ของโครงการ 

 การประเมนิกระบวนการ 

ของโครงการ 

1. ความสอดคล้องของ
โครงการกับนโยบาย 

2. ความต้องการ จำเป็น
ของโครงการ 

3. ความคาดหวัง 

ต่อโครงการ  

 1. บุคคล 

2. วัสดุ อุปกรณ ์

3. งบประมาณ 

4. การบริหารจัดการ 

 ขั้นตอนการดำเนนิโครงการ 

1. ด้านการวางแผนและการมี
ส่วนรว่ม 

2. ด้านการเรียนการสอน 

3. ด้านการส่งเสริมสนับสนนุ 

4. ด้านการวัดและประเมนิผล
การเรยีนรู ้

5. ด้านการนเิทศ ติดตาม   
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ของโรงเรียน กำหนดผู้ให้ข้อมูลที่โรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้ดูแลโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม รวมทั้งสิ้น จำนวน 410 คน เก็บรวบรวมข้อมูลและนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) เพื่อแสดงความตรงเชิงโครงสร้างการบริหารโรงเรียน

โรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร  ขั้นที่ 2 การเปรียบเทียบผลการประเมินโครงการโรงเรียน

คุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยวิธี CIPP Model  กับการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยกำหนดการ

วิจัยออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยวิธี 

CIPP Model โดยกลุ ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากสำนักงานเขต 50 เขต ๆ 

ละ 1 โรง รวมจำนวนโรงเรียนทั้งสิ้น 50 โรง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) กำหนด

ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้ดูแลโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

รวมทั ้งสิ ้น จำนวน 100 คน 2) การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมนิผลโครงการโรงเรยีนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive  method) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่ 

เป็นผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จำนวน 2 คน และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้  1) แบบยืนยันการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2)  แบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 3) แบบสอบถาม

การประเมนิผลโครงการโรงเรยีนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยวิธี CIPP Model 4) แบบสอบถาม

การประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ (frequency : f) ร้อยละ (percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean : x) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation: SD) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis 

: CFA) และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) แล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณา 

 

ผลการวจิัย 

1. การยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัย

พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอับดับหนึ่ง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันความ

ถูกต้องของตัวแปรสังเกตที่สามารถวัดตัวแปรแฝงในแต่ละกลุ่ม ประกอบด้วย ตัวแปรด้านการวางแผน

และการมีส่วนร่วม ตัวแปรด้านการจัดการเรียนการสอน ตัวแปรด้านการส่งเสริมสนับสนุนและตัวแปร

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โมเดลการวัดองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานครประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ดัง

ตารางที ่1-3 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of 

sampling adequacy: KMO และ  Bartlett’s Test of Sphericity ของต ัวแปรท ี ่ ส ั ง เกตได ้  

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตัวแปรที่สังเกต

ได้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

Plan Education Support Evaluation 

Plan 1       

Education 0.798** 1     

Support 0.781** 0.757** 1   

Evaluation 0.702** 0.761** 0.741** 1 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy: KMO = 0.841 Bartlett’s Test 

of Sphericity : Chi-Square= 1395.713 df = 6 p = 0.000 

      หมายเหตุ **p≤.01  

จากตารางที่ 1 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่

ระหว่าง 0.702-0.798 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคู่ โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันมาก

ที่สุดสามลำดับแรก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ Plan  กับ Education มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.798 รองลงมาคือ Plan กับ Support มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  0.781 และ Evaluation 

กับ Education มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.761 ตามลำดับ ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบ

การบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันมากกว่า  0.30 ทุกตัวแปร ผล

การวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.841 สถิติทดสอบ Bartlett's Test of 

Sphericity มีค่า Chi-Square = 1395.713 df = 6 p = 0.000 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้มี

ความแตกต่างจาก เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ  0.01 แสดงว่าตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กันมากพอ และเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันได้ 

ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร (MSA)ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความสอดคล้องของ

โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร (MSA) 

สถิตทิีใ่ช้ในการตรวจสอบ เกณฑท์ี่ใชพ้ิจารณา ค่าทีค่ำนวณได ้ ผลการพิจารณา 
2   ไม่มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ > 0.05 0.04 - 
2   ไม่มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ > 0.05 0.04 - 

df - 1 - 

p-value p > 0.05 0.84 ผ่านเกณฑ ์
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จากตารางที่ 2 พบว่า ดัชนีความสอดคล้องโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของ

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร (MSA) มีค่าสถิติที ่ใช้ในการ

ตรวจสอบ ดังนี้ ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.04 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.84 (p-value เท่ากับ 

0.84) ค่าค่าไค-สแควร์ ( df/2 ) เท่ากับ 0.04 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 

1.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 

เท่ากับ 0.99 ดัชนีค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อน (RMR) เท่ากับ 0.000 และค่า

รากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า  (RMSEA) เท่ากับ 0.000 

ซึ่งผ่านเกณฑ์ทุกค่า แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้น จึงมีความเหมาะสมที่

สามารถนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังภาพที่ 2 

  

df/2  df/2  < 2 0.04 ผ่านเกณฑ ์

CFI ≥ 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ ์

GFI ≥ 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ ์

AGFI ≥ 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ ์

RMR < 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ ์

RMSEA < 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ ์

ภาพที่ 2 โมเดลองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

ตัวแปรท่ีสังเกตได ้ ค่านำ้หนัก 

องค์ประกอบ

มาตรฐาน (B) 

ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน 

(S.E.) 

ค่าสถิติที 

(t) 

สปส. การทำนาย  

(R2) 

Plan 0.85 - - 0.73 

Education 0.94 0.05 25.29** 0.88 

Support 0.92 0.05 24.54** 0.84 

Evaluation 0.81 0.04 24.99** 0.66 

ค่าความแปรปรวนเฉลี่ยท่ีสกัดได้ (AVE หรือ v ) = 0.775 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัด (CR หรือ c ) = 0.932 

หมายเหตุ **p≤.01  

จากภาพที่ 2 และตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานครพบว่า โมเดลองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบจาก 45 ตัวแปร โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปร

มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.81-0.94 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยน้ำหนักองค์ประกอบ 

ได้แก่ ด้านการวางแผนและการมีส่วนร่วม (Plan) ด้านการจัดการเรียนการสอน (Education) ด้านการ

ส่งเสริมสนับสนุน (Support) และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluation) มีค่าตั้งแต่ 0.85, 

0.94, 0.92 และ 0.81 ตามลำดับ ซึ่งเป็นค่าตัวแปรน้ำหนักของตัวแปรในองค์ประกอบที่มากกว่า 0.40 

จัดว่าเป็นค่าที่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม (Hair et al., 2006) และพบว่าค่าความแปรปรวนเฉลี่ยที่สกัดได้ 

(AVE) ของแต่ละองค์ประกอบเท่ากับ 0.775 จัดว่ามีความเหมาะสม (AVE ≥ 0.50) (Fornell & Larcker, 

1981; Hair et al., 2006) จากการพิจารณาค่าสถิติขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

สังกัดกรุงเทพมหานครค่าความเชื ่อมั ่นของแบบวัดเชิงองค์ประกอบ  เท่ากับ 0.932 จัดว่ามีความ

เหมาะสม (CR ≥ 0.70)  

2. ผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

2.1 การประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ในด้านสภาวะ

แวดล้อม ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ซึ่งนำองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

สังกัดคุณธรรม มาประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมนิซิปป์ (CIPP Model) ดังตารางที่ 4  

 

 

 
(n=100) 
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ตารางท่ี 4 แสดงค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥̅)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร  

 (n=100) 

จากตารางที่ 4 พบว่า การประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.41)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 

1 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาวะแวดล้อม ( = 4.50)  อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้าน ( = 4.48)   ด้านผลผลิต ( = 35)  และด้าน

กระบวนการ ( = 4.30)    

2.2 การประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้เชี่ยวชาญ 

(Expert Judgement) จำนวน 5 คน ใช้การวิเคราะห์เชงิเนื้อหา (Content analysis) พบว่า ผลการประเมิน

โครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านสภาวะแวดล้อม (Context evaluation) ด้าน

ปัจจัยพื้นฐาน (Input evaluation) ด้านกระบวนการ (Process evaluation) และด้านผลผลิต (Product 

evaluation) ทุกด้านมคีวามเหมาะสม คิดเป็นรอ้ยละ 100    

2.3.  การบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานครเมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน

ระหว่างการใช้ CIPP Model กับการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ทั้งด้านสภาวะ

แวดล้อม ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทาง

เดียวกันทั้ง 4 ประเด็นการประเมิน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร   ประกอบด้วย ด้านการ

วางแผนและการมีส่วนร่วม  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมสนับสนุน และด้านการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ องค์ประกอบทั้งหมดมี

ความครอบคลุมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม เป็นการดำเนินงานโดยทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อให้การ

ข้อที ่
การบริหารโรงเรยีนคุณธรรม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต

(𝑥̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

1 ด้านสภาวะแวดล้อม  4.50 .35 มากที่สุด 

2 ด้านปัจจัยพื้นฐาน  4.48 .43 มาก 

3 ด้านกระบวนการ  4.30 .40 มาก 

4 ด้านผลผลติ  4.35 .39 มาก 

รวม 4.41 .39 มาก 
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บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมเกิดประสิทธิผลในการสร้างเยาวชนที่ดีของบ้านเมืองและมีความต่อเนื่อง

และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม (มูลนิธิยุวสถิรคุณศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ, 2560) พบว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูสนใจ และตัดสินใจจะพัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นโรงเร ียนคุณธรรม  จะต้องคำนึงถ ึงหลักการ ดังต่อไปนี ้  1) ความสมัครใจและเต ็มใจ 

2) ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม โดยร่วมกันคิด (วางแผน) ร่วมกันทำและร่วมกันประเมินผล 3) มีการ

ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานคุณธรรม

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับพระครูสมุห์ศรัณย์ ปญฺญาวชิโร (ทำนุ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริม

คุณธรรม นักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนวัดเปาโรหิตย์ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพื่อศกึษาการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียน ระดับประถมศึกษา โรงเรียน

วัดเปาโรหิตย์ และ 2) เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนวัดเปาโรหิตย์ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมคีวามคิดเห็นต่อการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมระดับประถมศึกษา ภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุทธิ

พงษ์ ก้องเวหา ได้ศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนกระบาก

วิทยาคาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน

และผู้ปกครองนักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ถึง นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของ

โรงเรียนกระบากวิทยาคาร  ปีการศึกษา 2560 ผลการศึกษา พบว่า 1) ด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า

โดยรวมผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  2) ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่าโดยรวมผลการประเมินอยู่ในระดับ

มาก 3) ด้านกระบวนการ พบว่าโดยรวมผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  4) ด้านผลผลิต เกี่ยวกับ

คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

ผลการเปรียบเทียบการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยการใช้ 

CIPP Model กับการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า การประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร วิจัยผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพไปพร้อม ๆ กัน โดยใช้

รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) และการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านสภาวะแวดล้อม ด้าน

สภาวะแวดล้อม ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต การประเมินโดยใช้ CIPP Model พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมาก การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โดยรวมเห็นว่ามีความเหมาะสม จึงสรุปได้ว่า ผลการ

ประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ด้านสภาวะแวดล้อม ทั้งในเชิงปริมาณ

และเชงิคุณภาพสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะมีการวิเคราะห์ด้านสภาวะแวดล้อม

ที่เหมาะสม รูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนคุณธรรม สอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายการจัด

การศึกษาของโรงเรียน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับงานวิจัยของหทัยทิพย์ ฉางแก้ว 

(หทัยทิพย์ ฉางแก้ว, 2560) ได้ศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ใช้รูปแบบการ

ประเมินแบบซิปป์ ผลการประเมินพบว่า ด้านผลผลิต ได้แก่ ผลสำเร็จในการจัดกิจกรรมตามโครงการ



1366 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2566 

พัฒนา คุณธรรมจริยธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 อยู ่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนด สอดคล้องกับ ปฏิวัติ  

ใจเมือง ได้ศึกษาการประเมินโครงการคุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคมอำเภออาจ

สามารถ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP MODEL) 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านกระบวนการดำเนินงานตามโครงการมีความเหมาะสม ในภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายครบทุกกิจกรรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุคือ 

มีการให้ความรู้ประชุมชี้แจง สื่อสารประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของโกสินทร์ ช้างบุญ ได้วิจัย

เรื่องการติดตามผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนขุนยวมวิทยา 

อำเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า การติดตามผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนขุนยวมวิทยา อำเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน จำนวน 4 ด้าน 

ดังนี้ ด้านการวางแผน พบว่าทางโรงเรียนมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจน ด้านการปฏิบัติตาม

แผน พบว่า ทางโรงเรียนมีเป้าหมายเดียวกันในการกำหนดการดำเนินงานในโครงการ ด้านการทดสอบ 

พบว่า ทางโรงเรียนมีการกำกับ นิเทศ ติดตามโครงการโดยหัวหน้ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมเพื่อรายงาน

ต่อผู้บริหารโดยใช้แบบกำกับ นิเทศ ติดตามและมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 

และด้านการปรับปรุง พบว่า ทางโรงเรียนมกีารนำผลการประเมินโครงการมาวิเคราะห์สิ่งที่ต้องพัฒนา

และสิ่งที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไขเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

ผู้วิจัยได้องค์ความรู้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปเป็นแผนภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

สังกัดกรุงเทพมหานคร มีขอ้ค้นพบสำคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนการมสี่วนร่วม  2) การ

จัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมสนับสนุน 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ซึ่งนำไปเป็นส่วน

หนึ่งของการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้ CIPP Model ในด้าน

กระบวนการ ตามภาพที่ 3 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 3 การบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

สรุป  

การบริหารโรงเรียนคุณธรรมสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นเครื ่องมือรูปแบบหนึ ่งในการ

ดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความสำเร็จ เพื่อให้โรงเรียนในการนำหลักการ

กระบวนการ 4 องค์ประกอบ คือ ด้านการวางแผนและการมีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียนการสอน      

ด้านการส่งเสรมิสนับสนุน และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไปปรับประยุกต์ใช้ในการวางแผน

พัฒนาตามบริบทของโรงเรียน โดยติดตามและประเมินผล และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการ

ปฏิบัติงานคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาพฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ยังยืน

ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. 1  ด ้ านการวางแผนและการม ีส ่ วนร ่ วม  ควรม ีการ สร ้ างการม ีส ่ วนร ่ วมใน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็ง

ทางคุณธรรมจรยิธรรม  

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อกระตุ้นการมีส่วน

ร่วมของนักเรียนในการค้นหาต้นทุนคุณธรรม สร้างองค์ความรู้ โดยอาศัยหลักธรรมมาเป็นกรอบในการ

คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา  
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1.3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ควรมีการสร้างเป็นแหล่งเรียนรู ้ด้านคุณธรรม ร่วมกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนโครงการได้อย่างราบรื่นและเกิดประสทิธิผล  

1.4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้โรงเรียนจัดทำแบบฟอร์มการ

ประเมินตนเองในการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมขึ้น นำผลการประเมินที่ได้มาวิเคราะห์  สรุปผลและ

ร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

ควรมีการพัฒนาการศึกษาวิจัยปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารโรงเร ียนคุณธรรมสังกัด

กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาให้มีรูปแบบที่

เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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