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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1)เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา (2)เพื่อศึกษา

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษา (3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวติใหม่สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศกึษา รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี พืน้ที่วิจัยเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 18 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 9 คน กลุ่มตัวอย่างผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการหรอืผูช่้วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูบุคลากร จำนวน 262 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ในสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 3.872, S.D. = 0.630)ด้านที่มี

สภาพพึ่งประสงค์สูงสุดคือ ด้านการนิเทศการสอน (𝒙̅= 3.937,S.D. = 0.665) วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่

สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในภาพรวมพบว่า มีค่าความตอ้งการจำเป็นในระดับสูง (PNImodified= 0.117) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายพบว่า ด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน

(PNImodified= 0.106) วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

บนฐานวิถีชีวิตใหม่หรับโรงเรียน มัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย4
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องค์ประกอบคือ 1) การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ

ตัวชี้วัด 3) การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและ 4) การติดตาม ตรวจสอบ การวัดประเมินผล

และการรายงาน นำองค์ประกอบทั้ง 4 มาพัฒนาการบริหารวิชาการในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดผลและการประเมินผล (4) การ

นิเทศการสอน 

คำสำคัญ : รูปแบบการบริหาร; งานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์; บนฐานวถิีชวีิตใหม่  
 

Abstract  

The objectives of this research were (1) to study the current and desired conditions of 

achievement-based academic work management based on the new normal for secondary schools 

(2) to study the needs of achievement-based academic work management based on the new normal 

for secondary schools, and (3) to develop achievement-based academic work management model 

based on the new normal for secondary schools. The research design was mixed research. The 

research area was 18 secondary schools under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational 

Service Area Office. The key informants were 9 educational experts and school administrators. The 

sample group consisted of 262 school directors, deputy directors or assistant academic directors, 

and teachers/staff. The research tools were questionnaires and in-depth interviews. Research results 

of objective 1: In the current condition and the desired condition of academic work management with 

an achievement-based approach based on the new normal for secondary schools, the overall 

average was at a high level (𝒙̅= 3.872, S.D. = 0.630). The aspect with the most desirable condition 

was teaching supervision (𝒙̅= 3.937, S.D. = 0.665). Research results of objective 2: The need for 

achievement-based academic work management based on the new normal for secondary schools 

as a whole is high (PNImodified = 0.117). When considering each aspect, it was found that teaching 

and learning management was at a high level (PNImodified = 0.106). Research results of objective 3: 

The academic work management model consisted of 4 elements: 1) formulating the mission and 

strategic plan 2) setting objectives, goals, and indicators 3) organizing information technology 

information system, and 4) tracking, inspection, measurement, evaluation, and reporting. After that, 

these 4 elements were used to develop academic management in the scope of academic 

management, that is, (1) curriculum development (2) teaching and learning management (3) 

measurement and evaluation, and (4) teaching supervision. 
 

Keywords: Management Model; Results-Based Academic Work; Based on New Normal 



1206 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2566 

บทนำ  

จากกระแสโลกาภวิัตน์ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วทั้งด้านวิทยาการความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

สังคมที่ต้องอาศัยความรู้ทำให้การศึกษาของไทยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขันต้องเรียนรู้และ

ปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงมีความจำเป็นต้องสร้างยุทธวิธีในการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่

ตอบสนองความต้องการของบุคคลและสังคมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งกำหนดหลักการจัดการเรียนรูไ้ว้ใน มาตรา 8 ว่าดว้ยการจัดการศึกษา

ให้ยึดหลักดังนี ้1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และให้มีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษาโดยกล่าวไว้ใน มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ 

และสำนักงานการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษาโดยตรงหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 4-12) จากหลักการดังกล่าวทำให้สถานศึกษาต้อง

บริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้

ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเพราะหน้าที่ของสถานศกึษาคือการจัดการศกึษา ซึ่งสอดคล้อง

กับหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาพ.ศ. 2550 

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นางสาวตรีนุช เทียนทอง ณ ห้องประชุมราช

วัลลภ กระทรวงศึกษาธิการ 29 มีนาคม 2564 ข้อ1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้

ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มี

ความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย และข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารและการจัดการศกึษาโดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระและคล่องตัวการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐานโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมาย

การศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพื่อกำหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการรวมถึงการจัด

โครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ (ตรีนุช เทียนทอง , 2564) ในขณะ

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2565 ด้าน

คุณภาพ ให้ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นในแต่ละ

ระดับจัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริงรวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ  

และด้านประสิทธิภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พืน้ที่เป็นฐานมีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสาระสนเทศที่ถูกต้องทันสมัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563) 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี

บทบาทในการจัดการศึกษาและนำนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนให้เป็นไปตามหลักสูตรและ

มาตรฐานการศึกษาของชาติที่กำหนดไว้อย่างแท้จริงโดยผ่านระบบการบริหารตามกฎหมายซึ่งมีการ

บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื ่อให้ผู ้เรียนมีความรู ้มี

คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ตามหลักสูตรและมีกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงาน

วิชาการดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนใหสู้งขึ้น  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงเปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยง

หัวใจ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษาที่จะทำให้งาน

วิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาการ

บริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงาน

วิชาการ มีการวางแผนการทำงานที่เป็นระบบ ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการสามารถปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุดโดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตาม

จุดมุ ่งหมายของหลักสูตรโดยเฉพาะการปรับตัวด้วยการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์  (results-based management) บนฐานวิถ ีช ีว ิตใหม่  (new normal) กล่าวคือ เป ็นการ

บริหารงานวิชาการที่เข้มแข็งเพื่อส่งมอบผลลัพธ์ตามที่ตกลงไว้ โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี

ของนักเรียน และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานผ่านบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน มีการประเมิน

ประสิทธิภาพและการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทรัพยากรที่มีอยู่จะถูกใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ (WHO, 2015) ขณะเดียวกันก็ต้องมีมาตรการการ

ป้องกันและควบคุมการระบาดของ COVID-19 เป็นกรอบ มีการจัดการศึกษาแบบเว้นระยะห่างเป็นไป

ตามมาตรฐานสาธารณสุข โดยปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็นแบบผสมผสาน (blended learning) 

เป็นต้น ซึ่งการสาธารณสุขกับการจัดการศึกษาบนฐานวิถีชีวิตใหม่ในศตวรรษที่ 21 จะต้องคู่ขนานไป

พร้อมกัน นอกจากนี้ในการบริหารงานวิชาการในภาวะวิกฤติยังต้องคำนึงถึงการปรับเปลี่ยนเป็นระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ เช่น ระบบบริการทางวิชาการอิเล็กทรอนิกส์ (e-academic service)ตลอดถึงการ

บริหารงานวิชาการหลังจากภาวะวิกฤติ COVID-19 ยุติลง สถานศึกษาต้องเตรียมการบริหารงาน

วิชาการแบบใหม่ไว้ล่วงหน้าด้วยการจัดทำแผนการบริหารงานวิชาการหลังวิกฤติ COVID-19 ดังนั้นการ

บริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่จึงต้องให้ความสำคัญต่อการเรียนรู ้ของ

นักเรียน ให้น้ำหนักกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนให้มากกว่าการนับชั่วโมงเรียน การเรียนรู้ที่

ส่งเสริมความสนใจของนักเรียนและความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความรักสามัคคีในครอบครัว สังคม

และประเทศชาติ เป็นคนดีมีคุณธรรม ส่งเสริมนักเรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์  การพัฒนาทักษะชีวิตที่

สามารถยืดหยุ ่นปรับตัวอยู ่ได้บนฐานวิถีชีวิตใหม่ การออกแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ ผู้นำต้องนำในการตัดสินใจลงมือทำอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างความ

มั่นใจด้วยการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นระบบเดียว เป็นการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

มีการออกแบบหลักสูตรที่สนองตอบต่อสังคมในอนาคต ตอบสนองความต้องการของนักเรียน โดยครู

และผู้ปกครองต้องปรับบทบาทมาเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ต้องเตรียมรับระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามา ทั้ง e-service, digital school และต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพราะชุมชนเป็นกลไก

สำคัญในการสนับสนุนการบริหารงานวิชาการด้วย 

จากสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและปัญหาที่เกิดขึ้นที่ไม่สามารถควบคุมได้จากการเกิด

สภาวะวิกฤติการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานวิชาการ ตั้งแต่

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการวัดผล การประเมินผลและการนิเทศการสอน 

ของโรงเรียน  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนพื้นฐาน

ชีวิตใหม่ภายหลังสภาวะการแพร่ระบาดของ COVID19 เพื่อที ่จะได้นำผลการศึกษาวิจัยมาพัฒนา 

ปรับปรุง คุณภาพ การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมต่อไปในอนาคต  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวติใหม่สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

2. เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิต

ใหม่สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยทำการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที ่เกี่ยวข้องรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวติใหม่สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

พบว่า แม้ว่าจะมีการศึกษาวิจัยจำนวนมากที่กำหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและมีการศึกษาส่วนหนึ่งที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ ขณะที่การศึกษาอีกส่วนหนึ่งกล่าวถึงการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาบนฐาน

วิถีชีวติใหม่ แต่ผู้วจิัยยังไม่พบการศกึษาวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐาน

วิถีชีวติใหม่สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่นำแนวคิดแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มาพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาบนฐานวิถีชีวติใหม่ โดยเริ่มต้นดว้ยการศึกษาสภาพ
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ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยม เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ

และเป็นต้นแบบได้ เพื่อนำเสนอองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที่ได้  

องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

รัตนา เชาว์ปรีชา (2553, หน้า 52) สรุปองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ดังนี้ 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์การ 

2) การกำหนดตัวขี ้วัดการบรรลุเป้าหมายและผลการปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลงาน 

3) การจัดทำข้อตกลงเพื่อใหร้ับรู้ถึงเป้าหมาย  

4) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดทำฐานข้อมูล เพื่อนำมาสนับสนุนการตัดสินใจ 

การวางแผน การควบคุมงานและการประเมนิผล 

5) การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

6) การวัดและประเมินผลงาน  

7) การจัดวางกลไกการตรวจสอบ (Accountability Mechanism) 

จรุณี เก้าเอี ้ยน (2557) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์มดีังต่อไปนี ้

1. ผู้บริหารระดับสูงมีความเข้าใจและสนับสนุน คือ สนับสนุนในการจัดทำระบบวัดผลการ

ปฏิบัติงาน การใช้ข้อมูลผลการวัดผลการปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณ การสร้างสิ่งจูงใจเพื่อให้

เจ้าหน้าที่ทำงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการมอบอำนาจในการตัดสินใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 

1.1 การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที ่ชัดเจน ผู ้บริหารขยังสถานศึกษาจะต้องให้

ความสำคัญและเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการเพื่อให้เกิดผล 

1.2 การใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานในการบริหาร ผู้บริหารจะต้องระลึกเสมอว่าการวัดผล

ไม่ได้ทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น โดยอัตโนมัต ิแต่ขอ้มูลจากการวัดผลการปฏิบัติงานจะเป็นข้อมูลที่จะ

ช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานในการทำงานให้ดียิ่งขึ้นแก้ปัญหาได้ถูกต้องมากขึ้น 

ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องเอาข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์อย่างรอบคอบเพื่อกำหนดมาตรการที่จะปรับปรุงผล

การปฏิบัติงานให้ดีขึ้นต่อไป 

 2. การจัดระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงานจะต้องคำนึง

เสมอว่า ระบบข้อมูลนั ้นสามารถที่จะแสดงถึงระดับการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์สู่เป้าหมายของ
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สถานศึกษาได้ ซึ่งจะต้องจัดทำเพิ่มเติมขึ้นจากระบบข้อมูลเดิม ที่เน้นปัจจัยนำเข้าและกิจกรรมเพื่อให้

ผูบ้ริหารมขี้อมูลในการตัดสินใจได้ดีขึ้น 

2.1 การพัฒนาตัวบ่งชี ้ การเลือกตัวบ่งชี้ที ่จำเป็นต่อการให้บริการและการตัดสินใจนั้น 

จะต้องเลือกตัวบ่งช้ีให้ครอบคลุมความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องซึ่งจะต้องพัฒนาโดยผู้

ที่มปีระสบการณ์ในงานด้านนั้น ๆ กับผูม้ีส่วนได้เสียกับงานนั้น ๆ ด้วยโดยตัวบ่งชี้จะมีทั้งส่วนของปัจจัย

นำเข้า กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ์ รวมถึงตัวบ่งชี้ที่แสดงความพึงพอใจของผูร้ับบริการ แต่ควรจะให้

มีตัวบ่งช้ีในจำนวนเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าของการจัดทำและรักษาระบบข้อมูลนีด้้วย 

2.2 การวางระบบสารสนเทศเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลและประมวลผลข้อมูลผู้พัฒนาระบบ

จะต้องมีความเข้าใจเนื้อหาสาระของโตรงการหรืองานที่จะวัดผลการปฏิบัติงานโดยต้องคำนึงถึงการ

จัดทำร้ายงานผลซึ่งจะแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่จะรายงานเป็นช่วงเวลาตามกำหนด ทุกครึ่งปีหรือ

หนึ่งปี เพื่อประโยชน์ในการกำหนดนโยบายและวางแผนหรือการจัดทำงบประมาณประจำปี และส่วนที่

เป็นการรายงานเฉพาะกิจที่สามารถเรียกดูข้อมูลตัวบ่งชีไ้ด้ทันทีในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้น ซึ่งความสำเร็จ

ในการขัดทำระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงานที่ใช้ประโยชน์ได้จึงอยู่ที่การจัดทำข้อมูลที่สะท้อนผลงานจริง 

ทันเวลาและมีปริมาณข้อมูลที่เหมาะสม โดยมีค่าใช้จ่ายที่ประหยัด 

3. การพัฒนาบุคลากรและองค์การ ผู ้บริหารทุกระดับถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการ

ดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายภายใต้ระบบการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ดังนั้น 

จึงจำเป็นที่จะต้องการพัฒนาผู้บริหารไว้ล่วงหน้าให้สามารถปฏิบัติงานที่ต้องรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์

ของงาน ภายใต้สภาวะที่มีความคล่องตัวและมีอำนาจในการบริหารเพิ่มขึ้น ผู้บริหารทุกคนจะต้องมี

ความรู้ในการวางแผนกลยุทธ์การวัคผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานเพื่อการ

ตัดสินใจในการทำงานประจำวัน ในขณะเดียวกันจะต้องมีระบบการพัฒนาและฝึกอบรมเข้าหน้าที่

ผูป้ฏิบัติงานให้มคีวามชำนาญที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อให้มศีักยภาพที่จะสับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ได้ใน

ยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเข้าใจเรื ่องการวัดและการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานประจำวันด้วย 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 

 

 

 

 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวถิีชีวิตใหม่ 

 

แนวคิดการบรหิารงานวิชาการ 

 

กระบวนการการบรหิารงานวิชาการแบบมุง่

ผลสัมฤทธิ ์

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวถิีชวีิตใหม่ 

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
แนวคิดการบรหิารงานวิชาการบน

ฐานวิถีชีวติใหม ่
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยผู้วจิัยได้มกีารกำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหาประกอบด้วย 

- การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา มีตัวแปรที่ผู้วิจัยเลือกจากการสังเคราะห์งาน

วิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3)

การวัดและประเมินผล และ 4)การนเิทศการสอน 

- การบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีตัวแปรที่ผู้วิจัยเลือกจากการสังเคราะห์งาน

วิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ 2) การกำหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมาย และตัวชี้วัด 3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การวัดประเมินผลการ

ติดตาม ตรวจสอบและรายงาน  

- การบริหารงานวิชาการบนฐานวิถีชีวิตใหม่ มีตัวแปรที่ผู้วิจัยเลือกจากการสังเคราะห์งาน

วิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านบุคลากร และด้าน

การจัดการข้อมูลสารสนเทศ 

2. ขอบเขตด้านพื้นที่  

การวิจัยครั้งนี้กำหนดขอบเขตพื้นที่การวิจัยกำหนดประชากรสำหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

3. ขอบเขตด้านเวลา 

ตั้งแต่ เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 

4. ด้านเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  

งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพกับการวัยเชิงปริมาณ 

โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาวิเคราะห์กำหนดเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย นำเสนอกรอบแนวคิด ส่งอาจารย์ที ่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  

ให้ข้อเสนอแนะ แล้วนำไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) สร้างแบบสอบถามที่สอดคล้องตามกรอบแนวคิดการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

โดยนำแบบสอบถามที่ได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ให้ข้อเสนอแนะ แล้วนำไป

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่านตรวจสอบ ความตรงเชิง

เนือ้หา และพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม 

3) นำผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาคำความตรงเชิงเนื้อหา พิจารณาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง 

4) ปรับปรุงขอ้คำถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ

อีกครั้งก่อนนำไปทดลองใช้ 

5) เก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่

สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษาโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 262 คน 

วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐาน

วิถีชีวติใหม่สำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา” ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล 2 รูปแบบ ดังต่อไปนี้ 

1) ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เก็บข้อมูลจากผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องในการบริหารงานด้าน

วิชาการตามกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโดยการแบ่งเป็นช้ันตามขนาดโรงเรยีน โรงเรียนมัธยม

ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็กตามบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาโดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการหรือผูช่้วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครู ได้กลุ่มตัวอย่างรวม

จำนวน 262 คน ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) เก็บข้อมูลโดยการศึกษาค้นคว้าทบทวนวรรณกรรมจาก

งานวิจัยต่างๆและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิต

ใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์จากการศึกษาพหุ

กรณีศกึษา และการสัมภาษณ์เชงิลกึตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาจากการสัมภาษณ์ นำข้อมูล

ทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เชงิพรรณนา  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณนำแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

1) นำแบบสอบถามที ่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS Windows 

(Statistical Package for Science) และใช้สถิต ิในการวิเคราะห์ ค ่าสถิต ิท ี ่ใช ้ในการวิเคราะห์ ค ือ 

ค่าความถี่ (f) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าร้อยละ (Percentage)และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดำเนินการ

วิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสถิติ ได้แก่ การแจงแจก

ความถี่ และค่ารอ้ยละ 
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศกึษามีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยใช้ค่าสถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNI Modified 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านจัดการเรียนกรสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการ

วัดและประเมินผล เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศกึษา สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการกำหนดพันธกิจและแผนกล

ยุทธ์ด้านการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการวัดประเมินผลการติดตาม ตรวจสอบและรายงาน  

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 

3) ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือการติดตามตรวจสอบ การวัด

ประเมินผลและรายงานการจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ และการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

และตัวชีว้ัด 

4) ด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือการจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์การติดตามตรวจสอบ การวัดประเมินผลและรายงาน  

5) ด้านการนิเทศการสอนโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ใน

ระดับมาก ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

ตัวชี้วัดการจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศการติดตามตรวจสอบ การวัดประเมินผลและรายงาน 

และการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ

มาก 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ตามกระบวนการการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มี

ความต้องการจำเป็นแตกต่างกันโดยแยกตามการบริหารงานวิชาการ ได้ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีกระบวนการการบริหารงาน

วิชาการที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดวัตถุประสงค์
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เป้าหมาย และตัวชี้วัด รองลงมาคือ การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตามตรวจสอบ การ

วัดประเมินผลและรายงาน และการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ ตามลำดับ 

2. การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน มีกระบวนการการบริหารงานวิชาการที่มี

ความต้องการจำเป็นสูงสุดเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 

และตัวชี้วัด รองลงมาคือ การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ 

และการติดตามตรวจสอบ การวัดประเมินผลและรายงาน ตามลำดับ 

3. การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล มีกระบวนการการบริหารงานวิชาการที่มี

ความต้องการจำเป็นสูงสุดเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  

และตัวชี้วัด รองลงมาคือ การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ การติดตามตรวจสอบ การวัดประเมินผล

และรายงาน และการจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 

4. การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการสอน มีกระบวนการการบริหารงานวิชาการที่มีความ

ต้องการจำเป็นสูงสุดเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ รองลงมาคือ 

การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศการกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย และตัวชี้วัด และการติดตาม

ตรวจสอบ การวัดประเมินผลและรายงาน ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถี

ชีวติใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่ได้พัฒนาขึน้จากงานวิจัยครั้งนี ้คือ“การบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่” เกิดจากผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เป้าหมาย กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบที่มีลักษณะสำคัญของรูปแบบ คือ การกำหนดพันธกิจ

และแผนกลยุทธ์การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

ติดตาม ตรวจสอบ การวัดประเมินผล และรายงาน สรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรควรคำนึงถึงความต้องการของสังคมสนองตอบ

ความต้องการของผู้เรียน หลักสูตรมีโครงสร้างเวลาเรียนที่ยืดหยุ่น มีความหลากหลายหลักสูตรสามารถ

ปรับให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึน้ การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่2)ด้านการจัดการเรียนการสอนการจัดการ

เรียนการสอนจะต้องมีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน มีการใช้สื่อเทคโนโลยีมา

ช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเกิดทักษะในการลงมือปฏิบัติมีสมรรถนะที่สำคัญและมีเจตคติใน

ทางบวกส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร

สามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสมการจัดการเรียน

การสอนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่3) ด้านการวัดและประเมินผลการวัดและประเมินผลเป็นการ

ประเมินเพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นการประเมินเพื่อนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน มี
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การกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือการวัดและประเมินผล ตลอดจนมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปการวัดและประเมินผลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ และ 

4) ด้านการนิเทศการสอนการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการติดตาม ช่วยเหลือ และสร้างความร่วมมือ

ระหว่างครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนเพื่อ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามความมุ ่งหมายของการจัด

การศกึษา การนิเทศการสอนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

จากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 

ผูว้ิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี ้

1 วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

แบบมุ่งผลสำเร็จบนฐานวถิีชวีิตใหม่สำหรับโรงเรยีนมัธยม  

 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐาน วิถีชีวติใหม่ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการบริหารงานวิชาการ ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาด้าน พบว่าด้าน

การนิเทศการสอนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.270,S.D. =0.615) สอดคล้องกับงานวิจัย สิทธิ์ชัย ทองมาก 

(2560) ทำการวิจัยเรื ่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพด้านในสังคมพบว่า

วัฒนธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการ

บริหารวิชาการเพื่อเสริมสรา้งทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการนเิทศ 

 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน วิชาการ แบบมุ่งผลสำเร็จบนฐานวิถีชีวิตใหม่ สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสำเร็จในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ 

=3.872 , S.D. = 0.630) สอดคล้องกับแนวคิด สอดคล้องกับแนวคิดของ ยงยุทธ์ ทรัพย์เจริญวิชญ์ 

สมพง มีธรรม และ สมุทร ชำนาญ (2561) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งผลสำเร็จสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขั ้นตอนแรกของการปฏิบัติแบบมุ่งผลสำเร็จผล ได้แก่ การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ 

 3) ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ บนฐานวิถีชีวิตใหม่ 

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการพัฒนา หลักสูตรเกี่ยวกับการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ใน

ภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.872,S.D. =0.630) สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยศักดิ์ ตั้งนิติพิฐ

จักร และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2562) ที ่ศึกษาการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ของศูนย์เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่าการบริหารมุ่งผลสำเร็จสอดคล้องกับ

ภารกิจและการขับเคลื่อนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี 

4) ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสำเร็จบนฐานวิถีชีวิตใหม่

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรการกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและตัวชี้วัด 
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พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.730,S.D. =0.700) สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัชชา โพธิ์เงิน 

(2562) ศึกษาเรื่องนวัตกรรมการบริหารวิชาการ สังกัดกรุงเทพฯ ตามแนวคิดการศึกษาเพื่ออาชีพ

พบว่า การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างตามพร้อมเข้าสู่งานอาชีพประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรอาชีพ

ตามบริบทโลกอนาคตโดยมีหลักสูตรอาชีพหลากหลายตามความสนใจของผูเ้รียน  

5) ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสำเร็จบนฐานวิถีชีวิตใหม่

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.861, S.D. = 0.728)สอดคล้องกับแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่กล่าวว่าการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีแนวทาง ได้แก่ 

การสรา้งความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศกึษา สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สื่อ ICT สื่อดิจิทัล

สำหรับการศกึษา  

 6) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุกผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับ

โรงเรียนมัธยมด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานที่ศึกษา เกี่ยวกับการติดตามการสอน การวัดประเมินผล

และรายงาน พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.584,S.D. = 0.714) สอดคล้องกับงานวิจัยของสุ

ภัชชา โพธิ์เงิน (2562) ศึกษาเรื่องนวัตกรรมวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

การศึกษาเพื่ออาชีพพบว่าสภาพปัจจุบันและสถานที่พึงประสงค์เหมือนกันจากมากไปน้อย คือ การ

วัดผลประเมินผลการเรียน 

7) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสำเร็จบนฐานวิถีชีวิตใหม่และการ

จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ =3.885, S.D.= 0.690) สอดคล้องกับแนวคิดของ อมรัตน์ ศรีพอ (2561 หน้า 37) ที่กล่าวว่าการ

จัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการมีความสำคัญมากโดยเฉพาะยุคปฏิรูปการศึกษาจำเป็นต้อง

อาศัยเทคโนโลยีต่างๆมากมายที่ทำใหก้ารเรียนการสอนในปัจจุบันแตกต่างจากอดีตเป็นการดำเนินงาน

เกี่ยวกับการจัดทำแผนการสอนเนื้อหาสาระที่ใช้ในการเรียนการสอนการใช้สื ่อเทคโนโลยีในการ

ปรับปรุงการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหา และการติดตามการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐานของหลักสูตร 

8) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสำเร็จบนฐานวิถีชีวิตใหม่ด้านการจัดการเรียนการ

สอน การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์  เป ้าหมาย และต ัวช ี ้ ว ัดพบว ่า ภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก 

(𝑥̅ =3.774,S.D. =0.703) สอดคล้องกับแนวคิดของ อมรรัตน์ ศรพีอ (2561) ที่กล่าวว่าการจัดการเรียน

การสอนเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญมากโดยเฉพาะในยุคปฏิรูปการศึกษาซึ่งจำเป็นต้องอาศัย

เทคโนโลยีต่างๆมากมายทำให้การจัดการสอนในปัจจุบันแตกต่างจากอดีต  

9) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ด้านการจัดการ

เร ียนการสอนเก ี ่ยวก ับการจ ัดระบบข ้อม ูลเทคโนโลย ีภาพรวมพบว่าม ีค ่าเฉล ี ่ยระด ับมาก  

(𝑥̅ =3.859,S.D.= 0.712) สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธ์ พรมฉลวย (2564) ศึกษาการจัด
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การศึกษาวิถีใหม่ภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 พบว่าการจัดการศึกษาวิถีใหม่กับการบูรณาการ

การเรียนการสอนแจ้งการพัฒนาท้องถิ่นมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบการเรียนกับการ

พัฒนาท้องถิ่น 

10) สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนการเรียนการสอนบนวิถีชีวิตใหม่

ด้านการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการติดตามตรวจสอบการวัดประเมินผลและรายงานพบว่ามี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.851,S.D. =0.656) สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนา จันทร์รวม (2560) 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเชื่อมโยงสู่อาชีพ พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการประเมนิผลเช่นกัน  

11) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ด้านการวัดและ

ประเมินผลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.861,S.D. = 0.656) สอดคล้องกับงานวิจัย

ของกัญณภัทร หุ่นสุวรรณ และพระมหาสายัณห์ เปมสีโล (2563) ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนการสอน

ในความปกติใหม่ในวิกฤตโควิด 19 พบว่า การออกแบบเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้แบบออนไลน์ 100% 

12) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการวัดและประเมินผลเกี่ยวกับการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 

=3.875,S.D. =0.732) สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันทั้งนี้อาจสืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมี

การกำหนดขอบเขตและการบริหารงานวิชาการเรื่องการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาทำให้สถานศึกษาจึงทำให้สถานศึกษามีนโยบาย การใช้สื่อเทคโนโลยีมาใช้และปรับปรุงการวัด

และการประเมนิผลที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

13) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีใหม่ด้านการวัดและ

ประเมินผลเกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายตัวชี้วัดพบว่าโรงเรียนมีเป้าหมายในการวัดและ

ประเมินผลจากการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ =3.912,S.D. =0.750) เป็นลำดับแรกสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sir John Daniel (2020) ศกึษาเรื่อง

การการศึกษาและการระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 พบว่าการจัดการการศึกษาต้อง

ตอบสนองความต้องการของนักเรียนสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียนผู้ปกครองใช้ประโยชน์จากดิจิทัล

ร่วมกับการเรียนตามปกติมีการออกแบบหลักสูตรการประเมินผลของนักเรียนที่ตรงเป้าหมาย 

14) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ สำหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านนิเทศการสอนเกี่ยวกับการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ =3.875,S.D. =0.700) ทั้งนีอ้าจเนื่องจากกระทรวงศกึษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายการบริหาร

จัดการด้านการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จึงทำให้

สถานศกึษามีนโยบายการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน  

15) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสำเร็จบนฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาด้านนิเทศการสอนเกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและตัวชี้วัด พบว่า ภาพรวม
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อยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.980,S.D. =0.773) และสอดคล้องกับแนวคิดของหน่วยศึกษานิเทศก์, 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ที่กล่าวถึงการนิเทศการสอนส่งเสริมการเกิด

การพัฒนาวิชาชีพ ทำให้ผู้สอนเข้าใจตามต้องการรู้จักให้กำลังใจ เข้าใจปัญหาของผู้เรียนและความ

ต้องการของเด็กในวัยต่าง ๆ  

16) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านนิเทศการสอนเกี่ยวกับการจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.967,S.D. =0.709) ทั้งนีอ้าจสบืเนื่องมาจากสถานศกึษามีแนวทางการ

ดำเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่มีงานนิเทศ ภายในเพื่อนเิทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรฐาน 

สมรรถนะอย่างมีประสิทธิ์ภาพด้วยวิธีต่าง ๆ ในยุคดิจทิัล ทำให้โรงเรียนมีระบบจัดเก็บข้อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศที่สะดวกสามารถนำมาใช้ ประโยชน์ ในงานนิเทศการสอนได้ทันที  

17) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ด้านนิเทศ

การสอนเกี่ยวกับการตดิตาม การตรวจสอบ การวัดประเมินผล และรายงาน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( (𝑥̅ =3.922 ,S.D. =0.702) และสอดคล ้องก ับแนวค ิดของ United Nations Development 

Group:UNDG (2011) กล่าวว่าการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เกิดจากที่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม

โดยตรงหรือโดยอ้อมต่อการสัมฤทธิ์ผล ซึ ่งการตรวจสอบการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย หรือได้

ผลลัพธ์ตามที่ตัง้ไว้โดยใช้ข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นจรงิมาประกอบการตัดสินใจ  

วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐาน

วิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่ารูปแบบประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การ

กำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศ การติดตาม ตรวจสอบ การวัดประเมินผล และการรายงาน เมื่อนำองค์ประกอบทั้ง 4  

มาพัฒนาบริหารงานวิชาการในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการบนฐานวิถีชีวิตใหม่ พบว่าประกอบด้วย

การจัดการเรียนการสอน บุคลากร และสื่อเทคโนโลยี ซึ่งพบว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของรชตกฤต

ธรรมวรรณ รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุลและองค์อร สงวนญาติ (2563) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรทางการศึกษวิถีใหม่ พบว่ามีการพัฒนาเพื่อรับสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากประสบการณ์ความรู้ที่มี

อยู่เดิม  

 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

มีขอ้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่จากการศกึษาวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงองค์ความรูใ้หม่ ของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังแผนภาพ

โมเดล ต่อไปนี ้
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แผนภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวถิีชวีิตใหม่ 

สำหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์บนฐานวิถ ีชีวิตใหม่สำหรับโรงเร ียน

มัธยมศกึษา ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา “การบริหารงานวิชาการแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่” 

ประกอบด้วย  

องค์ประกอบลักษณะสำคัญของรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์บนฐานวิถ ีชีวิตใหม่สำหรับโรงเร ียน

มัธยมศกึษามี 4 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ  

1. การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์คือ การวางแผนทิศทาง นโยบายและกรอบในการ

ดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

2. การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด คือการกำหนดผลที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติ หรือการ

กำหนดสิ่งที่คาดหวัง หรอืการกำหนดค่าตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

3. การจัดระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การจัดเก็บและจัดกระทำข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

เพื่อให้สามารถนำขอ้มูลมาใช้ในการดำเนินงานและตัดสินใจได้สะดวก รวดเร็ว  

4. การติดตาม ตรวจสอบ การวัดประเมินผล และรายงาน คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องหรือ

เป็นระยะเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ การประเมินเมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นโดยประเมินตาม

วัตถุประสงค์เป้าหมาย และตัวชี้วัด และรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 4 มาพัฒนาการบริหารงานวิชาการในขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  
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การพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การจัดทำหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น

หรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมและสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรียนเพื่อปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อให้ผู้ เรียนได้รับมวลประสบการณ์และทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เพื่อให้บรรลุตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึงกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน มี

การใชส้ื่อเทคโนโลยีมาช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู ้ความสามารถและเกิดทักษะในการลงมอืปฏิบัติและมีเจต

คติในทางบวกส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเป้าหมายของ

หลักสูตรสามารถนำความรู้น้ันไปใช้ในชีวติประจำวันได้ 

การวัดและประเมินผลหมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการประเมิน โดยมีการกำหนดเกณฑ์การ

ประเมิน เครื่องมือการประเมิน และนำผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อพิจารณา

พัฒนาการของผู้เรยีน 

การนิเทศการสอน หมายถึงกระบวนการติดตาม ช่วยเหลือ และสร้างความร่วมมือระหว่างครู 

บุคลากรที ่เก ี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื ่อปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพเป็นไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา  

 

สรุป 

"รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา"

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ที่มุ ่งศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ความจำเป็นของการ

บริหารงานวิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์บนพื้นฐานวิถีชีวิตใหม่และเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนพื้นฐานวีถีชีวิตใหม่ โดยใช้แบบสอบถาม ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) 1)ข้อมูลปฐม

ภูมิ โดยการเก็บข้อมูลจากผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องในการบริหารงานด้านวิชาการตามกรอบแนวคิดการ

บริหารงานวิชาการโดยการแบ่งเป็นชั้นตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาด

เล็กตามบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาโดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

หรือผู ้ช่วยผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครู ได้กลุ ่มตัวอย่างรวมจำนวน 262 คน 2)ข้อมูลทุติยภูมิ 

(secondary data) เก็บข้อมูลโดยการศึกษาค้นคว้าทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยต่างๆและทฤษฎีที่

เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลการวิเคราะห์จากการศึกษาพหุกรณีศึกษา และการสัมภาษณ์เชิงลึกตาม

กรอบแนวคิดของงานวิจัย ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนิเทศการสอน 2)รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา “การบริหารงาน

วิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีชีวิตใหม่” ประกอบด้วยกระบวนการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย
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การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตร 2)ด้านการจัดการ

เรียนการสอนการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดและประเมินผลการวัดและประเมินผลเป็นการ

ประเมิน 4) ด้านการนิเทศการสอนการนิเทศการสอน 

 

ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อเสนอแนะในการ

นำผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ขอ้เสนอแนะในการนำผลวจิัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยข้อเสนอแนะการทำการวิจัยในครั้งนี้ คือ เนื่องจากยังไม่เคยมีการ

วิจัยในลักษณะดังกล่าวนี้มาก่อน ดังนั้นผลการวิจัยในครั้งนี้อาจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

การพัฒนางานวิชาภายหลังสภาวะการแพร่ระบาดของ COVID-19  ซึ่งผลการวิจัยอาจจะสะท้อนให้เห็น

ถึง สภาวะการปรับตัวที่ผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องมคีวามสนใจและตระหนักถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบ

ต่อการบริหารจัดการคุณภาพทางวิชาการ ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ มีตัวแปรที่ผู้วจิัยเลือกจากการสังเคราะห์งานวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

1) การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย และตัวชี้วัด 3) การ

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การวัดประเมินผลการติดตาม ตรวจสอบและรายงาน ซึ่งผลจากการ

นำการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในอนาคตอาจจะมีตัวแปรอื่นๆที่มีความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นต่อไปในอนาคต 

2) ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

การวิจัยครั้งนี้พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวิถีใหม่พบว่า 

องค์ประกอบด้านด้านบุคลากรมีความสำคัญในการบริหารงาน ซึ่งบุคลากรจัดเป็นทรัพยากรที่สำคัญ

ที่สุดในการบริหาร ดังนัน้การวิจัยครั้งต่อไปควรศกึษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อส่งเสริมบุคลากรในการทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์บนฐานวถิีใหม่ 
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