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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสภาวฒันธรรมจังหวดัเลยสู่การสรา้งองคค์วามรู้    

ทางวฒันธรรมจงัหวดัเลยอย่างยั่งยืน ผูเ้ขียนเก็บรวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร งานวิจยัและบทความที่เก่ียวขอ้งกบัสภาวฒันธรรม
และลงพืน้ที่ภาคสนามเก็บขอ้มูลจากตวัแทนสภาวฒันธรรมของจังหวดัเลย กรรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง พบว่า สภาวฒันธรรม
จงัหวดัเลยเป็นกลุม่บุคคลที่ถกูคดัเลือกขึน้มาเป็นตวัแทนในการด าเนินการดา้นวฒันธรรม โดยสภาพของสภาวฒันธรรมยงัขาด
ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการด าเนินการที่ชัดเจน ท าให้คนทั่วไปไม่เขา้ใจบทบาทของสภาวัฒนธรรมจังหวัดเลย จึงต้อง
ด าเนินการดงันี ้ 1) พฒันาศกัยภาพและการสรา้งองคค์วามรูท้างวฒันธรรมของสภาพวฒันธรรม  2) การใหส้มาชิกทุกคนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการมองเปา้หมายและวิธีการด าเนินการรว่มกนั  3) การก าหนดกลยทุธและกิจกรรมการขบัเคลื่อนใหก้ลุม่
คณะกรรมการสภาวฒันธรรมเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้นพืน้ที่  4) การสรา้งเครือข่ายวฒันธรรมระดบัต าบล 5) แสวงหางบประมาณ
จากภาครฐัหรือเอกชนเขา้ไปสนบัสนุนการจัดกิจกรรมระดับจังหวดั  ระดบัอ าเภอและระดบัต าบล ส่วนแนวทางการขับเคลื่อน     
สภาวฒันธรรมจงัหวดัเลย มีดงันี ้ 1) การอบรมเชิงปฏิบตัิการ  2) การศกึษาดงูาน  และ  3) การประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ค าส าคัญ: การขบัเคลือ่น  สภาวฒันธรรม  การสรา้งศกัยภาพ  องคค์วามรูท้างวฒันธรรม 

Abstract 
This academic article aimed to present a guideline for driving Loei Provincial Cultural Council to enhance the 

sustainable body of cultural knowledge in Loei Province. The author collected the data from the document, research 
works, and articles related to the Cultural Council and field study to collect the data from representatives of the 
Cultural Council of Loei Province, the committee members, and those involved. It was found that Loei Provincial 
Cultural Council is a group of people being selected as representatives for cultural operations. The condition of the 
cultural council still lacked knowledge and understanding about the clear implementation that caused general people 
not to understand the role of Loei Provincial Cultural Council. Therefore, the following actions must be taken:             
1) Developing potential and creating the body of cultural knowledge of the cultural environment;  2) Encouraging all 
members and stakeholders to participate in considering the common goals and methods of actions;  3) Formulating 
strategies and driving activities for cultural council committees to create the knowledge in the area; 4) Building a 
cultural network at the sub-district level; and  5) Seeking for public or private budgets to support activities at the 
provincial level, district level and sub-district level. The guidelines for driving the Loei Provincial Cultural Council were 
as follows:  1) workshops;  2) study visits; and 3) meetings to exchange knowledge. 
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ความน า 
จังหวัดเลยเป็นจังหวัดที่ มีการพัฒนาการทาง

ประวัติศาสตรแ์ละวฒันธรรมที่มีความชัดเจนทัง้ 14 อ าเภอ 
โดยมีพืน้ที่โบราณคดีอยู่ในหลายอ าเภอ เช่นอ าเภอท่าลี่ 
อ  าเภอเมือง  อ าเภอภูกระดึง อ าเภอด่านซ้ายและอ าเภอ   
เ ชียงคาน  นอกจากนี ้ยังมีกลุ่มชาติพันธุ์ หลายกลุ่มที่          
เดินทางเขา้มาลงหลกัปักฐาน จนเป็นพืน้ที่ทางวัฒนธรรมที่
โดดเดน่และถกูน ามาพฒันาสูก่ารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน
และจงัหวดัเลย 

 สภาวัฒนธรรมจังหวัดเลยเป็นองคก์รที่อยู่ภายใต้
การดูแล และก ากับของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเลย        
มีนายทนง  สิงหส์วุรรณ ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดเลย    
มีตัวแทนวัฒนธรรมประจ าอ าเภอ 14 อ าเภอเป็นสมาชิก   
สว่นใหญ่ขาดการอบรมและเสริมสรา้งความรูด้า้นวฒันธรรม
ในมิติต่างๆที่จะน าไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนในพืน้ที่ 
ดงันัน้การพฒันาศกัยภาพสมาชิกสภาวฒันธรรมจังหวดัเลย
ให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพในการการดูแล รักษา ปกป้อง
วัฒนธรรมในพื ้นที่ จึงจ าเป็นต้องได้บุคลากรที่มีความรู ้    
ความเขา้ใจและมีทกัษะการท างานดา้นวฒันธรรมที่เนน้การ 
มีสว่นรว่มของประชาชนใหร้ว่มเรยีนรู ้รว่มใหข้อ้มลู รว่มเขา้ถึง
องคค์วามรูท้ี่มีการจัดการระบบขอ้มูลที่ดี ซึ่งการด าเนินงาน
ของสภาวัฒนธรรมจะบรรลุได้ตรงเป้าหมายนั้นจะต้องให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบการด า เนินงาน
วฒันธรรมทัง้ในระดบัพืน้ที่อ  าเภอและระดบัจงัหวดั เนื่องจาก
ประชาชนคือเจา้ของวฒันธรรม ยอ่มมีความรูค้วามเขา้ใจ และ
เห็นความส าคัญของวัฒนธรรมมากกว่าคนที่ไม่ใช่เจ้าของ
วฒันธรรม ปี พ.ศ. 2536 ส  านกังานคณะกรรมการวฒันธรรม
แห่งชาติ ได้มีแนวคิดการ “จัดตั้งสภาวัฒนธรรม” และหา
รูปแบบการด าเนินงานใหเ้ป็นรูปธรรม โดยอาศยัอ านาจตาม
ความในมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และนโยบายของรฐับาลในการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการลงสู่องค์กรปกครอง         
ส่วนทอ้งถ่ินหลายด้าน โดยด้านที่ส  าคัญคือด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  (ศศิชา    
นิยมสนัติ และ ชาญเดช เจริญวิริยะกุล, 2564) ซึ่งงานดา้น

วฒันธรรมนัน้มีผูร้บัผิดชอบหลายระดบัดงันี ้วฒันธรรมต าบล 
วฒันธรรมอ าเภอและวฒันธรรมจังหวดั ภารกิจหลกัคือ การ
อนรุกัษ์ การฟ้ืนฟแูละการพฒันาระบบ กลไกการเฝา้ระวงัทาง
วัฒนธรรม การให้คนรู ้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่ เ กิดขึน้       
ในสงัคม เพื่อน าไปสู่การอนุรกัษ์ประเพณีและวฒันธรรมให้   
คงอยู่ต่อไป (เลหลา้ ตรีเอกานกุูล, 2562) ส  าหรบัการขบัเคลื่อน
สภาวัฒนธรรมจังหวัดเลยใหป้ระสบความส าเร็จนัน้ตอ้งใช้
หลกัวิชาการ และหลกัปฏิบตัิการท่ีเนน้กระบวนการมีสว่นรว่ม
จากทกุภาคส่วนเขา้มารว่มเป็นที่ปรกึษาและใหข้อ้เสนอแนะ
การท างาน โดยมีเป้าหมายเพื่อการรว่มรกัษาวฒันธรรมของ
บรรพบรุุษและสรา้งความภาคภมูิใจใหก้บัตนเอง 

การด าเนินงานของสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลยที่ผ่าน
มายังมีการจัดกิจกรรมตามความรับผิดชอบที่ไม่ชัดเจน 
เนื่องจากขาดงบประมาณ การขาดความรูค้วามเขา้ในการ
ด า เนินกิจกรรม และวิ ธีการบริหารจัดการสมาชิกของ
วัฒนธรรมในแต่ละระดับ โดยที่การด าเนินกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมยังขาดกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกและ
ชุมชนที่ ชัด เจน  โดย เน้นความส าคัญกับบทบาทของ
นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่ เ ชิญมาเป็น
คณะกรรมการในการบริหารจัดการงานวฒันธรรมมากกว่า 
(จิรวรรณ ทองพายพั และ ในตะวนั ก าหอม, 2564) ซึ่งการ
ท างานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดนั้น ปัจจุบันมีลักษณะ       
จิตอาสา จึงควรมีการแกไ้ขเพื่อใหม้ีประเด็นการพฒันาความรู้
ให้กับบุคลากร การพัฒนากระบวนการท างานและการ
สนบัสนุนเครื่องมือการด าเนินการ เนื่องจากสภาวฒันธรรม 
ยงัขาดความรูแ้ละความเขา้ใจในเนือ้หาของวัฒนธรรมและ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และขาดช่องทางการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร
และแนวทางการปฏิบตัิงานที่ถกูตอ้ง (ชวลัลกัษณ ์คณุาธิกรกิจ, 
บญุเกียรติ การะเวกพนัธุ์ และ จีระวฒัน ์ลีนะกนิษฐ์, 2563) 
บางพืน้ทีก่ารด าเนินงานขาดความตอ่เนื่อง (สมบตัิ นามบรุี และ 
ธิติวตุิ หมั่นมี, 2564) จึงมีปัญหาการขบัเคลือ่นเครอืขา่ยระดบั
จงัหวดั อ าเภอ และต าบลใหก้า้วหนา้ (พรรณสภุา โพธ์ิยอ้ย, 
2560) จึงส่งผลต่อดา้นความร่วมมือระหว่างสภาวฒันธรรม 
ดา้นการท างานไม่เป็นทีม (ศศิชา นิยมสนัติ และ ชาญเดช 
เจริญวิริยะกุล, 2564) สว่นดา้นงบประมาณนัน้มีอยู่อย่างจ ากัด 
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จึงส่งผลการขับเคลื่อนวัฒนธรรมทุกระดับ เช่น การจัด
กิจกรรมรณรงค ์และการเฝา้ระวงัทางวฒันธรรมใหก้บับคุคล
ทั่วไป ดงันัน้จึงอาจไมส่รา้งความส าเรจ็ภาระหนา้ที่การท างาน 
(เลหลา้ ตรีเอกานกุูล, 2562) เช่น การขาดงบประมาณ จะมี
ผลต่อการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานของสภาวฒันธรรมดว้ย (เมธาพร  
คงคานอ้ย, 2553) ซึ่งกรมส่งเสริมวฒันธรรมและวฒันธรรม
จังหวัด เลยจะต้องมีการพัฒนาให้บุคลากรที่ เ ป็นสภา
วฒันธรรมไดเ้รยีนรูเ้ทคนิควิธีการพฒันา และสง่เสริมกิจกรรม
ที่ตรงกบัความตอ้งการของชุมชน โดยกิจกรรมที่สภาวฒันธรรม
ลงพืน้ที่ไปด าเนินการจะช่วยใหเ้ขา้ใจและมีทกัษะการท างาน
วฒันธรรมอยา่งแทจ้รงิ 

ดังนั้นการพัฒนาสภาวัฒนธรรมจังหวัดเลยให้มี
ศกัยภาพดา้นความรูแ้ละทกัษะการท างานจึงตอ้งใชกิ้จกรรม
การอบรมเชิงปฏิบัติใหแ้นวทางการเก็บรวบรวมขอ้มูล การ
บนัทกึขอ้มลู การเผยแพรข่อ้มลูสูส่าธารณะชนเพื่อสรา้งความ
รว่มมือดา้นการอนรุกัษ์ การฟ้ืนฟู และการสืบสานวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินระหวา่งสภาวฒันธรรมระดบัอ าเภอ และต าบลรว่มกนั
ได ้ทัง้นีกิ้จกรรมการเรียนรูร้่วมกันจะท าใหม้ีเครือข่ายความ
รว่มมือของแตล่ะอ าเภอ จากขัน้ตอนดงันี ้ 1) การสรา้งความรู้
ดว้ยการระดมความคิดเห็น การลงพืน้ที่สืบคน้  2) การสรา้ง
แนวทางการพัฒนาและการด าเนินงาน และ  3) การสรา้ง
แนวทางปฏิบตัิที่มีลกัษณะเฉพาะ (เกษม ปฐมฤกษ์, 2562) 

ส  านกังานวฒันธรรมจังหวดัเลย จึงตอ้งสรา้งความ
รว่มมือกัน เพื่อก าหนดนโยบาย และแนวทางการด าเนินงาน
ใหเ้หมาะสมกบัวฒันธรรมระดบัอ าเภอทีส่ามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 
โดยมีกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหส้มาชิกสภาวฒันธรรมไดเ้ขา้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่เน้นการมีส่วนร่วม โดยฝึกปฏิบัติกการ
บนัทึกองคค์วามรูส้  าหรบัจัดท าเป็นเอกสารเผยแพร่บนโลก
ออนไลนต์่อไป ทัง้นีกิ้จกรรมจะตอ้งช่วยกระตุน้จิตส านึกร่วม 
สรา้งการเห็นคณุค่า การอนรุกัษ์วฒันธรรมในพืน้ที่ของแต่ละ
ระดับอ าเภอและต าบลที่สภาวัฒนธรรมรบัผิดชอบ (ลินดา 
ภถู,ุ 2548; เมธาพร  คงคานอ้ย, 2553) โดยมีการพฒันาคู่มือ
การด าเนินงานและรูปแบบกิจกรรมที่ชัดเจน เช่น การเก็บ
รวบรวมขอ้มลูทางวฒันธรรมเชิงลกึ และสามารถปฏิบตัิงาน
ไดจ้รงิส าหรบัการสรา้งองคค์วามรูข้องวฒันธรรมแตล่ะทอ้งถ่ิน 
(บญุจิรา นกเลก็, 2548) อยา่งไรก็ดีสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลย

ที่ผ่านมานัน้ยงัมีบทบาทหนา้ที่ที่จ  ากดัอนัเนื่องมาจาก พ.ร.บ.ฯ 
ที่มีการก าหนดบทบาทเฉพาะตัวประธานสภาวัฒนธรรม  
เพียงต าแหน่งเดียว  จึงท าให้เห็นถึง ปัญหาของสมาชิก       
สภาวัฒนธรรม คือการขาดความรูค้วามเขา้ใจในเนือ้หาของ 
พ.ร.บ.ฯ การไม่มีข้อมูลข่าวสาร และแนวทางการปฏิบัติ         
ที่ถูกตอ้ง (ชวลัลกัษณ ์คุณาธิกรกิจ และ คณะ, 2563) หาก
สภาวฒันธรรม ทุกระดบัของจังหวดัเลย มีการด าเนินงานมี
ประสทิธิผล ก็ยอ่มท าใหส้ภาวฒันธรรมจงัหวดัมีความเขม้แข็ง
ดว้ย เพราะสภาวฒันธรรมในแต่ละระดบัมีสว่นส าคญัในการ
พัฒนาวัฒนธรรมทั้งวัฒนธรรมต าบลที่ เป็นส่วนหนึ่งของ   
สภาวฒันธรรมอ าเภอและสภาวฒันธรรมจังหวดั เพราะการ
ขับเคลื่อนสภาวัฒนธรรมระดับต าบลนั้นถือว่าเป็นการ
ด าเนินงานระดับท้องถ่ินที่ใกล้ชิดกับชุมชนและพืน้ที่ทาง
วฒันธรรมมากที่สดุ (พรรณสภุา โพธ์ิยอ้ย, 2560) ส่วนการ
สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือของสภาวฒันธรรมในแตล่ะอ าเภอ 
และต าบลก็ยังไม่มีการด าเนินกิจกรรมใดๆ เกิดขึน้ จึงเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ระหว่าง
วฒันธรรมอ าเภอและวฒันธรรมต าบลที่ควรจะเกิดขึน้ ดงันัน้
บทบาทของสภาวฒันธรรมทุกระดบัจึงประสบปัญหาในการ
ด าเนินงาน และที่ส  าคัญคือการไม่ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนทั้งดา้นการสืบสาน การอนุรกัษ์พัฒนา และการ
เผยแพรว่ฒันธรรมทอ้งถ่ิน (พรรณสภุา โพธ์ิยอ้ย และ ณฐักริช 
เปาอินทร,์ 2561) ดงันัน้การคน้หาแนวทางและรูปแบบการ
ขบัเคลือ่นสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลยใหส้ามารถสรา้งศกัยภาพ
และองคค์วามรูท้างวัฒนธรรมจังหวัดเลยผ่านการปรบัปรุง
และพฒันารูปแบบการด าเนินการใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 

1.  บทความนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาแนวทางการ
ขบัเคลื่อนสภาวัฒนธรรมจังหวัดเลยสู่การสรา้งองคค์วามรู้
ทางวฒันธรรมจงัหวดัเลยอยา่งยั่งยืน 

2.  ขอบเขตด้านเนือ้หา น าเสนอเนือ้หาเก่ียวกับ
แนวคิดและแนวทางการขบัเคลือ่นสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลยสู่
การสรา้งองคค์วามรูท้างวฒันธรรมจงัหวดัเลยอยา่งยั่งยืน 

3.  ค าจ ากดัความ  
สภาวฒันธรรมจงัหวดัเลย หมายถึง สภาวฒันธรรม

ที่ส  านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหจ้ัดตัง้ขึน้ เพื่อท าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางการพฒันา
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องคก์รด าเนินงานวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน โดยการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูค้วามคิดและประสบการณใ์นการด าเนินงาน 

การพฒันาศกัยภาพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
การอบรมเชิงปฏิบตัิการ การศึกษาดูงานและการจัดประชุม
แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ก่ียวกบัการด าเนินการดา้นวฒันธรรมใหก้บั
สภาวัฒนธรรมระดับต่างๆ ส าหรับน าความรูไ้ปปฏิบัติการ
จดัการ การส ารวจ และการเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นวฒันธรรม
ในพืน้ท่ีที่รบัผิดชอบได ้

การสรา้งศกัยภาพสภาวฒันธรรม หมายถึง การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติการให้กลุ่ม
บุคคลที่เขา้มาท างานวัฒนธรรม ใหม้ีทักษะการปฏิบัติการ 
ทักษะการจัดการ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการใช้
เทคโนโลยี 

การขบัเคลื่อนสภาวฒันธรรมจังหวัดเลย หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรรมของสภาวัฒนธรรมที่
หลากหลาย เพื่อกระตุน้ใหค้นในสงัคมมีการเรียนรู ้มีการเห็น
คณุคา่และตระหนกัรูถ้ึงวฒันธรรมในฐานรากเหงา้ชมุชน 

 องคค์วามรูด้า้นวฒันธรรม หมายถึง ความรูท้ี่อยู่ใน
ตวับคุคล วตัถทุางวฒันธรรม รวมถึงวฒันธรรมที่จบัตอ้งไม่ได ้
ที่ถกูเก็บรวบรวมขอ้มลูและน ามาจดัการอยา่งเป็นระบบและมี
การเผยแพรผ่า่นสือ่สงัคมออนไลนแ์ละเอกสารสิง่พิมพ ์

บทบาทของสภาวัฒนธรรมจังหวัดเลย 
สภาวฒันธรรมเป็นองคก์รภาคประชาชนที่จัดตัง้ขึน้

เพื่อใหค้นไทยในทอ้งถ่ินไดม้ีสว่นร่วมและรวมตวักนัโดยสมคัร
ใจเพื่อด าเนินการรักษา สืบสาน และสรา้งสรรค์วัฒนธรรม
ทอ้งถ่ิน โดยเป็นองคก์รที่มีการผลกัดนัใหม้ีกระบวนการเรียนรู ้
ทางวัฒนธรรมของท้องถ่ิน และเป็นศูนย์กลางการติดต่อ
ประสานงานในการปฏิบัติกิจกรรมวัฒนธรรมร่วมกัน โดย
บริหารงานรูปแบบคณะกรรมการ สมาชิกสภาวัฒนธรรมมา
จากผู้แทนองค์กรด้านวัฒนธรรมหรือองค์กรเครือข่าย
วฒันธรรมไม่นอ้ยกว่า 5 กลุ่ม ดงันี ้1) เครือข่ายภาครฐั ไดแ้ก่ 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และองคก์รอิสระหรือองคก์รภาครฐัลกัษณะอื่นๆ ที่ด  าเนินงาน
อยู่ในท้องถ่ินนั้นๆ  2) เครือข่ายภาคเอกชน ได้แก่องค์กร         
ที่เกิดจากการรวมตัวกันจัดตั้งและด าเนินการตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบของราชการ เช่น สมาคมมูลนิ ธิองค์กร

สาธารณประโยชนอ์งคก์รพฒันาเอกชน และองคก์รการกุศล
หรือองค์กรภาคเอกชนอื่ นที่ ด  า เนินการอยู่ ในท้อง ถ่ิน               
3) เครือข่ายภาคชุมชน ไดแ้ก่ องคก์รที่เกิดจากการรวมตวักัน
ตามสมคัรใจและความถนดัของประชาชน เช่น กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มแม่บา้น กลุ่มออมทรพัย ์กลุ่มเยาวชน กลุ่มประชาสงัคม 
กลุม่ออมทรพัย ์ 4) เครอืขา่ยภาคธุรกิจ ไดแ้ก่ องคก์รที่เกิดจาก
การรวมตัวกันเช่น บริษัท ห้างรา้นหรือรา้นคา้ สถานบริการ 
สถาบันการเงิน  สหกรณ์  สื่อมวลชน  และองคก์รธุรกิจอื่น      
ที่อยู่ ในท้อง ถ่ิน  และ 5 )  เครือข่ายภาควิชาการ  ได้แก่ 
สถาบันการศึกษา  หน่วยงานด้านศาสนา  ศิลปกรรม 
ศิลปะวัฒนธรรมร่วมสมยั ศูนยว์ัฒนธรรม แหล่งเรียนรู ้กลุ่ม 
ภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ เ ช่ียวชาญหรือ
ผูช้  านาญการที่อยูใ่นทอ้งที่นัน้ (เมธาพร คงคานอ้ย, 2554) 

สภาวฒันธรรมมีบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบตาม
ระเบียบกระทรวงวฒันธรรมวา่ดว้ยสภาวฒันธรรม พ.ศ. 2551
ดงันี ้1) เสนอขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ ประกอบการ
จดัท าแผนพฒันาการด าเนินงาน และการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานวฒันธรรม  2) เป็นศนูยก์ลางการแลกเปลี่ยน
ความรู ้ประสบการณ์ และแนวคิดการด าเนินงานวฒันธรรม 
รวมทัง้เช่ือมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม        
3) ส่งเสริมการด าเนินงานวฒันธรรมร่วมกบัองคก์รภาคีและ
เครือข่ายวัฒนธรรม 4) ระดมทรัพยากรและบุคลากรจาก
หน่วยงานและองคก์ร  5) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ขององคก์รภาคีและเครอืขา่ยวฒันธรรมตา่งๆ เพื่อการอนรุกัษ์
ฟ้ืนฟ ูการพฒันาสรา้งสรรค ์การเผยแพร ่การแลกเปลี่ยน และ
การสืบทอด 6) เผยแพร่กิจกรรมและผลการด าเนินงานของ
องคก์รภาคีและเครือข่ายวฒันธรรมต่างๆ  7) ด าเนินการอื่น 
ตามที่กระทรวงวฒันธรรม ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรม
แห่งชาติจังหวดักรุงเทพมหานคร หรือหน่วยงานอื่นขอความ
ร่วมมือมา  8) ปฏิบัติตามธรรมนูญหรือข้อบังคับของสภา
วฒันธรรม  9) ปฏิบตัิตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สภาวัฒนธรรมที่ไม่ขัดแย้งต่อคุณธรรม จริยธรรม และข้อ
กฎหมาย และ 10) เฝา้ระวงัทางวฒันธรรม (เมธาพร คงคานอ้ย, 
2554; ศศิชา นิยมสนัติ และ ชาญเดช เจริญวิริยะกุล, 2564) 
อย่างไรก็ดีสมาชิกสภาวัฒนธรรมจังหวัดนั้นต้องมีความรู้
ความเข้าใจด้านวัฒนธรรมอย่างกว้างขวางและแม่นย า 
สามารถจ าแนกความเป็นวฒันธรรมแต่ละประเภทได ้ดงันัน้
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การส่งเสริมสภาวัฒนธรรมจังหวัดเลยให้มีศักยภาพการ
ด าเนินงานดา้นวฒันธรรมที่มีระบบและมีมาตรฐานจะช่วย
รกัษามรดกทางวัฒนธรรมของทอ้งถ่ินให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
สามารถประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม และสามารถ
น าวฒันธรรมขึน้ทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรมได้ 
(ชวลัลกัษณ ์คณุาธิกรกิจ และ คณะ, 2563)  

ศักยภาพสภาวัฒนธรรมของจังหวัดทีพ่งึประสงค ์
 สภาวัฒนธรรมจังหวัด เลย เ ป็นกลุ่มบุคคลที่

ส  านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติไดม้ีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้จัดตั้งขึน้  เพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
องค์กรที่ด  าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถ่ิน  ด้วยการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิด  และประสบการณ์การ
ด าเนินงาน (กาสกั เต๊ะขนัหมาก และ กานดา เต๊ะขนัหมาก, 
2555) ซึ่งสภาวฒันธรรมของจงัหวดัเลยที่พึงประสงคน์ัน้ควร
เป็นองค์กรที่มีความเป็นต้นแบบด้านการส่งเสริม  อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูและต่อยอดวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน โดยการใหค้วามส าคัญ
กบัชมุชนดว้ยการจดักระบวนการมีสว่นรว่ม และมีการสง่เสรมิ
ดา้นเศรษฐกิจไปพรอ้มกบัการอนรุกัษ์วฒันธรรมดว้ย อนัเป็น
การสรา้งงานและกระจายรายได้ให้กับคนในท้องถ่ิน ดังที่ 
รณรงค์ จันใด (2564) กล่าวว่า การด าเนินงานของสภา
วัฒนธรรมต้องชัดเจนเป็นรูปธรรมทั้งด้านบุคลากร  พืน้ที่ 
งบประมาณ สว่นการมีส่วนร่วมในสภาวฒันธรรมนัน้จะตอ้ง
เนน้บคุลากรที่มาจากหลายภาคสว่น และคนทกุช่วงวยัใหไ้ด้
เขา้มามีบทบาทขบัเคลื่อนงานของสภาวฒันธรรมมากยิ่งขึน้  
กล่าวได้ว่าสภาวัฒนธรรมเป็นกลุ่มคนที่ถูกแสวงหาจาก
ภาครัฐและชุมชนให้เข้ามาเป็นตัวแทนด าเนินการด้าน
วฒันธรรม ดงันัน้กลุม่คนที่เขา้มาจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ
ที่ชัดเจนกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สภาวัฒนธรรม
ด าเนินการขบัเคลื่อน ซึ่งการพฒันาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง
ดว้ยการแลกเปลีย่นเรียนรู ้หรือการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการจะ
สง่ผลท าใหส้ภาวฒันธรรมมีความแข็งแกรง่มากขึน้ ดงัที่ บญุจิรา 
นกเล็ก (2548) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ี
ความรูค้วามเขา้ใจถึงบทบาทของสภาวฒันธรรมแต่ละระดบั 
ก็จะส่งผลต่อการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น สภา
วฒันธรรมที่เป็นตวัแทนมาจากอ าเภอตอ้งมีการลงพืน้ที่เก็บ

รวบรวมข้อมูลวัฒนธรรมท้องถ่ินที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

ส าหรับการพัฒนาศักยภาพสภาวัฒนธรรมของ
จงัหวดัเลยที่พึงประสงคน์ัน้ พบว่า กลุม่สภาวฒันธรรมตอ้งมี
การด า เนินการดังนี ้ 1 )  การจัด กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ และการทบทวนความรู ้เพื่อการศึกษาและส ารวจ
มรดกทางวฒันธรรมในพืน้ท่ีรบัผิดชอบ ส าหรบับคุคลากรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งแต่ละระดบั เช่น ระดบัผูป้ฏิบตัิการสภาวฒันธรรม 
ระดับนักวิชาการ และระดับชุมชน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง           
2) การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาใน
พืน้ที่ ดว้ยการมอบหมายนกัวิชาการที่ผ่านการอบรม ท าการ
ตรวจสอบข้อมูลตามแบบจัดท ารายการเบื ้องต้นมรดก        
ภมูิปัญญาทางวฒันธรรม (แบบส ารวจมรดกภมูิปัญญาทาง
วฒันธรรม แบบ มภ. 1 และ มภ. 2) โดยตอ้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลัก เช่น ได้
ขอ้มลูมาจากชมุชนอยา่งแทจ้รงิ การมีมาตรการสง่เสริมรกัษา
ของชุมชน และความคิดเห็นเชิงวิชาการ  3) มีการเผยแพร่
ข้อมูลมรดกทางวัฒนธรรมสู่สาธารณชนผ่านช่องทางที่
สอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย และ 4) การปรบัปรุงการจดัการ
ขอ้มลูตามการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ และคนทกุระดบัสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย (ชวัลลักษณ์ คุณาธิกรกิจ และ คณะ, 
2563) 

อย่างไรก็ดีการพัฒนาศักยภาพสภาวัฒนธรรม
จังหวัดเลยที่พึงประสงค์นั้น  มี เป้าหมายเพื่อการสร้าง
ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินการให้มีคุณภาพ และสามารถ
ขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมทุกระดับได้อย่างเต็มศักยภาพ    
สว่นกรอบการพฒันาศกัยภาพบคุลากรของสภาวฒันธรรมนัน้ 
สามารถใชแ้นวคิดของการพฒันาภาครฐัปี พ.ศ. 2563 - 2565 
มาเป็นกรอบการพัฒนาดังนี ้ทักษะดิจิทัล (Digital skill)  
ทกัษะการสื่อสารโนม้นา้ว (Communicating and influencing) 
ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสรา้งสรรค์ (Systematic 
and creative thinking skill) และทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละ
วิพากษ์ (Analytical and critical thinking skill) ซึ่งการมี
ทกัษะดงักล่าวจะท าใหส้ภาวฒันธรรมจงัหวดัเลยมีศกัยภาพ
การด าเนินงาน ทัง้การบริหารจัดการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การวิ เ คราะห์ข้อมูล  และการน า เสนอข้อมูลผ่านสื่ อ                
ที่หลากหลายที่มีประสิทธิภาพ ส่วนการขับเคลื่อนงานของ
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สภาวฒันธรรมนัน้จะตอ้งก าหนดเป้าหมายและมีแผนปฏิบตัิ
งานร่วมกัน มีแนวทางดังนี ้1) เนน้กิจกรรมและการต่อยอด
วฒันธรรมสูก่ารพฒันาวิถีชีวิต  2) เนน้การขยายเครอืขา่ยและ
พฒันาคณะกรรมการบริหารสภาวฒันธรรมให้เขม้แข็ง และมี
เครือข่ายร่วมขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วม 3) เป็นตน้แบบการ
สง่เสรมิ อนรุกัษ์ ฟ้ืนฟแูละตอ่ยอดวฒันธรรมที่ใหค้วามส าคญั
กับทุกคน มีการสรา้งงานและกระจายรายได้ให้กับคนใน
ชุมชน  4)  เน้นการด าเนินงานชัดเจนเป็นรูปธรรม  เช่น 
บุคลากร พื ้นที่  งบประมาณ และการมีส่วนร่วมของสภา
วัฒนธรรม  5)  การส่งเสริมให้คนทุกช่วงวัย เข้ามาร่วม
ขับเคลื่อนงานสภาวัฒนธรรม  ส่วนปัจจัยที่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสภาวฒันธรรมที่พึงประสงคม์ีดังนี ้  1) การ
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงคข์องนโยบาย เป็นไปได ้
และสอดคลอ้งกัน มีการก าหนดตวัชีว้ัดความส าเร็จ เพื่อให้
สภาวฒันธรรมทุกระดบัน านโยบายสภาวฒันธรรมไปปฏิบตัิ       
2) การสรา้งบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถใหเ้พียงพอต่อ
การด า เนินงาน เช่น  เข้าใจบริบทของสภาวัฒนธรรม 
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหป้ฏิบตัิงานไดถ้กูตอ้ง มีทศันคติที่ดี 
มุ่งมั่นและจริงใจ และตระหนักรู ้ถึงความส าคัญของงาน
วฒันธรรม 3) การติดต่อสื่อสารที่ดีมีประสิทธิภาพที่ช่วยให้
สมาชิกสภาวฒันธรรมเขา้ใจ ยอมรบันโยบาย ใหค้วามรว่มมือ
และสนับสนุน  4) มีการจัดสรรงบประมาณที่ เหมาะสม
สอดคล้องกับกิจกรรมของสภาวัฒนธรรมทุกระดับ  และ        
5) การจดัสภาพแวดลอ้มการท างานที่ดี มีเครือข่ายสนบัสนนุ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สถานประกอบการ หรือ
บุคคลในพืน้ที่ที่จะเข้ามาร่วมพัฒนาด าเนินงานของสภา
วฒันธรรมทกุระดบั (พรรณสภุา โพธ์ิยอ้ย และ ณฐักรชิ เปาอินทร,์ 
2561) 

กล่าวไดว้่าสภาวฒันธรรมจังหวดัเลยที่พึงประสงค์
นัน้จะตอ้งมีการบรหิารจดัการท่ีเป็นอิสระไมต่อ้งอยูภ่ายใตก้าร
ก ากับของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  มี งบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินการในส่วนระดับจังหวัด  อ าเภอและ
ต าบลเพื่อการขับเคลื่อนงานด้านวัฒนธรรมเชิงลึกให้มี
ประสทิธิภาพขึน้ มีนกัวิชาการช่วยด าเนินการดา้นเอกสารและ
การประชาสมัพันธ์งานสภาวฒันธรรมและมีพืน้ที่ตัง้ในส่วน
ของวฒันธรรมจงัหวดัหรอืศาลากลางจงัหวดัเลย (ภาพท่ี 1) 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่1  สภาวฒันธรรมจงัหวดัเลยที่พงึประสงค ์

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพสภาวัฒนธรรมจังหวัด 
การพัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ   

สภาวัฒนธรรมจังหวัดเลยกับหน่วยงานภาครฐั เอกชนและ
ประชาชนในพืน้ที่เป็นกลไกที่ช่วยเสริมสรา้งความเข้มแข็ง
ใหก้ับสภาวฒันธรรมได ้ดงันัน้การขบัเคลื่อนสภาวฒันธรรม 
จึงต้องก าหนดข้อตกลง และข้อบังคับร่วมกันอย่างเป็น             
ลายลกัษณอ์กัษร โดยก าหนดรูปแบบความรว่มมือ ประโยชน์
ที่จะไดร้บั และแนวทางการบูรณางานวฒันธรรม ส าหรบัการ
ด าเนินงานขับเคลื่อนศักยภาพบุคลากรมี 2 แนวทางคือ       
1) แนวดิ่ง คือ สภาวัฒนธรรมต าบล สภาวัฒนธรรมอ าเภอ 
และสภาวัฒนธรรมจังหวัด และ 2) แนวราบ คือหน่วยงาน
ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชนในพืน้ที่ (พรรณสภุา 
โพธ์ิยอ้ย และ ณฐักริช เปาอินทร,์ 2561) โดยสภาวฒันธรรม
จงัหวดัตอ้งเป็นหลกัในบทบาทการสง่เสริม เผยแพร ่อนรุกัษ์ 
ฟ้ืนฟู และแก้ไขปัญหาวิกฤตที่เกิดขึน้ในพืน้ที่  ด้วยการจัด
กิจกรรมระดมความคิดเห็นจากผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีการน าผลที่
เกิดขึน้หรอืขอ้เสนอแนะท าการเผยแพรสู่ส่าธารณะชน (ศศิชา 
นิยมสนัติ และ ชาญเดช เจรญิวิรยิะกลุ, 2564)  

ส  าหรับ รูปแบบการขับเคลื่อนสภาวัฒนธรรม   
จงัหวดัเลยใหม้ีศกัยภาพทกุมิติ (ภาพที่ 2) มีรายละเอียดดงันี ้          
1)  รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เป็นวิ ธีการพัฒนา
ศกัยภาพสภาวฒันธรรมทกุระดบั โดยการออกแบบหลกัสตูร
ฝึกอบรมที่มี เนื ้อหา และกิจกรรมที่ผู้เข้ารับการอบรมจะ
สามารถน าไปปรบัใชใ้นการพฒันางานวฒันธรรมในพืน้ที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  2) รูปแบบการศึกษาดูงานพืน้ที่ที่
ประสบความส าเร็จ เป็นวิธีการช่วยขบัเคลื่อนสภาวฒันธรรม
ดว้ยการออกนอกพืน้ที่ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู ้รว่มคิด รว่มสรา้ง

สภาวัฒนธรรม 
จังหวัดเลย 
ทีพ่งึประสงค ์

- มีความรูแ้ละทกัษะการปฎิบติังานทาง
วฒันธรรม 
- มีศกัยภาพตามแนวคิดการพฒันาของภาครฐั 

- สรา้งเครือขา่ยความรว่มมือกบั
สถาบนัการศึกษา 
- มีความกระตือรือรน้ท่ีจะขบัเคลื่อนวฒันธรรม 

- มีพืน้ท่ีและสภาพแวดลอ้มการด าเนินการชดัเจน 

- การท างานของกลุม่บคุคลท่ีเนน้การมีสว่นรว่ม 

- มีความเป็นตน้แบบจากการขบัเคลื่อนตนเอง 
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เครอืขา่ยเรยีนรูแ้ละความรว่มมือ ซึง่ผลดีคือการน าองคค์วามรู ้
มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 3) รูปแบบการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เป็นวิธีการใหส้มาชิกสะทอ้นความคิดเห็น 
โดยมีผู้น  าการประชุมที่ช่วยเปิดประเด็นกระตุ้นสมาชิกให้
แสดงความคิดเห็นออกมา โดยการประชุมจะต้องก าหนด
ประเด็นที่ชัดเจน เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดม้ีการเตรียมตัว
ศึกษา 4) รูปแบบการเรียนรูจ้ากสื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซต ์ 
(Website) เฟซบุค (Facebook) ไลน์ (Line) อินตราแกม 
(Instagram) โดยน าขอ้มลูดา้นการบรหิารจดัการ หรอืขา่วสาร
วฒันธรรมของจังหวัดเลยมาแสดงพรอ้มภาพประกอบ เพื่อ
กระตุ้นการคิดสรา้งสรรค์ และ 5) รูปแบบการจัดกิจกรรม
ส ารวจและเก็บขอ้มลูทางวฒันธรรมดว้ยเครื่องมือและวิธีการ  
ที่เป็นระบบ เพื่อเป็นแนวทางการเก็บขอ้มลูในพืน้ที่ของตนเอง 
(ทิพยว์รรณ จลุริชันีกร, อบุลวรรณ สวนมาลี, และ แสนประเสริฐ 
ปานเนียม, 2562) หรือใชว้ิธีการระดมความคิดจากปราชญ์
ทอ้งถ่ิน เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้างวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาจดัท าฐานขอ้มลู หรอืจดัท าเอกสารสิ่งพิมพเ์ผยแพร่ 
(พระครูใบฎีกาธีรยทุธ ภู่โคกหวาย และ พระเทพศาสนาภิบาล, 
2565) 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 รูปแบบการขบัเคลื่อนศกัยภาพสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลย 

 

แนวทางการขับเคลื่อนสภาวัฒนธรรมจังหวัดเลย  
การขบัเคลือ่นสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลยอย่างยั่งยืน

นัน้กระบวนการมีส่วนรว่มของวฒันธรรมแต่ละอ าเภอในการ
เขา้มาเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพตนเอง ถือว่ามีความส าคญั 
เพราะจะไดด้  าเนินการตามหนา้ที่ของตวัแทนสภาวฒันธรรม
ได้  สามารถส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างสภา
วฒันธรรมต าบลกับหน่วยงานภาครฐัภาค เอกชน และภาค
ประชาชนในพืน้ที่ เพื่อเป็นกลไกเสริมสรา้งความเขม้แข็งของ
สภาวัฒนธรรม โดยผลักดันให้มีข้อตกลงหรือข้อบังคับใช้
ร่วมกัน และมีการก าหนดแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตรส์ภา
วฒันธรรมทกุระดบัรว่มกนั มีการจดัท าแผนงาน และโครงการ
เพื่อขอสนบัสนนุงบประมาณจากภาครฐั โดยแผนงานนัน้ตอ้ง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน (พรรณสภุา โพธ์ิยอ้ย, 
2560) ดงันัน้การสนบัสนนุงบประมาณส าหรบัการจดักิจกรรม
พฒันาทกัษะความรูใ้หก้ับสภาวฒันธรรมทกุระดบั จึงช่วยให้
สภาวัฒนธรรมสามารถขับเคลื่อนบุคลากรให้ก้าวต่อไปได้
อยา่งมีคณุภาพ (เมธาพร  คงคานอ้ย, 2553) อยา่งไรก็ดีส  านกั
วฒันธรรมจังหวดัไดแ้กไ้ขขอ้บงัคบัใหส้ภาวฒันธรรมจังหวดั
เลยมีอิสระการบริหารจัดการ โดยไม่ขึน้กับกรมส่งเสริม
วฒันธรรม ทัง้นีเ้พื่อใหด้  าเนินกิจกรรมไดต้ามพนัธกิจของสภา
วัฒนธรรม ศศิชา นิยมสันติ และ ชาญเดช เจริญวิริยะกุล 
(2564) กลา่วว่าแนวทางการด าเนินงานของสภาวฒันธรรมที่
เป็นหลกัคือ ควรจัดตัง้เป็นองคก์รเฉพาะที่มีงบประมาณ มี
บคุลากรและมีทรพัยากรสนบัสนนุ สว่นขัน้ตอนการขบัเคลื่อน
สภาวัฒนธรรมทุกระดับนัน้มีรายละเอียดดังนี ้ขัน้ที่ 1 การ
สรา้งความตระหนกัรูแ้ละความตอ้งการเปลี่ยนแปลง ขัน้ที่ 2 
การมีส่วนร่วม คือร่วมเรียนรู ้ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมด า เนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ ขั้นที่  3 
ศกัยภาพการพึ่งพาตนเอง และขัน้ที่ 4 การมีส  านึกร่วมจาก
การด าเนินกิจกรรม (ภาพที่ 3) ส่วนแนวทางการขับเคลื่อน
สภาวฒันธรรมจงัหวดัเลย มีดงันี ้(รณรงค ์จนัใด, 2564) 

1.  ดา้นงานของสภาวฒันธรรม ดงันี ้1) สรา้งการมี
สว่นรว่มกบักลุ่มเยาวชน ดว้ยการจัดตัง้ “สภาวฒันธรรมเด็ก
และเยาวชน” สรา้งคนรุน่ใหม่ใสใ่จวฒันธรรม  2) หาแนวทาง
พฒันาสมรรถนะ “คณะกรรมการสภาวฒันธรรม” 3) ขบัเคลื่อน
งานสภาวฒันธรรมทุกระดบัแบบมุ่งผลส าเร็จ 4) ส่งเสริมให้
จัดตัง้ศูนยว์ฒันธรรมจังหวดั หรือพืน้ที่การเรียนรูว้ฒันธรรม

2. การศึกษาดงูาน 

4. การเรยีนรูจ้ากสื่อสงัคมออนไลน ์

รูปแบบการ 
ขับเคลื่อนศักยภาพ 
สภาวัฒนธรรม 
จงัหวัดเลย 

5. การจดักิจกรรมส ารวจและเก็บขอ้มลู 
 - ความรูค้วามเขา้ใจ

เก่ียวกบัวฒันธรรมทกุมิติ 
- การเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ย
เครื่องมือหรอืวิธีการ 

- การน าเสนอองคค์วามรู ้
- การเผยแพรข่อ้มลู 

1. การอบรมเชิงปฏิบตัิการ 

- วิทยากรจดักระบวนการพฒันา 
- รูปแบบของกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบักลุม่ 
- เครื่องมือและวิธีการพฒันาสู่การ
ปฏิบตัิการ 

- การทดลองปฏิบตัิการ/กรณีศึกษา 
- การหนนุเสรมิ/การติดตามการน าไปใช ้

3. การประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

- สภาวฒันธรรมจงัหวดั 
- สภาวฒันธรรมต าบล 
- ผูป้ฎิบตัิงานรว่มกบัสภา
วฒันธรรม 

- ที่ปรกึษาจากภาครฐั/เอกขน 

- ทกัษะการปฏิบตัิงาน  
- ทกัษะการเก็บขอ้มลู 

-ทกัษะการน าเสนอ -ทกัษะการ
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สรา้งสรรค ์  5) การจัดแสดงผลงานของสภาวฒันธรรมทุก
ระดับอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   6) การก าหนดบทบาทของ    
สภาวฒันธรรมจงัหวดัใหเ้อือ้ต่อการด าเนินงาน  7) ติดตาม
งานของสภาวฒันธรรมอ าเภอเพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบั  8) การต่อ
ยอดผลติภณัฑแ์ละการทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรมดว้ยการมีสว่น
รว่ม และ 9) สรา้งความรว่มมือกบัสถาบนัการศึกษาทกุระดบั
ในการจดัท าหลกัสตูร เพื่อปลกูฝังคา่นิยมและจิตส านกึ 

2.  ด้าน โคร งสร้า ง ของคณะกร รมการ  ดั ง นี ้            
1) ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร            
2) คณะกรรมการสภาวฒันธรรมที่มาจากหลายภาคสว่น และ 
3) ขบัเคลือ่นสภาวฒันธรรมเป็นองคก์รอิสระที่มีประสทิธิภาพ  

3.  ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบัเครือข่ายทาง
วฒันธรรม ดงันี ้1) การบูรณาการกับภาครฐั เอกชน สถาบัน 
การศึกษา และชุมชนใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มสืบสาน รว่มต่อยอด
วัฒนธรรม โดยร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนสภา
วฒันธรรม 2) สรา้งความรว่มมือกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน
ในพืน้ที่ และมีการจดัท าแผนงานวฒันธรรมรว่มกัน 3) สรา้ง
ความรว่มมือกับภาครฐั ภาคเอกชน สถาบนั การศึกษา และ
ประชาชนในพืน้ที่ และ 4) ส่งเสริมสภาเด็กและเยาวชนเป็น
แกนน าหลกัด าเนินงานสภาวฒันธรรม  

4.  ดา้นการบริหารจัดการ ดงันี ้1) การสนับสนุน
งบประมาณให้สภาวัฒนธรรมทุกระดับ ได้มีการส ารวจ
วัฒนธรรมที่มีอยู่และใกลสู้ญหาย  2) มีขอ้มูล Big data 
วฒันธรรมทกุระดบัผ่าน Application และ Website ที่เขา้ถึง
ง่ายเหมาะสมกับทุกวัย  3) ประชาสัมพันธ์บทบาทสภา
วัฒนธรรมทุกระดับใหส้ังคมเข้าใจถึงหน้าที่การขับเคลื่อน
วฒันธรรม  4) สนบัสนุนงบประมาณและกิจกรรมของสภา
วัฒนธรรมทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  5) จัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนปลูกฝังค่านิยม สร้างจิตส านึก เชิดชูชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย ์ 6) ก าหนดงานรวบรวมขอ้มลู ฟ้ืนฟู อนรุกัษ์ 
เผยแพร ่เฝา้ระวงั และปกปอ้งงานวฒันธรรมระดบัจงัหวดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3 แนวทางการขบัเคลื่อนสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลย 

 อย่างไรก็ตามมีขอ้เสนอแนะส าหรบัการปฏิบตัิงาน
จริงของสภาวัฒนธรรมระดับจังหวัด อ าเภอและต าบลที่ไม่
ต้องพึ่งพางบประมาณ และบุคคลากรจากภาครัฐที่มี
กฎเกณฑแ์ละเง่ือนไขมาก ดว้ยการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน
และการพฒันาศกัยภาพตนเองรูปแบบจิตอาสา ดงันี ้1) การ
รวมและตั้งกลุ่มสภาวัฒนธรรมโดยไม่หวังผลก าไรหรือมี
ผลตอบแทน  2) การทบทวนสภาพและปัญหาการด าเนินงาน
การปรับแนวคิด  3) การก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดบทบท
หน้าที่ของสมาชิก  4)  การหาแนวทางและรูปแบบการ
ขบัเคลือ่นแบบพึ่งพาตนเอง  5) การคน้หาและสรา้งเครือข่าย
ความร่วมมือจากภาคเอกชน ประชาชนในและนอกพืน้ที่       
6) การด าเนินงาน-การสืบคน้-การส ารวจ-การพฒันา-การต่อ
ยอด-การประยุกต์สู่การสรา้งรายได ้7) การน าเสนอผลการ
ขบัเคลือ่น และ  8) การเผยแพรง่านผา่นเครอืขา่ย (ภาพท่ี 4) 

 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

แนวทาง
ขับเคลื่อนสภา
วัฒนธรรม
จงัหวัดเลย 

องคป์ระกอบของ
การขบัเคลื่อนราย

ดา้นดงันี ้
1. ดา้นงานของ
สภาวฒันธรรม 

2. ดา้นโครงสรา้ง
คณะกรรมการ 

3. ดา้นการส่งเสรมิ
การมีส่วนรว่ม 
กบัเครอืข่ายทาง
วฒันธรรม 

4. ดา้นการบรหิาร
จดัการ  

ขัน้ตอนการด าเนินการ
ขบัเคลื่อนสภา
วฒันธรรมจงัหวดั 

ขัน้ 1 กิจกรรมการสรา้ง
ความตระหนกัรู ้

ขัน้ 2 กิจกรรมการสรา้ง
การมีส่วนรว่ม 

ขัน้ 3 กิจกรรมการสรา้ง
การพึ่งพาตนเอง 

ขัน้ 4 กิจกรรมการ
ทบทวน/ติดตาม/
ประเมินผลการ
ขบัเคลื่อน 

บคุลากรและภาคี
เครอืข่ายทัง้ในระบบ
ของสภาวฒันธรรมและ
นอกระบบที่เช่ียวชาญ 

ปัจจยัสนบัสนนุ 
- งบประมาณ  
- สถานท่ี 
- วสัดอุปุกรณแ์ละ
เครื่องมือ  

- บคุลากร 
- สื่อสมยัใหม ่
- ที่ปรกึษา 
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ภาพที่ 4 การขบัเคลือ่นศกัยภาพสภาวฒันธรรมจงัหวดัเลยรูปแบบจิตอาสา 

 
บทสรุป 

สภาวัฒนธรรมจังหวัดเลยเป็นกลุ่มบุคคลที่อยู่ใน
โครงสรา้งของวฒันธรรมจังหวัดเลย มีบทบาทหนา้ที่ในการ
ดแูล อนรุกัษ์และเฝา้ระวงัดา้นวฒันธรรม การด าเนินการใหม้ี
ศักยภาพจึงต้องขับเคลื่อนในทุกมิติ  โดยเฉพาะประเด็น
บคุคลากรที่ตอ้งมีศกัยภาพ เพราะเป็นปัจจยัในการขบัเคลื่อน
การด าเนินการใหม้ีประสิทธิภาพ โดยสภาวฒันธรรมจังหวดั
เลยทกุระดบัจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจดา้นวฒันธรรมตัง้แต่
รูปแบบการท างานไปจนถึงการน าเสนอผลการด าเนินการและ
การขับเคลื่อนสภาวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนด
ขึน้มาใหส้ามารถเขา้ถึงไดง้่าย 
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