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บทคัดย่อ 
  

การศกึษาวิจยั “การจดัการพิพิธภณัฑ์ในเขตเมืองพิษณโุลกเพ่ือการทอ่งเท่ียว 
วฒันธรรม “ (Museum  Management  in Phitsanulok  for Cultural Tourism ) เพ่ือสร้าง

กระบวนทศัน์ในการพฒันาพิพิธภณัฑ์ให้ตอบสนองการท่องเท่ียววฒันธรรมและส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต  เกิดขึน้เน่ืองจากในเขตอําเภอเมืองพิษณุโลก มีพิพิธภัณฑ์จํานวนมาก  ในจํานวนนี ้

ได้แก่พิพิธภัณฑ์พืน้บ้านจ่าทวี พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติพระพุทธชินราช พิพิธภัณฑ์ผ้า 

มหาวิทยาลยันเรศวร และพิพิธภณัฑ์เมืองพิษณุโลก มหาวิทยาลยัราชภฎัพิบลูสงคราม นอกจากนี ้

ยังมีพิพิธภัณฑ์ในโรงเรียนและพิพิธภัณฑ์ทหารกองพลทหารราบท่ี 4 ค่ายสมเด็จพระนเรศวร

มหาราช  โดยแต่ละแห่งมีเง่ือนไขและองค์ประกอบการจัดตัง้ท่ีแตกต่างกันไป แต่หนึ่งใน

วตัถปุระสงค์การจดัตัง้คือเพ่ือให้พิพิธภณัฑ์เป็นแหลง่เรียนรู้และแหลง่ทอ่งเท่ียวทางวฒันธรรม    

การวิจยันีใ้ช้วิธีวิจยัเชิงปริมาณและคณุภาพ ซึง่ในเชิงปริมาณพบวา่กลุม่ตวัอยา่ง 

ประชากรนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมายงัพิพิธภัณฑ์ทัง้ 4 แห่งท่ีเป็นพืน้ท่ีศกึษาวิจยัได้แก่พิพิธภัณฑ์

พืน้บ้านจ่าทวี พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติพระพทุธชินราช พิพิธภณัฑ์ผ้า มหาวิทยาลยันเรศวร และ

พิพิธภณัฑ์เมืองพิษณุโลก มหาวิทยาลยัราชภฎัพิบลูสงคราม ส่วนใหญ่รู้จกัพิพิธภณัฑ์เหล่านัน้อยู่

แล้ว  ขณะท่ีผลการวิจยัเชิงคณุภาพพบว่าสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาเดียวกันของทุกพิพิธภณัฑ์คือ

งบประมาณและบุคคลากรจํากัด ทําให้ไม่สามารถจัดหาสิ่งของมาจัดแสดงหรือปรับเปล่ียน

นิทรรศการการแสดงได้มากนัก นอกจากนีย้ังพบว่าพิพิธภัณฑ์ท่ีทําการศึกษาวิจัยยงัขาดความ

ร่วมมือซึ่งกันและกัน จึงมีลกัษณะต่างคนต่างทํา ไม่มีการพบปะแลกเปล่ียนเพ่ือร่วมกันวางแผน

บริหารจดัการทรัพยากรวฒันธรรมในพืน้ท่ีให้มีศกัยภาพและเป็นระบบ  ขณะท่ีภาครัฐซึง่พยายาม  
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ขบัเคล่ือนการรือ้ฟืน้เมืองพิษณุโลกในฐานะอดีตราชธานีสมยัสโุขทยัและราชธานีชัว่คราวในสมยั

อยุธยา ให้เกิดการรับรู้ใหม่ขึน้มาอีกครัง้หนึ่งนัน้ ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้เดิมท่ีมีอยู่ใน

พิพิธภณัฑ์เพ่ือการวางแผนดงักลา่ว 

ผู้ วิจยัได้สรุปข้อเสนอแนะในหลายมิต ิได้แก่ ควรมีการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง 

ผู้บริหารพิพิธภณัฑ์ทัง้ 4 แหง่รวมทัง้พิพิธภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีมีอยู่ในเขตเมืองพิษณุโลก ขณะเดียวกนัควร

มีกิจกรรมท่ีจะสร้างการมีส่วนร่วมทัง้กับชุมชนในท้องถ่ินและนกัท่องเท่ียว เพ่ือเป็นการกระตุ้น 

สง่เสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ๆ  ทัง้นีภ้าครัฐและองค์กรส่วนท้องถ่ินท่ีมีบทบาทขบัเคล่ือนการ

พัฒนาเมืองควรใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่ในทุกพิพิธภัณฑ์ให้เกิดประโยชน์ นอกจากนีภ้าครัฐควรจัด

งบประมาณสนบัสนนุพิพิธภณัฑ์ ในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นแหล่งท่องเท่ียววฒันธรรมท่ีนํา

รายได้มาสูท้่องถ่ินตอ่ไป 
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Abstract 
 

 The research of Museum Management in Phitsanulok for Cultural Tourism 

was conducted to have a development paradigm and to meet the need of cultural 

tourism and long-life learning. There are many museums in the province featuring Sgt. 

Maj. Thawee Folk Museum, Shinarat Buddha  National Museum, Textile Museum at 

Naresuan University, and the Museum of Phitsanulok at Pibulsongkram Rajabhat 

University. There are also the museums in schools and in the 4th Infantry Division, Som 

Dej Pra Naresuan Maharat Camp. Although each museum was established with different 

conditions, it shared a common goal to become a learning resource and cultural 

attraction.   

 Quantitative and qualitative research was conducted to time out concerning 

factors. In the quantity one, most of the tourists who visited four museums - 

Sgt.Maj.Thawee Folk Museum, Phra Phuttha Chinnarat National Museum, Textile 

Museum at Naresuan University, and the Museum of Phitsanulok at Pibulsongkram 

Rajabhat University - had earlier been informed of these museums.  For the quality 

side, the limitation of budget and personnel made all the museums struggle in 

organising and improving the exhibitions.   
     It was also found that there was a lack of cooperation among museums.  

Each museum had it own working styles. There was no meeting or knowledge exchange 

to manage the cultural resources effectively and systematically. In accordingly, 
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 the government’s attempt in lively restoring Phitsanulok – former capital city in 

Sukhothai period and former temporary capital city in Ayutthaya period - could not make 

a good use of knowledge existence in these museums for the project.  
 The researcher recommended that there should be more cooperation  

among the management teams of the four main museums. At the same time, the 

activities to enhance participation between communities and tourists should be created 

for the sake of encouragement and support as well as the dissemination The 

government and local private sectors playing important roles in the city  development 

was recommended to make a full use of knowledge in every museum. As the learning 

center and cultural attraction to stimulate revenues for the locals, the museums should 

be provided with enough budgets by the government.  

 

 

 

 

 

 

 

 


