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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 

2 2) เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แนวคิดและทฤษฎี

ของฮิฟและฮัฟแมน และอเลนและเมเยอร์ เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

จ านวน 113 คน จาก 9 โรงเรียน วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิตพิืน้ฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ความผูกพันต่อองค์กรของ

ครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของ
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ครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.669  

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีกระบวนการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาท างานร่วมกับกลุ่มของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยร่วมมอืร่วมใจกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ เพื่อหา

วิธีการ แนวทางแก้ไข อันก่อให้เกิดองค์ความรู้ และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดความส าเร็จของ

เป้าหมายองค์กรที่ก าหนดไว้ 

 

ค าส าคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ; ความผูกพันต่อองค์กร; โรงเรียนกลุ่มนววัฒนา 

 

Abstract 

The objective of this research was to study the management level of a professional learning 

community. level of commitment to the organization and the relationship between being a 

professional learning community and the organizational commitment of teachers in Nawawattana 

Group schools. Under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 The research 

model is quantitative research. The concepts and theories of Hiv and Huffman (Hipp & Huffman, 

2003) and Allen and Meyer (Allen & Meyer, 1990) were used as a research framework. The samples 

used in this research were teachers in the Nawawattana Group Schools. Under the Pathum Thani 

Primary Educational Service Area Office 2 113 people from 9 schools. Analyze the data using basic 

statistics. The results of the research showed that 1) the management of the professional learning 

community of teachers Overall, it was at a high level ( = 4.42, S.D. = 0.72) and when considering 

each aspect, it was found that it was at a high level in all aspects. 2) affiliation with the teacher's 

organization Overall, it was at a high level ( = 4.43, S.D. = 0.70) and when considering each aspect, 

it was found that it was at a high level in all aspects. 3) The relationship between the management 

of a professional learning community and the organizational commitment of teachers in the 

Nawawattana Group Schools Under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2. 

It was found that there was a high level of positive correlation. It was statistically significant at the 

.05 level with a correlation coefficient of 0.669 
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Management of being a professional learning community and organizational commitment of 

teachers in Nawawattana Group schools. Under the jurisdiction of the Pathum Thani Primary 

Educational Service Area Office, Area 2.  Overall, it is at a high level. This is because the 

administration of professional learning communities is a group of school administrators and teachers. 

There is a work process. School administrators work with groups of teachers and educational 

personnel. By working together to exchange knowledge and share experiences. To find methods 

and solutions that create a body of knowledge. and apply it in work. This results in the development 

of student learning and the continuous professional development of teachers. Contribute to the 

achievement of the organization's set goals. 

 

keywords: Correlation; Administration; Professional Learning Community; Organizational Commitment 

 

บทน า 

ในสภาวการณ์ปัจจุบันที่เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า  2019 (COVID-19) 

และการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่  21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมเป็นอย่างมาก ระบบ

การศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้

ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ

ปฏิบัติและการสรา้งแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน (พระครูสุตวรธรรมกิจ และพระมหาพงศท์ราทิตย์ สุธีโร, 

2563) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหม่  เพื่อให้เข้ากับ

สภาวการณ์ปัจจุบัน จึงท าให้นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทกับการศึกษาไทยเป็นอย่าง

มาก ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปลี่ยนไปในรูปแบบ E-Leanning ซึ่งสนองตอบการศกึษา

ได้ทุกรูปแบบ ตลอดจนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองโดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการบริหารจัดการคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการสรา้งสรรคค์วามรู้ ความสามารถของผูเ้รียนให้มคีวามหลากหลายตามความต้องการ

ของตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่จะตอบสนองในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  และค่านิยมแบบประชาธิปไตย โดยมีจุดหมายที่จะท าให้การจัด

การศึกษาที่มีรูปแบบเป็นการศึกษาเพื่อสร้างคน สร้างงาน และสร้างชาติในอนาคตต่อไป การสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษา เป็นแนวทางที่มี

ประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ 

และพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนใหท้ัดเทียมกับสากล เสริมสรา้งทักษะการเรียนรูแ้หง่อนาคต  

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อที่จะเป็นแนวทางในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 

พัฒนาทางวิชาชีพในการเรียนรู้ และเพื่อที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้น าแนวทางการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูไปยึดถือและปฏิบัติ อันจะเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ

ในการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน ตลอดจนเพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลภายใน

โรงเรียน ให้เกิดขวัญและก าลังใจ อยู่ปฏิบัติงาน ทุ่มเท และอุทิศตนและความรู้ความสามารถที่มีอยู่ใน

การพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวสูค่วามส าเร็จตอ่ไป 

ฉะนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงจ าเป็นต้องพัฒนาและส่งเสริมให้ทันกับสถานการณ์ที่

สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูลเพื่อการ

บริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครู หากสถานศึกษาส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรให้มากขึ้น 

บุคลากรก็จะร่วมมือร่วมใจกันวางแผน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนรว่มกัน ท าให้

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสูงขึน้ บุคลากรมีความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี 

ความซื่อสัตย์ เสียสละเพื่อโรงเรียน พร้อมที่จะทุ่มเทท างาน เพื่อให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย ประสบ

ความส าเร็จ และอยากเป็นบุคลากรของโรงเรยีนตลอดไป 

บทความวิจัยนี้น าเสนอ ระดับการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครู และความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 จะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ก าหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้างและ

พัฒนาความผูกพันของบุคลากรให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทาง

การศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้น าไปใช้เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและสร้างความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานและการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง

การศกึษาของผู้เรยีนใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน

กลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 
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สมมตฐิานการวิจัย 

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ครั้งนี ้โดยผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของฮิฟและฮัฟแมน (Hipp & 

Huffman, 2003) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) 

ร่วมกันเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติ 4) แบ่งปันประสบการณ์ 5) สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน  

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของอเลนและเมเยอร์  (Allen & Meyer, 

1990) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความผูกพันต่อองค์กรด้านจิตใจ 2) ความผูกพันต่อองค์กรด้าน

การคงอยู่กับองค์การ 3) ความผูกพันต่อองค์กรด้านบรรทัดฐานทางสังคม 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ

ฮิฟและฮัฟแมน (Hipp & Huffman, 2003) ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่  2) ค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 4) แบ่งปันประสบการณ์ 5) สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน 

และก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของอเลนและเมเยอร์  (Allen & Meyer, 1990) 

ประกอบด้วย 1) ความผูกพันต่อองค์กรด้านจิตใจ 2) ความผูกพันต่อองค์กรด้านการคงอยู่กับองค์การ 

3) ความผูกพันต่อองค์กรด้านบรรทัดฐานทางสังคม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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     ตัวแปรอสิระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 
 

 

  

  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 

2 โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีของฮิฟและฮัฟแมน (Hipp & Huffman, 2003) และศึกษาความผูกพันต่อ

องค์กร โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีของอเลนและเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990)  

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ กลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประชากร คือ ครูในกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 มี 9 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 156 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้างถึงใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2560) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 113 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิจ าแนกตาม

โรงเรียน (Stratified Random Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดย 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ

ความผูกพันต่อองค์กร เพื่อก าหนดขอบเขต และกรอบแนวคิด แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3) น าแบบสอบถามเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 4) น าแบบสอบถามเสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้วธิีหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยค่าดัชนีความสอดคล้องจะต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (สมนึก 

ภัททิยธนี, 2553) จึงจะถือว่าข้อค าถามในแบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหา 5) น าแบบสอบถามมา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และเสนออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นน าไปทดลองใช้ 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชพี  

1. ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่  

2. ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม  

3. ร่วมกันเรียนรู้สูก่ารปฏบัิติ  

4. แบ่งปันประสบการณ์  

5. สภาพแวดลอ้มเกือ้หนุน  

ความผูกพนัต่อองค์กร  

1. ความผูกพันต่อองคก์รดา้นจติใจ 

2. ความผกูพันต่อองคก์รดา้นการ

คงอยู่กับองคก์าร  

3. ความผูกพันต่อองคก์รดา้น

บรรทัดฐานทางสังคม 
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(Try Out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .989 6) น า

แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงสมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลโดยเก็บข้อมูลจาก

แบบสอบถามระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ.2564 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 น าข้อมูลเชิงปริมาณมา

วิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 3) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) และ 4) สถิตสิหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ปรากฏผลการวิจัย ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

ครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

ข้อ 
การบรหิารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

n = 113 
ระดับ ล าดับ 

 S.D. 

1 ด้านภาวะผูน้ าแบบรวมหมู่  4.43 0.73 มาก 2 

2 ด้านค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วม  4.42 0.74 มาก 3 

3 ด้านรว่มกันเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติ 4.40 0.70 มาก 5 

4 ด้านแบ่งปันประสบการณ์  4.42 0.73 มาก 3 

5 ด้านสภาพแวดล้อมเกือ้หนุน  4.44 0.72 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.72 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน

กลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านสภาพแวดล้อม

เกื้อหนุน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านแบ่งปันประสบการณ์ และด้านรว่มกันเรียนรูสู้่การปฏิบัติ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ปรากฏ

ผลการวิจัย ดังตารางที่ 2 

 

X
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ข้อ ความผูกพนัต่อองค์กรของครู 
n = 113 

ระดับ 
 S.D. 

1 ด้านจติใจ  4.49 0.66 มาก 

2 ด้านการคงอยู่กับองคก์าร  4.40 0.72 มาก 

3 ด้านบรรทัดฐานทางสงัคม  4.40 0.71 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.43 0.70 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า โดยด้านความผูกพันต่อองค์กรด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความผูกพัน

ต่อองค์กรด้านการคงอยู่กับองค์การ และด้านความผูกพันต่อองค์กรด้านบรรทัดฐานทางสังคม  

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปรากฏผลการวิจัย ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 n = 113 

การบริหารการเปน็ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความผูกพนัต่อองค์กรของครู 

เฉลี่ยรวม 
ระดับความ 

สัมพันธ ์ด้าน

จิตใจ 

ด้านการ

คงอยู่กับ

องค์การ 

ด้าน

บรรทัด

ฐานทาง

สังคม 

1. ภาวะผูน้ าแบบรวมหมู่  0.669** 0.670** 0.687** 0.675** สูง 

2. คา่นิยมและวสิัยทศัน์ร่วม 0.667** 0.652** 0.679** 0.666** สูง 

3. รว่มกันเรยีนรูสู้่การปฏิบตั ิ 0.682** 0.684** 0.690** 0.685** สูง 

4. แบ่งปันประสบการณ์  0.654** 0.638** 0.654** 0.649** สูง 

5. สภาพแวดล้อมเกือ้หนุน 0.674** 0.658** 0.680** 0.671** สูง 

เฉลี่ยรวม 0.669** สูง 

** มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 3 การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 

X
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มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.669 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ มีความสัมพันธ์

กับความผูกพันต่อองค์กรทางบวก ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.675  

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมมี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรทางบวก ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.666  

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติมี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรทางบวก ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.685 

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านแบ่งปันประสบการณ์ มีความสัมพันธ์

กับความผูกพันต่อองค์กรทางบวก ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.649 

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านสภาพแวดล้อมเกื้อหนุนมี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรทางบวก ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.671 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

การวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 

2 กรอบแนวคิดการวิจัย  ใ ช้แนวคิดและทฤษฎีของฮิฟและฮัฟแมน  (Hipp & Huffman, 2003) 

และศกึษาความผูกพันต่อองค์กร โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีของอเลนและเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพกับ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มีกระบวนการท างาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาท างานร่วมกับกลุ่มของครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยร่วมมอืร่วมใจกันในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ เพื่อหาวิธีการ แนวทางแก้ไข อันก่อให้เกิดองค์ความรู้ 

และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนา

วิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดความส าเร็จของเป้าหมายองค์กรที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปราณี ไชยภักดี (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
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สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 1 พบว่า การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ชุมชนกัลยาณมิตรอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ วิสัยทัศน์ร่วม 

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ ส่วนทีมร่วมแรง

ร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของกรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรีย น

ประถมศึกษาของรัฐ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

ประถมศึกษาของรัฐจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการจัดให้มีระบบสนับสนุนในโรงเรียนอยู่ในล าดับสูง

ที่สุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม 

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน และการท างานอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา เจริญ

ภูมิ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การเรียนรู้

ร่วมกัน และประยุกต์ใชค้วามรู้ ส าหรับด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนกลุ่มนววัฒนา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะความผูกพันต่อองค์กรเป็นความรู้สึกของครูที่มีต่อโรงเรียนในทางที่ดี  โดยได้แสดงออกมาใน

รูปของการกระท าเพื่อให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ บุคลากรมีความภาคภูมิใจ มีความจงรักภักดี 

มีความซื่อสัตย์ มีความเสียสละเพื่อโรงเรียน พร้อมที่จะทุ่มเทท างาน เพื่อให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 

ประสบความส าเร็จ และอยากเป็นบุคลากรของโรงเรียนตลอดไป ทั้งนี้เนื่องจากความผูกพันต่อองค์กร

เป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อองค์กรในทางที่ดี  เช่นเดียวกับการท างานร่วมกันในองค์กรหรือ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร ยิ่งมีความผูกพันที่เหนียวแน่น จะส่งผลให้องค์กร

ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกพล พันธุ์โชติ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างมิติการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  กับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของ

ครู โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญสันติ ประทุมปี (2560) ได้ท าการ

วิจัยเรื่อง การศึกษาความผูกพันต่อองค์การของครูในสถานศึกษาคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑล 

นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความผูกพัน

ด้านจติใจมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน และความผูกพันด้านการคงอยู่ 

ตามล าดับ ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า สถานศกึษาคาทอลิกใช้หลักการบริหารงานแบบมีสว่นร่วม มุ่งเน้นให้ครูมี
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ส่วนรว่มในการท างานอย่างเต็มที่ ตามความรู้ความสามารถและศักยภาพ มีโครงการหรือกิจกรรมการ

ปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม เปิดโอกาสใหค้รูเข้าร่วมพธิีกรรมทางศาสนาในโอกาสวันส าคัญ

ต่าง ๆ อีกทั้งยังมีกองทุนสนับสนุนและให้สวัสดิการต่าง ๆ เพื่อการช่วยเหลือครูทุกคนอย่างเท่าเทียม

และทั่วถึง นอกจากนี้สถานศึกษาคาทอลิกยังให้ค่าตอบแทนตามมาตรฐานวิชาชีพและตามความรู้

ความสามารถ ความขยันทุ่มเทในต าแหน่งหน้าที่ของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของกัณฐิกา สุระโคตร 

(2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนขนาดกลางในอ าเภอแก่ง

หางแมว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของ

ข้าราชการครูโรงเรียนขนาดกลางในอ าเภอแก่งหางแมว  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสะสมสูงสุดคือ 

ความผูกพันต่อองค์กรด้านจิตใจ รองลงมาคือ ความผูกพันต่อองค์กรด้านสังคม และความผูกพันต่อ

องค์กรด้านความคงอยู่ ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการบริหารงานในองค์การเพื่อพัฒนาความผูกพันใน

องค์การให้เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การส่งเสริมความผูกพันในองค์การด้านความคงอยู่ให้เพิ่ม

มากขึ้น เพื่อกระตุ้นให้ข้าราชการครู เกิดความผูกพันต่อองค์การ จนสามารถปฏิบัติงานในองค์การให้

ยาวนาน และเกิดประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของจีรวรรณ ผลไพร (2559) ได้ท าการ

วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูกับความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 6 ในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ ความ

ผูกพันต่อองค์กรด้านบรรทัดฐานทางสังคม รองลงมา คือ ความผูกพันต่อองค์กรด้านความรู้สึก 

และความผูกพันต่อองค์กรด้านความตอ่เนื่อง  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เป็นไปตามตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรทางบวก ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าแบบ

รวมหมู่ 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ  4) แบ่งปันประสบการณ์ 

5) สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน

จิตใจ 2) ด้านการคงอยู่กับองค์การ 3) ด้านบรรทัดฐานทางสังคม มีระดับความสัมพันธ์สูง เนื่องจาก

ด้านร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เป็นด้านที่ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการท างานร่วมกัน เพื่อค้นหา

ทางออกในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน ร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปันข้อมูล
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สารสนเทศ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ร่วมกันสืบค้นองค์ความรู้ ทักษะ 

กลยุทธ์ เพื่อน าไปปฏิบัติในโรงเรียน ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการท างานท่ามกลางบรรยากาศที่

เป็นมติร ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ต่อไป  

 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม 

พบว่า ด้านรว่มกันเรียนรูสู้่การปฏิบัติ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา และผูท้ี่เกี่ยวข้องควร

มีการวางแผนการท างานร่วมกัน เพื่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของ

ผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปันข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และร่วมกันสืบค้นองค์ความรู้ ทักษะ 

กลยุทธ์ เพื่อน าไปปฏิบัติในโรงเรียน ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการท างานท่ามกลางบรรยากาศที่

เป็นมติร ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 

2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า ถ้าสถานศึกษาส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรให้

มากขึ้น บุคลากรก็จะร่วมมือร่วมใจกันวางแผน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกันท าให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสูงขึ้น  บุคลากรมีความภาคภูมิใจ 

ความจงรักภักดี ความซื่อสัตย์ เสียสละเพื่อโรงเรียน พร้อมที่จะทุ่มเทท างาน เพื่อให้โรงเรียนบรรลุ

เป้าหมาย ประสบความส าเร็จ และอยากเป็นบุคลากรของโรงเรยีนตลอดไป 

 

สรุป  

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยระดับการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน

โรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่

ในระดับมาก โดยล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด คือ สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม แบ่งปันประสบการณ์ และร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติตามล าดับ ระดับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุดคือ ความผูกพันต่อ

องค์กรด้านจิตใจ ความผูกพันต่อองค์กรด้านการคงอยู่กับองค์การ และความผูกพันต่อองค์กรด้าน



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 7 No. 3 July-September 2023 | 837 
 

บรรทัดฐานทางสังคม ตามล าดับ และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ ด้านภาวะผู้น าแบบ

รวมหมู่ ด้านสภาพแวดล้อมเกื้อหนุน ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม และด้านแบ่งปันประสบการณ์ 

มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญ  

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการวาง

แผนการท างานร่วมกัน เพื่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 

ควรจัดกิจกรรมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน และร่วมกันสืบค้นองค์ความรู้ ทักษะ กลยุทธ์ เพื่อ

น าไปปฏิบัติในโรงเรียน ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการท างานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นมิตร 

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ถ้าสถานศึกษาส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรให้มาก

ขึ้น บุคลากรก็จะร่วมมือร่วมใจกันวางแผน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

ท าให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสูงขึ้น  บุคลากรมีความภาคภูมิใจ ความ

จงรักภักดี ความซื่อสัตย์ เสียสละเพื่อโรงเรียน พร้อมที่จะทุ่มเทท างาน เพื่อให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 

ประสบความส าเร็จ และอยากเป็นบุคลากรของโรงเรยีนตลอดไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  3 พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กร

ทางบวก ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง  5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

4) แบ่งปันประสบการณ์ 5) สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรทั้ง 3 

ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านจิตใจ 2) ด้านการคงอยู่กับองค์การ 3) ด้านบรรทัดฐานทางสังคม มีระดับ

ความสัมพันธ์สูง เนื่องจากด้านร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เป็นด้านที่ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการ

ท างานร่วมกัน เพื่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน  ร่วม

แลกเปลี่ยน แบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ร่วมกัน

สืบค้นองค์ความรู้ ทักษะ กลยุทธ์ เพื่อน าไปปฏิบัติในโรงเรียน ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการ
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ท างานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นมิตร ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การแสวงหา

องค์ความรูใ้หม่ ๆ ต่อไป  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้ที่ส าคัญ คือ การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในโรงเรียนกลุ่มนววัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และสถาบันอาชีวศึกษา โดยควรให้ความส าคัญกับ 

ปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยใน

ประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา 

และแนวทางการสร้างความผูกพันต่อองค์กรในหน่วยงานทางการศึกษาอื่น ๆ เช่น ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา โรงเรียนเอกชน และสถาบันอาชีวศกึษา เป็นต้น  
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