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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาครูโดย

ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 2) พัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิธีด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาความต้องการ ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอบถามความ
ต้องการและปัญหาอุปสรรคจากผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 18 จ านวน 450 คน จาก 
120 โรงเรียน และศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้บริหารและ
ครูในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 และตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม
ของรูปแบบ ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นให้ถูกต้องและ
เหมาะสมตามฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ด้วยเทคนิคการประชุมตรวจสอบยืนยันรูปแบบ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 48 คน เป็นผู้ให้ข้อคิดเห็นและ
ประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ รวมถึงจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะ
การปฏิบัติ ผลการศกึษาพบว่า รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการ ที่ 18 ประกอบด้วย 1) ช่ือรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์  3) หลักการ 4) กระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างภาวะผู้น าร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความ
เชื่อและค่านิยม การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  และ 5) เงื่อนไขสนับสนุน ซึ่งรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น มีความถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นประโยชน์ และเป็นไปได้ และผ่านเกณ์การประเมินทุกรายการ 
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ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนาครู  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Abstract 
The purpose of this research study were to 1)  study the needs , problem, obstacles and 

guidelines for developing teachers by using the process of Professional Learning Community in 
Secondary Schools Supervisory District 18 2 )  Developing a model for developing teachers by using 
the process of Professional Learning Community 3) Assess a model for developing teachers by using 
the process of Professional Learning Community has 3 steps as follows: 1) Study the needs, problem 
and guidelines for developing teachers by using the process of Professional Learning Community. By 
studying papers and research to create a conceptual framework for developing teachers by using 
the process of Professional Learning Community.  Asked about the needs and problems of the 
administrators and teachers of secondary schools in Secondary Schools Supervisory District 18. The 
number of 450 people from 120 schools and interviewed about the guidelines by using the process 
of Professional Learning Community from administrators and teachers of Educational institutions that 
have received royal awards of 3  schools.  The data were analyzed by content analysis, frequency, 
percentage, mean and standard deviation. 2) Developing a model for developing teachers by using 
the process of Professional Learning Community by the researcher used the data from Step 1 to 
draft model of developing teachers by using the process of Professional Learning Community in 
Secondary Schools Supervisory District 18 and check the correctness and appropriateness of the 
form.  with a seminar based on experts and apply recommendations to improve the developed 
model to be correct and appropriate according to the consensus of experts 3)  Assess a model for 
developing teachers by using the process of Professional Learning Community with the Verification 
Model by using 48 stakeholders provided their opinions and assessed the usefulness and feasibility 
of the model. including making policy recommendations and practical recommendations. The results 
of the study found that model of developing teachers by using the process of Professional Learning 
Community in Secondary Schools Supervisory District 18 together with 1) Model name 2) Objectives 
3)  Principles 4)  Community process of professional learning is creating a common vision, building 
shared leadership, exchanging knowledge, beliefs and values, learning and professional development 
and 5)  supporting conditions.  which the model developed are accurate, appropriate, useful and 
feasible, and pass all assessment criteria. 
Keywords: Model of developing teachers, Professional learning community, Secondary school 
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บทน า 
การศึกษาเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคน ทั้งนี้ เพราะความสามารถและศักยภาพ

ของคนจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญ ประเทศใดที่พลเมืองมีการศึกษาดีย่อมได้เปรียบในการ
แข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นด้านเกษตรกรรมหรืออุตสาหกรรมก็ตาม ดังจะเห็นได้ชัดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 ได้มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้
เหมาะสมตามช่วงวัย เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ หล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม  
เป็นคนดีมีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม พัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2565) ซึ่งทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะมุ่งเน้น
ให้คนลดการเรียนรู้ทางด้านวิชาการลง แต่ไปเพิ่มการพัฒนาทักษะต่าง ๆ มากขึ้น ท้ังด้านทักษะในการใช้ชีวิต ทักษะ
การคิด และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (ICT) สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่นานาประเทศทั่วโลก
ต้องใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ทั้งด้านความร่วมมือและการแข่งขันด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ เพื่อความอยู่รอดและ
ผลประโยชน์ของประเทศ โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้โดยบุคลากรครูในสถานศึกษาที่ต้องพัฒนาให้การจัดการ
เรียนรู้สอดคล้องกับกระแสของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี, 2556) 

จากผลงานวิจัยพบว่า นักเรียนที่มีโอกาสได้เรียนกับครูที่สอนเก่งจะมีพัฒนาการที่ก้าวหน้ามากกว่า
นักเรียนที่เรียนกับครูที่สอนไม่เก่งถึง 3 เท่า การพัฒนาคุณภาพครูจึงเป็นนโยบายส าคัญด้านการศึกษาของรัฐบาลทุก
ยุคสมัยที่ผ่านมา แต่ยังพบว่าระบบการพัฒนาครูยังขาดความชัดเจน (วรรณภร ศริิพละ, 2559) จากการศึกษาผลการ
พัฒนาครู พบว่า ผลการพัฒนาครูยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เช่น ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 
2 (พ.ศ. 2552 - 2561) กล่าวว่า การพัฒนาครูยังขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและขาดความต่อเนื่อง ครู
ส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง แต่ขาดปัจจัยและระบบการส่งเสริม สนับสนุน จูงใจ ระบบประเมิน
สมรรถนะครูยังไม่ชัดเจน รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูหลายแหล่งยังใช้วิธีเดิม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552) สอดคล้องกับข้อมูลของคณะกรรมาธิการการศึกษาวุฒิสภา (2552) ที่ได้เสนอปัญหาในด้านการพัฒนาครูว่า
ขาดระบบการพัฒนาครูที่ดี ครูยังไม่มีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ จึงไม่ทราบแนวโน้มใหม่ทางวิชาการ การ
วิจัยเชิงนวัตกรรม และแนวปฏิบัติด้านการเรียนการสอนประกอบกับมีหลายหน่วยงานด าเนินการ ท าให้การพัฒนา
ไม่เป็นเอกภาพในด้านนโยบาย แผน และมาตรฐานที่ชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ าซ้อนไม่เป็นระบบไม่ต่อเนื่องและ
ขาดประสิทธิภาพ ไม่ตรงกับความต้องการของครูท าให้ไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู
ตามแนวปฏิรูปได้ หลักสูตรการอบรมที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันเป็นการแยกกันอบรมทีละส่วนไม่เป็นองค์รวมโดย
วิทยากรต่างหน่วยงาน อีกทั้งรูปแบบการอบรมเน้นการบรรยายทางทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติ วิทยากรขาด
ประสบการณ์ตรงในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้การฝึกอบรมครูไม่
ได้ผลเท่าที่ควร นอกจากน้ีหลังการอบรมแล้วไม่มีการติดตามผลการนิเทศเพื่อให้ค าปรึกษา และแนะน าเมื่อครูมี
ปัญหา (พิสิษฐ์ แก้ววรรณะ, 2557) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) วลีนี้มีการเริ่มใช้ตั้งแต่คริสต์
ทศวรรษที่ 1990 จากหนังสือช่ือ The Fifth Discipline ของ Peter Senge (1990) ได้ท าให้แนวคิดที่ได้รับการ
ยอมรับโดย Donald Shcon ต่อมา Charles B. Myers และ Lynn K. Myers โดยได้มีนักวิชาการได้น าแนวคิดนี้ไป
ใช้อีกหลายท่าน ได้แก่ Charles B. Myers and Lynn K. Myers, Shirley M. Hord, Richard DuFour and Robert 
E. Eaker และนับจากนั้นเป็นต้นมาเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับ PLC ก็ได้รับการตีพิมพ์เป็นจ านวนมาก องค์กรการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มครูที่มารวมตัวกันเพื่อท างาน
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ร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ / 
การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน / สถานการณ์จริงของช้ันเรียน 
3) ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง / หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิ
พากย์ สะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน อันประกอบด้วย (1) honesty & 
humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ (2) Option & Openness เป็นการ
เลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย / เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น (3) Patience & Persistence เป็นการ
พัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน (4) Efficacy & Enthusiasm เป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นท่ีจะ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ (เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558) 

วิธีการที่ส าคัญดังที่กล่าวมาขั้นต้นใช้ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
โดยการสร้างบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ช่วยให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายในการท างาน 
โดยสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องเกิดจากครูที่มีจิตใจมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รู้จักเผื่อแผ่
แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้เพื่อนครูยอมรับในความรู้ความสามารถและจุดดีของคนอื่น พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงตนเองเมื่อพบสิ่งที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนที่ดีกว่า และจะเป็นแรงส่งเสริมให้การศึกษาไทยก้าวหน้าเรียกว่า
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้วยท่ีมาและปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามเป้าหมายการจัดการศึกษาและการพัฒนาประเทศ โดยที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ การด าเนินการแบบทีมร่วมเรียนรู้ การจัดการความรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
เพื่อเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาความต้องการ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ประกอบด้วย 3 ขั้นคือ 
ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาความต้องการและปัญหาอุปสรรคการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด ก าแพงเพชร นครสวรรค์ 
พิจิตร และอุทัยธานี ประจ าปีการศึกษา 2564 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 450 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยก าหนดให้เขตพื้นที่การศึกษาและขนาดโรงเรียน เป็นช้ันในการสุ่ม รายละเอียดดังตาราง 2 

 

ตาราง 1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการ
ที่ 18 ปีการศึกษา 2564 

จังหวัด ขนาดโรงเรียน จ านวน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผอ. ครู รวม ผอ. ครู รวม 

ก าแพงเพชร 

เล็ก 0 0 0 0 0 0 0 
กลาง 16 16 382 398 12 29 41 
ใหญ่ 12 12 623 635 9 47 56 

ใหญ่พิเศษ 4 4 397 401 3 30 33 

นครสวรรค์ 
เล็ก 2 2 24 26 2 2 4 
กลาง 21 21 443 464 16 34 50 

แนวคิดทฤษฎ ี
 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
4. การพัฒนาครู 
5. เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

องค์ประกอบกระบวนการ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 
2. ภาวะผู้น าร่วม 
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
4. ความเชื่อและค่านิยม 
5. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

 
รูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้กระบวนการ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตรวจราชการที่ 18 
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จังหวัด ขนาดโรงเรียน จ านวน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผอ. ครู รวม ผอ. ครู รวม 
ใหญ่ 6 6 315 321 5 24 29 

ใหญ่พิเศษ 8 8 930 938 6 70 76 

พิจิตร 

เล็ก 2 2 24 26 2 2 4 
กลาง 22 22 404 426 17 31 48 
ใหญ่ 3 3 161 164 2 12 14 

ใหญ่พิเศษ 3 3 333 336 2 25 27 

อุทัยธาน ี

เล็ก 1 1 11 12 1 1 2 
กลาง 15 15 283 298 12 21 33 
ใหญ่ 2 2 81 83 2 6 8 

ใหญ่พิเศษ 3 3 300 303 2 23 25 
รวม 120 120 4,711 4,831 93 357 450 

 

เครื่องมือท่ีใช้รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความต้องการและปัญหาอุปสรรคการพัฒนาครูใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า และค าถามปลายเปิด และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย  การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน ประเมินข้อค าถามแต่ละข้อในแบบสอบถาม ว่าสามารถวัดได้ตรงกับเนื้อหาที่ก าหนดหรือไม่  
โดยให้คะแนนตามเกณฑ์ แล้วน าผลมาพิจารณาคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) น าแบบสอบถามที่ได้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุโขทัย จ านวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้สัมประสิทธ์ิ
แอลฟา เท่ากับ 0.92 

ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา แหล่งข้อมูลคือโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน 
ระดับมัธยมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่  

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) การ
สัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Informal Interview) และการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ดังนี ้

3.1 การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ และครูที่รับผิดชอบ 

3.2 การวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากเอกสาร ซึ่งประกอบด้วย แผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สารสนเทศของสถานศึกษา 

3.3 ระยะเวลาการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3.1 ผอ.วรวรรณี วัฒนศิริ  โรงเรียนโกสัมพีวิทยา จังหวัดก าแพงเพชร เมื่อวันที่ 10 กันยายน 

2564 
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3.3.2 ผอ.ดร.ธาราทิพย์ วงศ์บรรณะ  โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 24 
กันยายน 2564 

3.3.3 ผอ.เลิศชาย รัตนะ  โรงเรียนพิริยาลัย จังหวัดแพร่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 
3.4 ประสานขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรียนตามที่ก าหนดไว้ ตามก าหนดวัน เวลา 

และสถานที่ในการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบศึกษาเอกสารและแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพความพร้อมและความต้องการในการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรค 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา จากผลการสัมภาษณ์ว่าโรงเรียนดังกล่าวว่ามีวิธีการในการ
พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไรจึงจะประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการน าผลการด าเนินงานของโรงเรียนต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน ไปใช้ในการยกร่างรูปแบบการพัฒนาครู 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการ ที่ 18  ประกอบด้วย 2 ข้ัน คือ 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18  โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ ข้อมูล
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลความต้องการและปัญหาอปุสรรค และข้อมูลแนวทางการพัฒนาครู
โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา มายกร่างรูปแบบการพัฒนาครูในครั้งนี้ 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
จ านวน 14 คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย ที่เช่ียวชาญด้านการบริหารและการพัฒนาครู 
จ านวน 2 คน กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารการศึกษา ระดับจังหวัดหรือเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 4 คน กลุ่มที ่3 เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จ านวน 4 คน และกลุ่มที่ 4 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือผู้แทน จ านวน 
4 คน เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 2) ประเด็นการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ และ 3) แบบประเมิน
ความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และการหาค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบฯ ตามฉันทามติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดท ารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ฉบับสมบูรณ ์

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ด้วยเทคนิคการประชุมตรวจสอบยืนยันรูปแบบ (Verification Model) 
ด้วยการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นผู้ให้ข้อคิดเห็นในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมอง แยก
กลุ่มรับฟังความคิดเห็นเป็น 2 กลุ่ม เพื่อหาข้อสรุปของแต่ละกลุ่ม หลังจากนั้นจึงประชุมร่วมกันท้ังหมด น าเสนอ
ความคิดเห็นเป็นรายกลุ่ม แล้วจึงสรุปความคิดเห็นในภาพรวมทั้งหมด ผู้วิจัยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ง 48 คน ท าการ
ประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ รวมถึงจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะ



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม | 63 

ปีที่ 17  ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน  2566 

 

การปฏิบัติ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 48 คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดละ 
4 โรงเรียน ขนาดละ 1 โรงเรียน (ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู 
รวมทั้งสิ้น 32 คน กลุ่มที่ 2 ผู้สนับสนุนและควบคุมนโยบาย จังหวัดละ 3 คน รวม 12 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหรือผู้แทน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบงาน
พัฒนาบุคลากร ศึกษานิเทศก์ที่มีความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ในด้านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล ได้แก ่1) รูปแบบการพัฒนาครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 2) ประเด็นการตรวจสอบยืนยัน และ 3) แบบประเมินความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 รวมถึงจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะการปฏิบัติวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา และการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาความต้องการ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18     
     1.1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ น ามาก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ได้จ านวน 5 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม  
3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4) ความเช่ือและค่านิยม และ 5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
         1.2  ผลการศึกษาความต้องการและปัญหาอุปสรรคการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 
โดยรวมมีความต้องการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แยกตามกรอบแนวคิดการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรากฏว่าทุกด้านมีคะแนน
เฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านความเช่ือและค่านิยม ตามล าดับ ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความต้องการการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 โดยภาพรวม 

 

กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 𝐱̅ S.D. ระดับความต้องการ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.44 0.63 มาก 
2. ด้านภาวะผู้น าร่วม 4.45 0.60 มาก 
3. ด้านแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4.46 0.62 มาก 
4. ด้านความเชื่อและค่านิยม 4.44 0.62 มาก 
5. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4.49 0.59 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.46 0.61 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนา
ครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.46, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาแยกตาม
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็นว่าทุกด้านมีคะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (𝐱̅ = 4.49) รองลงมา คือ ด้านแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (𝐱̅ = 4.46) ด้านภาวะ
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ผู้น าร่วม (𝐱̅  = 4.45) และด้านวิสัยทัศน์ร่วมกับด้านความเชื่อและค่านิยม (𝐱̅  = 4.44 เท่ากัน) โดยที่โรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 18 มีความต้องการในการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

    1.3  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 จากสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับ
มัธยมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 ในเขตภาคเหนือ จ านวน 3 แห่ง แบ่งตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบว่า แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตาม
กรอบแนวคิดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 5 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4) ความเช่ือและค่านิยม และ 5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  ยึดหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยโรงเรียนมีการเสริมสร้างสมรรถนะของ
บุคลากร ปรับโครงสร้างการบริหาร จัดสรรเวลาให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อันจะน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ประกอบด้วย   

1) ช่ือรูปแบบ  รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 คงเดิม 

2) วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 

3) หลักการ  โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และใช้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

4) กระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย  (1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม   
(2) การสร้างภาวะผู้น าร่วม  (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (4) ความเช่ือและค่านิยม  (5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  

5) เง่ือนไขสนับสนุน  ด้านกายภาพและด้านสมรรถนะของบุคคล 
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

เขตตรวจราชการที่ 18  มีความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์ประเมินทุกข้อรายการโดย
ข้อมูลจากแบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 น ามาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลผลเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด (2553: 99 - 100) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00  หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50  หมายถึง อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50  หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50  หมายถึง อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50  หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
เกณฑ์การตัดสินความถูกต้อง ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00  ถือว่าผ่านการประเมิน 
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3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 พบว่า มีความเป็นประโยชน์ และเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกข้อรายการ โดยได้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 ดังภาพ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 รูปแบบการการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตรวจราชการที่ 18  

(ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตรวจราชการที่ 18 มีระบบการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตรวจราชการที่ 18 

2. หลักการ  โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และใช้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

3. เงื่อนไขสนับสนุน  
1. ด้านกายภาพ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนกับชุมชน ขนาดของช้ันเรียน โครงสร้างการสื่อสาร  

การมอบพลังอ านด้านกายภาพขององค์กร ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก (Facility Exterior) และสภาพแวดล้อมภายใน 
(Facility Interior) เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน การมอบพลังอ านาจแก่ครู และความมั่นคงทาง
วิชาชีพ  

เง่ือนไขสนับสนนุ 

       ด้านกายภาพ                      ดา้นสมรรถนะของบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
   เพื่อพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 
 

หลักการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และใชก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วม 

กระบวนการ

การสร้าง
วิสัยทัศน์

ร่วม

การสร้าง
ภาวะผู้น า

ร่วม

การ
แลกเปลี่ยน

เรียนรู้

ความเช่ือ
และค่านิยม

การเรียนรู้
และพัฒนา

วิชาชีพ
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2. ด้านสมรรถนะของบุคคล ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ เช่น ทัศนคติ 
บุคลิกภาพ การเอื้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรในทางวิชาการ ซึ่งเง่ือนไขเหล่านี้จะเป็นตัวการที่จะช่วย
สนับสนุนกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4. กระบวนการ  กระบวนการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบดังนี ้

4.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้น
จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 

4.2 การสร้างภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก 
และผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 

4.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การร่วมการท างานอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกัน
แบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปด้วยกัน สร้างคุณค่าเป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการ
ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.4 ความเช่ือและค่านิยม หมายถึง การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อประเมินผลการเรียนรู้
ร่วมกัน ขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองค์กร (Organization) ความเสมอภาค (Equity) และความเป็นธรรม (Justice) 
จะกลายเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานส าคัญของการสอนซึ่งเกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนใน
ภาพรวมทั้งหมดของครู ซึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างหลักความเชื่อ บรรทัดฐาน และค่านิยมของชุมชนในโรงเรียน และ
พัฒนาต่อยอดในล าดับถัดไป 

4.5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การสร้างความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพ มีการท างานเป็น
ทีม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดย
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วิธีการสื่อสาร เพื่อให้ครูสะท้อนจุดแข็งและจุดอ่อนของเพื่อนครูได้อย่างสร้างสรรค์ในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การด าเนินการดังกล่าว จะส่งผลให้ครูมีวิถีการเรียนรู้บนฐานการปฏิบัติในงานจริง ได้รับการพัฒนาตาม
ความต้องการและภาระงานที่รับผิดชอบ ผู้มีความรู้ความสามารถและมีสมรรถนะในการจัดการบริหารช้ันเรียนและ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  เกิดวัฒนธรรมการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน อันจะส่งผลให้
ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้ได้เต็มศักยภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร และสอดคล้องกับคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

 

สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ได้ดังนี ้
1. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจ

ราชการที่ 18 ประกอบด้วย 1) ช่ือรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) หลักการ 4) กระบวนการ และ 5) เง่ือนไขสนับสนุน 
ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบรูปแบบด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม จากผู้ทรงคุณวุฒิ และด้านความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสีย ทั้งนี้ เนื่องจากการพัฒนารูปแบบ มีองค์ประกอบมาจากแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง หลักการการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์กรแห่งการเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการ
พัฒนาครู รวมถึงมีการด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ วิธีด าเนินการของการพัฒนารูปแบบ และแนวทาง
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การประเมินของการพัฒนาไว้อย่างสมบูรณ์ และสามารถน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ผลการวิจัย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสหรัฐ เต็มวงษ์ และคณะ (2559) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ชุมชนวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ การเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้และการเน้นการเรียนรู้และผลลัพธ์ 
และในระดับมาก คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ความสามารถของครู และบรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด 
และสอดคล้องกับนันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ได้ศึกษาเรื่องการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การตรวจสอบรูปแบบการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคล้องกับยุทธชัย จริตน้อม (2564) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน 

2. การพัฒนารูปแบบและการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 พบว่า กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นหนึ่ง
ในองค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ซึ่งกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 5 ด้าน 
73 ประเด็น ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 18 ประเด็น 2) การสร้างภาวะผู้น าร่วม 18 ประเด็น 3) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 10 ประเด็น 4) ความเช่ือและค่านิยม 15 ประเด็น และ 5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 12 ประเด็น ท้ังนี้ 
เพราะการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 
ให้ประสบผลส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่เหมาะสม ดังนี ้ 

2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มุ่งเน้นไปที่การน าองค์กรของ
ผู้บริหารโรงเรียนมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ที่
มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในสถานศึกษาและเป็นผู้ที่มีบทบาทในการก าหนด
ทิศทางให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพ ทั้งด้านวิชาชีพครูและคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สอดคล้องกับกัสมัสห์ อาแด (2561) ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ขอบข่ายของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบไปด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ด้านการจัดการเรียนรู้ร่วมกันและด้านการร่วมแบ่งปัน
วิธีการปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ Ullman (2009) ที่กล่าวว่า วิธีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ได้แก่ ความร่วมมือจากผู้มีส่วนร่วมทางการสอน การสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ การจัดให้มีเวลาที่
เพียงพอให้แก่ครู และในประเด็นที่ผู้บริหารโรงเรียน ควรก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับครูในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนเพื่อให้มีทิศทางและเป้าหมายเดียวกันในการด าเนินการจัดท าแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา และควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้น โดยก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้มีทิศทางและเป้าหมายเดียวกันในการ
ด าเนินการ และผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) สู่สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่กล่าวถึงเง่ือนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การว่ามีวัฒนธรรมองค์การแบบเดิมหลาย
ประการที่ควรได้รับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะต่อการเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพในโรงเรียน โดยต้องได้รับการ
สนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้น า  
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2.2 การสร้างภาวะผู้น าร่วม การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพนั้น ต้องมีการสร้างภาวะผู้น าร่วม โดยการกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรและทีมงาน ด้วยการส่งเสริมครู
แกนน าให้มีบทบาทเป็นผู้น าทีม และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้น าในตนเองในการขับเคลื่อนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าความเป็นผู้น ามีความส าคัญต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมการกระจายภาวะผู้น าไปสู่ครูแกนน าให้เป็นผู้น าทีม และ
กระจายภาวะผู้น าไปสู่ครูผู้สอนให้มีอ านาจทางวิชาชีพอย่างเต็มที่ ซึ่งธรรมชาติของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จะมี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในตัว หากได้รับแรงส่งเสริมและยอมรับในศักยภาพของแต่ละบุคคล จะท าให้ครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีพลังและเกิดความเป็นผู้น าในตนเองในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านบรรยากาศองค์การ และวัฒนธรรมองค์กร และ
การศึกษาวิจัยของศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า องค์ประกอบของขอบข่ายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเป็นผู้น าร่วมกัน ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วม  

2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการท างาน
และการอยู่ร่วมกันที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึก
ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ  เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้อ
อาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อ
การศึกษาและผู้เรียน สอดคล้องกับสมาพร มณีอ่อน (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือ
ให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท า เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่วงการศึกษา ไม่ใช่ปล่อยให้ครูเป็นผู้ถูกกระท าอยู่เรื่อยไป 
หรือเป็นเครื่องมือในการปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอ านาจสู่ความสัมพันธ์ในแนวราบ โดยครูร่วมกัน
สร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับวงการการศึกษาเป็นการรวมตัวกันของครูเพื่อท างานอย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ การน า
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ และนวัตกรรมที่ใช้อย่างสร้างสรรค์ที่ตนเองปฏิบัติมาแลกเปลี่ยน
แบ่งปันหรือยกระดับความรู้ในการท าหน้าที่ของครูจากประสบการณ์โดยตรง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็น
เครื่องมือส าหรับการรวมกันเป็นชุมชน ท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับ 
“ปฏิรูป” การเรียนรู้เป็นการปฏิรูปที่ “เกิดจากภายใน” คือ ครู ร่วมกันด าเนินการ (Bottom Up) เพื่อให้การปฏิรูป
การเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันท้ังจากภายในและภายนอก กลยุทธ์การน ากระบวนการของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ให้ประสบผลส าเร็จ 

2.4 ความเชื่อและค่านิยม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา พัฒนามาจากกลุ่มที่
ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้ างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน  
การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ
ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน 
จากสถานการณ์ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการท างานซึ่งกันและกัน แบบละวาง
ตัวตนให้มากที่สุด (DuFour, 2006) จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึก
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ร่วมกันในการท างานจนเกิดพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจ และ
การสื่อสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน ขยาย
ไปสู่ประเด็นความเป็นองค์กร (Organization) ความเสมอภาค (Equity) และความเป็นธรรม (Justice) จะกลายเป็น
เครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพ้ืนฐานส าคัญของการสอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนในภาพรวม
ทั้งหมดของครู ซึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างหลักความเช่ือ บรรทัดฐาน และค่านิยมของชุมชนในโรงเรียน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของมินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557) ที่พบว่า สภาพอันพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม การจัด
สถานที่เอื้ออ านวยและการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล ความเช่ือและค่านิยมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญใน
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษา 

2.5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา นั้น
มีหัวใจส าคัญคือการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประเด็นการด าเนินงานของการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพที่ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันมากที่สุดคือการอบรมพัฒนาครูในด้านเทคนิคการสังเกต
การสอนครูคนอื่น การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วิธีการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูได้
อย่างสร้างสรรค์ และในระดับมาก คือ ต้องจัดตารางสอนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน โดยจัดให้ครูที่เป็นคู่หรือกลุ่ม
เดียวกันมีเวลาว่างตรงกันเพื่อสามารถแลกเปลี่ยนการสังเกตการสอนซึ่งกันและกันได้ ท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน จากผลของการพัฒนาร่วมกันจากกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Verbiest et al. 
(2005) เรื่อง การเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน : การสร้างความสามารถในการเรียนรู้แบบร่วมมือ ผลการวิจัยพบว่า 
การเสริมสร้างการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนสามารถกระท าได้โดยกิจกรรมการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทาง
วิชาชีพ โดยผู้น าของโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุสรา  
สุวรรณวงศ์ (2558) ที่พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
เอกชน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์การปฏิรูปการบริหาร
บุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ กลยุทธ์การ
จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และกลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ระดับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
1. ควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา ก าหนดการ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่ชัดเจน แน่นอนและใช้เวลาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูได้พัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง เห็นผลการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นวัฒนธรรมในการท างาน ป้องกันความสับสนและไม่จริงจังในการ
ด าเนินการของครู 
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2. ไม่ควรน าภาระงานจากหน่วยงานอื่น ๆ มาให้น าไปปฏิบัติมากเกินไป เนื่องจากจะท าให้ครูมีเวลาน้อย
และไม่เพียงพอต่อการศึกษาข้อมูลในการพัฒนานักเรียนอย่างเต็มที่ รวมทั้งการแก้ปัญหาของนักเรียนอย่างอิสระใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

ระดับปฏิบัตใินระดับโรงเรียน 
1. ผู้บริหารโรงเรียน ควรเป็นผู้น าในระยะเริ่มต้นของการน าองค์กรเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียน และต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างถูกต้อง เพื่อ
สามารถบริหารจัดการให้ครูมีวิสัยทัศน์ร่วมกันทั้งโรงเรียน และเสริมสร้างภาวะผู้น าร่วมให้กับครู ซึ่งเป็นการน าไปสู่
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนเกิดความเช่ือและค่านิยมการปฏิบัติงาน น าไปสู่การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ จะส่งผล
ให้ครูมีวิถีการเรียนรู้บนฐานการปฏิบัติในงานจริง ได้รับการพัฒนาตามความต้องการและภาระงานที่รับผิดชอบ เกิด
วัฒนธรรมการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน 

2. ควรสร้างความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากข้างใน” กับครูและบุคลากรด้วยวิธีการที่
หลากหลายก่อนการด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. ควรส่งเสริมให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้น าในตนเองในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
ส่งเสริมให้ครูมีอิสระและเป็นผู้น าในตนเองในการเลือกแนวทางหรือวิธีการในการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน มี
ความมั่นใจต่อการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนให้ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทันต่อการแก้ไขปัญหา
ในการจัดการเรียนการสอน 

4. ควรให้ครูมีอิสระในการเลือกเข้ากลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาของตนเอง 
เพื่อพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

5. ควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งโรงเรียน อย่างน้อยในปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อ
แสดงผลงานและถ่ายทอดน าเสนอประสบการณ์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

6. ควรสร้างขวัญก าลังใจ เมื่อประสบความส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียน เช่น รางวัลพิจารณาความดี
ความชอบ ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้ก าลังใจ เสริมแรงให้ท างานต่อไปในกลุ่มทีย่ังไม่ประสบความส าเร็จ 

7. ควรก ากับติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ล้มเลิกกลางทาง และเกิดความยั่งยืนจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ของโรงเรียนในที่สุด 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยโดยน ารูปแบบไปทดลองใช้ในสภาพจริง พร้อมทั้งประเมินผลการน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้

ไปใช้จริง 
2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบเจาะลึก

เป็นรายด้าน เพื่อจะได้มีแนวทางที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป 
2. ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งเสริมการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
4. ควรศึกษาวิจัยการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาในขนาด

โรงเรียนที่ต่างกัน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
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