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บทคัดย่อ 

การบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินในมหาวิทยาลยัตอ้งดาํเนินการให้ไปสู่

เป้าหมายให้สาํเร็จ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ ความชาํนาญในการบริหารจดัการงานวิจยัให้

มีประสิทธิภาพ จึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํเสนอรูปแบบการพฒันาทกัษะ การบริหาร

งานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั  ดาํเนินการวิจยัเป็น   

4 ระยะดงัน้ี 1) การสร้างกรอบแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานวิจยั เชิงคุณภาพจาก

การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง จาํนวน 5 คน 2) การศึกษา

ทกัษะการบริหารงานวิจยั เชิงปริมาณกลุ่มประชากรไดแ้ก่ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารงานวิจยัหรือการส่งเสริมการวิจยัในมหาวิทยาลยัราชภฏั ปีการศึกษา 2565 

จาํนวน 1,102 คน โดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 285 คน เก็บ

รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 

พบว่า ทกัษะการบริหารดา้นการจดัสินใจ การสร้างแรงจูงใจ และการสร้างทีมงานมี

ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด และควรไดรั้บการพฒันา  3) การสร้างรูปแบบการพฒันาทกัษะ           
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การบริหารงานวิจยั เชิงคุณภาพใช ้ การสนทนากลุ่ม  ของผูท้รงคณุวุฒิโดยเลือกแบบ

เจาะจง จาํนวน 7 คน ตามคุณสมบติัท่ีกาํหนดเพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

และประเมินภาพรวมความเหมาะสมของรูปแบบพบว่ามีคา่เฉล่ียในระดบัมากท่ีสุด และ    

4) การประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องรูปแบบจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล

เป็นผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏัโดยวิธีสุ่มแบบเจาะจง  จาํนวน 50 คน ใช้

แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง 5 ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้่าสถิติพ้ืนฐาน ผลการวิจยั

พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และมากท่ีสุด 

 

คําสําคัญ: ผูบ้ริหารงานวิจยั, การวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน, ทกัษะการบริหารงานวิจยั   

 

Abstract   

Research administration for local development in universities must be 

carried out to achieve the goal. Managers must have knowledge Expertise in effective 

research management. This research  study aimed to present a model for the 

development of research management skills among local administrators at Rajabhat 

University. The research was conducted in four stages as follows: 1) Formulating a 

conceptual framework for research management skills using qualitative data from 

interviews with five expert participants, employing a semi-structured interview 

format. 2) Investigating research management skills quantitatively, focusing on 

administrators involved in research administration or research promotion at Rajabhat 

University in the academic year 2022. A total of 1,102 individuals were sampled 

using a multi-stage random sampling technique, resulting in a sample size of 285. 

Data were collected using a five-point rating scale questionnaire with a reliability 

coefficient of 0.94. The findings indicated that decision-making, motivation, and 

team-building skills were rated at the lowest level and the further development was 
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required. 3) Developing a qualitative model for research management skills through 

focus group discussions with seven qualified experts selected through purposive 

sampling. The format's suitability and the overall appropriateness of the model were 

assessed, with the mean score found to be at the highest level. 4) The model's 

feasibility and benefits were evaluated by administering structured questionnaires 

with a five-point rating scale to a purposive sample of 50 administrators at Rajabhat 

University. Basic statistical analysis was employed to analyze the data. The overall 

average score was found at a high level and the high test level. 

 

Keywords: research administrator, research for local development, research  

    management skills 

 

บทนํา 

 มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นสถาบนัอุดมศึกษามีทิศทางท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์ต่อชุม

ขนและทอ้งถ่ิน มีพนัธกิจ ดา้นการสอน การวิจยั การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และการ

บริการทางวิชาการ ในการดาํเนินงานตามพนัธกิจหลกันั้น จาํเป็นตอ้งมีการจดัทาํ

แผนงานเพ่ือกาํหนดทิศทางการพฒันาและการดาํเนินงานของสถาบนัให้สอดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลุ่มสถาบนั มหาวิทยาลยัราชภฏัแต่ละแห่งนอกจากจดัการเรียนการสอน

แลว้ยงัตอ้งทาํวิจยั การตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจยั มีการส่งเสริมคณาจารยใ์ห้ทาํวิจยั

พ้ืนฐานและการวิจยัเพ่ือการพฒันาชุมชน ทอ้งถ่ิน ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงทิศทางการพฒันา

ประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติท่ีเกิดจากการสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกในดา้น

ต่าง ๆ อาทิเช่น การประกนัคุณภาพในระดบัองคก์าร การจดัอนัดบัของมหาวิทยาลยั

จากหน่วยงานต่าง ๆ (Newton, 2010) ซ่ึงเป็นแรงกดดนัจากภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลยัราชภฏั นอกจากน้ียงัตอ้งเผยแพร่องคค์วามรู้หรืองานบริการวิชาการจาก

การวิจยัไปสู่หน่วยงานและองคก์รในทอ้งถ่ินท่ีอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีบริการ ตลอดจนการ
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สร้างความร่วมมือดา้นการวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยั ขณะเดียวกนัผลงานวิจยัยงัเป็น

ตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัในการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา (Laura et al., 

2015)  นอกจากนั้นการวิจยัและพฒันาของสถาบนัอุดมศึกษายงัมีส่วนร่วมในการ

พฒันาชุมชนทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นปัจจยัความสาํเร็จของการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินให้เกิดความ

เขม้แขง็ มีเป้าหมายเพ่ือการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งชดัเจน วิธีการดาํเนินงานพฒันา

ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีส่งผลใหเ้กิดการพฒันาทั้งคนและองคก์รในชุมชน และมีความใกลชิ้ด

กบัชุมชน ทาํให้สามารถดาํเนินการศึกษาเรียนรู้ร่วมกบัคนในชุมชนได ้สามารถสร้าง

องคค์วามรู้และขอ้มูลจนทาํให้สถาบนัอุดมศึกษานั้นมีความพร้อมในการบริการดา้น

วิชาการเพ่ือแกปั้ญหาในชุมชนทอ้งถ่ินได ้(Asep & Dinno, 2019)   

 จากการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจดัการในกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์และวิจยั (อว.) ไดจ้ดัให้มหาวิทยาลยัราชภฏัอยูใ่นกลุ่มท่ี 3 ยอ่ม

มีผลกระทบต่อการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน ท่ีมีโครงการวิจยัท่ีเนน้การ

พฒันาชุมชนทอ้งถ่ินมากขึ้น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Suwanida (2020) อธิบายว่า 

ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งควรไดรั้บการพฒันาความรู้ ความชาํนาญดา้นการบริหารจดัการ

งานวิจยัทั้งในระดบัองคก์ารและระดบับุคคลอยา่งต่อเน่ือง เพราะมีหนา้ท่ีสาํคญัในการ

วางแผน การตดัสินใจ การส่ังการ การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ และจะตอ้งปรับ

กลยทุธ์ให้ทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงองคก์รเพ่ือพาองคก์รให้บรรลุความสาํเร็จ 

โดยเฉพาะทกัษะการบริหารงานวิจยัของผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้งมีความรู้ ทกัษะและ

สมรรถนะทางวิชาการท่ีสูงในการนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ ผูบ้ริหารจึงเป็นบคุคลท่ีมี

ความเป็นผูน้าํองคก์รท่ีสาํคญัในการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพและตอบสนองความ

ตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการ

พฒันาทอ้งถ่ิน สามารถในการบริหารจดัการให้ขบัเคล่ือนการวิจยัให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Asikhia, Swidi and 

Ansi (2022) ท่ีกล่าวว่า ทกัษะในการบริหารอาจมีแตกต่างกนัไปแต่ท่ีสาํคญั คือ ทกัษะ
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ดา้นเทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นความรู้

ความคิด ทกัษะดา้นการศึกษา  ซ่ึงผูบ้ริหารองคก์ารยคุใหม่ตอ้งมีตอ้งมีทกัษะดา้นการ

บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดีเย่ียมดว้ย (Worrall  & Cooper , 2001) มีเอาใจใส่และพฒันา

อยา่งมีประสิทธิภาพเพราะจะเป็นแรงบนัดาลใจและให้อาํนาจคนและเป็นผูน้าํองคก์ร

เพ่ือกา้วขา้มความผนัผวนและการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสถานการณ์ปัจจบุนั

และศตวรรษท่ี 21 (Cooper, 1998) ดงันั้นทกัษะภาวะผูน้าํท่ีจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารทีมี

ประสิทธิภาพจะตอ้งมีทกัษะในการปฏิบติังาน และมีความสามารถในการแกปั้ญหา ท่ี

ซบัซอ้น  

 จากท่ีกล่าวมาพบว่าทกัษะส่วนใหญ่จะเป็นทกัษะทัว่ไปท่ีผูบ้ริหารจะนาํไปใช้

ในการบริหารงานขององคก์าร แต่ทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินนั้น

มีการศึกษาไวน้อ้ย ซ่ึงผูบ้ริหารนั้นยงัขาดทกัษะหรือความเช่ียวชาญในการบริหาร

จดัการงานวิจยัหรือรูปแบบท่ีโดดเด่น  มีมาตรฐานสูงทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ

ชุมชน สังคม ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนหรือชุมชนในพ้ืนท่ีเพ่ือให้เกิด

ความมัง่คัง่ย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบัการจดักลุ่มมหาวิทยาลยัของกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์และการวิจยั  การพฒันาท่ีย ัง่ยืนของสหประชาชาติ (Sustainable 

Development Goals ; SDGs) เป็นตน้ (Stephen, David & Neil, 2017) อีกทั้งจาก

การศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า ยงัไม่มีงานวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาทกัษะ

บริหารงานวิจยั จึงสนใจศึกษารูปแบบการพฒันาทกัษะบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันา

ทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

             1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคดิทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของ

ผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั  
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             2. เพ่ือศึกษาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารใน

มหาวิทยาลยัราชภฏั   

             3. เพ่ือสร้างรูปแบบการพฒันาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน

ของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั  

             4. เพ่ือประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการพฒันา

ทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาวิเคราะห์ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการบริหารงานวิจยั

เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั จากนกัวิชาการ นกัวิจยั

หลายท่าน สรุปขอ้มูลแลว้นาํมาสังเคราะห์เป็นทกัษะการบริหารไดแ้ก่ 1) ทกัษะดา้น

เทคนิค 2) ทกัษะดา้นการส่ือสาร 3) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 4) ทกัษะการคิด

วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์5) ทกัษะดา้นมนุษย ์ 6) ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ        

7) ทกัษะการตดัสินใจ 8) ทกัษะการสร้างทีมงาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกบัทกัษะ

การบริหาร

งานวิจยัเพ่ือการ

พฒันาทอ้งถิ่น

ของผูบ้ริหารใน

มหาวิทยาลยั

ราชภฏั 

ทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือ

การพฒันาทอ้งถิ่นของ

ผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราช

ภฏั ไดแ้ก ่

1. ทกัษะดา้นเทคนิค  

2. ทกัษะดา้นการส่ือสาร 

3.ทกัษะความคิดรวบยอด  

4.ทกัษะการคิดวิเคราะห์และ

การคิดสร้างสรรค ์

5. ทกัษะดา้นมนุษย ์ 

6. ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ 

7. ทกัษะการตดัสินใจ 

8. ทกัษะการสร้างทีมงาน 

ความเหมาะสม

ของรูปแบบการ

พฒันาทกัษะการ

บริหารงานวิจยั

เพ่ือการพฒันา

ทอ้งถิ่นของ

ผูบ้ริหาร 

ความเป็นไปไดแ้ละ

ความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการ

พฒันาทกัษะการ

บริหารงานวิจยัเพ่ือ

การพฒันาทอ้งถิ่น

ของผูบ้ริหารใน

มหาวิทยาลยั 

ราชภฏั 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

  1. การสร้างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานวิจัย 

การสร้างกรอบแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันา

ทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยการศึกษาเอกสาร ตาํรา งานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์เพ่ิมเติมจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ และประสบการณ์

เก่ียวกบัการบริหารงานวิจยั โดยใชเ้คร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ท่ีผา่น

ตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาและโครงสร้าง แลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์

เพ่ือให้ได ้ประเด็นทกัษะท่ีจาํเป็นในการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินใน

มหาวิทยาลยัราชภฏั นาํเสนอในรูปความเรียง 

 2. การศึกษาทักษะการบริหารงานวิจัย 

      การศึกษาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหาร

ในมหาวิทยาลยัราชภฏั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ผา่นการวิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมัน่ 

(Reliability) โดยใชวิ้ธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเทา่กบั 0.942 ส่วนประชากร 

และกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 

        1)  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานวิจยัหรือการส่งเสริมการวิจยัในมหาวิทยาลยัราชภฏั ปีการศึกษา 2565 

ประกอบดว้ย รองอธิการบดี ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา รองผูอ้าํนวยการ

สถาบนัวิจยัและพฒันา คณบดี รองคณบดี จาํนวน 684 คน 

       2)  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม

การวิจยัในมหาวิทยาลยัราชภฏั ปีการศึกษา 2565 กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง

สาํเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน ไดม้าโดยการสุ่มตวัยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-

Stage Random Sampling) โดยสุ่มมหาวิทยาลยัแต่ละกลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มภาคเหนือ 

กลุ่มภาคกลาง กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กลุ่มภาคใตแ้ละกลุ่มรัตนโกสินทร์ กลุ่ม
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ละ 2 แห่ง แลว้สุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 

Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 285 คน  

3. การสร้างรูปแบบการพฒันาทักษะการบริหารงานวิจัย ไดน้าํผลการศึกษาท่ี

ไดจ้ากตอนท่ี 2 มาร่างรูปแบบ ซ่ึงองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย หลกัการ

และเหตผุล วตัถุประสงค ์สาระสาํคญัและการดาํเนินการพฒันา การนาํรูปแบบสู่การ

ปฏิบติั และ เง่ือนไขความสาํเร็จของรูปแบบ แลว้นาํร่างรูปแบบการพฒันาทกัษะการ

บริหารงานวิจยั มาจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พร้อมกบัประเมินความ

เหมาะสม  

4. การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ยกร่าง

รูปแบบลกัษณะของคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์

ความโดยใชค้่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (x�) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

ผลการวิจัย 

    1. จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั เพ่ือยืนยนัทกัษะในแต่

ละดา้นเพ่ือนาํมาสร้างกรอบแนวคิดทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน

ของผูบ้ริหารไดท้ั้งหมด 8 ทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะ 1) ทกัษะดา้นเทคนิค 2) ทกัษะ

ดา้นมนุษย ์3) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 4) ทกัษะดา้นการส่ือสาร 5) ทกัษะดา้น

ความรู้ความคิดหรือความคดิสร้างสรรค ์6) ทกัษะดา้นการตดัสินใจ 7) ทกัษะการสร้าง

ทีมงาน และ 8) ทกัษะดา้นการสร้างแรงจูงใจ  

 2. ผลการวิเคราะห์ระดบัทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของ

ผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั รายละเอียดตามตาราง 1 
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ตาราง 1   

ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของผู้บริหาร  

 

ทักษะการบริหารงานวิจัยเพ่ือ

การพฒันาท้องถิน่ของผู้บริหาร 
x� S.D. ระดับ อันดับ 

ทกัษะดา้นเทคนิค 4.35 0.35 มาก 5 

ทกัษะการส่ือสาร 4.59 0.24 มากท่ีสุด 3 

ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 4.61 0.23 มากท่ีสุด 1 

ทกัษะการคดิวิเคราะห์และการ

คิดสร้างสรรค ์

4.50 0.29 มาก 4 

ทกัษะดา้นมนุษย ์ 4.61 0.29 มากท่ีสุด 1 

ทกัษะการสร้างแรงจงูใจ 4.16 0.39 มาก 6 

ทกัษะการตดัสินใจ 4.09 0.41 มาก 7 

ทกัษะการสร้างทีมงาน 4.08 0.43 มาก 8 

รวม 4.35 0.35 มาก  

 

จากตาราง 1 พบว่า ทกัษะการบริหารงานวิจยัภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก (= 4.35) เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น เรียงจากมาก

ท่ีสุด ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นมนุษยแ์ละทกัษะความคิดรวบยอด (x�= 4.61) ทกัษะการส่ือสาร 

(x� = 4.59) ส่วนทกัษะการบริหารงานวิจยัท่ีอยูใ่นระดบัมากมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะการ

คิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์(x� = 4.50) ทกัษะดา้นเทคนิค (x� = 4.35) ทกัษะ

การสร้างแรงจูงใจ (x� = 4.16) ทกัษะการตดัสินใจ (x� = 4.09) และทกัษะการสร้าง

ทีมงาน (x� = 4.08)   

3. ผลการสร้างรูปแบบและการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

พฒันาทกัษะการบริหาร ผูวิ้จยัไดย้กร่างรูปแบบใชผ้ลการวิจยัจากขั้นตอนท่ี 1 และ    
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ไดจ้ดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

รายละเอียดดงัตาราง 2 

 

ตาราง 2 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  

 

รูปแบบการพฒันาทักษะการบริหารงานวิจัย x� S.D. 

ระดับ 

ความหมาะ

สม 

1. หลกัการและเหตผุลของรูปแบบ 4.42 0.53 มาก 

2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

3. สาระสาํคญัและการดาํเนินการพฒันา 4.73 0.27 มากท่ีสุด 

4. การนาํรูปแบบสู่การปฏิบติั 4.69 0.47 มากท่ีสุด 

5. เง่ือนไขความสาํเร็จของรูปแบบ 4.82 0.37 มากท่ีสุด 

รวม 4.64 0.37 มากท่ีสุด 

  

จากตาราง 2 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาทกัษะการบริหาร

งานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั ภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x� = 4.64) เม่ือจาํแนกตามองคป์ระกอบ พบว่า 

องคป์ระกอบท่ีมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ องคป์ระกอบเง่ือนไข

ความสาํเร็จของรูปแบบ (x� = 4.82)  

 4. ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องรูปแบบ 

รายละเอียดดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะ

การบริหาร   

รูปแบบแบบการพฒันาทักษะ

การบริหารงานวิจัย 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. หลกัการและเหตผุลของ

รูปแบบ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 4.42 0.49 มาก 

2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 4.68 0.47 มากท่ีสุด 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

3. สาระสาํคญัและการ

ดาํเนินการพฒันา 

4.68 0.15 มากท่ีสุด 4.68 0.15 มากท่ีสุด 

4. การนาํรูปแบบสู่การปฏิบติั 4.77 0.20 มากท่ีสุด 4.73 0.21 มากท่ีสุด 

5. เง่ือนไขความสาํเร็จของ

รูปแบบ 

4.75 0.25 มากท่ีสุด 4.70 0.25 มากท่ีสุด 

รวม 4.68 0.14 มากท่ีสุด 4.62 0.15 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบแบบ

การพฒันาทกัษะการบริหารงานวิจยั ภาพรวมทุกองคป์ระกอบมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด (x� = 4.68) โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการนาํรูปแบบสู่การปฏิบติั 

(x� = 4.77) รองลงมาคือ เง่ือนไขสู่ความสาํเร็จของรูปแบบ (x� = 4.75) และดา้น

หลกัการและเหตผุลของรูปแบบมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด (x� = 4.54)  ส่วนในดา้นความเป็น

ประโยชนข์องรูปแบบ ภาพรวมทกุองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x� = 4.62) โดย

มีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการนาํรูปแบบสู่การปฏิบติั (x� = 4.73) รองลงมาคือ เง่ือนไข

ความสาํเร็จของรูปแบบ (x� = 4.70) และดา้นหลกัการและเหตุผลของรูปแบบมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าท่ีสุด (x� = 4.42) 
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ภาพ 1  

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของผู้บริหาร 

 
 

 

 

การ

พัฒนา

ระดับ 

 

 

 

 

ขั้นวางแผน  

(Planning) 

 ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Do) 

 

 ขั้นการ

ตรวจสอบ 

(Check) 

 ขั้นการปรับปรุง 

(Act) 

 การประเมินผล 

ตัวชี้วัด 

1) การตดัสินใจเลือก

วิธีการท่ีเหมาะสม 

2) การตดัสินใจได้

ถูกตอ้ง 

3) เลือกขอ้มูลมาใช้

ประกอบการตดัสินใจ

ทาํงาน 

4) การนาํเทคโนโลยี

มาประยุกตใ์ช ้

5) ความพึงพอใจของ

บุคลากร 

 6) ความสัมพนัธ์ท่ีดี

กบัคนในชุมชน 

7) กาํหนดเป้าหมายใน

การทาํงานร่วมกนั 

8) การสร้าง

ความสัมพนัธ์กบั

หน่วยงานอ่ืน 

9) การจูงใจเพ่ือน

ร่วมงาน 

 10) การประเมินผล

งานมีความยตุิธรรม 

11) โนม้นา้วใจเพ่ือน

ร่วมงาน 

 

 

 

องค์การ 

 

การกาํหนด

วิสัยทศัน ์

จดัทาํแผนพฒันา

องคก์าร 

จดัทาํคาํส่ัง

คณะทาํงาน 

จดัสภาพแวดลอ้ม

ภายในองคก์าร 

จดัเตรียม

ทรัพยากร 

 ทักษะการตดัสินใจ  

กิจกรรมการบรรยาย /การ

อบรม 

ทักษะการสร้างทีมงาน 

การระดมสมอง /การ

ฝึกอบรม 

การแลกเปล่ียนการทาํงาน

กบัพ่ีเล้ียง 

ทักษะการสร้างแรงจูงใจ 

การสัมมนา /Experiential 

Learning / การประชุม 

การตรวจสอบ

ความกา้วหนา้

ของการพฒันา

ทกัษะการ

บริหารงาน 

 การปรับปรุงหรือ

ปรับเปล่ียนวิธีการ

พฒันาทกัษะการ

บริหารงานวิจยัใน

ภาพรวมของ

องคก์าร 

 

 

 

 

 

บุคคล 

 

 

การวิเคราะห์

ตนเอง การวาง

แผนพฒันาตนเอง 

 ทักษะการตดัสินใจ    

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ /การ

เรียนรู้ในขณะปฏิบตัิงาน 

ทักษะการสร้างทีมงาน 

การทบทวนผลหลงัการ

ปฏิบตัิงาน การเรียนรู ้

ทักษะการสร้างแรงจูงใจ   

พบปะพ่ีเล้ียงท่ีมีความสําเร็จ 

/ศึกษาดูงาน  

การประเมิน

ตนเองใน

หนา้ท่ีหรือ

ความ

รับผิดชอบท่ี

ตนเอง 

 การเปล่ียนวิธีการ

ทาํงานของตนเอง

เพ่ือทาํให้ผลลพัธ์

กลบัมาอยู่ใน

แผนงาน 

 

           

 

    

  

  

วตัถุประสงค ์: เพ่ือเป็นแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถิ่น 

ของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏัให้มีประสิทธิภาพ 

 

 
วิธีการพฒันาทกัษะการบริหารงานวิจยั 

การนํารูปแบบสู่การปฏิบัติ 

 
เง่ือนไขสู่ความสําเร็จของรูปแบบ 
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อภิปรายผล 

    จากการศึกษารูปแบบการพฒันาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันา

ทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏัในคร้ังน้ี อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1. ผลจากการสร้างกรอบแนวคิดทกัษะการบริหารงานวิจยั พบว่า ทกัษะท่ีมี

ความจาํเป็น ควรนาํมาสร้างรูปแบบการพฒันา ไดแ้ก่ ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการ

สร้างทีมงานและทกัษะการสร้างแรงจูงใจ เป็นทกัษะเพ่ิมเติมท่ีจาํเป็นต่อการบริหาร

งานวิจยัของผูบ้ริหาร ซ่ึงในการบริหารงานให้สาํเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นคนท่ีฉลาด รอบรู้

และมีความชาํนาญพอสมควร และสอดคลอ้งกบั Katz, Kaplan and Buzukashvily 

(2011) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดทกัษะการบริหารว่าผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถจะตอ้งเก่งคน 

เก่งงาน และเก่งคิด มีความฉลาดเหนือเกณฑเ์ฉล่ียของผูร่้วมงานในองคก์าร มีวิสัยทศัน์

ท่ีกวา้งไกลและถูกตอ้งแม่นยาํสามารถนาํองคก์ารให้พน้จากวิกฤติการณ์ ต่าง ๆ ได ้ 

การสร้างทีมงานวิจยัใหเ้ขม้แขง็ในกรณีท่ีโครงการวิจยัท่ีมีการทาํงานเป็นทีม 

หวัหนา้โครงการวิจยัจาํเป็นตอ้งบริหารจดัการทีมงานวิจยัใหมี้ประสิทธิภาพ และ

ประสบผลสาํเร็จโดยมีการกาํหนดเป้าหมาย และทกัษะการตดัสินใจ เป็นทกัษะท่ี

จาํเป็นตอ้งใชใ้นแทบทุกสถานการณ์ และเป็นทกัษะท่ี ตอ้งมี ไม่ว่าจะในวิชาชีพใดก็

ตามซ่ึงถือไดว่้าจาํเป็นและสาํคญัในทุกยคุทุกสมยั ช่วยให้รู้จกัแกปั้ญหาตดัสินใจได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะผูบ้ริหารมีภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งตดัสินใจตลอดเวลา 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Nadi, Saeedian and Abadi (2013) อธิบายว่า การตดัสินใจ

ของผูบ้ริหารเป็นการแสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารองคก์าร

เพ่ือนาํองคก์ารไปสู่วตัถุประสงค ์ขวญักาํลงัใจและความพึงพอใจในการทาํงานของ

บุคลากร ส่วนทกัษะการสร้างแรงจูงใจนั้นมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารเช่นกนั 

เน่ืองจากแรงจูงใจในการทาํงานมีผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบติังานของบุคลากรใน

หน่วยงาน จะช่วยให้การทาํงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ  การทาํงานจะประสบ

ความสาํเร็จ  



314 ปีที่ 21 ฉบับ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)
 

  2. ผลการศึกษาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน ภาพรวมมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เน่ืองจากผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏัจาํเป็นตอ้งใช้

ทกัษะทุกดา้นในการบริหารจดัการงานวิจยัซ่ึงเป็นพนัธกิจหน่ึงท่ีสาํคญัให้มีคุณภาพ 

ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารนาํประสบการณ์ ความสามารถสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นได้

อยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถวิเคราะหปั์ญหาและความตอ้งการขององคก์รใน

ภาพรวมไดอ้ยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง ดงัท่ี Babatunde (2014) ใหแ้นวคิดว่าทกัษะการ

บริหารของผูบ้ริหารนั้นไม่ว่าจะยึดหลกัการบริหารแบบใด ส่ิงสาํคญัท่ีสุดท่ีจะช่วยให้

การบริหารบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้คือการมีทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร เป็น

เร่ืองเก่ียวกบัการสะสมประสบการณ์ให้ความช่วยเหลือจนเกิดความชาํนาญ สะสม

กลวิธี และเป็นส่ิงท่ีเป็นแนวทางในการช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงไดง้่าย  และเม่ือ

พิจารณาทกัษะในรายดา้นสามารถท่ีจะอภิปรายไดด้งัน้ี 

ทกัษะดา้นเทคนิค ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ช้ีให้เห็นว่ามีตวาม

สาํคญัต่อการบริหารจดัการเน่ืองจากผูบ้ริหารงานวิจยัจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ความ

เช่ียวชาญท่ีรับผิดชอบ เป็นความสามารถในการทาํงานเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน 

สอดคลอ้งกบั Thunyaporn  (2021) อธิบายว่าทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทกัษะการบริหาร ถือเป็น

ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชค้วามรู้ความชาํนาญ เช่ียวชาญ ในการปฏิบติังาน

อยา่งใดอยา่งหน่ึงรวมถึงความรู้ความสามารถในการใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ เทคนิค

วิธีการในการบริหารให้เกิดผลสาํเร็จและสามารถแนะนาํให้ผูอ่ื้นปฏิบติั ตามไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

ทกัษะการส่ือสาร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ช้ีให้เห็นว่าการส่ือสารใน

องคก์ารหรือกบับุคลากรนั้นมีความสาํคญั พ้ืนฐานท่ีสาํคญัของการบริหารจดัการ

ภายในองคก์รขึ้นกบัการส่ือสารท่ีดี การส่ือสารท่ีดีจึงเป็นกลยทุธ์ท่ีจะสามารถกระตุน้

ให้เกิดการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดผลสาํเร็จแก่องคก์ร สอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Park (2017) อธิบายว่า การติดต่อส่ือสารเป็นทกัษะสาํคญัสาํหรับบคุคลทุกฝ่าย ท่ี
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จะใชก้ารติดต่อส่ือสารในการปฏิบติังานให้สาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน

การบริหารจะตอ้งตระหนกัให้เห็นถึงความสาํคญัของการ  

 ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การเช่ือมโยงการบริหารงานวิจยักบัหน่วยงานภายนอกหรือ

เครือข่ายงานวิจยั โดยเนน้ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Murtaza et al. (2021) อธิบายว่า ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด

นั้น เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจหน่วยงานในทกุลกัษณะมองเห็น

ความสัมพนัธ์ในส่วนต่าง ๆ ในองคก์รทั้งหมด มีความคิดท่ีกวา้งไกล ครอบคลุมและ

เช่ือมโยงกบัองคก์ารอ่ืน ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งดา้นการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ  

 ทกัษะการคดิวิเคราะห์และการคดิสร้างสรรค ์ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด  ช้ีให้เห็นว่าความคดิสร้างสรรคข์องผูริ้หารนั้น ส่งผลไปยงัการพฒันางาน

ดา้นการวิจยั อนัจะส่งผลไปยงัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Mulnix  (2010) 

อธิบายว่า ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค/์นวตักรรมเป็นการแสดงออกในการปฏิบติังาน ของ

ผูบ้ริหารถึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมส่ิงแปลกใหม่ สามารถนาํความรู้

และประสบการณ์ท่ีผา่นมา และการกลา้ตดัสินใจตลอดจนสรุปภาพมิติการทาํงานได้

อยา่งดี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Mustafa and Birsen (2019)  ท่ีอธิบายว่าความคิดเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารนั้นมีความสาํคญัและจาํเป็นต่อผูบ้ริหารยคุใหม่ท่ีตอ้ง

สร้างสรรคแ์ละผลิต ส่ิงใหม่ และกระบวนการผูบ้ริหารท่ีมีความคดิสร้างสรรค์

จินตนาการ เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรคค์วามแปลกใหม่ เพ่ือพฒันาศกัยภาพ

ของตนเองและทีมงานไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง  

ทกัษะดา้นมนุษย ์ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ช้ีให้เห็นว่าเป็น

ทกัษะท่ีมีความสาํคญัในการบริหารงานวิจยั ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีตอ้งประสานความสัมพนัธ์

ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน มีความสุขกบัการทาํงาน มีการเสริมพลงัใจแก่ผูร่้วมงาน 

เปิดโอกาสใหผู้ร้วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น ร่วมตดัสินใจ ร่วม

ปฏิบติังานตามความถนดัและตอ้งใหค้าํปรึกษาแก่เพ่ือนร่วมงานอยา่งจริงใจ ตอ้งสร้าง
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ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน เพ่ือให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ สอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ Mendenhall, Amardottir, Oddou  and Burke (2013) ไดจ้าํแนก

ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นท่ีสาํคญั ไวว่้าผูบ้ริหารควรมีลกัษณะ 1) มีการติดต่อส่ือสารกบั

ผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค ์2) การสร้างความเช่ือมัน่ 3) การสร้างเครือข่าย และ 4) ความเห็น

อกเห็นใจผูอ่ื้น  

 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากแสดง

ให้เห็นว่าทกัษะการสร้างแรงจูงใจน้ีมีความจาํเป็นท่ีนาํพาไปสู่ความสาํเร็จของ

กระบวนการบริหารงานวิจยั ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการจูงใจเพ่ือให้บคุลากรมีการ

ต่ืนตวัในการปฏิบติังาน เพ่ือให้องคก์ารบรรลุตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Ahmad and Murray (2019) อธิบายว่าผูบ้ริหารสามารถนาํ

หลกัการสร้างแรงจูงใจไปใชก้ารเสริมสร้างแรงจูงใจแก่บคุลากรในหน่วยงานโดยการ

ผลกัดนัให้บคุลากรแสดงพฤติกรรมออกมา สอดคลอ้งแนวคิดของ Fapohunda (2013) 

อธิบายว่า แรงจูงใจมีประโยชน์และมีความสาํคญัต่อการทาํงานของบุคลากร ช่วยเพ่ิม

พลงัในการทาํงานให้บคุคลมีพลงั (Energy) เป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีสาํคญั ต่อการกระทาํ

หรือพฤติกรรมของมนุษยใ์ห้มีความขยนัขนัแขง็ กระตือรือร้นทาํงานให้สาํเร็จ  ช่วย ให้

มีความมานะอดทน ไม่ทอ้ถอยกบัปัญหาและอุปสรรค และช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลง

รูปแบบการทาํงานให้ดีขึ้น  

ทกัษะการตดัสินใจ ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ช้ีให้เห็นว่าทกัษะการ

ตดัสินใจของผูบ้ริหารนั้นมีความสาํคญัต่อการบริหารงานวิจยัซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งทาํงาน

ร่วมกนักบับุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน หรือถา้หากผูบ้ริหารมี

ประสบการณ์มากอาจจะตดัสินในดว้ยตนเองก็ไดเ้พ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Miller and Ireland (2005) อธิบายว่าการ

บริหารงานใด ๆ ก็ตามจาํเป็นตอ้งมีทฤษฎีพ้ืนฐานการบริหารการศึกษาเช่นเดียวกนั 

หากบริหารงานไปโดยไม่ไดใ้ชท้ฤษฎีใดเขา้มาช่วยในการคิดและการตดัสินใจ จะทาํ

ให้สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีทิศทางท่ีพึงประสงค ์ 
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ทกัษะการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารงานวิจยั ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก เป็นการเปิดโอกาสให้บคุลากรไดร่้วมคิด ร่วมใจกนั ซ่ึงการทาํงานเป็นทีมนั้นมี

ความสาํคญัในการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทาํงานของบคุลากร 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Fapohunda  (2013) อธิบายว่า ทีมงานหรือกลุ่มทาํงานท่ีอยู่

ร่วมกนัเพ่ือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์าร มีเป้าหมายร่วมกนั มีงานท่ีตอ้งพ่ึงพากนั 

และดาํเนินการงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ดงันั้นผูบ้ริหารงานองคก์ารท่ีดีจึงตอ้งมีความคิด

กา้วหนา้ ตอ้งรู้จกัการสร้างทีมงาน สร้างเครือข่าย  

 5.2.3 ผลการพฒันารูปแบบการพฒันาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการ

พฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงผลการประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบ โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นมากท่ีสุด เน่ืองจากกระบวนการพฒันา

ทกัษะการบริหารงานวิจยั ผูวิ้จยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ

การสัมภาษณ์เพ่ิมเติมจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหารงานวิจยั และการ

จดัสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง

ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น ทาํใหก้ารประเมินความเหมาะสมของรูปแบบในภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Pornpawee (2021) พบว่า รูปแบบการ

พฒันาทกัษะการบริหาร ท่ีพฒันาขึ้นประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์

สาระสาํคญัและการดาํเนินการพฒันา แนวทางการนาํรูปแบบสู่การปฏิบติัและเง่ือนไข

ความสาํเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

5.2.4 ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องรูปแบบ

การพฒันาทกัษะการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารใน

มหาวิทยาลยัราชภฏั โดยภาพรวมทุกองคป์ระกอบมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด เพราะในการสร้างรูปแบบศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการ

บริหารงานวิจยัของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้นาํมากาํหนดองคป์ระกอบสาํคญัของ

รูปแบบ รวมทั้งการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ และการจดัสนทนากลุ่มโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ ทาํให้มองเห็นภาพรวมของการวางแผนการวิจยั จากนั้นจึงกาํหนด
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แนวทางในการนาํรูปแบบไปใช ้และประเมินรูปแบบ แลว้จึงนาํผลท่ีไดม้าปรับปรุง

และพฒันาเพ่ือให้ไดรู้ปแบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ  

 

    ข้อเสนอแนะ 

 1. จากผลการวิจยัพบว่าทกัษะการบริหารงานวิจยัดา้นทกัษะการสร้างทีมงาน 

ทกัษะการสร้างแรงจงูใจ และทกัษะการตดัสินใจ ผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลยั

ราชภฏัสามารถนาํผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันากบัผูบ้ริหาร

หรือบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิจยัในมหาวิทยาลยัราชภฏัให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. จากผลการวิจยัความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพฒันาทกัษะการ

บริหารงานวิจยัของบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูงควรนาํผลการวิจยัไปใชก้าํหนดเป็น

นโยบายหรือทาํเป็นแผนปฏิบติัการในการพฒันาผูบ้ริหาร เพ่ือใหเ้กิดความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะส่งผล

ให้การปฏิบติังานให้มีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
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