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บทคดัย่อ 

การศกึษามวีตัถุประสงค ์เพือ่พฒันากจิกรรม เปรยีบเทยีบผลก่อนและหลงั
เสรมิสรา้งแรงจงูใจ และน าเสนอแนวทางการน ากจิกรรมเสรมิสรา้งแรงจงูใจ 
ในการท างานของคร ูไปขยายผลสู่กลุ่มเครอืขา่ย เป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 
อย่างมสีว่นรว่ม กลุ่มเป้าหมายจาก 2 โรงเรยีนมคีรสูมคัรใจ 20 คน ผูบ้รหิาร 
และคณะกรรมการสถานศกึษาฯ 3 คน ผลการศกึษา พบวา่ 1) ผลการพฒันา 
กจิกรรม ม ี6 ขัน้ตอน คอื วเิคราะห์ตนเอง วางแผน ด าเนินกจิกรรม สะทอ้นผล 
ต่อยอดความรูแ้ละถอดประสบการณ์ 2) ผลการเปรยีบเทยีบคะแนนก่อน
และหลงัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจฯ พบวา่ค่าเฉลีย่คะแนนของผูร้ว่มวจิยัหลงั
การเสรมิสรา้งแรงจงูใจฯ สงูขึน้โดยมพีฒันาการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.93 โดย
มคีะแนนเฉลีย่ก่อนการท าวจิยัเท่ากบั 3.84 และคะแนนเฉลีย่หลงัการท าวจิยั 
เท่ากบั 4.28 3) แนวทางน ากิจกรรมไปใช้พบว่า เริม่จากงานที่ปฏิบตัิ 
ต้องเป็นงานที่ครูมคีวามสนใจมุ่งมัน่ในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบใน
การท างาน มคีวามกา้วหน้าในการท างาน ใหก้ารยอมรบันบัถอืระหวา่งกนั 
และมุ่งความส าเรจ็ในงาน มกีารสนับสนุนจากผูบ้รหิาร บุคลากรในโรงเรยีน 
นักเรยีน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน โดยได้ทดลองน า
แนวทางในการด าเนินกจิกรรมเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการท างานฯ ไปขยายผล 
พบว่ากิจกรรมสรา้งแรงผลกัดนัให้ครูเห็นความส าคญัจากภายในตนเอง 
จนเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กดิการพฒันาการท างานได ้                    
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Abstract 

The research has three main objectives: to develop teacher motivation 
enhancement activities; to compare teachers’ motivation during pre- 
and post-implementation of teacher motivation enhancement activities; 
and to produce recommendations for teacher motivation enhancement 
activities that can be used for enhancing small school teachers ’ 
motivation. To achieve the objectives of the research, the author utilized 
a participatory action research approach. The target population 
included 20 voluntary teachers and 3 executives from schools and 
the Office of Basic Education Commission. This research discovered 
three exciting findings. First, the six-stages of teacher motivation are: 
self-evaluation, planning for activities, implementation of planned 
activities, reflection on taking part in activities, extending knowledge, 
and formulating lessons learned from activities. Second, the comparison 
study of teachers’ motivation during pre- and post-implementation of 
the teacher motivation is significantly higher at 37.93 per cent. The 
result shows that the average score of teachers’ motivation prior to 
the research study is 3.84 and after participating in this research, 
the average score of teachers’ motivation is 4.28. Third, this research 
has produced recommendations for implementing teacher motivation 
enhancement activities for small schools. The research highlights 
that teachers’ motivation to work and teach can be built through five 
aspects which are success in work, teaching performance, own 
responsibility, career progress, and self-esteem. It is suggested that 
work allocation should be based on teachers’ passion and interests 
a key for successful implementation of teacher motivation enhancement 
activities is the establishment a good relationship between teachers, 
school executives, administrative staff, pupils, parents and external 
organizations. The researcher has also experimented the teacher 
motivation enhancement activities in the target schools’ networked 
schools. The teacher motivation enhancement activities would be 
useful for teachers’ self-development. 
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1.  บทน า  

ดว้ยสภาพเศรษฐกจิที่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็บดิามารดาต้องท างานหารายได ้
เขา้มาใชใ้นครวัเรอืนจนมเีวลาดแูลบุตรหลานลดลงจงึสง่บุตรหลานไปโรงเรยีนและทิง้ใหค้รเูป็น
ผูด้แูลทุกเรื่อง ประกอบกบัปัญหาของโรงเรยีนทีม่กีารยุบ ควบรวมโรงเรยีนเขา้มาเรยีนรวมกนั 
แต่ในทางปฏบิตักิลบัท าใหข้าดครมูทีีค่วามรูเ้ฉพาะทาง หรอืครทูีเ่กษยีณไปแลว้ไมส่ามารถรบั
ครูเขา้มาเพิ่มได้ ครูที่เหลอือยู่จงึมภีาระงานมากขึ้นกว่าปกติ (กญัภร เอี่ยมพญา และคณะ, 
2565) ภาระงานของครมูทีัง้การสอนหนังสอืใหน้กัเรยีนไดม้คีวามรู้ คอยดแูลพฒันาการในดา้น
ร่างกาย อารมณ์ สงัคมให้กับนักเรยีนได้มีคุณภาพเป็นตามความคาดหวงัของผู้ปกครอง  
รวมทัง้อุทศิเวลาสว่นตวัท าเอกสารต่าง ๆ จากโรงเรยีน เวลาทีเ่หลอืตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็น 
ผู้มคีวามรู้ มคีวามก้าวหน้าในชวีติเพื่อน าความรูใ้หม่ ๆ มาสอนนักเรยีน และเสรมิแรงจูงใจ 
อยา่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอ 

สภาพของสงัคมไทยในปัจจุบนัจงึควรเปิดโอกาสให้ครูได้สรา้งเป้าหมายของตนเอง
ชดัเจน เพื่อใหค้รทู างานไดอ้ยา่งสนุกในการท างาน ซึ่งความรูส้กึทัง้หลายทีเ่กดิขึน้ไดต้อ้งมาจาก 
ครมูองเหน็ความส าคญัของการท างาน พรอ้มหาหนทางในการสรา้งพลงัจูงใจให้มแีรงผลกัดนั
ในการท างานมากขึน้ แรงจงูใจในการท างานเป็นพลงัขบัเคลื่อนใหค้นใชศ้กัยภาพในการท างาน
ได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะหากแรงจูงใจเกิดจากแรงขบัจากภายใน มแีนวคิดการเสรมิสร้าง
แรงจูงใจฯ 9 ขัน้ตอน คอื ตัง้เป้าหมายที่ทา้ทาย วางแผนเชงิยุทธวธิกีารประกาศเป้าหมาย 
ในการท างาน ลงมอื ตัง้ใจท าตามแผน วเิคราะห์อุปสรรค เปลี่ยนแปลงตนเอง การสนับสนุน
จากผู้ร่วมงาน การมีส่วนร่วมบริหารและสะท้อนผล (ชมชื่น สมประเสริฐ, 2542) ที่ใช้เป็น
ขัน้ตอนเสรมิสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คคลไดท้ างานทัง้ตนเองและผูอ้ื่นอยา่งเตม็ที ่โรงเรยีนในจงัหวดั
สมุทรสงครามมคีรูหลายท่านที่มแีรงจูงใจในการท างาน อุทศิตนท างานด้วยความทุ่มเท และ
เตม็ใจพฒันานักเรยีนในโรงเรยีนมาอย่างต่อเน่ือง สง่ผลใหน้ักเรยีนเตบิโตเป็นคนที่มคีุณภาพ
และท าประโยชน์ใหก้บัประเทศไทยมาโดยตลอด 

พืน้ที่ทัว่ไปของจงัหวดัสมุทรสงครามของประเทศไทยมกีารจดัการศกึษาหลายรูปแบบ 
ทัง้ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ สถานศกึษาในระบบนอกระบบ และศูนยก์ารศกึษาพเิศษ ผลการเรยีนรู้
ดา้นคุณภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สถานศกึษาของจงัหวดัสมุทรสงคราม มผีลการทดสอบทาง
การศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน ในระดบัประถมศกึษาปีที่ 6 และมธัยมศกึษาปีที่ 6 มคี่าเฉลีย่สงู 
มาโดยตลอด มโีรงเรยีนขนาดเลก็หลายแห่งในอ าเภอเมอืง มุ่งพฒันาศกัยภาพนักเรยีนใหเ้ป็น
เดก็นกัเรยีนทีเ่ก่งเรยีน เก่งกจิกรรม ดว้ยลกัษณะวจิยัทีต่อ้งขบัเคลื่อนการพฒันากจิกรรมสรา้ง
แรงจูงใจให้กบัครูจึงต้องอาศยัความร่วมมือ  ร่วมใจในงานที่เกี่ยวข้องกบัวิจยัเป็นเหตุให้ 
การคดัเลือกโรงเรยีนและครูที่สนใจเข้าร่วมกระบวนวจิยั พบว่ามีโรงเรยีนวดัคู้สนามจนัทร์ 
(สามคัคีราษฎร์รงัสรรค์) และโรงเรียนวดัโรงธรรมมิตรภาพที่ 70 ที่เข้าร่วมโครงการวิจยั 
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ดว้ยเหตุผลตามเกณฑก์ารคดัเลอืก ไดแ้ก่ เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ทีจ่ านวนนกัเรยีนน้อยอาจเกดิ
ปัญหาการควบรวมกจิการของโรงเรยีน มผีูบ้รหิารมคีวามตอ้งการรว่มในงานวจิยั ครขูองโรงเรยีน
สนใจเขา้ร่วมกจิกรรม รวมทัง้ในขณะด าเนินการวจิยันัน้มผีู้บรหิารคนเดยีวกนัแต่บรบิทของ
โรงเรยีนทัง้ 2 แห่งทีไ่ม่เหมอืนกนั จงึเป็นประเดน็ส าคญัของกระบวนการขบัเคลื่อนการท างาน
ของครูทัง้ 2 โรงเรยีนที่ผูว้จิยัมุ่งด าเนินกจิกรรมตามลกัษณะเฉพาะของครูในแต่ละโรงเรยีน 
ซึ่งมกีารศกึษาของอุโตโมะ (Utomo, 2018) ที่ศกึษาการสรา้งแรงจูงใจของครู : ความส าคญั
ของความคาดหวงัส่วนบุคคล บรรยากาศในการท างาน พบว่าครูมบีทบาทหน้าที่ทัง้การสอน 
การถ่ายทอดความรูเ้พื่อส่งเสรมิศกัยภาพของนักเรยีน และการหนุนเสรมิเพื่อให้งานเป็นไป
ตามเป้าหมายของโรงเรยีน ครจูงึตอ้งเป็นผูม้ปีระสทิธภิาพในงานและแรงจงูใจของครอูยา่งยิง่ 

งานวิจัยฉบับน้ีจึงมุ่งเน้นสร้างกระบวนการให้ครูได้ร่วมหาหนทางการเสริมสร้าง 
แรงจูงใจในการท างานเพื่อเตมิเตม็ก าลงักาย ก าลงัจติใจและเป้าหมายของการท างานใหม้ากขึน้ 
เพราะทัง้ 2 โรงเรยีนมปัีจจยัพื้นฐานของแรงจูงใจในการท างานของครู ได้แก่ ผู ้บรหิาร 
สรา้งบรรยากาศใหทุ้กคนมสีว่นวางแผนออกแบบการเรยีนและโครงการจนไดร้บัรางวลัต่าง ๆ 
มากมาย รวมทัง้มสีภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนและการเดนิทางของครทูี่สะดวกกบัการท างาน 
เพราะอาศยัอยู่ไม่ไกลจากโรงเรยีน ทุกท่านจงึมคีวามขยนัและทุ่มเทในการท างานอย่างเตม็ที่ 
ดงันัน้ผูว้จิยัจงึเลง็เหน็ หากครขูองโรงเรยีนทุกคนท างานอยา่งมเีป้าหมาย โดยครมูสีว่นในการคดิ
เป้าหมายการท างาน ด าเนินงาน และประเมนิผลงานจะท าใหค้รเูกดิพลงัใจในการท างานมากขึน้ 
ซึ่งในกระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารเน้นใหค้รูมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิแรงจูงใจร่วมกนั  
โดยน าแนวคดิแรงจูงใจในการท างานมาเป็นฐานคดิกจิกรรมใหค้รไูดเ้กดิพลงัใจในการท างาน 
ลงมอืปฏบิตัติามเป้าหมายนัน้ ซึง่กจิกรรมนี้ไดร้ว่มกนัแสดงออกถงึความสามารถในการท างาน 
และได้เรยีนรูผ้ลงานที่แสดงออกมา จนท าให้ภาคภูมใิจและมแีรงกระตุ้นภายในให้ครสูนุกกบั
งานทีเ่ป็นประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 

 
2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

2.1 เพื่อพฒันากจิกรรมเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการท างานของครู โรงเรยีนขนาดเลก็ 
อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

2.2 เพื่อเปรยีบเทียบผลก่อนและหลงัการเสรมิสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู 
โรงเรยีนขนาดเลก็ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสงคราม   

2.3 เพื่อน าเสนอแนวทางในการน ากจิกรรมเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการท างานของครู
โรงเรยีนขนาดเลก็ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสงคราม ไปขยายผลสูก่ลุ่มเครอืขา่ยของโรงเรยีน
ขนาดเลก็ 
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3. ทบทวนทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

พื้นฐานทางจิตใจที่ผลกัดนัให้ครูท างานได้ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ก าหนด เกิดจาก
ความต้องการหรอืความคาดหวงัสิง่ใดจะเป็นแรงขบัให้ครูท ากิจกรรมหรอืภารกิจได้ส าเร็จ 
งานวจิยัฉบบัน้ีใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารอย่างมีสว่นร่วมทีส่ง่เสรมิแรงจงูใจฯ ใหก้บัคร ู
ทีเ่ขา้รว่มการปฏบิตัติามขัน้ตอน การวางแผน การปฏบิตั ิการสงัเกต และการสะทอ้นผล จนครู
ผูร้ว่มวจิยัเกดิพลงัจงูใจและลงมอืปฏบิตักิารไดด้ว้ยตนเอง (Kemmis, Stephen, 2008; สทิธณิฐั 
ประพุทธนิตสิาร, 2547) ซึ่งพลงัจูงใจที่เกดิขึ้นจะสอดคลอ้งกบัความต้องการพื้นฐานของชวีติ
แต่ละบุคคล ทีม่าสโลว ์Maslow’s hierarchy of motivations แบ่งความตอ้งการเป็น 5 ขัน้ตอน 
คือ 1) ความต้องการพื้นฐานของร่างกายตามความจ าเป็นในการด ารงชีวิต  ทัง้อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ยารกัษาโรค 2) ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั 3) ความตอ้งการเป็นเจา้ของ 
มคีวามสมัพนัธภาพทีด่กีบับุคคลอื่น ตอ้งการการยอมรบัจากเพือ่น ไมรู่ส้กึเหงาหรอือยูค่นเดยีว 
4) ความต้องการเคารพยกย่องจากตนเองและผู้อื่น มเีกียรติ มตี าแหน่งที่จะรู้สกึว่าตนเอง 
มคีุณค่า และ 5) ความตอ้งการความส าเรจ็ในชวีติ (Maslow, 1954) สอดคลอ้งกบัแนวคดิออีารจ์ ี
ของแอลเดอรเ์ฟอร์ (นันทนา จงด,ี 2560) ทีแ่บ่งความต้องการของมนุษย์ ออกเป็น 3 ประการ 
คอื เพื่อการด ารงชพี เพื่อดา้นสมัพนัธภาพ และเพื่อการเจรญิเตบิโต การนับถอืในตนเอง และ
ความส าเรจ็ในชวีติ ซึง่ทัง้ 2 ทฤษฎเีชื่อวา่ความตอ้งการในแต่ละขัน้จะสามารถเกดิขึน้ไดพ้รอ้มกนั 
และเชื่อว่าถ้าไม่ได้ในสิ่งที่ต้องการจะความขบัข้องใจและเกิดความถดถอย  หากผู้บริหาร
โรงเรยีนเขา้ใจความต้องการพื้นฐานของมนุษย์แล้วจะสามารถน าไปปรบัใช้ไดโ้ดยองค์การที่
สามารถจดัระบบ สนับสนุนใหก้บัครใูนโรงเรยีนไดร้บัตามความตอ้งการเพื่อใหเ้กดิแรงกระตุ้น
ภายในใหม้แีรงผลกัท าไดต้ามที่ก าหนดไวใ้หส้ าเรจ็ ท าใหค้รมูแีรงจูงใจฯ จนเกดิประสทิธภิาพ
สงูสดุ (ลดัดาวลัย ์ทองดอนจุย, 2562, น. 25-39) 
 หากตอ้งการเสรมิพลงัในการท างานมากขึน้ กระบวนการบรหิารจดัการของโรงเรยีน
กระตุน้ใหค้รทู างาน โดยใหค้รกู าหนดสิง่ที่จะท าใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัในการปฏบิตังิาน 
ที่ทฤษฎีความคาดหวงัของ รูม (Vroom, 1964) ก าหนดแนวคดิไวว้่า การสรา้งแรงจูงใจใน 
การท างานขึน้อยูก่บัผูน้ัน้ตอ้งการสิง่นัน้มากน้อยเพยีงใดทีเ่ขาจะพชิติสิง่นัน้  พฤตกิรรมของครู
มาจากพลงัทีอ่ยูใ่นตวัมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้ม ครจูะเลอืกตดัสนิใจเองวา่จะท าสิง่ใด เสน้ทางที่
เลือกจะเป็นเส้นทางที่ท าแล้วได้รบัผลตามที่หวงั  (ชุติกาญจน์ สลาหลง, 2563, น. 26-29) 
รวมทัง้หากต้องการให้ครูสนุกกบัการท างานควรศกึษาแนวคดิแรงจูงใจภายในและภายนอก
โดยแรงขบัภายใน มงีานหรอืกจิกรรมกระตุน้ใหค้รเูกดิความสนใจอยากเรยีนรูจ้นแสดงออกเป็น
พฤตกิรรมในการเสาะแสวงหาค าตอบในงานที่ตนเองท า นอกจากนัน้ยงัมแีรงจูงใจภายนอกที่
ให้ครูแสดงพฤติกรรมตามสิง่จูงใจภายนอกเพื่อให้แสดงการกระท าออกมา ได้แก่ สิง่จูงใจ
ทางบวกมาจากค าชมยกย่อง ใหร้างวลั หรอืสิง่จูงใจภายนอกทางลบ มาจากเงื่อนไขขอ้บงัคบั 
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กฎระเบยีบ ซึ่งแรงจูงใจภายในกบัภายนอกมคีวามสอดคล้องกนัทัง้เป็นตวับัน่ทอนแรงจูงใจ
ภายในหรอืบางอย่างส่งผลทางบวกต่อผลการท างาน จากแนวคิดสอดคล้องกบังานวจิยัคือ 
แนวคดิแรงจูงใจฯ เป็นคุณลกัษณะของงานท าใหค้นเกดิแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั 
มคีวามหลากหลายของทกัษะ มทีักษะหลายดา้นทีท่า้ทายความสามารถของคนทีส่นใจเขา้มา 
ร่วมท างาน เอกลกัษณ์ของงานเป็นงานที่เปิดโอกาสให้ท างานตัง้แต่ตนจนจบ เป็นงานที่มี
ความส าคญัต่อผูอ้ื่น เป็นงานมคีวามอสิระส่งเสรมิความคดิ วางแผน การก าหนดกระบวนการ
ท างาน การตดัสนิใจได้ และการได้ติดตามขอ้มูลเดมิเพื่อรบัรูค้วามก้าวหน้าและขอ้บกพร่อง
ของงาน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าผู้วจิยัไดน้ าแนวคดิจากทฤษฎีมาเป็นพื้นฐานของ
การสรา้งกจิกรรม และการวเิคราะหผ์ลจากกจิกรรม ใหม้ผีลต่อการสรา้งบรรยากาศของการเรยีนรู ้
ในการเรยีนของครูเพื่อให้ครูปฏิบตัิหน้าที่ได้ดีและมปีระสทิธภิาพครบทุกด้าน สิง่แรกที่ควร
ค านึงถึงคือ การสร้างให้ครูมีความปรารถนา ความมุ่งมัน่ตัง้ใจ มเีป้าหมายของตนเองที่ได้
ก าหนดขึน้มา มกีารวางแผนการท างานเพื่อน าไปสู่การด าเนินงานตามแผนการท างานตามที่
ตัง้ใจไว้ พรอ้มทัง้ได้สะท้อนผลงานที่ส าเรจ็ในทุกชิ้นงานเพื่อให้ครสูรา้งกระบวนการท างานที ่
มุ่งพฒันางานและพฒันาตนเองไปอย่างต่อเน่ือง ในบรบิทของโรงเรยีนทัง้ 2 แห่งที่ไม่เหมอืนกนั 
จึงเป็นประเด็นส าคัญของกระบวนการขบัเคลื่อนการท างานของครูทัง้  2 โรงเรียนโดยใช้
กจิกรรมเป็นกระบวนการขบัเคลื่อนใหค้รูสรา้งเป้าหมายร่วมกนั ซึ่งประเดน็ของวจิยัน้ียังไม่มี
ใครศกึษามากนัก ดงันัน้งานวจิยัน้ีจงึจะมสีว่นไดเ้ตมิเตม็การเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการท างาน
ของครูด้วยกิจกรรมต่างๆ ภายใต้การเกิดแรงจูงใจในการท างาน 5 ด้าน คือ ลกัษณะงานที่
ปฏบิตั ิความรบัผดิชอบ การยอมรบันบัถอื ความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน ความส าเรจ็ในงาน
เพือ่มุง่ใหค้รเูกดิความพงึพอใจในการท างานและมคีวามสขุในการท างาน     
 
4. วิธีการวิจยั 

 วธิกีารด าเนินการวจิยั การวจิยัครัง้น้ีใชร้ะเบยีบการวจิยัเชงิปฏบิตักิารอยา่งมสีว่นรว่ม 
(participatory action research: PAR) ทีเ่น้นการมสีว่นรว่มและด าเนินการรว่มกนัตัง้แต่การวางแผน 
การด าเนินการ การปฏบิตักิาร การสงัเกตและการสะทอ้นผล ขัน้ตอนดงักล่าวและผลผลติของ
งานวจิยันัน้ ดงัน้ี 

 4.1  การเตรียมการวิจยัก่อนการวิจยั 
 4.1.1 ทบทวนวรรณกรรมจากหนังสอืและเอกสาร เพื่อสงัเคราะห์เอกสาร และสรุป
องคค์วามรูจ้ากการวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องแรงจงูใจ การท างานของครใูนยุคปัจจุบนั พรอ้มเตรยีม
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เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัด้วยการสรา้งเครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี  จ านวน 5 ฉบบั โดยมี
รายละเอยีดของเครือ่งมอืแต่ละฉบบั ดงัน้ี 

 1) แบบประเมนิแรงจงูใจในการท างานของคร ูโดยมขีอ้ค าถาม 2 สว่น คอื ขอ้มลูทัว่ไป 
จ านวน 5 ขอ้ และสว่นของการประเมนิแรงจงูใจในการท างานของครู ทีค่รเูป็นผูป้ระเมนิตนเอง 
จ านวน 46 ขอ้ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ จ านวน 10 ขอ้  
ดา้นความรบัผดิชอบ จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการยอมรบันับถอืและดา้นความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน 
จ านวนดา้นละ 10 ขอ้ และดา้นความส าเรจ็ในการท างาน จ านวน 9 ขอ้ มกีารก าหนดมาตราสว่น 
ประมาณค่า (rating scales) ม ี5 ระดบั ผู้วจิยัสร้างเครื่องมือจากการน าแนวคิดทฤษฎีที่ได้
ทบทวนวรรณกรรมมาสร้างเป็นข้อค าถามให้ครอบคลุม แรงจูงใจในการท างาน เสรจ็จงึน า
เครื่องมอืไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา ภาษาที่ใช้
และน าขอ้มลูความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(index of item objective congruence: IOC) พบว่า มคี่าดชันีความสอดคลอ้ง 0.5 ขึน้ไป 
น าเครื่องมอืไปทดลองใชก้บัครู เขตอ าเภอเมอืง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่
ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั ไดเ้ท่ากบั .968 

2) แนวค าถามการสมัภาษณ์ส าหรบัผูบ้รหิาร เกี่ยวกบับรบิทของโรงเรยีน แรงจูงใจฯ 
ของครขูองโรงเรยีนขนาดเลก็ในอ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสงคราม มจี านวนขอ้ค าถาม 4 ขอ้ 
เกีย่วขอ้งกบันโยบายการของโรงเรยีนกบัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจฯ ของครเูป็นอยา่งไร สภาพปัญหา 
ความตอ้งการและแรงจงูใจฯ 5 ดา้น ขวญัและก าลงัใจในการท างานของคร ู

3) แนวค าถามการสมัภาษณ์ส าหรบัผูร้่วมวจิยัเกี่ยวกบัสภาพการท างานของครู 5 ดา้น 
เป็นอย่างไร รวมทัง้ปัญหาในการท างานในปัจจุบนัเป็นอย่างไร บทบาทหน้าที่ในการท างาน
ของครูในปัจจุบนัเป็นอย่างไร และทิศทางในอนาคตที่ครูต้องการพัฒนาตนเองต่อไปเป็น
อยา่งไร 

4) แบบสอบถามความคดิเหน็แนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจฯ ดว้ยคู่มอืสือ่ออนไลน์ 
ส าหรบัถามผูร้่วมกจิกรรมเกี่ยวกบัเน้ือหาของสื่อออนไลน์ มคีวามพงึพอใจในรายละเอยีดของ
คู่มือที่เป็นแนวทางการเสรมิสร้างแรงจูงใจ โดยในแบบสอบถามมีการก าหนดมาตราส่วน
ประมาณคา่ (rating scales) ม ี5 ระดบั 

5) การบนัทกึความรูส้กึและพฤตกิรรมของตนเอง ผู้ร่วมวจิยัเป็นผู้บนัทกึความรูส้กึ
เมือ่เขา้รว่มกจิกรรมสง่เสรมิแรงจงูใจในการท างาน 

การสรา้งเครื่องมอืและพฒันาแนวค าถามการสมัภาษณ์ส าหรบัผูบ้รหิาร แนวค าถาม
การสมัภาษณ์ส าหรบัผูร้ว่มวจิยั แบบสอบถามความคดิเหน็ฯ และการบนัทกึการความรูส้กึและ
พฤตกิรรมของตนเอง ผูว้จิยัสรา้งเครื่องมอืจากการน าแนวคดิทฤษฎทีีไ่ดท้บทวนวรรณกรรม 
มาสรา้งเป็นขอ้ค าถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเสรจ็จงึน าเครื่องมอืไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 3 ท่าน
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เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา ภาษาที่ใชแ้ละน าขอ้มูลความคดิเหน็ของผูเ้ชี่ยวชาญ
มาค านวณหาคา่ IOC โดยใชค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง (index of item objective congruence: IOC) 
พบวา่ มคีา่ดชันีความสอดคลอ้ง 0.5 ขึน้ไป 
 4.1.2 ลงพื้นที่ส ารวจสภาพของโรงเรยีนและการท างานของครูในโรงเรยีนขนาดเลก็ 
อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสงคราม ดว้ยการสมัภาษณ์เชงิลกึกบัคณะกรรมการสถานศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน และผูอ้ านวยการโรงเรยีนทีเ่กีย่วกบัแรงจงูใจฯ โดยผูว้จิยัก าหนดกลุม่เป้าหมายทีใ่ช้
ในกระบวนการวจิยั ซึ่งเลอืกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (purposive sampling) คดัเลอืกจาก 
4 ประการ คอื 1) เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ที่จ านวนนักเรยีนน้อยอาจเกดิปัญหาการควบรวม 
2) ความต้องการในการเขา้ร่วมวจิยัของผูบ้รหิาร 3) ครูของโรงเรยีนสนใจเขา้ร่วมกจิกรรม 
4) ลกัษณะการผลกัดนัเชงินโยบายของภายในโรงเรยีน เพื่อเน้นใหเ้หน็แรงผลกัดน้ภายในตวัคร ู
กบัการบรหิารของทัง้ 2 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนหน่ึงผูอ้ านวยการโรงเรยีนบรหิารงานตลอด 
ไม่เปลีย่นผูบ้รหิารจงึท าใหก้ารผลกัดนัเชงินโยบายจากผูบ้รหิารสูก่ารท างานภายในโรงเรยีน 
มีความต่อเน่ืองมาโดยตลอด ส่วนโรงเรียนอีกแห่งหน่ึงมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อย 
แต่กลายเป็นจุดเด่นของการพฒันาครูให้เป็นผู้สอนที่มคีุณภาพ สรุปว่า มคีรูสมคัรใจที่พรอ้ม 
เขา้รว่มโครงการจ านวน 20 คน ผูบ้รหิารและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจ านวน 3 คน  
 4.1.3 ผู้วจิยัส ารวจโรงเรยีนตามเกณฑ์ที่ก าหนด พร้อมติดต่อพูดคุยกบัทุกคนที่ม ี
ความสนใจงานวจิยั พรอ้มกบัใชก้ระบวนการประชุมและการสมัภาษณ์เชงิลกึ 

 4.2 ขัน้ตอนและผลการด าเนินการวิจยั   

 4.2.1 วงจรการปฏิบติัการรอบท่ี 1 
 1) ผูว้จิยัประสานโรงเรยีนทัง้ 2 แห่งเพื่อชีแ้จงรายละเอยีดของการวจิยัใหค้รขูองทัง้ 
2 โรงเรยีน พบว่ามคีรสูนใจในการเขา้ร่วมโครงการวจิยั จ านวน 20 คน ซึ่งครทูี่สนใจเขา้ร่วม 
การวจิยั จะเรยีกวา่ “ผูร้ว่มวจิยั” ทีเ่ป็นผูร้่วมด าเนินการวจิยัตลอดโครงการ หลงัจากนัน้ ผูว้จิยั
จึงให้ผู้ร่วมวิจัยได้ประเมินตนเองด้วยแบบประเมินแรงจูงใจในการท างานก่อนเข้าร่วม
กระบวนการวจิยั  
 2) ผูว้จิยัและผู้ร่วมวจิยัเริม่กจิกรรมที่ 1 ประชุมวางแผนการท างาน เพื่อการท างาน 
อย่างเหมาะสม ไดแ้ก่ ระยะเวลาที่เหมาะสมของการวจิยั ภาระงานของครู ความเป็นไปไดใ้น
การพฒันากจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบายการบรหิาร บทบาทหน้าทีใ่นการท างานคร ู 
 3) ผูว้จิยัและผู้ร่วมวจิยั ร่วมวางแผนกจิกรรม โดยการออกแบบกจิกรรมที่ก าหนด 
ให้ผ่านการอนุมตัจิากผู้อ านวยการหรอืกรรมการสถานศกึษา เพื่อความสะดวกในการด าเนิน
กจิกรรมและการหนุนเสรมิกจิกรรมใหก้ระตุน้ความตอ้งการภายในทีส่อดคลอ้งกบังานทีข่องครู  
ดงัน้ี 
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กจิกรรมที่ 1 ผูร้่วมวจิยัวเิคราะห์ตนเอง ทัง้ในเรื่องการท างาน การด าเนินชวีติ ที่ส่งผล 
ต่อการพฒันาการท างานของตนเองให้งานที่ท าดอียู่แล้วให้ดยีิง่ขึน้  หลงัจากนัน้ให้ผู้ร่วมวจิยั
ก าหนดแนวทางในการพฒันาตนเองขึน้เป็นแผนการท างาน (individual development plan: IDP) 
การใหผู้้ร่วมวจิยัไดค้้นหาเป้าหมายจากที่ตนเองต้องการ จะเป็นการฝึกฝนให้เกดิการกระตุ้น
ภายในตนเองให้ได้คิด และได้ค้นหาความต้องการที่แท้จรงิภายในตนเองก่อน เพื่อจะเป็น
โครงการที่เกดิประโยชน์อย่างแทจ้รงิกบัผูร้่วมวจิยั รวมทัง้ระหว่างจดักจิกรรมบรรยากาศของ
กจิกรรมท าให้ผู้ร่วมวจิยัอยากท าโครงการต่อหรอืไม่ ไม่ระแวงกนั มเีสยีงหวัเราะ มรีอยยิ้มที่
จรงิใจ สิง่เหล่าน้ีลว้นเป็นการรวมพลงักนัไปสูเ่ป้าหมายทีก่ าหนดไว ้   
 กจิกรรมที่ 2 ผู้ร่วมวจิยัร่วมกนัวางแผนการจดักจิกรรมในสิง่ที่ครูสนใจและต้องการ
เพิม่เตมิแรงจูงใจในการท างานหรอืความรูใ้นการท างานของตนเอง การวางแผนโครงการของ
แต่ละคนสู่เป้าหมายที่ตนเองก าหนด โดยทุกท่านจะเขยีนสิง่ที่จะท า เช่น เขยีนวตัถุประสงค์ 
กระบวนการ 
 4) ผู้ร่วมวิจยัด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ พร้อมทัง้น าเสนอกระบวนการจัด
กจิกรรม (กจิกรรมที ่3) 
 5) นักวจิยัและทุกคนที่เกี่ยวขอ้งร่วมสะทอ้นผล (กจิกรรมที่ 4) ในการสะทอ้นผลของ
โครงการ และสะท้อนความต้องการที่เกิดจากแรงขบัภายในในการจะพฒันาโครงการต่อไป
อยา่งไรใหเ้กดิผลต่อโครงการทีท่ าไดด้ทีีส่ดุ 

 4.2.2 วงจรการปฏิบติัการรอบท่ี 2 
 1) ผู้ร่วมวจิยัต่อยอดความรู้ (กจิกรรมที่ 5) และกจิกรรมส่งเสรมิการท างานเพิม่ขึ้น 
โดยผู้ร่วมวจิยัและผูว้จิยัร่วมกนัวางแผนการท างาน การด าเนินกจิกรรม พรอ้มทัง้สงัเกตและ
สะทอ้นผลการด าเนินกจิกรรม    

2) ผูร้ว่มวจิยัถอดประสบการณ์ในการท ากจิกรรม และรว่มสรปุกจิกรรม (กจิกรรมที ่6) 
 3) ผูว้จิยัและผูร้ว่มวจิยัรว่มกนัน าขอ้มลูมาสรุป วเิคราะหผ์ลจากการจดักจิกรรม และ
ประเมนิแรงจูงใจในการท างานของครู โดยใหค้รปูระเมนิตนเองหลงัจากจบกจิกรรม เพื่อเป็น
แนวทางใหก้บัโรงเรยีนต่าง ๆ ของอ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสงครามต่อไป 
 4) ผูว้จิยัและผูร้ว่มวจิยัจงึน าแนวทางการวจิยัน้ีไปใชก้บัโรงเรยีนต่าง ๆ ของอ าเภอเมอืง 
จงัหวดัสมุทรสงคราม ไปขยายผลสูก่ลุ่มเครอืขา่ยของโรงเรยีนขนาดเลก็ดว้ยการน าเสนอผลของ 
การวจิยั และรบัฟังเสยีงสะท้อนจากความคดิเหน็ของผู้เขา้ร่วมกจิกรรมถงึการขยายผลไปยงั
โรงเรยีนในรปูแบบออนไลน์ โดยผูว้จิยัไดเ้น้นย ้าว่าการเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการท างานไดส้ าเรจ็นัน้  
การเริม่ตน้ใหผู้ร้่วมวจิยัเกดิความตอ้งการ และมคีวามคาดหวงัจากภายในตนเองเป็นสิง่ส าคญั 
และระหว่างท าโครงการควรมปัีจจยัภายนอกสนับสนุนใหผู้้ร่วมวจิยัมคีวามรูส้กึที่ดตี่อสิง่ที่ท า 
จงึจะเกดิแรงจงูในในการท างานตามทีก่ าหนดไวไ้ด ้ซึง่สรปุเป็นขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 
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5. ผลการวิจยั 

 จากผลการวจิยัสรุปผลการวจิยัได ้3 ประการ ดงัต่อไปนี้ 

 5.1 ผลการศกึษาการพฒันากจิกรรมเสรมิสรา้งแรงจงูใจฯ (ตอบวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1) 
พบวา่ การพฒันากจิกรรมของโรงเรยีนวดัคูส้นามจนัทร์ (สามคัครีาษฎรร์งัสรรค์) และโรงเรยีน
วดัโรงธรรม มติรภาพที ่70 ไดข้บัเคลื่อนกจิกรรมการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 6 ขัน้ตอน 
ทีเ่น้นใหใ้ชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารอย่างมสีว่นร่วม ใหผู้ร้ว่มวจิยัมสี่วนร่วมในการด าเนิน 
งานวจิยัเองทัง้ 2 วงรอบการวจิยัตัง้แต่วางแผนการด าเนินงาน ด าเนินงาน ประเมนิ และสะทอ้น 
ผลการวจิยั เพือ่สรา้งใหผู้ร้ว่มวจิยัไดด้ าเนินโครงการหรอืกจิกรรม ตามเป้าหมายของผูร้ว่มวจิยั  
โดยมรีายละเอยีดกจิกรรม คอื 
 
แผนภาพท่ี 1  
ภาพรวมการพฒันากจิกรรมการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการท างานของคร ู
 

 
 

กิจกรรมท่ี 1 ผูร้่วมวจิยัวเิคราะห์ตนเองในการท างาน การด าเนินชวีติ เพื่อใหค้น้หา
เป้าหมายที่แท้จรงิจากตนเองว่าตนเองต้องการอะไร เป็นสิง่ส าคญัของการสรา้งแรงจูงใจใน 
การท างานที่ผู้ร่วมวจิยัไดว้เิคราะห์ความต้องการ ความคาดหวงัของตนเองก่อนที่จะลงมอืท า
โครงการ เพราะแรงกระตุน้ทีจ่ะเกดิขึน้ไดด้ตีอ้งอยูท่ีผู่ร้่วมวจิยัเหน็ถงึประโยชน์ของสิง่ทีต่นเอง
ได้ลงมอืกระท าจงึจะมแีรงผลกัดนัภายในตนเองเป็นสิง่ที่ส าคญัที่สุดของการท าให้โครงการ
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด     
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กิจกรรมท่ี 2 ผูร้ว่มวจิยัร่วมวางแผนการจดักจิกรรมตามความสนใจ วธิกีารวางแผน
การท างานของผู้ร่วมวจิยัทัง้ 2 โรงเรยีน เป็นการสร้างเป้าหมายร่วมกนั ใช้เวทีการประชุม
สะทอ้นความคดิเหน็ พดูคุยกนัทัง้ทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ จะท าใหเ้กดิขอ้คดิเหน็จาก
หลายแงมุ่มเพื่อน าไปสูก่ารวางแผนในการท าโครงการหรอืกจิกรรมไดเ้ป็นผลส าเรจ็ การวางแผน 
การขบัเคลื่อนกิจกรรมไปในช่วงเวลาเดียวกัน เพื่อให้การท างานสอดคล้องกับการท างาน   
นอกจากนัน้ในการวางแผนการท างานจะขึน้อยู่กบัการวางระบบการท างานในครัง้น้ี ผูร้ว่มวจิยั
พจิารณาวา่โครงการทีต่นเองตอ้งการท าควรจะไปอยูใ่นสว่นใดของการท างานเพือ่เป็นการเตมิเตม็ 
การท างานประจ าให้มคีุณภาพมากขึ้น ไม่สร้างภาระหรอืความยุ่งยากในการท างานให้กบั 
ผู้ร่วมวจิยั รวมทัง้กิจกรรมหรอืโครงการที่ท ามคีวามสอดคล้องและเกื้อหนุนให้กิจกรรมของ
โรงเรยีนเกดิการพฒันา ซึ่งจะเป็นผลดกีบันักเรยีน ผูร้ว่มวจิยัและโรงเรยีนมากทีสุ่ด การวางแผน 
การจดักจิกรรมจะมทีัง้การเสรมิสรา้งความรูด้ว้ยการไปศกึษาดูงานและกจิกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการ 
ตลอดการวจิยั  

กิจกรรมท่ี 3 ผูร้ว่มวจิยัด าเนินกจิกรรมตามทีก่ าหนดไว้ พรอ้มทัง้น าเสนอวธิกีารหรอื
ผลของกจิกรรม ซึ่งการด าเนินกจิกรรมของทัง้ 2 โรงเรยีน จะมวีธิกีารด าเนินกจิกรรมที่แตกต่างกนั 
ขึน้อยูก่บัเป้าหมายและวธิดี าเนินการของแต่ละโรงเรยีน    

กิจกรรมท่ี 4 ผูร้ว่มวจิยัสะทอ้นผลการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการท างานของครู การท างาน 
กิจกรรม และโครงการให้ส าเรจ็ได้ต้องไม่ลืมที่จะสงัเกตการเปลี่ยนแปลงภายในจิตใจของ
ตนเองวา่เมื่อท าโครงการไปแลว้มคีวามรูส้กึอยา่งไร ไดแ้ก่ ในช่วงแรกของการด าเนินโครงการ
ผูร้่วมวจิยัอาจมคีวามรูส้กึแตกต่างกนัไป เช่น บางคนรูส้กึไดท้ าโครงการตามความตอ้งการ 
ไดม้สีื่อการสอนเพิม่ขึน้ บางคนรูส้กึงง รูส้กึไม่อยากท าโครงการ เพราะภาระงานทีท่ าอยู่ก็ 
มากพออยู่แลว้ แต่พอด าเนินโครงการไปสกัระยะความรูส้กึของผูร้่วมวจิยัเริม่เขา้ใจเป้าหมาย
ของกจิกรรมมากขึน้ หลายคนรูส้กึสนุกกบัการท างานเพราะมเีพื่อน หวัหน้า และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 
คอยมากระตุน้ ผลกัดนัใหท้ าโครงการ ผูร้ว่มวจิยัเหน็ประโยชน์เพราะช่วยเปลีย่นสภาพอารมณ์
ทีจ่ าเจกบังานทีท่ า มาท าในสิง่ทีต่นเองอยากจะท า   

กิจกรรมท่ี 5 ต่อยอดความรู้ และกจิกรรมสง่เสรมิการท างานเพื่อเสรมิสรา้งแรงจูงใจ
ในการเป็นการพัฒนางานและวางแผนการท างานในรอบที่  2 เพื่อให้ผู้ร่วมวิจยัได้น าข้อดี 
ขอ้เสยีจากการด าเนินกิจกรรมในรอบแรกมาปรบัปรุงหรอืต่อยอดการด าเนินโครงการให้ได้  
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด ผูร้ว่มวจิยัทุกคนสามารถมารว่มกนัสะทอ้นจุดด ีขอ้หว่งใย เพือ่เสรมิให้
กจิกรรมทีด่ าเนินไปไดจ้รงิตามทีก่ าหนด    
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กิจกรรมท่ี 6 ถอดประสบการณ์ในการท ากิจกรรม เพื่อสรุปความรู้ ความเข้าใจ 
วธิกีารด าเนินกจิกรรมใหเ้ป็นแนวใหก้บัโรงเรยีนอื่น ๆ ต่อไป ซึ่งจากการถอดประสบการณ์ 
ไดน้ าเสนอไวใ้นแต่ละโรงเรยีน ดงัน้ี 

ผลของการเสรมิสรา้งแรงจูงใจฯ 5 องค์ประกอบ ของโรงเรยีนที่ 1 คือ 1) ลกัษณะ 
การปฏิบตัิงาน ผู้ร่วมวจิยัตัง้เป้าหมายไว้ตัง้แต่เริม่โครงการอย่างท้าทายตนเองแล้วจึงเริม่
วางแผนโครงการ ลงมอืปฏิบตัิ ประเมนิ และสะท้อนผลซึ่งในระหว่างการด าเนินโครงการ 
ผูร้ว่มวจิยัมคีวามสขุ สนุกกบัการท างาน เพราะผลของการท างานเกดิประโยชน์กบันักเรยีนได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนด เช่น ผลการสอบดขีึน้ สรา้งวนิัยในการเรยีนเพิม่ขึน้ เรยีนรูค้ าศพัท์ที่
เพิ่มมากขึ้น 2) ด้านความรบัผิดชอบ ทุกโครงการผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้ก าหนดโครงการ 
ด าเนินการ และประเมินผลการท างานในแต่ละงานที่ต้องท าถึง 2 วงรอบการวิจยั โดยใช้
ระยะเวลาประมาณ 1 ปี อย่างมสีม ่าเสมอแมจ้ะเผชญิปัญหาที่เกดิขึน้ ปีน้ีมภีาวะโควดิ-19  
3) ดา้นการยอมรบันับถอื ผูร้่วมวจิยัเน้นการท างานเป็นทมีร่วมกนั มสีายสมัพนัธ์แบบพีน้่อง 
มีลกัษณะการรบัฟังความคิดเห็นระหว่างกัน คอยเติมเต็มระหว่างกนัและรบัฟังข้อแนะน า
ระหว่างกนั บรรยากาศน้ีจงึหนุนเสรมิให้ผู้ร่วมวจิยัสนุกและมคีวามสุขในการท างาน 4) ด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน ผูร้่วมวจิยัน าโครงการที่ผูร้่วมวจิยัคดิและด าเนินการอยู่ เขา้สู่
ระบบ PLC เพื่อผู้ร่วมวจิยัใช้พฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง พรอ้มน าไปเป็นผลงาน
ประกอบการขอต าแหน่งต่อไป 5) ด้านความส าเรจ็ในการท างาน ผู้ร่วมวจิยัด าเนินโครงการ
เป็นไปตามแผนทีว่างไว ้เกดิความภมูใิจในการท างานซึง่เป็นประโยชน์กบัตนเองและโรงเรยีน 

ผลการเสรมิสรา้งแรงจูงใจฯ ของโรงเรยีนที่ 2 คอื 1) ดา้นลกัษณะงานที่ปฏบิตัิ ผูร้่วมวจิยั 
น าความรูจ้ากการเรยีนรูไ้ปด าเนินโครงการ น ามาออกแบบการเรยีนรูเ้พือ่น ามาประยกุตเ์ขา้กบั
บทเรยีนในรายวชิาทีต่นเองสอน เช่น โครงการสอนใหน้ักเรยีนพฒันาบุคลกิภาพ การแต่งกาย 
สอนให้นักเรยีนช่วยเหลอืเผื่อแผ่ ซึ่งผู้ร่วมวจิยัได้มวีางแผนการท างาน ด าเนินงาน ประเมนิ  
และรว่มสะทอ้นผลของการท างานของตนเองอย่างทา้ทายตนเอง 2) ดา้นรบัผดิชอบ ผูร้ว่มวจิยั
มุ่งหวงัตัง้ใจในการวางแผนการท างาน การด าเนินงาน การประเมนิและสะทอ้นผลการท างาน
ตามที่ได้รบัมอบหมายจากหวัหน้างาน และทุกคนในที่ท างานจนงานส าเรจ็ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 3) ด้านยอมรบันับถือในงาน บรรยากาศการท างานของผู้ร่วมวจิยัเป็นการพึ่งพา
อาศยักนัช่วยเหลอืระหว่างกนั มกีารยอมรบันับถอืจากหวัหน้างาน จากเพื่อนร่วมงาน มกีารชมเชย 
การใหเ้กยีรต ิยอมรบัฟังความคดิเหน็ เมื่อไดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตังิานจนส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
ทีก่ าหนด ลกัษณะการท างานทีเ่กือ้หนุนกนัท าใหม้ลีกัษณะเป็นทมีท างานท าใหง้านในแต่ละโครงการ 
ของผูร้่วมวจิยัแต่ละคนประสบความส าเรจ็ได้ 4) ดา้นความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน ผูร้่วมวจิยั 
คน้หาสิง่ทีต่นเองตอ้งการพฒันาตนเอง ไดม้โีอกาสศกึษาดงูานนอกสถานที่ และเตมิเตม็ความรู้
จากวทิยากรน าความรูข้องตนเองไปขยายผลสูน่กัเรยีนในโรงเรยีนดว้ยกจิกรรมการเรยีนการสอน 
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ในเวลาหรอืนอกเวลาเรยีน เพื่อทีจ่ะน าไปสูก่ารสง่เสรมิใหค้รไูดม้โีอกาสกา้วหน้าในการท างานได้ 
เช่น ครูสร้างสื่อเพื่อสร้างวนิัยให้นักเรยีนจนน าสื่อไปพฒันาต่อและส่งเข้าประกวด  5) ด้าน
ความส าเรจ็ในการท างาน ผูร้ว่มวจิยัมุ่งหวงัตัง้ใจวางแผนการด าเนินงาน การประเมนิ การสะทอ้นผล 
ถงึ 2 วงรอบของการพฒันาจนท าใหแ้ต่ละโครงการประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและของโรงเรยีน   

5.2 ผลการเปรยีบเทียบคะแนนก่อนและหลงัการเสรมิสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
(ตอบวตัถุประสงคข์อ้ที ่2) 

 
ตารางท่ี 1  
แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ ( ) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  พฒันาการ(รอ้ยละ) และอนัดบัทีข่อง
คะแนนรายดา้นก่อนและหลงัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจฯ 
 
รายด้านของแรงจูงใจ
ในการท างานของคร ู

ก่อนการวิจยั หลงัการวิจยั พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

อนัดบัท่ี 
ค่าเฉล่ีย 
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉล่ีย 
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ด้านลกัษณะ 
การปฏิบติังาน  

4.17 .43  4.38 .51 25.30 2 

ด้านความรบัผิดชอบ  4.17 .46 4.36 .48 22.89 3 
ด้านการยอมรบันับถือ  3.97 .59 4.08 .60 10.68 5 
ความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน  

3.95 .60 4.19 .55 22.86 4 

ด้านความส าเรจ็ใน
การท างาน 

4.11 .59 4.43 .49 35.96 1 

รวมทกุด้าน 3.84 .50 4.28 .46 37.93  

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยรายด้านของคะแนน หลงัการเสรมิสร้างกิจกรรมฯ
พบวา่ ค่าเฉลีย่คะแนนของผูร้ว่มวจิยัหลงัเขา้รว่มกจิกรรมสงูขึน้โดยมพีฒันาการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
37.93 โดยมคีะแนนเฉลีย่ก่อนการท าวจิยัเทา่กบั 3.84 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั .50 และ
คะแนนเฉลี่ยหลงัการท าวจิยัเท่ากบั 4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .46 โดยจดัอบัดบั
พฒันาการรายด้านของคะแนน หลงัการกิจกรรมฯ ดงัน้ี ด้านความส าเร็จในการท างาน 
มพีฒันาการสงูขึน้รอ้ยละ 35.96 ดา้นลกัษณะการปฏบิตังิานมพีฒันาการสูงขึน้รอ้ยละ 25.30 
ด้านความรบัผิดชอบ มีพฒันาการสูงขึ้นร้อยละ 22.89 ด้านก้าวหน้าในหน้าที่การท างาน 
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มีพัฒนาการสูงขึ้นร้อยละ 22.86 และด้านยอมรบันับถือมีพัฒนาการสูงขึ้นร้อยละ 10.68 
ตามล าดบั ซึ่งผลที่ชดัเจนของการเปลี่ยนแปลงด้านความส าเรจ็ในการท างานพบว่า เมื่อจบ
กระบวนการวจิยั ครทูุกคนสามารถด าเนินงานตามโครงการทีแ่ต่ละคนก าหนดอย่างเหมาะสม
กบัผูเ้รยีน ซึ่งถอืเป็นแรงผลกัดนัและแรงจูงใจทีค่รมูุ่งพฒันาการเรียนการสอน และการท างาน
ในดา้นอื่น ๆ ใหก้บัผูเ้รยีนและโรงเรยีนต่อไป 
 5.3 ผลการศึกษาแนวทางการด าเนินกิจกรรมฯ (ตอบวตัถุประสงค์ข้อที่ 3) พบว่า 
แนวทางในการด าเนินกิจกรรมการเสรมิสร้างแรงจูงใจในการท างานต้องเริม่จากการสร้าง
แรงจูงใจฯ ของครูใหก้บัตวัครทูี่ครอบคลุม 5 ดา้น คอื ลกัษณะงานที่ปฏบิตัมิคีวามรบัผดิชอบ
ในการท างาน ความกา้วหน้าในการท างาน การยอมรบันบัถอืระหวา่งกนั และมุง่ความส าเรจ็ใน
การท างาน รวมทัง้ต้องมกีารสนับสนุนจากความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากรภายในสถานศกึษา  
ทัง้ผู้บรหิารโรงเรยีน นักเรยีน ผูป้กครอง และหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน โดยผูว้จิยัและผูร้่วมวจิยั 
ไดท้ดลองน าแนวทางในการด าเนินกจิกรรมไปขยายผลสูก่ลุ่มเครอืขา่ยของโรงเรยีนขนาดเลก็  
พบวา่ ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมคีวามสนใจใหม้กีารด าเนินการตามแนวทาง เพราะมกีจิกรรมทีส่ามารถ 
เป็นแนวทางในการพฒันางานของคร ูสรา้งแรงจงูใจในการท างานของครใูหเ้ริม่ตน้จากการผลกัดนั 
ให้ครูเห็นความส าคญัจากภายในตนเอง จนเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการพฒันาการท างานได้ 
เช่น ใหค้รไูดส้รา้งสื่อการสอนดว้ยตนเอง หรอื ใหค้รใูชก้ารรูจุ้ดเด่นของตนเอง สง่เสรมิขยายผล 
สูผู่เ้รยีน หรอืแมแ้ต่กระทัง่การส ารวจจุดดอ้ย แลว้พฒันากา้วขา้มจุดดอ้ยของตนเอง เป็นตน้ 
 
6. แนวทางการด าเนินกิจกรรม 

6.1 แรงจงูใจฯ ของครใูห้เร่ิมจากท่ีตวัคร ูโดยเน้น 5 องคป์ระกอบส าคญั คอื      

6.1.1 ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ตอ้งเป็นงานทีค่รสูนใจ มุง่มัน่และตอ้งการทีจ่ะท างานนัน้ 
พรอ้มกนันัน้ใหค้รกู าหนดเป้าหมายทีจ่ะท างานขึน้มาดว้ยตนเอง หรอืดว้ยกระบวนการกลุ่ม 
เพื่อทา้ทายความสามารถของตนเอง โดยในระหวา่งการท างานครจูะใชค้วามรู ้และประสบการณ์ 
ทีต่นเองมผีสมผสานกบัการคน้หาความรูเ้พิม่เตมิในระหวา่งการลงมอืท างาน พยายามประเมนิผล 
การท างานอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองเกดิการปรบัปรงุการท างาน จนเกดิความสขุใจและความสนุกในงาน  

6.1.2 ความรบัผิดชอบในการท างาน เป็นคุณสมบตัทิี่ส าคญัที่ครูทุกคนต้องใส่ใจ 
มุง่มัน่ท างานนัน้อยา่งต่อเน่ืองไมว่า่จะเกดิอุปสรรค หรอืปัญหาใดกจ็ะไมย่อมแพห้รอืทิง้งานนัน้
ไวใ้หผู้อ้ื่นตอ้งล าบากในการท างานน้ีต่อไป   

6.1.3 ความก้าวหน้าในการท างาน การสะสมผลงานของครทูีส่ะสมไวจ้ะน าพาไปสู่
การเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่งของครไูด้ ดงันัน้หากเริม่วางแผนการท างานทัง้ในรปูแบบกจิกรรม 
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โครงการ หรอืชิน้งานไวว้่าในแต่ละปีจะสรา้งชิน้งานใหส้ าเรจ็ได้ เมื่อถงึระยะเวลาทีส่อดคลอ้ง
กบัการเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง ครูจะมผีลงานหลาย ๆ ชิ้นที่ท าไวไ้ปน าเสนอเพื่อสรา้งให้เกิด
ความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานต่อไป   

  6.1.4 การยอมรบันับถือ เป็นความสมัพนัธท์ีเ่กดิขึน้ระหวา่งการท างานของบุคลากร
ภายในโรงเรยีน ดงันัน้ จดัเวทกีารประชุมทีส่รา้งใหค้รแูต่ละคนไดม้โีอกาสน าเสนอผลงานทีท่ า
ใหก้บัเพื่อน ผูบ้รหิารฟัง พรอ้มบุคคลเหล่านัน้ไดใ้หค้ าแนะน ากลบัมาอย่างเป็นกลัยาณมติร 
จะท าใหบ้รรยากาศในการท างานมคีวามสขุเป็นแรงกระตุน้ทีด่ทีีจ่ะสรา้งขวญัและก าลงัใจใหค้รู
ในการท างานต่อไป   

6.1.5 ความส าเรจ็ในการท างาน ในทุกชิน้งานทีค่รทู างานไดส้ าเรจ็ไมว่า่จะเป็นงาน
ชิน้เลก็หรอืชิน้ใหญ่ ผลของการท างานจะน าไปสูก่ารพฒันาตวัครเูอง พฒันาใหก้ารท างานมคีุณภาพ 
มากยิง่ขึน้ จนสดุทา้ยน าไปสูก่ารพฒันาโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งดใีนโอกาสขา้งหน้าต่อไป   

6.2 แรงสนับสนุนจากทกุหน่วยท่ีเก่ียวข้องกบัตวัคร ูใน 5 ประการ คอื  

6.2.1 ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน หรอืทีเ่รยีกวา่มกีารท างานเป็นทมี 
ทัง้ผูบ้รหิารและเพื่อนครดูว้ยกนัมสีว่นส าคญัในการเกื้อหนุนใหบุ้คลากรทุกคน รว่มแรง ร่วมใจ
ในการท างานไปด้วยกัน ไม่ต้องระวงัว่าใครจะมุ่งท าร้ายกันมีแต่บรรยากาศของความเป็น
ครอบครวัเดยีวกนัทีทุ่กคนมุง่ชว่ยเหลอืระหวา่งกนั  

6.2.2 ผู้อ านวยการและกรรมการบริหารโรงเรียน เป็นบุคคลส าคญัในการสนับสนุน 
และสง่เสรมิโอกาสในการพฒันาครใูหเ้ตบิโต ไดแ้ก่ การมภีาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร การสรา้งบรรยากาศ
ทีด่ใีนการท างาน การน าพาโรงเรยีนไปสูเ่ป้าหมายตามมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 
รวมไปถงึการมสีมัพนัธภาพทีด่รีะหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน  

6.2.3 นักเรียน เป็นพลงัและแรงกระตุน้ใหค้รสูนุกในงาน เมือ่ครมูคีวามสขุ นกัเรยีนก็
จะสนุกและไดค้วามรูไ้ปควบคูก่นัดว้ย  

6.2.4 ผู้ปกครอง ความร่วมมอืของผูป้กครองจะเป็นแรงหนุนเสรมิใหค้รูสนุกกบั 
การท างาน ทัง้การก ากบัตดิตามนักเรยีนเมื่ออยู่ที่บ้าน เป็นสื่อกลางที่บอกเล่าพฒันาการทาง
รา่งกาย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญาของนกัเรยีนเมื่ออยูท่ีบ่า้น เพื่อรว่มกนัพฒันานกัเรยีนให้
มคีุณภาพทีด่ตี่อไป 

   6.2.5 หน่วยงานภายนอกโรงเรียน เป็นหน่วยงานโดยตรงทีม่หีน้าทีก่ ากบันโยบาย 
ก ากบัการท างานของโรงเรยีน หน่วยงานระดบัจงัหวดั อ าเภอและต าบลทีช่่วยหนุนเสรมิโรงเรยีน 
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ใหท้ างานไดค้ล่องตวัมากยิง่ขึน้ รวมทัง้ทุกหน่วยงานที่มโีอกาสไดแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ใหโ้อกาส สนบัสนุน สง่เสรมิใหค้รมูแีรงจงูใจในการท างานเพิม่มากยิง่ขึน้ 
 
ภาพท่ี 2  
แนวทางการด าเนินกจิกรรมเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการท างานของครโูรงเรยีนขนาดเลก็ 
 

 
 
7. อภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวจิยัน ามาอภปิรายผลได ้3 ประการ คอื  

7.1 การพฒันากิจกรรม เป็นกจิกรรมที่มุ่งคน้หาเป้าหมายที่แท้จรงิจากตนเองหรอื
ทมีท างาน เพื่อสรา้งเป้าหมายรว่มกนั ซึง่บุคลากรทัง้ 2 โรงเรยีนเป็นบุคลากรทีท่ างานจนเป็นที่
ยอมรบัจากบุคคลทัว่ไปอย่างมากอยู่แล้ว เมื่อน ากระบวนการวจิยัเขา้ไปสนับสนุนแรงจูงใจฯ
ของครู จงึสงัเกตไดถ้งึพฒันาการของครตูัง้แต่เริม่วางแผนการท างานเกดิความทา้ทายทีจ่ะท า
โครงการที่ก าหนดไว้ พรอ้มกนันัน้ในระหว่างด าเนินกจิกรรม ผู้ร่วมวจิยัยงัได้แรงกระตุ้นจาก
ภายนอก ทัง้กับเพื่อนร่วมงาน ผู้อ านวยการที่ร่วมกิจกรรมให้การยอมรบั ให้ความชื่นชม
ระหว่างการด าเนินโครงการ ซึ่งสอดคลอ้งกบัอรพนิทร์ ชูชม (2555) กล่าวถงึไวว้่าการท างาน
ที่มาจากแรงจูงใจมากระตุ้นให้บุคคลตัง้ใจ สนใจ อยากรูเ้ป็นแรงจูงใจที่เกดิภายในตวัมนุษย์ 
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โดยไม่ต้องอาศยัสิง่เรา้จากภายนอกมากระตุ้น นอกจากนัน้อรพนิทร์ ชูชม และคณะ (2542) 
เสรมิวา่แรงจงูใจภายในมาจากอารมณ์ทีส่นใจ เพลดิเพลนิ อยากศกึษาและความเป็นตวัของตวัเอง 
อย่างมอีสิระ เมื่อมพีลงังานทางบวกที่ดใีนจติใจ การท างานจงึออกมาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
ท างานอยา่งมคีวามสขุ และเกดิความรูส้กึทีด่ใีนการท างาน จงึเกดิความผกูพนัในการท างานได ้
ประกอบกบัระหวา่งท างานมีแรงจงูใจภายนอก (extrinsic motivation) ทีม่ที ัง้รางวลั ค ายกยอ่ง
ชมเชย การใหเ้งนิหรอืสิง่ของ (อรพนิทร ์ชูชม และคณะ, 2546) จงึท าใหเ้กดิสิง่ดตี่อบุคคลและ
องคก์รในระยะยาวต่อไป    

7.2  ผลการศึกษาเปรียบเทียบก่อนและหลงัการกิจกรรม พบว่ามีค่าเฉลี่ยคะแนน
สงูขึน้หลงัจากผ่านกจิกรรมการเสรมิสรา้งแรงจูงใจฯ เพราะเกดิจากผูร้่วมวจิยัได้คดิโครงการ 
ขึน้เอง ลงมอืท าตามสิง่ทีต่อ้งการ มคีวามเป็นอสิระในการท างาน ผนวกกบัการใชป้ระสบการณ์
ในการเรยีนการสอนภายในตนเองน ามาถ่ายทอดใหก้บันกัเรยีนในโรงเรยีน จงึน าไปสูก่ารเสรมิสรา้ง 
แรงจงูใจในการท างานของครมูคีะแนนสงูขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัชูชยั สมทิธไิกร (2554) กล่าวถงึ
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลม ี5 ประการ ประการที ่1 คอื ทกัษะทีห่ลากหลาย คอื มกีจิกรรม 
ทีห่ลากหลายและใชค้วามรูแ้ละทกัษะหลายดา้น จงึทา้ทายความสามารถของคนทีส่นใจท างาน 
ประการที ่2 เอกลกัษณ์ของงาน งานทีเ่ปิดโอกาสใหท้ างานตัง้แต่ตน้จนจบ ประการที ่3 งานนัน้ 
มีความส าคญัต่อผู้อื่น ประการที่ 4 งานมีความอิสระ ที่ส่งเสรมิให้คนคิด วางแผน ก าหนด
กระบวนการท างาน ตดัสนิใจได ้ประการสดุทา้ยการไดต้ดิตามขอ้มลูเดมิความคบืหน้าของงาน
เพื่อให้บุคคลรบัรู้ความก้าวหน้าและข้อบกพร่องของงานนัน้  นอกจากนัน้สิง่ที่น่าสนใจจาก
ผลการวจิยัคอื ผู้ร่วมวจิยัให้ความส าคญัของการท าโครงการให้ความส าเรจ็ในทุกชิ้นงาน 
ทุกโครงการไมว่า่จะเป็นงานชิน้เลก็หรอืชิน้ใหญ่ ผลของการท างานจะน าไปสูก่ารพฒันาตวัครเูอง 
และพฒันาการท างาน การศกึษาเน้นย ้าชดัเจนว่า หากสิง่ที่ครทู าเกดิจากความต้องการ หรอื
ความคาดหวงัของตนเองแล้วย่อมส่งผลให้เกดิแรงขบัภายในให้ครูมุ่งมัน่ท างานนัน้จนส าเรจ็
อย่างไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคใด ซึ่งสอดคลอ้งกบัทฤษฎคีวามคาดหวงัของ รมู (Vroom, 1964) 
ที่กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจในการท างานขึ้นอยู่กบัผู้นัน้ต้องการเขาจะพิชิตสิง่นัน้  เมื่อครู
ตดัสนิใจเลอืกเองว่าจะท าสิง่ใด เสน้ทางทีเ่ลอืกจะเป็นเสน้ทางทีท่ าแลว้ไดร้บัผลตามทีห่วงั 
(ชุตกิาญจน์ สลาหลง, 2563, น. 26-29)   

7.3 แนวทางในการน ากิจกรรม ไปขยายผลสูก่ลุ่มเครอืขา่ยของโรงเรยีนขนาดเลก็ 
พบว่าแนวทางการด าเนินกิจกรรมเน้นให้มกีารสรา้งแรงจูงใจทัง้ในด้านลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ความรบัผิดชอบชอบในการท างาน ความก้าวหน้าในการท างาน การยอมรบันับถือ และมุ่ง
ความส าเรจ็ในการท างาน เพราะปัจจยัดงักล่าวท าใหผู้ร้ว่มวจิยัเหน็ความส าคญัของสิง่ทีต่นเองท า 
รูว้่าท าไปแลว้มปีระโยชน์อย่างไร จงึมุ่งท างานนัน้ใหส้ าเรจ็ตามความต้องการและเป้าหมายที่
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ตนเองก าหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรศลิป์ ศรเีรอืงไร (2553) ทีพ่บวา่การท างานได้
เสร็จทันตามก าหนดเวลาที่ได้รบัมอบหมาย จนเกิดการยอมรบัจากบุคคลอื่นว่ามีความรู้
ความสามารถเป็นปัจจยัดา้นการปฏบิตังิาน และความส าเรจ็ในการท างานมาจากการมสี่วนร่วม 
กบับุคลากรในการวางแผนการท างานในโรงเรยีน นอกนัน้ยงัมปัีจจยัด้านการยอมรบันับถือ  
ดา้นความรบัผดิชอบ และการไดร้บัการสนับสนุนดา้นการพฒันาความรูค้วามสามารถในอาชพี 
เป็นปัจจยัจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นความกา้วหน้า นอกจากนัน้ปัจจยัเกื้อหนุนของความส าเรจ็ 
ทีผู่ร้ว่มวจิยัไดส้รา้งสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างบุคลากรในโรงเรยีน ผูบ้รหิาร นักเรยีน ผูป้กครอง และ
หน่วยงานภายนอกโรงเรียนนัน้  เป็นแรงจูงใจภายนอกที่ส่งให้การด าเนินตามเป้าหมาย 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศริริตัน์ ทองมศีร ี(2556) ไดท้ าการศกึษา พบวา่ แรงจงูใจในการท างาน 
ของครสูง่ผลต่อคุณภาพการท างานของครโูรงเรยีนเอกชน มาจากภาวะผูน้ า ของผูบ้รหิาร และ
รายละเอยีดของงานมผีลใหก้ารปฏบิตังิานของครูเกดิคุณภาพ และมคีวามสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ
ระหว่างแรงจูงใจฯของครู ลกัษณะงาน และคุณลกัษณะของผู้บรหิาร มีความสอดคล้องกบั
ขอ้มลูเชงิประจกัษ์ หรอืสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพงศภ์ทัร ์สภุประเสรฐิพง (2559) ไดท้ าการศกึษา 
เปรยีบเทยีบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัเทศบาลเมอืงจงัหวดัสระบุร ี พบว่า 
ครูสงักดัเทศบาลเมอืงจงัหวดัสระบุรมีรีะดบัแรงจูงใจมาก โดยเรยีงล าดบัเป็นรายด้าน ดงัน้ี 
ด้านลกัษณะของงานที่ท า ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารกบัผู้ร่วมงาน ด้านการบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิาร และดา้นผลประโยชน์ตอบแทน รวมทัง้หากแต่ละโรงเรยีนไดน้ าแนวทาง
ของกจิกรรมไปใชจ้ะสามารถท าให้การท างานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ สง่ผลใหค้รเูกดิการพฒันา 
การท างานได้ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของสมชาย ยอดเพชร (2556) ได้ศึกษา 
การน าเสนอแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ขนาดเลก็ พบวา่ ครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดเลก็มคีวามตอ้งการปัจจยัและกระบวนการ
สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครโูดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก พบวา่ มแีนวทางหลกั 
ทีส่ าคญัของการสรา้งแรงจงูใจ ประกอบดว้ย ปัจจยัทีเ่ป็นเงนิ ปัจจยัทีไ่มใ่ช่เงนิ และมคีวามเป็นไปได ้
ในผลการประเมนิ  
 
8. ข้อเสนอแนะในการวิจยั 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

8.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการระดบัสถานศึกษา 
8.1.1 จากผลการศกึษาที่ครจูะเกดิแรงจูงใจในการท างานไดม้าจากการไดร้บัยอมรบั

นบัถอืทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการท างานของบุคลากรภายในโรงเรยีน ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึ
ควรใหบุ้คลากรมสีว่นรว่มในการก าหนดเป้าหมายในงาน มคีดิ มแีผน และตดิตามงานไดอ้ยา่ง
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เป็นระบบผ่านการท าแผนปฏบิตัิงานในโรงเรยีน บรรจุโครงการพฒันาบุคลากรเพื่อใหค้รไูดม้ี
การประชุมรว่มกนัเพือ่วางแผนการท างาน ท าโครงการ และตดิตามผลอยา่งเป็นระบบทีช่ดัเจน    

8.1.2 จากผลการศกึษาพบว่าความส าเรจ็ในการท างานของครเูกดิจากครไูดก้ าหนด
แนวทางการท างานดว้ยตนเองเหมอืนการจดัโครงการ ลงมอืท าจนส าเรจ็ไม่ว่าจะมอุีปสรรคใด้
เกดิขึน้ ดงันัน้ในทุกปี ควรใหค้รมูสีว่นรว่มในการวางแผน ด าเนินการพฒันาตนเองตามเสน้ทาง 
ทีค่รตูอ้งการความเชีย่วชาญเพือ่มุง่สูก่ารเป็นครมูอือาชพีต่อไป 

8.1.3 จากผลการศกึษาดา้นความก้าวหน้าในการท างานไดน้ัน้ เกดิจากครูไดร้บั 
การส่งเสรมิจากการศกึษาดูงาน จากการลงมอืท าโครงการตามความต้องการ ดงันัน้ผูบ้รหิาร
สามารถเปิดโอกาสใหม้กีารจดัฝึกอบรมพฒันาบุคลากรภายในโรงเรยีนทัง้ที่จดัขึน้ภายในและ
ภายนอกโรงเรยีน ในหวัขอ้ การสรา้งสือ่การสอน การใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การเรยีนรู ้   

8.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเขตพืน้ท่ี  
8.2.1 พฒันาเครอืข่ายระหว่างสถานศกึษาในระดบัต าบล จงัหวดั ใหเ้กดิเวทกีารน า

ผลงานหรอืนวตักรรมทางการศกึษาของแต่ละโรงเรยีนมาน าเสนอผลการด าเนินงานพรอ้มเปิด
เวทใีหแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลการด าเนินงานระหวา่งกนั  

8.2.3 การควบรวมหรอืปรบัใหเ้ป็นโรงเรยีนของชุมชน ควรมกีารจดัเตรยีมแผน 
การพัฒนาโรงเรียน ควบคู่ไปกับแผนการพัฒนาครูของแต่ละโรงเรียนอย่างชัดเจนและ
ด าเนินการลว่งหน้าในระยะยาวเพือ่การสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของบุคลากรทุกคน   

8.3 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
8.3.1 ด าเนินการวจิยัเชงิปฏบิตัอิยา่งมสีว่นรว่มไปยงัโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีวามตอ้งการ 

จะเขา้รว่มโครงการเพือ่มุง่สง่เสรมิแรงจงูใจใหค้รใูนจงัหวดัสมทุรสงครามเพิม่ขึน้ 
8.3.2 ศกึษาและเปรยีบเทยีบนวตักรรมที่ครูสรา้งขึน้หรอืกจิกรรมพฒันาแรงจูงใจ 

การท างานของคร ู  
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