
               

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำต ิ
 

 

  

ยุทธศำสตร์องค์กร  

พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
 



 

 

 

 

ยุทธศำสตร์องค์กร  

พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔ 
 

 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำต ิ
  



[ก] 
ยุทธศาสตร์องค์กรของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2561-2564 

 
 

 

วช. ในฐานะองค์กรหลักด้านการวิจัยของประเทศมีพื้นฐานการท างานด้าน    
การวิจัยที่เข้มแข็ง ตั้งแต่สภาวิจัยแห่งชาติเริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๐๒ จนถึงปัจจุบัน 
และเมื่อเดือนตุลาคม ๒๕๕๙ รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ได้จัดตั้งสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดทิศทาง
นโยบาย ยุทธศาสตร์ รวมทั้งปรับปรุงระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ตลอดจน
ก ากับ และติดตามการบริหารจัดการ การจัดสรรงบประมาณ และประเมินผล              
การด าเนินการให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีเอกภาพ อันเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข
ปัญหาการวิจัยของประเทศ และปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดิน ดังนั้นจึงเป็นโอกาส
และความท้าทายของ วช. ที่จะด าเนินการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

การปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ มีผลกระทบโดยตรงต่อ วช. 
โดย วช. ต้องรับผิดชอบด าเนินบทบาทส าคัญ ๒ ประเด็นคือ การเป็นหน่วยงานระดับ
นโยบายการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และการเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
ระบบวิจัยและนวัตกรรม ผลักดันให้การท า วิจัยเกิดผลงานและเอาไปใช้ได้จริง           
เพื่อให้เกิดรายได้ ท าให้ประเทศพัฒนาขึ้น คนมีสุขภาพดีและความเป็นอยู่ดีขึ้น 

เพราะฉะนั้น ชาว วช. ต้องเข้าใจในบทบาทหน้าที่และท างานของตัวเอง         
ให้ดีที่สุด มองภาพกว้างว่าสิ่งที่ตนเองท ามีผลกระทบอะไรกับองค์กรบ้าง ขอให้รู้ว่างาน  
ทุกงาน ทุกหน้าที่ ทุกบทบาทมีความส าคัญ พวกเราจึงต้องท างานร่วมกันเพื่อให้ วช. 
บรรลุเป้าหมายและการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะทุกคนในองค์กรล้วนมีบทบาทที่ส าคัญ 

 
ศาสตราจารยส์ิริฤกษ ์ทรงศิวิไล 

เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
10 กันยายน 2561 

สารจาก ลวช. 



[ข] 
ยุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 

บทสรุปผูบริหาร 

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 62/2559 เรื่องการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม

ของประเทศ เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 และการกําหนดใหมีสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติเพื่อทําหนาที่

ในการกําหนดทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร รวมทั้งปรับปรุงระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ตลอดจนกํากับ

และติดตามบริหารจัดการ การจัดสรรงบประมาณ และประเมินผลการดําเนินการใหเปนไปอยางเหมาะสมและ      

มีเอกภาพ ตลอดจนการปรับบทบาทหนาที่โครงสรางของหนวยงานในระบบวิจัย สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ (วช.) ไดรับแตงตั้งใหเปนเลขานุการรวมในการสนับสนุนการทํางานของสภานโยบายนโยบายวิจัยและ

นวัตกรรมแหงชาติ และเลขานุการรวมคณะอนุกรรมการดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม และ

คณะอนุกรรมการดานปรับปรุงกฎหมาย โครงสรางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ระเบียบขอบังคับ และ

พัฒนาปจจัยเอื้อ รวมไปถึงในปจจุบันประเทศไทยอยูระหวางการพัฒนาประเทศภายใตแผนยุทธศาสตรที่สําคัญ 

ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) นโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป และแผนปฏิรูประบบวิจัยของ

ประเทศ แตละแผนไดมุงสูเปาหมายการพัฒนาอันเปนวิสัยทัศนของแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป คือ “ประเทศ

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนการ

กําหนดเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามกระบวนทัศน “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยมปีระเด็นสําคัญของวาระ

การพัฒนา 17 เปาหมาย และการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืน

ไดอยางแทจริง 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ไดดําเนินการทบทวนและจัดทํายุทธศาสตรองคกรของ 

วช. พ.ศ.2561-2564 เพื่อใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตนไดอยางสมบูรณและสอดคลอง

กับการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ซึ่งไดกําหนดวิสัยทัศนขององคกร คือ “เปนหนวยงานหลักดาน

นโยบายการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ที่ขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรมใหเขมแข็ง นําประเทศบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ" บนพื้นฐานพันธกิจ ดังนี้ 

1. กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งกํากับ วิเคราะห และติดตามประเมินผลการดําเนินงานการวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

2. บูรณาการและบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมของหนวยงานตางๆ ในระบบวิจัยและ
นวัตกรรมตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

3. จัดทําและกํากับติดตามมาตรฐาน ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติดานการวิจัยของประเทศ รวมถึง
จริยธรรมการวิจัยเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

4. สงเสริมและประสานความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงานในระบบวิจัยและหนวยงานทุก
ภาคสวนระดับพื้นที่ ประเทศ และนานาชาติ 

5. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางการวิจัย รวมทั้งบุคลากร และระบบสารสนเทศ
ขอมูลกลางการวิจัยและนวัตกรรม  



[ค] 
ยุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 

โดยมีวิธีการและเปาหมายในการดําเนินงานประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 กําหนดแผนที่นําทางและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศไปสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล มีเปาประสงค ดังนี้ 1) หนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมนํา

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมไปใชในการกําหนดทิศทางการวิจัยของหนวยงาน 2) ยุทธศาสตรการวิจัย

และนวัตกรรมของประเทศสามารถตอบโจทยความตองการของผูรับบริการ 3) ระบบการบริหารและขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่มปีระสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารระบบงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงระบบกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการใชจายงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ มีเปาประสงค ดังนี้ 1) เกิดความ

คุมคาในการลงทุนดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองความ

ตองการของกลุมเปาหมาย 3) ระบบบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมมีประสิทธิภาพ

สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนา สงเสริม และกํากับติดตามการใชมาตรฐาน ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงจริยธรรมการวิจัยของประเทศ มีเปาประสงค ดังนี้ 1) หนวยงานที่เกี่ยวของ

กับการวิจัยและนวัตกรรมไดรับการรับรองตามมาตรฐานการวิจัย 2) หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยและ

นวัตกรรมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหนํามาตรฐานการวิจัยไปใช 3) กลไกและกระบวนการในการพัฒนา 

สงเสริม กํากับติดตาม และรับรองมาตรฐานการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความเขมแข็งของหนวยงานในระบบวิจัย และพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย

และนวัตกรรมกับหนวยงานทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ มีเปาประสงค ดังนี้ 1) ผลงานวิจัย

และนวัตกรรมเกิดประโยชน ตามเปาหมายยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 2) เครือขายความ

รวมมือระดับประเทศและนานาชาติรวมกันผลักดันใหเกิดการใชประโยชนจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม       

3) กลไกสรางความเขมแข็ง/หลักเกณฑในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในระบบวิจัยดานตางๆ 

ของประเทศที่มีประสิทธิภาพ 4) การติดตอสื่อสารและเผยแพรประชาสัมพันธดานการวิจัยและนวัตกรรมของ

องคกรมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 5 เรงรัดการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน รวมทั้งบุคลากร ระบบสารสนเทศขอมูลกลางการวิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ มเีปาประสงค ดังนี้ 1) ทุกภาคสวนใชประโยชนจากการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

รวมทั้งบุคลากร ระบบสารสนเทศขอมูลกลางดานการวิจัยและนวัตกรรมรวมกัน 2) โครงสรางพื้นฐานและ

สารสนเทศขอมูลกลางดานการวิจั ยและนวัตกรรม รวมทั้ งบุคลากรวิจัยมีคุณภาพและเพียงพอ                     

3) สถาปตยกรรมองคกรตนแบบของระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 4) ระบบสารสนเทศขอมูล

กลางการวิจัยและนวัตกรรมที่ทันสมัย 5) ระบบ/กลไกการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
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และยุทธศาสตรการวิจัย

และนวัตกรรมของ
ประเทศไปสูการปฏิบัติ

ใหเกิดประสิทธิผล

ยุทธศาสตรที่ 2 
บริหารระบบ

งบประมาณการวิจัย
และนวัตกรรม รวมถึง
ระบบกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการ    
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ของประเทศ
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ของหนวยงานใน   
ระบบวิจัย และพัฒนา
ความรวมมือดานการ
วิจัยและนวัตกรรมกับ
หนวยงานทุกภาคสวน

ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ
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เรงรัดการพัฒนา
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ระบบสารสนเทศ    

ขอมูลกลางการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ

และในแตละยุทธศาสตรจะประกอบไปดวยเปาประสงคมิติทางดานการพัฒนาองคกร ซึ่งจะเปน

การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย การปรับปรุงระบบงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูความสามารถ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนของ

องคกร มีเปาประสงค ดังนี้ 1) บุคลากรมีความรู ทักษะ และสมรรถนะสอดคลองกับบทบาทหนาที่และพันธกิจ

หลักขององคกร 2) ระบบบริหารจัดการและการปฏิบัติงานขององคกรรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางมี

ประสิทธิภาพ 3) ยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการองคกรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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บทที่ 1 กรอบแนวความคิดและสถานการณปจจุบัน 

 

1.1 กรอบแนวคิดการทบทวนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ.2561-2564 

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 62/2559 เรื่องการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 และกําหนดใหมีสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติเพื่อทําหนาที่ใน
การกําหนดทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร รวมทั้งปรับปรุงระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ตลอดจนกํากับและ
ติดตามบริหารจัดการ การจัดสรรงบประมาณ และประเมินผลการดําเนินการใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีเอกภาพ 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ไดรับแตงตั้งใหเปนเลขานุการรวมในการสนับสนุนการทํางานของสภา
นโยบายฯ อีกทั้งการปรับบทบาทหนาที่โครงสรางของหนวยงานในระบบวิจัย รวมไปถึงในปจจุบันประเทศไทยอยู
ระหวางการพัฒนาประเทศภายใตแผนยุทธศาสตรที่สําคัญ ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-
2579) แผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แตละแผนยุทธศาสตรไดมุงสูเปาหมายการพัฒนาอันเปนวิสัยทัศน
ของแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป คือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนการกําหนดเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals–SDGs) ตามกระบวนทัศน “การพัฒนาที่ยั่งยืน” มีประเด็นสําคัญของวาระการพัฒนา 17 
เปาหมาย โดยองคการสหประชาชาติประจําประเทศไทย (UN Thailand) และประชาคมโลกตกลงรวมกันที่จะใช
เปนกรอบในการดําเนินงานดานการพัฒนา  

ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) จําเปนตองนํานโยบายและยุทธศาสตรองคกร พ.ศ.
2560-2564 มาทบทวนเพื่อจัดทํายุทธศาสตรองคกรของ วช. พ.ศ.2561-2564 ใหสามารถตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตนไดอยางสมบูรณและสอดคลองกับการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยมี
กรอบการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. วางแผนและกําหนดกรอบในการดําเนินการทบทวนยุทธศาสตรองคกร 
2. รวบรวมขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่เกี่ยวของและสงผลกระทบตอองคกร เชน นโยบายและ

ยุทธศาสตรฉบับเดิม ผลการดําเนินงานที่ผานมา นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม การปฏิรูประบบวิจัย ระเบียบกฎหมาย เปนตน 

3. ปรับปรุงคณะทํางานยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการขององคกร โดยเปนผูแทนจากกอง/กลุม  
4. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอองคกร และระดมสมองจาก

บุคลากร วช. ในการจัดทํา SWOT ขององคกร และนํามาจัดลําดับเพื่อหาความทาทายเชิง
ยุทธศาสตร 

5. จัดทํา TOWS Matrix คือ วิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจํากัด 
จุดออนกับโอกาส และจุดออนกับขอจํากัด เพื่อกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ 

6. กําหนดวิสัยทัศน คือ การระบุอนาคตองคกรวาจะเปนอะไร และพันธกิจ คือ การระบุวาองคกร
จะทําอะไรในการสนองตอบวิสัยทัศน 
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7. กําหนดยุทธศาสตร คือ การระบุวิธีการไปสูวิสัยทัศน จากตําแหนงสถานภาพเดิมขององคการสู
สภาพใหมในอนาคตที่มีความทาทาย 

8. กําหนดเปาประสงค คือ การกําหนดปจจัยความสําเร็จที่มีความสําคัญและอาศัยเครื่องมือการ
แปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตามตัวแบบบัตรคะแนนสมดุล (Balanced Scorecard) หรือ BSC 
เพื่อเชื่อมโยงตอบสนองยุทธศาสตรและวิสัยทัศน ซึ่งเรียกวา แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 

9. กําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย เพื่อเปนการวัดความสําเร็จของเปาประสงค ทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ พรอมท้ังกําหนดกลยุทธที่ทําใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

วางแผนการดําเนินงาน วิเคราะหบริบทที่เกี่ยวของ วางแผนยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบวิธีการดําเนินงานจัดทํายุทธศาสตรองคกรของ วช. 

กําหนดกรอบ
การดําเนิน

รวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล
เชิงยุทธศาสตร

ทบทวน
คณะทํางาน

วิเคราะห
สภาพแวดลอม

ระดมสมอง
วิเคราะห SWOT

TOWS 
Matrix วิสัยทัศน พันธกิจ

ยุทธศาสตรและ 
เปาประสงค

ตัวชี้วัดและ
กลยุทธ

แปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

แผนที่
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ และ
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

ติดตามและประเมินผล 
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1.2 สถานการณและนโยบายและยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับองคกร 

1.2.1 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  
 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป จัดทําขึ้นทามกลางสถานการณและภาวะเงื่อนไขสภาพแวดลอมทั้งภายใน

และภายนอกประเทศมีแนวโนมจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รุนแรง และฉับพลันในหลากหลายมิติซึ่งจะสงผล
ตออนาคตการพัฒนาประเทศไทยเปนอยางมาก ประเทศไทยอาจจะตองเผชิญกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลตอการพัฒนาประเทศในอนาคต ไดแก ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงดานสังคม การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมากขึ้น เงื่อนไขเศรษฐกิจภูมิภาคและโลก และความ
มั่นคงภายในและระหวางประเทศ ซึ่งสรางความทาทายในการพัฒนาประเทศในอนาคตในหลายดานทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ และความมั่นคง  

 

ภาพที่ 2 สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศในอนาคต 

 

 เพื่อตอบสนองตอผลประโยชนแหงชาติในอนาคต เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน    
มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลวคนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม 
ในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป กําหนดวิสัยทัศนไววา “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 
ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” พรอมกับกําหนด
ยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังภาพ 
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ภาพที ่3 กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560-2579 
 

ในสวนของ วช. จะสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขัน แนวทางการพัฒนาที่ 2.3 การพัฒนาปจจัยสนับสนุนและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน ในประเด็นเรื่องการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ตลอดหวงโซ
มูลคาเพื่อกาวขามกับดักจากผูซื้อเทคโนโลยีไปสูการเปนผูผลิตและขายเทคโนโลยี โดยเนนการวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน (Basis Science/ Basic Research) เพื่อสรางองคความรู  ความคิด (Know-how/Idea 
Generation) และเทคโนโลยีตนน้ําสูการพัฒนาเทคโนโลยีตนแบบ (Prototype) และเพื่อวางรากฐานความเขมขน
ในการตอยอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ และนําไปใชประโยชนทั้งเชิงพาณิชย สังคม และชุมชน ในขณะเดียวกันยัง
ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาและวิจัยแบบวิศวกรรมยอนกลับ (Reversed Engineering) เพื่อเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรมอนาคตที่ยงัตองอาศัยเทคโนโลยีจากตางประเทศซึ่งเปนการพัฒนาและวิจัย
เชิงประยุกต เพื่อลอกเลียนแบบ (Applied Science/ Applied Research) เพื่อพัฒนาตอยอดสูการพัฒนา
เทคโนโลยีเปนของตนเอง (Imitation to Innovation) นําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย รวมทั้งมุงเพิ่มจํานวนบุคลากร
วิจัยและพัฒนาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และเพิ่มสัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีปลายน้ํา ที่
ภาคเอกชนสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยไดทันที ในขณะที่การลงทุนวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีพื้นฐานและเพื่อสนับสนุนภาคธุรกิจเอกชนในสาขาการผลิตและบริการที่เปนเปาหมายในเชิงยุทธศาสตร
ของประเทศและการแขงขันสูงตองเพิ่มบทบาทของภาครัฐใหมากขึ้น นอกจากนี้ตองบูรณาการการดําเนินงานและ
การบริหารจัดการดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมของหนวยงานภาครัฐใหมีเอกภาพ
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ   
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 มีกรอบวิสัยทัศนและเปาหมายคือ “มุงสูการ
เปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคม
อยูรวมกันอยางมี ความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ”  

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เปนจุดเปลี่ยนสําคัญในการเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตรระยะยาวสูการปฏิบัติ โดยในแตละยุทธศาสตรของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ไดกําหนดประเด็นการพัฒนา พรอมท้ังแผนงาน/โครงการสําคัญที่ตองดําเนินการใหเห็นผล
เปนรูปธรรมในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติเพื่อเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม และไดกําหนดแนวคิดและ
กลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพื่อกํากับใหการพัฒนาเปนไปอยางมีทิศทางและเกิด
ประสิทธิภาพนําไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย ซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
ประกอบดวยยุทธศาสตรชาติทั้ง 6 ยุทธศาสตร และประกอบกับอีก 4 ยุทธศาสตรที่มุงเนนการพัฒนาพื้นฐานเชิง
ยุทธศาสตรและกลไกสนับสนุนใหการดําเนินยุทธศาสตรทั้ง 6 ดานใหสัมฤทธิ์ผล ดังภาพที ่4 

ภาพที ่4 ประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  

 
ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม แสดงใหเห็นถึงการเนนย้ํา

ความสําคัญของการวิจัยและนวัตกรรมที่จะนําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งสอดคลอง
กับบทบาทหนาที่ของ วช. โดยยุทธศาสตรดังกลาวมีแนวทางการพัฒนายุทธศาสตรดังกลาว ดังนี้ 

1. เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิงสังคม  
1.1 ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุมเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพพัฒนาไดเอง  
1.2 ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุมเทคโนโลยีที่นําสูการพัฒนาแบบกาวกระโดด  
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1.3 ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน  

1.4 เรงรัดการถายทอดผลงานวิจัยและพัฒนา และเทคโนโลยีสูเกษตรกรรายยอย วิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

1.5 พัฒนาตลาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมไทย  
1.6 เสริมสรางระบบการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่มีประสิทธิภาพสอดคลอง

มาตรฐานสากล  
2. พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี  

2.1 สงเสริมผูประกอบการใหมีบทบาทหลักดานนวัตกรรมเทคโนโลยี และรวมกําหนดทิศ
ทางการพัฒนานวัตกรรม 

2.2 สงเสริมการสรางสรรคนวัตกรรมดานการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสานการใช
เทคโนโลยีใหแพรหลายในกลุมผูประกอบการธุรกิจของไทย   

2.3 สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนสําหรับธุรกิจเกิดใหมและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (SMEs) ที่ตองการพัฒนาหรือทําธุรกิจฐานเทคโนโลยี  

2.4 สรางบรรยากาศและสภาวะที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูและพัฒนาความคิดสรางสรรคลงสู
พื้นที่และชุมชน   

2.5 รณรงคปลูกฝงวัฒนธรรมการวิจัยและคานิยมการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 
3. พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  

3.1 ดานบุคลากรวิจัย  
1) เรงรัดการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคลองกับ

ความตองการโดยเฉพาะในสาขา STEM (วิทยาศาสตร (Science: S) เทคโนโลยี 
( Technology: T)  วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร  ( Engineering: E)  แ ล ะ ค ณิ ต ศ า ส ต ร  
(Mathematics: M)) 

2) เรงสรางนักวิจัยมืออาชีพ  
3) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย   
4) ดึงดูดบุคลากรผูเชี่ยวชาญ นักวิจัย และนักวิทยาศาสตรในตางประเทศที่มีผลงานเปนที่

ยอมรับในสาขาอุตสาหกรรมเปาหมายของไทยใหมาทํางานในสถาบันวิจัยของภาครัฐ
และภาคเอกชนในประเทศไทย   

3.2 ดานโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
1) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวิจัยเพื่อรองรับเทคโนโลยีสําคัญๆ ใหเกิดประสิทธิภาพ 
2) ยกระดับโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีแบบกาวกระโดด  
3) สงเสริมการพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐาน และระบบมาตรวิทยาแหงชาติ 
4) เรงสรางความพรอมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเต็มศักยภาพของภาครัฐ 
5) สนับสนุนเครื่องมือทางการเงินใหมๆ และหลากหลายเพื่อเปนกลไกระดมทุน  



[7] 
ยุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 

6) สนับสนุนใหเกิดการรวมทํางานและแบงปนทรัพยากรดานอุปกรณ เครื่องมือและ
หองปฏิบัติการทดลอง   

7) ผลักดันและเรงรัดใหมีกฎหมายเพื่อสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย 
3.3 ดานการบริหารจัดการ  

1) สงเสริมการปรับโครงสรางและบทบาทของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการ
ดําเนินงาน  

2) ปรับระบบการบริหารจัดการงบประมาณ  
3) จัดใหมีระบบประเมินความสามารถดานนวัตกรรมของสถาบันวิจัย 
4) สนับสนุนการจัดทําแผนที่นําทางดานเทคโนโลยี (Technology Roadmap) และ

แผนปฏิบัติการวิจัยและนวัตกรรมรายสาขา  
5) สนับสนุนใหมีการทําวิจัยที่สอดคลองกับศักยภาพและความตองการของพื้นที่เพื่อ

สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด  
6) สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนและพัฒนาความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย 

และนวัตกรรมเชิงลึก ผานกลไกที่มีอยู 
 
1.2.3 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

การวิจัยและนวัตกรรมไดถูกยกใหเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
สามารถนําพาประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ํา และกับดักความไมสมดุล
ของการพัฒนา รวมถึงทําใหประเทศสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลก เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อใหประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สอดคลองกับเปาหมายของ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายไทยแลนด 4.0 เพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ การวิจัยและ
นวัตกรรมซึ่งมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของประเทศ จึงจําเปนตองมียุทธศาสตร
การวิจัยและนวัตกรรมในระยะยาวที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป เชนกัน  

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) มีวิสัยทัศนวา“ประเทศไทย
ใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ เพื่อกาวไปสูประเทศที่พัฒนาแลวภายใน 20 ป ดวยความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” มีเปาประสงคใหการวิจัยและนวัตกรรมเกิดผลตอเศรษฐกิจ สังคม ที่เปนรูปธรรม โดยสามารถใช
ประโยชนเชิงพาณิชยไดจริง และเพิ่มขีดความสามารถของภาคการผลิตและบริการ สามารถใชแกปญหาและเกิดผล
กระทบตอการพัฒนาสังคมอยางสําคัญ และสรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยีฐานสําหรับการเติบโตในระยะยาว 
มียุทธศาสตร 4 ดาน ที่ระบุประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญ ไวดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสรางองคความรูพื้นฐานของประเทศ  
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
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ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป ไดนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร
พระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยืนมาเปนแนวทางในการจัดทํา รวมทั้งไดทบทวนนโยบายและแผนที่เกี่ยวของกับการวิจัย
และนวัตกรรมในประเทศไทยรวมดวย และไดสรุปทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศใน 5 
ประเด็นหลัก ดังนี้   
  1. ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทาน (Supply Side) ที่ตอบโจทยของผูวิจัยไปสูการ
วิจัยและนวัตกรรมที่จากอุปสงค (Demand side) เพื่อตอบโจทยประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม 
 2. ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวขอวิจัยรายโครงการ เปนวาระการวิจัยที่เปนโครงการขนาดใหญ 
มีเปาหมายชัดเจนที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ   
  3. ปรับแนวทางการวิจัยและพัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เปนการวิจัยและพัฒนาที่มีจุดเนนเพื่อสาขาใด
สาขาหนึ่งโดยเฉพาะ  
 4. ตองมีการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความเปนเลิศทางเทคโนโลยี และการพัฒนาและการใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ  
  5. ปรับกระบวนการดําเนินงานจากหนวยงานเดียวซึ่งทําใหเกิดการทับซอนระหวางหนวยงาน เปนการ
ดําเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสรางเครือขายการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยอยางเปนระบบ  

ภาพที่ 5 ทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

 

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) จะเรงขับเคลื่อนการใชการ
วิจัยและนวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายประเทศไทย 4.0 เพื่อนําพาประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายได      
ปานกลาง สรางความสามารถในการแขงขัน และเกิดการเติบโตอยางยั่งยืน โดยคาดวาจะเกิดผลกระทบในภาพรวม
ของประเทศ ภายในป 2579 ประกอบดวย 1) ประเทศไทยเปนประเทศในกลุมประเทศพัฒนาแลว และเปนผูนําใน
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในระดับโลก เชน อุตสาหกรรมอาหารเพื่อสุขภาพ อุตสาหกรรมสารชีวภาพ 
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และอุตสาหกรรมวัสดุทางการแพทย รวมทั้งการทองเที่ยวและบริการมูลคาสูง 2) เกิดการบูรณาการการทํางานดาน
การวิจัยและนวัตกรรมระหวางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญที่
ดําเนินการโดยหนวยงานในภาคสวนตาง ๆ รองรับการขับเคลื่อนที่สําคัญของประเทศ 3) คาใชจายดานการวิจัยและ
พัฒนาเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 2 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 4) สัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนตอภาครัฐเปน 80:20และ 5) สัดสวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาที่ทําการวิจัยเทียบเทาเต็มเวลา
ตอประชากร ไมนอยกวา 60 : 10,000 ดังภาพ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 ภาพรวมของประเทศดานวิจัยและนวัตกรรมภายในป 2579   
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1.2.4 การปฏิรูประบบวิจัย  

ประเทศชาติจะพัฒนาใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพจําเปนตองอาศัยความรูและ
ความกาวหนาในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองมีการสรางสรรคและสะสมองคความรูใหทันสมัยอยูตลอดเวลา ทวา
ระบบการวิจัยของประเทศไทยที่ผานมามีประเด็นปญหาสั่งสมมาเปนเวลาชานานที่ทําใหประเทศไทยไมสามารถ
พัฒนาการวิจัยใหกลายเปนกลไกในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเจริญกาวหนา ปญหา
ระบบวิจัยของประเทศมี ดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 1 ปญหาระบบวิจัยของประเทศ 

ปญหาเชิงโครงสรางและระบบ ปญหาเชิงกลไกการยกระดับความสามารถดาน
การวิจัยของประเทศ 

1. การกํากับนโยบายและทิศทางการวิจัยระยะยาว  
- ขาดการกําหนดนโยบายและทิศทางงานวิจัยระยะยาว 
- ความซ้ําซอนของคณะกรรมการระดับชาติที่เกี่ยวของ

กับนโยบายการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมของ
ประเทศ 

- ขาดการกําหนดนโยบายและทิศทางงานวิจัยรายสาขา 
2. การจัดองคกรและภารกิจของหนวยงานในระบบวิจัย
ของประเทศ 

- หนวยงานกําหนดนโยบายและทิศทางงานวิจัยของ
ประเทศไมไดทําหนาที่อยางแทจริง    

- หนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยมีการทํางานที่ซ้ําซอน ไม
บูรณาการ กระจัดกระจายขาดเอกภาพ 

-  หน วยงานสนับสนุนการวิ จั ยบางหน วยงาน มี
กฎระเบียบไมเอื้อใหการดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ 

- ขาดความเชื่อมโยงหนวยงานทดสอบและรับรอง
มาตรฐานของผลิตภัณฑที่เปนผลจากการวิจัย   

3. การจัดระบบงบประมาณในระบบการวิจัยของประเทศ 
- การจัดสรรงบประมาณเปนแบบรายป ไมสอดคลองกับ

การวิจัยที่ตอเนื่อง  
- ขาดประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณในชวงของ

การตอยอดผลงานวิจัยสูการใชประโยชน   
- หนวยงานรัฐที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณการวิจัย 

ขาดศักยภาพในการทําวิจัย  

1. กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของประเทศ   
- ความออนแอของระบบบริหารจัดการ

งานวิจัย  
- ขาดกลไกการเขาถึงความรูและเทคโนโลยี  

2.  การสรางและสงเสริมบุคลากรวิจัยของ
ประเทศ 

- บุคลากรวิจัยนอย  
-  คุ ณ ภ า พ ข อ ง เ ย า ว ช น ที่ รู เ รื่ อ ง ด า น

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับต่ํา 
- นักวิจัยขาดเสนทางอาชีพที่ชัดเจน  

3. ความพอเพียงของโครงสรางพื้นฐานและสิ่ง
อํานวยความสะดวกดานการวิจัยของประเทศ 

-  โครงสร า งพื้ นฐานไม เพียงพอตอการ
พัฒนาการวิจัยเพื่อขับเคลื่อนประเทศอยาง
มีนัยสําคัญ  

4. ผลงานวิจัยและพัฒนาของภาครัฐสวนใหญ
ไมไดถูกนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย  

- ขาดการกําหนดโจทยวิจัยที่ตรงตามความ
ตองการของผูใช (Demand pull)   

- ไมมีความเชื่อมโยงของขอมูล  
 

 
โดยรัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญของระบบวิจัยและนวัตกรรมรวมถึงปญหาที่พบ จึงมีคําสั่งหัวหนา

คณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 62/2559 เรื่อง การปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพื่อปรับปรุง
โครงสรางของหนวยงานภาครัฐ มุงเนนใหมีการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และศิลปวิทยา ซึ่งเปนกลไกในการพัฒนาประเทศทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อสนับสนุน
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ใหการดําเนินการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนตองบูรณาการการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศใหตรงตามความตองการและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อลดความซ้ําซอน และสามารถ
ผลักดันใหมีการนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม จึงไดกําหนดใหมีสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ
ขึ้น เพื่อทําหนาที่ในการกําหนดทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร รวมทั้งปรับปรุงระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ตลอดจนกํากับติดตามการบริหารจัดการ การจัดสรรงบประมาณ และประเมินผลการดําเนินการใหเปนไปอยาง
เหมาะสมและมีเอกภาพ อันเปนประโยชนตอการแกไขปญหาการวิจัยของประเทศและปฏิรูปบริหารราชการแผนดิน   

จากคําสั่ง คศช. ที่ 62/2559 นํามาสูการจัดตั้งสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ โดยมีอํานาจ
หนาที่กําหนดทิศทางและนโยบายการดําเนินงานของหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน กําหนดแผนที่นําทาง (Roadmap) เกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตรระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงกํากับ เรงรัด และติดตามใหมีการปรับปรุงและแกไข
โครงสราง ภารกิจ อํานาจหนาที่ ของหนวยงานในระบบวิจัย รวมถึงปรับปรุงและแกไขกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ เปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุด และไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 4 ดานเพ่ือรวม
ขับเคลื่ อนการปฏิ รูป คือ 1) คณะอนุกรรมการด านนโยบายและยุทธศาสตรการวิจั ยและนวัตกรรม                          
2) คณะอนุกรรมการดานระบบจัดสรรงบและบริหารงบประมาณวิจัยและบูรณาการ และระบบติดตามประเมินผล     
3)  คณะอนุกรรมการด านบุคลากรวิ จั ย  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  และนวัตกรรมของประเทศ และ                             
4) คณะอนุกรรมการดานปรับปรุงกฎหมาย โครงสรางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ระเบียบขอบังคับ และ
พัฒนาปจจัยเอ้ือ 

ดังนั้น เพ่ือรองรับและสงเสริมสนับสนุนแนวทางการขับเคลื่อนประเทศดวยฐานความรูดานการวิจัยและ
พัฒนา โดยเฉพาะในเรื่องการวิจัยและนวัตกรรม วช. ในฐานะหนวยงานดานนโยบายการวิจัยของชาติจึงนํากรอบ
แนวคิดขางตนมาเปนกรอบในการจัดทํายุทธศาสตรองคกรเพ่ือใหสอดคลองกับภาระหนาที่เปนผูวางรากฐานนโยบาย
ดานการวิจัยขับเคลื่อนนโยบายการวิจัยของประเทศ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและสรางองคความรูและความกาวหนา
ในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองมีการสรางและสะสมองคความรูใหทันสมัยตลอดเวลาเพื่อเปนกลไกในการนําพา
ประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง และกลายเปนประเทศพัฒนาแลว  

 
1.2.5 เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals (SDGs)  

การพัฒนาในดานอุตสาหกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในชวง 4 ทศวรรษที่ผานมา เปนการพัฒนา
ที่กอใหเกิดผลกระทบและความเสียหายตอทรัพยากรโลกเปนอยางมาก เมื่อป 2543 ประเทศไทยและประเทศตางๆ 
ทั่วโลกรวม 189 ประเทศจึงรวมตัวกันในการประชุมองคการสหประชาชาติที่มหานครนิวยอรก สหรัฐอเมริกา และ
เห็นพองตองกันในการตั้งเปาหมายการพัฒนาทั้งในระดับชาติและระดับสากลที่ทุกประเทศจะดําเนินการรวมกันใหได
ภายในป  2558 โดยเปาหมายดังกลาวเรียกวา เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ หรือ Millennium 
Development Goals (MDGs) อันประกอบดวย 8 เปาหมายหลัก คือ 1. ขจัดความยากจนและความหิวโหย 2. ให
เด็กทุกคนไดรับการศึกษาระดับประถมศึกษา 3. สงเสริมความเทาเทียมกันทางเพศและบทบาทสตรี 4. ลดอัตราการ
ตายของเด็ก 5. พัฒนาสุขภาพของสตรีมีครรภ 6. ตอสูกับโรคเอดส มาลาเรีย และโรคสําคัญอื่นๆ 7. รักษาและ
จัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน และ 8. สงเสริมการเปนหุนสวนเพื่อการพัฒนาในประชาคมโลก และเปาหมายการ
พัฒนาแหงสหัสวรรษทั้ง 8 ขอ ไดสิ้นสุดลง โดยประสบความสําเร็จเปนอยางดีในหลายประเทศ และเพื่อใหเกิดความ
ตอเนื่องของการพัฒนา องคการสหประชาชาติจึงไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาข้ึนใหมโดยอาศัยกรอบความคิดที่มอง
การพัฒนาเปนมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยงกัน  เรียกวาเปาหมายการ
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พัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใชเปนทิศทางการพัฒนาตั้งแตเดือนกันยายน 
ป 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ป โดยประกอบไปดวย 17 เปาหมายคือ 

 

ภาพที่ 7 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

เปาหมายที่ 1 ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ โดยมีเปาหมายที่จะขจัดความยากจนในทุกรูปแบบที่
เกี่ยวของกับการกําหนดกลุมเปาหมายที่อาศัยอยูในสถานการณที่มีความเสี่ยงในการเขาถึงทรัพยากรและการบริการ
ขั้นพื้นฐาน รวมถึงชวยเหลือชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากความขัดแยงและภัยพิบัติที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ 

เปาหมายที่ 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร สงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน มุงมั่นที่จะ
ขจัดความหิวโหยและความอดอยากทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กและผูดอยโอกาสจํานวนมาก ไดรับการเขาถึง
อาหารที่เพียงพอและมีคุณคาทางโภชนาการตลอดทั้งป เปาหมายนี้ยังเกี่ยวของกับการสงเสริมการเกษตรอยางยั่งยืน 
การปรับปรุงชีวิตความเปนอยูและกําลังการผลิตของเกษตรกรรมขนาดเล็ก ที่ชวยใหเขาถึงแหลงที่ดินทํากิน 
เทคโนโลยีและการตลาดอยางเทาเทียม นอกจากนี้ความรวมมือระหวางประเทศก็เปนสิ่งสําคัญที่สรางความเชื่อมั่น
ในการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร  

 เปาหมายที่ 3 รับรองการมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของทุกคนในทุกชวงอายุ ปองกันและการ
รักษา การศึกษา แคมเปญการสรางภูมิคุมกันของโรคและการดูแลสุขภาพเพศและระบบสืบพันธุ เปาหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืนมีความมุงมั่นที่จะยุติการระบาดของโรคเอดส วัณโรค มาลาเรีย และโรคติดตออื่นๆ และมี
จุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุหลักประกันสุขภาพถวนหนาและจัดใหมีการเขาถึงยาและวัคซีนอยางปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพสําหรับทุกคน การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีน  

เปาหมายที่ 4 การไดรับการศึกษาที่ไดคุณภาพอยางเทาเทียมและทั่วถึง และสงเสริมโอกาสในการ
เรียนรูตลอดชีวิตแกทุกคน การประสบความสําเร็จครอบคลุมถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ เปาหมายนี้ทําใหแนใจวา
เด็กผูหญิงและเด็กผูชายทุกคนจะไดรับสําเร็จศึกษาฟรีในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา นอกจากนี้ยังมี
วัตถุประสงคเพื่อจัดใหมีการฝกอบรมอาชีพในราคาที่เหมาะสมอยางเทาเทียมกัน และขจัดความไมเสมอภาคทางเพศ
และความเหลื่อมล้ํา  
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เปาหมายที่ 5 บรรลุถึงความเทาเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผูหญิง มีจุดหมายที่จะสราง
ความสําเร็จเหลานี้เพื่อใหแนใจวามีการยุติการเลือกปฏิบัติตอผูหญิงและเด็กผูหญิงในทุกที่ ความรุนแรงทางเพศและ
การละเมิดทางเพศ การใชแรงงานที่ผิดกฎหมาย และการแบงแยกชนชั้นของประชาชน 

เปาหมายที่ 6 รับรองการมีน้ําใช การจัดการน้ําและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน การทําใหมีน้ําดื่มที่ปลอดภัย
และราคาเหมาะสม โดยจัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวกดานสุขอนามัยและสงเสริมสุขอนามัยในทุกระดับ ปกปองและ
ฟนฟูระบบนิเวศนที่เกี่ยวของกับน้ํา เชน ปาไม ภูเขาและแมน้ํา พื้นที่ชุมน้ํา  

เปาหมายที่ 7 รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเขาถึงได เชื่อถือได ยั่งยืนทันสมัย มีเปาหมายที่จะทําให
เกิดการผลิตไฟฟาที่เหมาะสม เชน พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลมและพลังงานความรอน การนํามาตรฐานการ
ประหยัดคาใชจายที่มีประสิทธิภาพมาใชในอาคารและอุตสาหกรรมสําหรับความหลากหลายของเทคโนโลยี       
การขยายโครงสรางพื้นฐานและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใหมีแหลงที่มาของพลังงานสะอาดในประเทศที่กําลังพัฒนา 

เปาหมายที่ 8 สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจางงานที่มีคุณคา 
สนับสนุนนโยบายที่สงเสริมใหผูประกอบการและการสรางงานซึ่งเปนกุญแจสําคัญ ทําใหเกิดการจางงานเต็มรูปแบบ
และมีประสิทธิภาพ  

เปาหมายที่ 9 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง สงเสริมการปรับตัวใหเปน
อุตสาหกรรมอยางยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดยการจัดใหมีชิ้นงานใหมและสงเสริมประสิทธิภาพใน
การใชพลังงาน การสงเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนและการลงทุนในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและนวัตกรรม 

เปาหมายที่ 10 ลดความเหลื่อมล้ําทั้งภายในและระหวางประเทศ การปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับ 
การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันดานการเงิน และการลงทุนโดยตรงจากตางชาติไปยังภูมิภาคที่มีความจํา
เปนมากที่สุด การอํานวยความสะดวกในการอพยพยายถิ่นที่ปลอดภัยและการเคลื่อนยายของผูคนก็เปนสิ่งสําคัญใน
การแกไขปญหาการแบงเขตแดน 

เปาหมายที่ 11 ทําใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความปลอดภัย รัฐบาลระดับชาติและระดับ
ทองถิ่นตองพยายามจัดการเพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของประชากรในพื้นที่ นอกจากนี้ยังเกี่ยวของกับการลงทุนเรื่อง
การขนสงสาธารณะ การสรางพื้นที่สาธารณะสีเขียวและการปรับปรุงการวางผังเมืองและการจัดการในลักษณะแบบ
มีสวนรวม 

เปาหมายที่ 12 ทําใหแนใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน การจัดการการใช
ทรัพยากรธรรมชาติรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและวิธีการกําจัดขยะที่เปนพิษและมลพิษเปนสิ่งสําคัญ การสงเสริม
ใหมีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจ และผูบริโภค 

 เปาหมายที่ 13 ดําเนินการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น การสรางความเขมแข็งความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัวของภูมิภาคที่มีความเสี่ยง  

เปาหมายที่ 14 อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเลเพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สรางกรอบการทํางานเพื่อการจัดการอยางยั่งยืนและปกปองระบบนิเวศทางชายฝงและทางทะเลจากภาวะ
มลพิษจากแหลงบนบก ตลอดจนจัดการปญหาผลกระทบของการเปนกรดของมหาสมุทร เสริมสรางการอนุรักษและ
ใชประโยชนอยางยั่งยืนของทรัพยากรทะเลผานกฎหมายระหวางประเทศซึ่งจะสามารถชวยบรรเทาปญหาที่เกิด
ขึ้นกับมหาสมุทร 

เปาหมายที่ 15 ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบกอยางยั่งยืน มุงมั่นที่
จะอนุรักษและฟนฟูประโยชนจากระบบนิเวศทางบก อาทิ ปาไม พื้นที่ชุมน้ํา พื้นที่กึ่งแหงแลง และภูเขา การสงเสริม
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การจัดการปาอยางยั่งยืนและแกไขการตัดไมทําลายปา ควรตองดําเนินการอยางเรงดวนเพื่อที่จะลดการสูญเสียถิ่นที่
อยูอาศัยตามธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพที่ซึ่งเปนสวนหนึ่งของมรดกทางวัฒนธรรมรวมกัน 

เปาหมายที่ 16 สงเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก มุงมั่นที่จะลดความรุนแรงทุกรูปแบบ 
พรอมทํางานรวมกับรัฐบาลและชุมชนเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาความขัดแยงและความไมมั่นคงอยางยั่งยืน การ
สงเสริมการปกครองดวยกฎหมายและการสงเสริมสิทธิมนุษยชน การลดอาวุธผิดกฎหมาย สงเสริมการมีสวนรวม
ของประเทศกําลังพัฒนาในสถาบันการปกครองทั่วโลก          

 เปาหมายที่ 17 สรางพลังแหงการเปนหุนสวนความรวมมือระดับสากลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน มุงมั่นที่
จะเพิ่มความรวมมือระหวางประเทศพัฒนาแลวกับประเทศกําลังพัฒนา (North-South) และความรวมมือระหวาง
ประเทศกําลังพัฒนา (South-South) โดยการสนับสนุนแผนระดับชาติเพื่อการบรรลุเปาหมาย สงเสริมการคา
ระหวางประเทศและชวยเหลือประเทศกําลังพัฒนาเพิ่มอัตราการสงออก  

นอกจากการพัฒนาใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมตามแนวทางของ SDGs แลว ยังให
ความสําคัญกับมิติทางดานวัฒนธรรมอีกดวย และการจะบรรลุความสําเร็จของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนไดนั้น 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช พระมหากษัตริยนักพัฒนาที่ทรงไดรับการยอมรับอยางกวางขวางทั้ง
ในประเทศและระดับนานาชาติไดพระราชทานเข็มทิศการพัฒนาไวใหทุกภาคสวนนอมนําไปประยุกตใชอยาง
เหมาะสม นั่นคือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนแนวพระราชดําริที่ตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย 
เปนแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต ซึ่งจะนําไปสูความสุขในการ
ดําเนินชีวิตและสรางสัมฤทธิผลแหงการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอยางแทจริง จากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
พระราชทานเพื่อเปนหลักคิดและแนวทางปฏิบัติแกเจาหนาที่รัฐ นักทฤษฎี นักธุรกิจ และประชาชนทั่วไปไดนําไปปรับ
ใช และเกิดความพยายามของนักวิชาการเพื่อสรุปสาระหลักจนเปนภาพ “3 หวง 2 เงือ่นไข” ตลอดจนขับเคลื่อนนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน 8 ภาคสวน ทั้งกลุมผูนําทางความคิด กลุมนักวิชาการใน
ระดับอุดมศึกษา สถาบันการศึกษา สถาบันการเมือง องคกรภาครัฐ สื่อมวลชนและประชาชน ภาคธุรกิจ ชุมชนและ
ประชาสังคม ทําใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมและเปนหลักคิดสรางสมดุลการพัฒนาสู Thailand 4.0 

 

ภาพที่ 8 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 
 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ วิ เคราะหสภาพแวดลอมภายใตสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกอยางรวดเร็วและซับซอนที่จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร

โดยใช SWOT เปนเครื่องมือในการวิเคราะหขอมูล รวมไปถึงการรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานตางๆ อาทิ 

คําสั่งการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การสํารวจความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียจาก

หนวยงานภายนอก ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม รางพระราชบัญญัติการวิจัยและ

นวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ.... และขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ นํามาวิเคราะหบริบทที่เกี่ยวของกับ วช. (SWOT 

Analysis) ทั้งปจจัยภายในเพื่อประเมินจุดแข็งจุดออนที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ วช. และปจจัย

ภายนอกเพื่อประเมินโอกาสและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ วช. และนําผลมาจัดทํา TOWS 

Matrix เพื่อเปนกรอบการพิจารณาและการวางแผนยุทธศาสตรในองคกร  

2.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน (Internal Factors) 
โดยพิจารณาปจจัยที่มีผลตอองคกรที่เกิดจากกลยุทธ โครงสราง ระบบการทํางาน การวางแผน 

คานิยมรวม ระบบการบริหารบุคคล ระบบการบริหารการเงิน วิธีการปฏิบัติงาน สภาพแวดลอมและสถานที่ใน

การทํางาน วามีจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) อะไรบาง โดยใชทฤษฎีกรอบแนวคิดของ 

McKinsey 7s Framework  

ภาพที่ 9 ทฤษฎีกรอบแนวคิดของ McKinsey 7s Framework 

 
ประกอบดวยประกอบดวย กลยุทธ (Strategy) โครงสรางองคกร (Structure) ระบบการ

ปฏิบัติงาน (Systems) บุคลากร (Staff) ทักษะ ความรู  ความสามารถ (Skills) รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style) และคานิยมรวม (Shared Values) สรุปประเด็นสําคัญตามแนวคิด 7S ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 วิเคราะหปจจัยภายใน (SW) ที่มีผลกระทบตอองคกร 

จุดแข็ง - STRENGTHS จุดออน - WEAKNESSES 
♦ กลยุทธ (Strategy) 
1) บทบาทการเปนหนวยงานในการจัดทํานโยบาย

และยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม ติดตาม
ประเมินผลการวิจัยการดําเนินงานการวิจัยและ
นวัตกรรมในระบบวิจัยดานตางๆ มาตรฐานที่
เกี่ยวของกับการวิจัย สารสนเทศการวิจัย การ
บริหารจัดการงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ รวมทั้งจัดกลุมหนวยงานในระบบ
วิจัยเพื่อไมใหเกิดบทบาทหนาที่ที่ซ้ําซอน (S1) 

2) บทบาทการสงเสริมสนับสนุนและประสานความ
รวมกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใหนํา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม (S2) 

1) กลไกการขับเคลื่อนการนํามาตรฐานการวิจัยและ 
ยุทธศาสตรในระดับตางๆ ไปใชใหเกิดประสิทธิผลยัง
ไมมปีระสิทธิภาพ (W1) 

2) การกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตรไมมีความทาทาย
และขาดขอมูลเชิงลึกที่ชวยสําหรับการวางแผนและ
สนับสนุนการตัดสินใจ (W2) 

♦ โครงสราง (Structure) 
1) เปนหนวยงานที่ขึ้นตรงกับนายกรัฐมนตรีทําใหมี

ความคลองตัวในการบริหารจัดการองคกร (S3) 
2) มีการจัดโครงสรางองคกรรองรับภารกิจหลักตาม

กฎหมายและจัดโครงสรางภายในเพื่อใหเกิดการ
กําหนดภารกิจของแตละสายงานไดชัดเจน เพื่อ
สนับสนุนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ (S4) 

3) โครงสรางการทํางานและอัตรากําลังไมสัมพันธกับ
ลักษณะของการปฏิบัติงานจริง (W3) 

1) การสืบทอดตําแหนงไมทันตอความตองการทําใหเกิด
ชองวางในสายงาน โดยเฉพาะบุคลากรระดับชํานาญ
การ (W4) 

♦ ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
1) มีขอมูลสารสนเทศการวิจัยจํานวนมาก และมี

ระบบสารสนเทศรองรับการเชื่อมโยงฐานขอมูล
การวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ (S5) 

2) มีระบบการติดตามและประเมินการดําเนินงาน
ของหนวยงานภายในเปนประจําทุกเดือน เพื่อ
ติดตามการปฏิบัติ งานตามกลยุทธ ใหบรรลุ
เปาประสงคตามที่กําหนด (S6) 

3) ระบบการเงินการบัญชีมีความคลองตัวและรวดเร็ว 
(S7) 

4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติ
เพื่อใหเกิดความรวดเร็วรองรับการเปนองคกร
ดิจิทัล เชน ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบ
การประชุมอิเล็กทรอนิกส  ระบบการประชุม
ทางไกล ระบบติดตามและประเมินผลโครงการ 
(S8) 
 

1) ขาดการบูรณาการการทํางานเชื่อมโยงสงตองาน การ
ทํางานเปนทีม การมองเปาหมายรวมกัน และการ
ประสานงานภายในยังไมมีประสิทธิภาพทําใหเกิด
ความซ้ําซอนและชองโหวของการปฏิบัติและการ
บริหาร (W5) 

2) ขาดประสิทธิภาพในการสื่อสารประชาสัมพันธ
ผลงานวิจัยใหหนวยงานภายนอกรับรูและยังไมมีการ
วิเคราะหสังเคราะหขอมูลงานวิจัยใหเปนสารสนเทศ 
(Data to Information) เพื่อนําไปสูการใชประโยชน
ไดจริง (W6) 

3) ระบบบริหารงบประมาณของกรมยังไมเปนลักษณะ
การบูรณาการตามแผนยุทธศาสตรองคกรอยาง
แทจริง และขาดระบบการติดตามประเมินผลอยางมี
ประสิทธิภาพ (W7) 
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จุดแข็ง - STRENGTHS จุดออน - WEAKNESSES 
♦ รูปแบบการบริหาร (Style) 
1) มีการแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการ

บริหารใหกับผูบริหารระดับตางๆ ตามภารกิจที่
เกี่ยวของ ทําใหมีความคลองตัวในการบริหารงาน 
(S9) 

1) ขาดการสื่อสารและถายทอดความชัดเจนดานนโยบาย
และทิศทางขององคกร (W8) 

2) การมอบหมายงานอื่นๆ โดยเฉพาะภารกิจพิเศษยังมี
การกระจุกตัวอยูเฉพาะบางกลุม ไมกระจายใหทั่วถึง 
และยังไมมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจาก
เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ รวมทั้งภาระการตัดสินใจ
ยังตกอยูที่ผูบริหารระดับสูง (W9) 

♦ บุคลากร (Staff) 
1) มีการวางแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว (S10) 
1) ขา ดก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า รท รั พ ย า ก ร มนุ ษย ที่ มี

ประสิทธิภาพ เชน การสรรหา การแตงตั้ ง การ
วางแผนอัตรากําลัง แผนการสืบทอดตําแหนง (W10)  

2) การวางแผนดานการบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ในระยะสั้นและระยะยาวยังไมสอดคลองและรองรับ
การบรรลุผลของยุทธศาสตรองคกร (W11) 

♦ ทักษะ (Skill) 
1) บุคลากรมีทักษะในการติดตอประสานงานกับ

หนวยงานภายนอก (S11) 
2) บุคลากรมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต (S12) 

1) บุคลากรยังขาดองคความรูเฉพาะเรื่องในสาขาใหมๆ 
การคิดเชิงระบบ ทําใหไมสามารถวิเคราะหสังเคราะห
ขอมูลเชิงลึก เพื่อนํามาวางแผนกลยุทธ และชวยเสริม
การทํางานขององคกรในการเปนหนวยงานเชิง
นโยบาย (W12) 

2) บุคลากรขาดความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
เฉพาะดานในเชิงลึกเพื่อรองรับบทบาทหนาที่หลักของ
องคกร เชน นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย การ
จัดการสารสนเทศการวิจัย การบริหารงบประมาณ
การวิจัย พัฒนามาตรฐานการวิจัย การติดตาม
ประเมินผล เปนตน (W13) 

3) บุคลากรระดับอํานวยการขาดความรูความสามารถ
และทักษะในงานที่รับผิดชอบ (W14) 

4) บุคลากรขาดความเขาใจและทักษะในการแปลงแผน
ไปสูการปฏิบัติและบริหารจัดการะบบงานเกณฑ
คุณภาพใหมีประสิทธิภาพ (W15) 

5) ขาดขอมูลเชิงลึกและฐานขอมูลที่เกี่ยวกับการวิจัยและ
นวัตกรรมที่ชวยในการวิเคราะหภาพรวมในดานการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ (W16) 
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จุดแข็ง - STRENGTHS จุดออน - WEAKNESSES 
♦ คานิยมรวม (Shared Values) 
1) องคกรมีการกําหนดคานิยมรวมคือ “เปนมืออาชีพ 

โดยใชหลักคุณธรรมในการบริหารและปฏิบัติงาน
เพื่อมุงผลสําเร็จ” (S13) 

2) องคกรใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดีกับ
บุ ค ล าก ร  ร ว ม ถึ ง สิ่ ง อํ า น ว ย คว า ม สะ ด ว ก 
สภาพแวดล อม  สถานที่ ทํ า ง าน  อุปกรณที่
เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน (S14) 

1) ขาดความเขาใจและการนําคานิยมรวมไปปฏิบัติใน
การขับเคลื่อนองคกร และขาดการสรางแรงจูงใจเพื่อ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามคานิยมรวม (W17) 

 

2.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก (External Factors) 
โดยพิจารณาผลกระทบจากภายนอกที่เกิดจากระบบเศรษฐกิจ ลําดับของประเทศและของโลก 

ระบบเทคโนโลยีในปจจุบัน ระบบการเมืองการปกครองและกฎหมายของประเทศ สิ่งแวดลอมทั่วไป สังคม
วัฒนธรรม และความสัมพันธระหวางประเทศวามีโอกาส (opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ที่มี
ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร 

ภาพที่ 10 PEST Analysis 

 

ตารางที่ 3 วิเคราะหปจจัยภายนอก (OT) ที่มีผลกระทบตอองคกร 

โอกาส – OPPORTUNITIES ภัยคุกคาม - THREATS 
♦ การเมือง/กฎหมาย (Political/Legal) 
1) รัฐบาลและเปาหมายการเปนประเทศไทย 4.0 ให

ความสําคัญเรื่องวิจัยและนวัตกรรม (O1) 
2) ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 20 ป มีทิศทางการทํางาน

ในระยะยาวของแตละหนวยงาน สงผลใหองคกร

1) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลตอนโยบายและ
การบริหารจัดการองคกรที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
(นโยบาย) และยังไมชัดเจนอาจสงผลตอทิศ
ทางการทํางานขององคกรได (T1) 
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โอกาส – OPPORTUNITIES ภัยคุกคาม - THREATS 
สามารถวางนโยบายใหสอดรับกับการทํางานของ
หนวยงานวิจัยตางๆ ในอนาคต (O2) 

3) มีกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของมอบหมาย
ห น า ที่ ใ ห เ ป น ห น ว ย ง า น ห ลั ก ใ น ก า ร บู ร ณ า
การงบประมาณการวิจัยของประเทศ และไดรับ
มอบหมายใหเปนเลขานุการรวมของสภานโยบายและ
นวัตกรรมแหงชาติ คณะกรรมการบูรณาการบริหาร
จั ด ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
คณะอนุกรรมการตางๆ (O3) 

4) พระราชบัญญัติการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ กําหนด
อํานาจหนาที่สําคัญเกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรม
ชัดเจน (O4) 

2) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ของหนวยงานใน
ระบบวิจัยและนวัตกรรม เปนความเสี่ยงตอความ
รวมมือที่เปนเอกภาพในการบริหารระบบการวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ (T2) 

♦ เศรษฐกิจ (Economic) 
1) เกิดประชาคมใหมจากการรวมตัวของกลุมประชาคม

อาเซียน ASEAN และ ASEAN+6 สงผลทําใหเกิดการ
ขยายความรวมมือดานการวิจัย แลกเปลี่ยนองคความรู 
และโอนถายแรงงานดานการวิจัย (O5) 

2) การเกิดโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(EEC) มุงเนนการลงทุนดานการวิจัย เทคโนโลยี และ
บุคลากรวิจัย (O6) 

3) ทิศทางงบประมาณการวิจัยของประเทศมีแนวโนม
เพิ่มขึ้น (O7) 

1) การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจของโลกและของ
ประเทศสงผลตอการขับเคลื่อนเชิงนโยบายให
เปนไปตามเปาหมาย (T3) 

♦ สังคม (Social) 
1) มีพันธมิตรและเครือขายดานการวิจัยในระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ และตางประเทศ รวมถึงผูทรงคุณวุฒิ
หลากหลายสาขาที่สนับสนุนการดําเนินงานขององคกร 
(O8) 

1) มีหนวยงานที่มีความพรอมในการทําหนาที่เชิง
นโยบายและการบริหารจัดการงบประมาณการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่เปนหนวยงาน
ระดับนโยบายลักษณะเปนคูแขงมากกวาคูความ
รวมมือ (T4) 

2) หนวยงานวิจัยในระบบวิจัยมีอิสระในการบริหาร
ของตนเองทําใหการวิจัยและพัฒนาของประเทศ
ไมเปนไปในทิศทางเดียวกนั (T5) 

3) ความร วมมือกับหนวยงานภายนอกในการ
เชื่อมโยงฐานขอมูลงานวิจัยและนวัตกรรมกับ
หนวยงานภายนอกยังมีขอจํากัด ทําใหไมสามารถ
เชื่อมโยงขอมูลไดครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึง
ไมใหความสําคัญในการรายงานผลการดําเนิน
งานวิจัย (T6) 
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โอกาส – OPPORTUNITIES ภัยคุกคาม - THREATS 
♦ เทคโนโลยี/โลกาภิวัฒน (Technology/Globalization) 
1) มีนวัตกรรมทั้งในประเทศและตางประเทศเกิดขึ้น

ตลอดเวลา (O9) 
2) เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงและทันสมัย

มากขึ้น สามารถนําเทคโนโลยีมาชวยอํานวยความ
สะดวกและสนับสนุนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วมากขึ้น (O10) 

1) เทคโนโลยีและนวัตกรรมบางอยางอาจมีลิขสิทธิ์
และคาใชจายที่สูง (T7) 

2) เทคโนโลยีมีวิวัฒนาการที่รวดเร็วทําใหบุคลากร
เรียนรูและปรับตัวไมทัน (T8) 

 

2.3 กรอบแนวคิดในการกําหนดกลยุทธ (TOWS Matrix) 

ประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดหรือ 
สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) แลวนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบเมตริกซ
เรียกวา TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหที่นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก มาวิเคราะหเพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธตางๆ  

 
ภาพที่ 10 TOWS Matrix 

 

1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็งและ
โอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนํามากําหนดยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรุก โดยใชจุดแข็งเพื่อ
สรางความไดเปรียบจากโอกาส 

2) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็ง
และอุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนํามากําหนดยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงปองกัน โดยใช
จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม 

3) กลยุทธเชิงปรับปรุง (WO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออน
และโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อท่ีจะนํามากําหนดยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงปรับปรุง โดยแกไข
จุดออนจากประโยชนของโอกาส 
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4) กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและ
อุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนํามากําหนดยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรับ โดยลดจุดออน
และหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม 

ตามรางที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธแบบเมตริกซ (TOWS Matrix) 

SO-กลยุทธเชิงรุก ST-กลยุทธเชิงปองกัน 
SO-1 เรงรัดใหมียุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรชาต ิ 
SO-2 ขับเคลื่อนและติดตามหนวยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชนใหนํานโยบายและยุทธศาสตรการ
วิจัยของชาติไปใชอยางเปนรูปธรรม  

SO-3 บูรณาการและติดตามประเมินผลทิศทางการ
บริหารงบประมาณการวิจัยของประเทศอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง 

ST-1 สรางความรวมมือและใชประโยชนจากเครือขาย
การวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ST-2 ขับเคลื่อนการนําผลงานวิจัยและองคความรูของ
ประเทศและนานาชาติมาใช ในการพัฒนา
ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ พื้ น ที่  เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแข งขัน เชิ งพาณิชย /
อุตสาหกรรม  

ST-3 การพัฒนาความเขมแข็งและความรวมมืออยาง
ยั่ งยืนของเครือขายองคกรบริหารงานวิจัย
แ ห ง ช า ติ  แ ล ะ เ ค รื อ ข า ย วิ จั ย ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ตางประเทศ รวมทั้งรวมมือกับเครือขายในการ
สรางบุคลากรทางการวิจัยที่มีคุณภาพ 

WO-กลยุทธเชิงปรับปรุง WT-กลยุทธเชิงรับ 
WO-1 พัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรเพื่อ

การจัดการการวิจัยเชิงนวัตกรรม 
WO-2 พัฒนามาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของ

กับการวิจัยของประเทศใหเปนไปตามหลัก
มาตรฐานสากล และขับเคลื่อนการนําไปใช
อยางทั่วถึง 

WT-1 มุงการบริหารการวิจัย 4.0 
WT-2 การพัฒนาและเพิ่มพูนการใชประโยชนของ

ระบบสารสนเทศการวิจัยของประเทศให
ทันสมัยเปนสากลและเชื่อมโยงระดับประเทศ
และอาเซียน 

WT-3 การพัฒนาการบริหารจัดการ วช. ให เปน
องคกรแหงคุณภาพเต็มรูปแบบ ดําเนินการ
ตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล และเรงรัดพัฒนา
บุคลากร วช. ใหเปนผูนําและมีความเชี่ยวชาญ
ดานระบบวิจัย 
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2.4 การเปรียบเทียบการทบทวนยุทธศาสตรองคกรของ วช. พ.ศ.2560-2564 

ตารางที่ 5 เปรียบเทียบการทบทวนพันธกิจ 
พันธกิจเดิม พันธกิจปรับใหม 

1. จัดทําและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติ เปนองคกรหลักในการบูรณาการงบประมาณ

การวิจัยของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1. กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งกํากับ 
วิ เ ค ร าะห  แ ละติ ดตามประ เมิ นผลกา ร
ดําเนินงานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางการวิจัย ดานบุคลากร

ดานการวิจัยและพัฒนา มาตรฐานการวิจัย ฐานขอมูล

สารสนเทศการวิจัยของประเทศ และเครือขายวิจัย

ระดับต างๆ เพื่ อสนับสนุนการวิจั ยของภาครั ฐ 

ภาคเอกชน และภาคชุมชน/ทองถิ่น รวมทั้งผลักดัน

การเปนผูนําดานการวิจัยของประเทศ 

2. บูรณาการและบริหารจัดการงบประมาณการ
วิจัยและนวัตกรรมของหนวยงานตางๆ ใน
ระบบวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตรการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

2. ติดตามและประเมินผลการวิจัยของประเทศ รวมทั้ง

การปฏิรูประบบวิจัย และสงตองานวิจัยที่มีศักยภาพ 

เพื่อพัฒนาตอยอดสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

3. จัดทําและกํากับติดตามมาตรฐาน ขอกําหนด 
และแนวทางปฏิบัติดานการวิจัยของประเทศ 
รวมถึงจริยธรรมการวิจัยเพื่อใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 

 4. สงเสริมและประสานความรวมมือดานการวิจัย
และนวัตกรรมกับหนวยงานในระบบวิจัยและ
หนวยงานทุกภาคสวนระดับพื้นที่ ประเทศ 
และนานาชาติ 

 5. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานทางการวิจัย รวมทั้งบุคลากร และ
ระบบสารสนเทศขอมูลกลางการวิจัยและ
นวัตกรรม 

การทบทวนพันธกิจของ วช. อางอิงและอยูบนพื้นฐาน (ราง) พระราชบัญญัติการวิจัยและ
นวัตกรรมแหงชาติ ซึ่งไดกําหนดพันธกิจหลักที่วาองคกรจะทําอะไรในการตอบสนองวิสัยทัศน และสอดคลอง
กับบทบาทหนาที่ใหมจากการปรับเปลี่ยนโครงสรางระบบวิจัยของประเทศ 
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบการทบทวนยุทธศาสตรองคกร 

ยุทธศาสตร พ.ศ.2560-2564 ยุทธศาสตร พ.ศ.2561-2564 
1. การขับเคลื่อนและติดตามหนวยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชนใหนํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของ

ชาติไปใชอยางเปนรูปธรรม  

1. กําหนดแผนที่นําทางและขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศไปสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล  

2. การบูรณาการ บริหาร ติดตาม และประเมินผลแผน

และงบประมาณการวิจัยของประเทศ อยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

2. บริหารระบบงบประมาณการวิ จั ยและ
นวัตกรรม รวมถึงระบบกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใชจายงบประมาณการวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ 

3. การขับเคลื่อนการนําผลงานวิจัยและองคความรูของ

ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ น า น า ช า ติ ม า ใ ช ใ น ก า ร พั ฒ น า

ระดับประเทศและพื้นที่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันเชิงพาณิชย/อุตสาหกรรม 

3. พัฒนา สงเสริม และกํากับติดตามการใช
มาตรฐาน ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติ
เกี่ ยวกับการวิจั ยและนวัตกรรม รวมถึ ง
จริยธรรมการวิจัยของประเทศ 

4. การพัฒนาความเขมแข็งและความรวมมืออยางยั่งยืน

ของเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ และ

เครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งรวมมือกับ

เครือขายในการสรางบุคลากรทางการวิจัยที่มีคุณภาพ 

4. เสริมสรางความเขมแข็งของหนวยงานใน
ระบบวิจัย และพัฒนาความรวมมือดานการ
วิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงานทุกภาคสวน
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

5. การพัฒนามาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติดานการวิจัย

ของประเทศใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลหรือเปนที่

ยอมรับระดับประเทศ และขับเคลื่อนการนําไปใชอยาง

ทั่วถึงโดยรวมมือกับประชาคมวิจัย 

5. เรงรัดการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน รวมทั้ง
บุคลากร ระบบสารสนเทศขอมูลกลางการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

6. การพัฒนาและเพิ่มพูนการใชประโยชนของระบบ

สารสนเทศการวิจัยของประเทศใหทันสมัยเปนสากล

และเชื่อมโยงระดับประเทศและอาเซียน  

 

7. การพัฒนาการบริหารจัดการ วช. ใหเปนองคกรแหง

คุณภาพเต็มรูปแบบ จัดทําแผนและดําเนินงานแบบ

บูรณาการ ดําเนินการตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล และ

เรงรัดพัฒนาบุคลากร วช. ใหเปนผูนําและมีความ

เชี่ยวชาญดานระบบวิจัย 

 

 การทบทวนยุทธศาสตรองคกรของ วช. จะเปนการระบุวิธีการไปสูวิสัยทัศนจากตําแหนงสภาพ
เดิมขององคกรไปสูสภาพการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่มีความทาทายมากขึ้น โดยจะมุงเนนการขับเคลื่อนการ
วิจัยและนวัตกรรมใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา และใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาต ิ



 

บทที่ 3 

  
ยุทธศาสตรองกร  

ของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิ
พ.ศ.2561-2564 
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แต่งตั้ง
คณะท ำงำน

• ค าสั่ง ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ที่ 211/2560 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานด้านยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2560

รวบรวม
สำรสนเทศ
ที่เกี่ยวข้อง

• รวบรวม วิเคราะห์ ประมวลข้อมูล ประเด็นที่เก่ียวข้อง และท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของ วช.

ประชุม
ระดมสมอง

• ผู้บริหาร Kick off การทบทวนยุทธศาสตร์และมอบนโยบายทิศทางขององค์กร
• ระดมสมองวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร SWOT (2 มิ.ย.60)

ประชุม
คณะท ำงำน

• ประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของ SWOT (20 ก.ค.60)

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร

• ประชุม Workshop แบ่งกลุ่มเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
(11 ส.ค.60)

ประชุม
คณะท ำงำน

• ประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (21 ส.ค.60)

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร

• ประชุม Workshop เพ่ือทบทวนร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
• ก าหนดแผนงาน/โครงการ (วันที่ 5-6 ก.ย.60)

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เริ่มด าเนินการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์     
พ.ศ.2560-2564 โดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมตั้งแต่ผู้บริหาร วช. ที่ปรึกษา ผอ.กอง/กลุ่ม หน.ฝ่าย/
งาน คณะท างานฯ และผู้เกี่ยวข้องภายใน วช. ในการก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้อง
กับการปฏิรูประบบวิจัยและการปรับบทบาทหน้าที่ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  

3.1 กระบวนกำรทบทวนยุทธศำสตร์องค์กรของ วช. พ.ศ.2561-2564 
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ประชุมกอง/กลุ่มก ำหนดเป้ำหมำย โครงกำร และนิยำมตัวชี้วัด 

ยกร่ำงแผนปฏิบัติกำร

กอง/กลุ่มพิจำรณำ

เสนอ ลวช. และประกำศใช้

ติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 12  กระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กรของ วช. พ.ศ.2561-2564 

ประชุม
คณะท ำงำน

• ประชุมคณะท างานกลุ่มย่อยเพ่ือยกร่างแผนที่ยุทธศาสตร์ (11, 13, 19, 26 ก.ย.60)
• ประชุมคณะท างาน พิจารณาแผนที่ยุทธศาสตร์ (18 ก.ย.60)
• ประชุมคณะท างาน พิจารณาตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ (18 ต.ค.60)

กอง/กลุ่ม
พิจำรณำ

• สรุปผลจากการประชุมและให้กอง/กลุ่มพิจารณาเป้าประสงค์แต่ละมิติ (19 ต.ค.60)

เจรจำ
ตัวช้ีวัด

• ประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับกอง/กลุ่มท่ีรับผิดชอบตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ (21-22, 27, 29
พ.ย.60, 7 ธ.ค.60)

ประชุม
คณะท ำงำน

• ประชุมคณะท างานพิจารณาร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนที่ยุทธศาสตร์ 
(16 ม.ค.61)

ยกร่ำง
ยุทธศำสตร์

• ยกร่างยุทธศาสตร์องค์กรของ วช. พ.ศ.2561-2564 (ก.พ.61)

ประชำ
พิจำรณ์

• ประชุมประชาพิจารณ์ภายในองค์กร กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร ผอ.กอง/กลุ่ม หน.ฝ่าย/
งาน และคณะท างาน (9 มี.ค.61)

เสนอ
ผู้บริหำร

• น าเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบและประกาศใช้

จัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
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3.2 ยุทธศำสตรอ์งค์กรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ พ.ศ.2561-2564 

 

 
 
 

 
  

1) ก ำหนดทิศทำงและขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ  รวมทั้งก ำกับ วิเครำะห์และติดตำม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

2) บูรณำกำรและบริหำรจัดกำรงบประมำณกำรวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงำนต่ำงๆ 
ในระบบวิจัยและนวัตกรรมตำมยุทธศำสตร์กำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

3) จัดท ำและก ำกับติดตำมมำตรฐำน ข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรวิจัยของ
ประเทศ รวมถึงจริยธรรมกำรวิจัยเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

4) ส่งเสริมและประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำนในระบบ
วิจัยและหน่วยงำนทุกภำคส่วนระดับพื้นที่ ประเทศ และนำนำชำติ 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงกำรวิจัย รวมทั้งบุคลำกร 
และระบบสำรสนเทศข้อมูลกลำงกำรวิจัยและนวัตกรรม 

พันธกิจ 
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3.3 ยุทธศำสตรอ์งค์กรของ วช. พ.ศ.2561-2564 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 13  ยุทธศาสตร์องค์กรของ วช. พ.ศ.2561-2564 

  

ยุทธศำสตร์องค์กรของ วช. พ.ศ.2561-2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ก ำหนดแผนท่ีน ำทำงและขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์

กำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
บริหำรระบบงบประมำณกำรวิจัยและนวัตกรรม 

รวมถึงระบบก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
กำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

ยุทธศำสตร์ที่ 3
พัฒนำ ส่งเสริม และก ำกับติดตำมกำรใช้มำตรฐำน ข้อก ำหนด และ

แนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับกำรวิจัยและนวัตกรรม 
รวมถึงจริยธรรมกำรวิจัยของประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของหน่วยงำนในระบบวิจัย 

และพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำนทุก
ภำคส่วนท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ

ยุทธศำสตร์ที่ 5
เร่งรัดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน รวมทั้งบุคลำกร ระบบสำรสนเทศ

ข้อมูลกลำงกำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
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ยุทธศำสตร์ที่ 1  
ก ำหนดแผนท่ีน ำทำงและขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์ 

กำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 

• ร้อยละความส า เร็ จของกลไกการขับเคลื่ อน
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

• จ านวนหน่วยงานในระบบวิจัยที่น ายุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์
การวิจัยและการของบประมาณการวิจัยขององค์กร 

หน่วยงำนในระบบวิจัยและ
นวัตกรรมน ำยุทธศำสตร์กำร
วิจัยและนวัตกรรมไปใช้ใน
กำรก ำหนดทิศทำงกำรวิจัย

ของหน่วยงำน

• ร้ อ ย ล ะค ว าม พึ ง พอ ใ จ ขอ ง ทุ กภ า ค ส่ ว น ต่ อ
สาระส าคัญของยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ

• จ านวนหน่วยงานทุกภาคส่วนที่มีส่ วนร่ วมใน
กระบวนการจัดท าและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

ยุทธศำสตร์กำรวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ

สำมำรถตอบโจทย์ควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำร

• มีคู่มือในการสนับสนุนการจัดท าแผนวิจัยของ
หน่วยงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ

• จ านวนกลไกการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

ระบบกำรบริหำรและ
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศท่ีมี

ประสิทธิภำพ
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ภำพที่ 14  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 1 

บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ

บทบำทหน้ำที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร

ระบบบริหำรจัดกำรและกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรรองรับ

กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ยกระดับขีดควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้  ทักษะ
และ สมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร 
ร้อยละความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีต่อ
ก า ร พั ฒ น า
ความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร

บุคลำกร
ผลคะแนนการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
บริ หารจั ดการ
และการปฏิบัติ 
งานขององค์กร
ตามเกณฑ์ระบบ
ประกันคุณภาพ

ระบบงำน
ร ะ ดั บ ค ว า ม
พร้อมของการ
พัฒนา  วช .  สู่
รัฐบาลดิจิทัล 

เทคโนโลยี
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• สัดส่วนการลงทุนการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย :พ้ืนฐาน/สะสมองค์ความรู้ : 
โครงสร้างพื้นฐาน/บุคลากร/มาตรฐาน 

• ร้อยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกน าไปสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิตและบริการและภาคธุรกิจ 

• จ านวนองค์ความรู้ที่สามารถน าไปแก้ไขปัญหาสังคม 
ชุมชน ความมั่ นคง สิ่ งแวดล้อมและคุณภาพชีวิ ต
ประชาชนในเรื่องส าคัญตามนโยบายรัฐบาล

เกิดควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนด้ำน
กำรวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ

• จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

• สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของเอกชนต่อภาครัฐ 
• ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานในระบบวิจัยที่ได้รับ

ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผน/ข้อเสนองบประมาณการวิจัย
ของหน่วยงาน

ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม
ตอบสนองควำมต้องกำร

ของกลุ่มเป้ำหมำย

• ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรม
ที่ สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การวิ จัยและ
นวัตกรรม

ระบบบริหำรจัดกำรงบประมำณ
กำรวิจัยและนวัตกรรมมี

ประสิทธิภำพสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์กำรวิจัยและนวัตกรรม

ของประเทศ

ยุทธศำสตร์ที่ 2  
บริหำรระบบงบประมำณกำรวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงระบบก ำกับ ติดตำมและ

ประเมินผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณกำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
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ภำพที่ 15  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 2 

บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ

บทบำทหน้ำที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร

ระบบบริหำรจัดกำรและกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรรองรับ

กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ยกระดับขีดควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้  ทักษะ
และ สมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร 
ร้อยละความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีต่อ
ก า ร พั ฒ น า
ความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร

บุคลำกร
ผลคะแนนการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
บริหารจัดการ
และการปฏิบัติ 
งานขององค์กร
ตามเกณฑ์ระบบ
ประกันคุณภาพ

ระบบงำน
ร ะ ดั บ ค ว า ม
พร้อมของการ
พัฒนา  วช .  สู่
รัฐบาลดิจิทัล 

เทคโนโลยี
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 
พัฒนำ ส่งเสรมิ และก ำกับติดตำมกำรใช้มำตรฐำน ข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบัติ

เกี่ยวกับกำรวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงจริยธรรมกำรวิจัยของประเทศ 

• จ านวนหน่วยงานหรือคณะกรรมการท่ีได้รับ
การรับรองหรือขึ้นทะเบียนมาตรฐานการวิจัยหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำร

วิจัยและนวัตกรรมได้รับกำร
รับรองตำมมำตรฐำนกำรวิจัย

• ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานที่ได้รับการ
ตรวจรับรองและประเมินผลตามมาตรฐานการ
วิจัยต่อแนวทางการปฏิบัติ

• จ านวนหน่วยงานที่ ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้น ามาตรฐานการวิจัยไปใช้ในการ
ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
วิจัยและนวัตกรรมได้รับกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำ

มำตรฐำนกำรวิจัยไปใช้

• จ านวนมาตรฐาน ข้อก าหนด แนวทางปฏิบัติ และ
กลไกที่ เกี่ ยวข้ องกับการวิ จั ยที่ เป็น ไปตาม
มาตรฐานสากล

• จ านวนคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงานด้าน
มาตรฐานการวิจัย

กลไกและกระบวนกำรในกำร
พัฒนำ ส่งเสริม ก ำกับติดตำม 
และรับรองมำตรฐำนกำรวิจัย
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล
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บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ

บทบำทหน้ำที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร

ระบบบริหำรจัดกำรและกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรรองรับ

กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ยกระดับขีดควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้  ทักษะ
และ สมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร 

ร้อยละความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีต่อ
ก า ร พั ฒ น า
ความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร

บุคลำกร
ผลคะแนนการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
บริหารจัดการ
และการปฏิบัติ 
งานขององค์กร
ตามเกณฑ์ระบบ
ประกันคุณภาพ

ระบบงำน
ร ะ ดั บ ค ว า ม
พร้อมของการ
พัฒนา  วช .  สู่
รัฐบาลดิจิทัล 

เทคโนโลยี

ภำพที่ 16  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 3 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของหน่วยงำนในระบบวิจัย และพัฒนำควำมร่วมมอืด้ำน
กำรวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำนทุกภำคส่วนทั้งในประเทศและตำ่งประเทศ 

• ร้อยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานในระบบ
วิจัยสามารถน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อประเทศ

ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมเกิด
ประโยชน์ ตำมเป้ำหมำย

ยุทธศำสตร์กำรวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ

• จ านวนหน่วยงาน/เครือข่ายความร่วมมือในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีมีกิจกรรมด าเนินการให้ เกิดการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

• จ านวนชุมชน/ท้องถิ่น ท่ี ไ ด้รับการขับเคลื่อนจาก
หน่วยงานในระบบวิจัยให้น าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ 

เครือข่ำยควำมร่วมมือ
ระดับประเทศและนำนำชำติ
ร่วมกันผลักดันให้เกิดกำรใช้

ประโยชน์จำกผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรม

• มีกลไก/หลักเกณฑ์ในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานในระบบวิจัยด้านต่างๆ ของประเทศ

• จ านวนผลประเมินผลการด าเนินการวิจัยและนวัตกรรม
ในระบบวิจัยด้านต่างๆ ของประเทศ

กลไกสร้ำงควำมเข้มแข็ง/
หลักเกณฑ์ในกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนใน

ระบบวิจัยด้ำนต่ำงๆ ของประเทศ
ที่มีประสิทธิภำพ

• จ านวนช่องทาง/กิจกรรมการติดต่อสื่อสารและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ขององค์กร

• ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการทั้งภายในและ
ภายนอกต่อการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์การ
วิจัยและนวัตกรรมขององค์กร

กำรติดต่อสื่อสำรและเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัยและ

นวัตกรรมขององค์กรมี
ประสิทธิภำพ
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บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ

บทบำทหน้ำที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร

ระบบบริหำรจัดกำรและกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรรองรับ

กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ยกระดับขีดควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้  ทักษะ
และ สมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร 

ร้อยละความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีต่อ
ก า ร พั ฒ น า
ความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร

บุคลำกร

ผลคะแนนการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
บริหารจัดการ
และการปฏิบัติ 
งานขององค์กร
ตามเกณฑ์ระบบ
ประกันคุณภาพ

ระบบงำน
ร ะ ดั บ ค ว า ม
พร้อมของการ
พัฒนา  วช .  สู่
รัฐบาลดิจิทัล 

เทคโนโลยี

ภำพที่ 17  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 4
  



[36] 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 

เร่งรัดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน รวมท้ังบุคลำกร ระบบสำรสนเทศ
ข้อมูลกลำงกำรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

• จ านวนผลงานวิ จั ยและนวัตกรรมที่ อยู่ ในระบบ
สารสนเทศข้อมูลกลางถูกน าไปสู่การใช้ประโยชน์

• อัตราการใช้บริการระบบสารสนเทศการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

ทุกภำคส่วนใช้ประโยชน์จำกกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน รวมทั้งบุคลำกร 

ระบบสำรสนเทศข้อมูลกลำงด้ำนกำร
วิจัยและนวัตกรรมร่วมกัน 

• ร้อยละความพึงพอใจของผู้ ใช้ประโยชน์ ต่อข้อมูล
สารสนเทศการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

• สัดส่วนบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศเพิ่มขึ้น
• จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสำรสนเทศ
ข้อมูลกลำงด้ำนกำรวิจัยและ

นวัตกรรม รวมทั้งบุคลำกรวิจัยมี
คุณภำพและเพียงพอ

• ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาสถาปัตยกรรมของ
องค์กรต้นแบบของระบบการวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ

สถำปัตยกรรมขององค์กรต้นแบบ
ของระบบกำรวิจัยและนวัตกรรม

ของประเทศ

• จ านวนข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมในระบบสารสนเทศ
ข้อมูลกลางที่เพ่ิมข้ึน

• จ านวนหน่วยงานและฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงฐานข้อมูล
ด้านการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน

ระบบสำรสนเทศข้อมูลกลำงกำร
วิจัยและนวัตกรรมที่ทันสมัย

• จ านวนหน่วยงานที่ร่วมด าเนินการสร้างบุคลากรการวิจัย
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสอดคล้องกลไกท่ีก าหนด

ระบบ/กลไกกำรพัฒนำบุคลำกร
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

สอดคล้องตำมนโยบำย



[37] 
ยุทธศาสตร์องค์กรของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2561-2564 

 

บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ

บทบำทหน้ำที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร

ระบบบริหำรจัดกำรและกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรรองรับ

กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ยกระดับขีดควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้  ทักษะ
และ สมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร 

ร้อยละความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีต่อ
ก า ร พั ฒ น า
ความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ
สอดคล้ อ ง กั บ
บทบาทหน้ าที่
แ ล ะ พั น ธ กิ จ
หลักขององค์กร

บุคลำกร

ผลคะแนนการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
บริหารจัดการ
และการปฏิบัติ 
งานขององค์กร
ตามเกณฑ์ระบบ
ประกันคุณภาพ

ระบบงำน
ร ะ ดั บ ค ว า ม
พร้อมของการ
พัฒนา  วช .  สู่
รัฐบาลดิจิทัล 

เทคโนโลยี

ภำพที่ 18  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 5
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บทที่ 4 การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
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พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้อง
กับบทบาทหน้าท่ีและพันธกิจหลักขององค์กร 

ระบบบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงานขององค์กร
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถในการบริหารจดัการ
องค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

ยุทธศาสตร์การวิจยัและนวัตกรรม
ของประเทศสามารถตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้รับบริการ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตอบสนองความต้องการ 

ของกลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานที่เกีย่วข้องกับการวิจยัและ
นวัตกรรมได้รับการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้น ามาตรฐานการวิจยัไปใช้ 

เครือข่ายความร่วมมอื
ระดับประเทศและนานาชาติร่วมกัน
ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

โครงสร้างพื้นฐานและสารสนเทศข้อมูล
กลางด้านการวิจัยและนวัตกรรม รวมทัง้ 

บุคลากรวิจยัมีคุณภาพและเพียงพอ 

สถาปัตยกรรมขององค์กรต้นแบบของระบบ
การวิจยัและนวัตกรรมของประเทศ 

คุณ
ภา

พ
บร

ิกา
ร 

หน่วยงานในระบบวิจยัและ
นวัตกรรมน ายุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ในการก าหนด

ทิศทางการวิจยัของหน่วยงาน 

เกิดความคุ้มค่าในการลงทนุด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

หน่วยงานที่เกีย่วข้องกับการวิจยั
และนวัตกรรมได้รับการรับรอง

ตามมาตรฐานการวิจัย 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเกิด
ประโยชน์ตามเปา้หมาย
ยุทธศาสตร์การวิจยัและ
นวัตกรรมของประเทศ 

ทุกภาคส่วนใช้ประโยชนจ์ากการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งบุคลากร ระบบ
สารสนเทศข้อมูลกลางด้านการวจิัยและ

นวัตกรรมร่วมกัน ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ระบบการบริหารและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การวิจยัและ

นวัตกรรมของประเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระบบบริหารจัดการงบประมาณการ
วิจัยและนวัตกรรมมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจยั

และนวัตกรรมของประเทศ 

กลไกและกระบวนการในการพัฒนา 
ส่งเสริม ก ากับติดตาม และรับรอง

มาตรฐานการวจิัยเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

ระบบสารสนเทศข้อมูลกลางการวิจัย
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

ระบบ/กลไกการพัฒนาบุคลากร
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

สอดคล้องตามนโยบาย 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

กลไกสร้างความเข้มแข็ง/หลักเกณฑ์ในการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในระบบ
วิจัยด้านต่างๆ ของประเทศที่มีประสิทธิภาพ 

การติดต่อสื่อสารและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมขององค์กรมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ก าหนดแผนท่ีน าทางและ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวจิัยและ

นวัตกรรมของประเทศไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

บริหารระบบงบประมาณ 
การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึง

ระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณการวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

พฒันา ส่งเสริม และก ากบัติดตาม
การใช้มาตรฐาน ขอ้ก าหนด และ
แนวทางปฏบิตัิเกีย่วกบัการวิจยั
และนวัตกรรม รวมถึงจริยธรรม

การวิจัยของประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
หน่วยงานในระบบวิจัย และพัฒนา

ความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมกับหน่วยงานทุกภาคสว่น

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

เร่งรัดการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน รวมท้ังบุคลากร ระบบ
สารสนเทศข้อมลูกลางการวิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ 
 

วิสัยทัศน์ : “เป็นหน่วยงานหลักด้านนโยบายการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ที่ขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง น าประเทศบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ” 

แผนที่ยุทธศาสตร์องค์กรของ วช. พ.ศ.2561-2564 

 

  

ภาพที่ 19 แผนที่ยุทธศาสตร์องคก์รของ วช. พ.ศ.2561-2564 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1. ก าหนดแผนที่น าทางและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไปสู่การปฏิบตัิให้เกิดประสิทธิผล 
 เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค าอธิบายตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ (ผู้รับผดิชอบ) 
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1.1 หน่วยงานในระบบ
วิจัยและนวัตกรรม
น ายุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ในการก าหนด
ทิศทางการวิจัยของ
หน่วยงาน 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของกลไก
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

 ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร วั ด ร ะ ดั บ
ความส าเร็จของการด าเนินการตาม
กลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

 พ ร้ อ ม ทั้ ง ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

- สร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานใน
ระบบวิจัยทุกระดับ และผลักดันให้มี
การน ายุทธศาสตร์การวิ จั ยและ
นวั ต ก ร รม ไป ใช้ ใ น กา รก า หนด
ยุทธศาสตร์การวิจั ยและการขอ
งบประมาณการวิจัยขององค์กร
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศ 

- ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ  

- โครงการพัฒนากลไกการขับเคลื่อน 
ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
(กนผ.) 

- โครงการจัดท าแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ (กนผ.) 

- โครงการติดตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ (กปจ.) 

1.1.2 จ านวนหน่วยงานในระบบ
วิจัยที่น ายุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ ในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยและ
การของบประมาณการวิจัยของ
องค์กร  

 ติดตามและประเมินผลเชิงลึก และวัด
จากจ านวนหน่วยงานในระบบวิจัยที่
น ายุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ เชิ งประจักษ์ ในการก าหนด
ยุ ท ธศาสตร์ ก า ร วิ จั ย แล ะกา รขอ
งบประมาณการวิจัย 

คุณ
ภา

พก
าร

บร
ิกา

ร 

1.2 ยุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมของ
ประ เทศสามารถ
ต อ บ โ จ ท ย์ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้รับบริการ 

1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
ทุกภาคส่วนต่อสาระส าคัญของ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ 

 ด าเนินการออกแบบสอบถามและ
วิธีการส ารวจความพึงพอใจและ
ประเด็นอ่ืนของหน่วยงานทุกภาคส่วน
ต่อสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ 

-  ส ร้ า งความ เข้ า ใจและ เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสาระส าคัญ
ข อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ 

- บูรณาการให้เกิดความร่วมมือทุกภาค
ส่วนในการจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมที่สามารถแก้ปัญหา
และมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศ 

-  โ ค ร ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 
5 ปี (พ.ศ. 2561-2564 (กนผ.) 

- โครงการติดตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ (กปจ.) 
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 1.2.2 จ านวนหน่วยงานทุกภาค
ส่วนที่มีส่วนร่วมในกระบวนการ
จั ด ท า แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ 

 เก็บข้อมูลหน่วยงานที่เข้ามามีส่วน
ร่วม จ าแนกหน่วยงานออกเป็น 
- หน่วยงานที่เข้าร่วมในกระบวนการ

จั ดท า ยุ ท ธศาสตร์ กา รวิ จั ย และ
นวัตกรรมของประเทศ  

- ห น่ ว ย ง า น ที่ ร่ ว ม ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ 

แล ะ ร ะ บุ ร า ยล ะ เ อี ยด / กิ จ ก ร ร ม ที่
หน่วยงานนั้นๆ เข้ามามีส่ วนร่วมให้
ชัดเจน 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ หมายรวมถึง ยุทธศาสตร์การ
วิจัยรายด้าน/สาขา ยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรม 5 ปี/ 20 ปี หรือ
ยุทธศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
ในบทบาทที่ วช. จะต้องด าเนินการ 

 
 
 
 

- สื่อสารสังคมเพื่อสร้างความตระหนัก
ของทุกภาคส่วนต่อความส าคัญของ
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
เพื่อการขับเคลื่อนระบบวิจัยและ
นวัตกรรมในทุกมิติ 

- โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 
5 ปี (พ.ศ. 2561-2564) (กนผ.) 

- โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ตามยุ ท ธศาสตร์ ก ารวิ จั ย และ
นวั ตกรรม  5 ปี  (พ .ศ .  2561-
2564) (กนผ.) 

- โครงการจัดท าแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ (กนผ.) 

- โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัย
รายด้าน/สาขา (กนผ.) 
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1.3 ระบบการบริหาร
แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรมของ
ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

1.3.1 มีคู่มือในการสนับสนุนการ
จัดท าแผนวิจัยของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

 ปรับปรุงกระบวนการ กลไก และจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดท าแผนวิจัยของหน่วยงานให้
สอดคล้องและเกิดการขับ เคลื่ อน
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศที่มีประสิทธิภาพ  ส าหรับ
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร 

- ปรับปรุงกระบวนการ กลไก และ
คุณภาพการจัดท าและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ 

 

- โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
(กนผ.) 

- โครงการถอดบทเรียนและจัดการ
ความรู้ เกี่ ยวกับการขับ เคลื่ อน
ยุทธศาสตร์และแผนอ่ืนๆ  (กนผ.) 

- โครงการพัฒนากลไกการขับเคลื่อน 
ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
(กนผ.)  

 

1.3.2 จ านวนกลไกการขับเคลื่อน 
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ 

 จัดท ากลไกการขับเคลื่อน  วิธีการ
ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยฯ ให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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1.4 บุคลากรมีความรู้  
ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะสอดคล้อง
กับบทบาทหน้ าที่
แ ล ะพั น ธกิ จหลั ก
ขององค์กร 

 

1.4.1 ร้ อยละของบุ คล ากรที่ มี
ความรู้ ทักษะและ สมรรถนะ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่
และพันธกิจหลักขององค์กร 

1.4.2 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุ คล ากรที่ มี ต่ อกา รพัฒน า
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่
และพันธกิจหลักขององค์กร 

 ก าหนดฐานจ านวนบุคลากร และ
ด าเนินการติดตามประเมินผลวัด
ความรู้ความสามารถของบุคลากร
ทั้งก่อนและหลังที่ได้รับการพัฒนาฯ 
ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และ
พันธกิจ โดยออกแบบวิธีการวัดและ
ก าหนดเกณฑ์การประเมินให้ชัดเจน 
พร้อมทั้งวัดความพึงพอใจด้านต่างๆ  

- จัดท าและขับเคลื่ อนแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาทและ
พันธกิจหลักขององค์กร เพื่อยกระดับ
ศักยภาพในการท างานของบุคลากร
ในองค์กร 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของ วช. เพื่อรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 



[43] 
ยุทธศาสตร์องค์กรของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2561-2564  

 เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค าอธิบายตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ (ผู้รับผดิชอบ) 

1.5 ระบบบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน
ขององค์กรรองรับ
การ เปลี่ ยนแปลง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5.1 ผลคะแนนการประเมินการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร
ปฏิบั ติ ง านขององค์ กรตาม
เกณฑ์ระบบประกันคุณภาพ 

 วัดจากผลคะแนนการตรวจประเมิน
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

- เสริมสร้างความพร้อมของระบบ
บริหารจัดการและยกระดับการการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ 

- โครงการพัฒนาระบบคุณภาพและ
การจัดการความรู้องค์กร (ก.พ.ร.) 

1 . 6  ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อ ง ค์ ก ร ด้ ว ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.6.1 ระดับความพร้อมของการ
พัฒนา วช. สู่รัฐบาลดิจิทัล 

 ก าหนดเกณฑ์ระดับความพร้อมใน
การวัดผลให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ 

 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ระดับความพร้อมของการพัฒนา วช. 
สู่รัฐบาลดิจิทัล ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

- น าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัลมา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
พัฒนาและส่งเสริมการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพสูง 

- โครงการพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมส านักงานก้าวสู่  วช. 4.0 
(ทส.) 

- โ ค ร ง ก า ร จั ด ซื้ อ ค รุ ภั ณ ฑ์
คอมพิวเตอร์เพิ่มขีดความสามารถ
ด้านการบริหารและบริการระบบ
วิจัยและนวัตกรรม (ทส.) 

-  โ ค ร ง ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการบริการเชิงดิจิทัล 
(ทส.) 
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2.1 เกิดความคุ้มค่าใน
การลงทุนด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ 

2.1.1 สัดส่วนการลงทุนการวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม
ยุ ท ธ ศ าสตร์ แ ละ เป้ า หม าย  : 
พ้ื น ฐ าน /ส ะสมองค์ ค ว ามรู้  : 
โครงสร้ า ง พ้ืนฐาน/บุคลากร/
มาตรฐาน  

 วัดผล เทียบกับเป้าของสัดส่วนการ
ล ง ทุ น ก า ร วิ จั ย แล ะน วั ต ก ร ร ม ใ น
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมาย : 
พ้ืนฐาน/สะสมองค์ความรู้ : โครงสร้าง
พ้ืนฐาน/บุคลากร/มาตรฐาน  ที่ ไ ด้
ก าหนดไว้ 

 - ส่งเสริมสนับสนุนการลงทุนการ
วิจัยและนวัตกรรมให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการลงทุนด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

- โครงการจัดท าและติดตาม
งบประมาณบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม (กบง.) 

 2.1.2 ร้ อ ย ล ะ ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
เทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกน าไปสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการ
ผลิตและบริการและภาคธุรกิจ  

 ออกแบบวิธีการ ด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยและเทคโนโลยี ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการ
ผลิต ภาคบริการ และภาคธุรกิจ ใน
ปีงบประมาณที่ด าเนินการวัดผล โดย
ก าหนดฐานข้ อมูลผลงานวิ จั ยและ
เทคโนโลยีพร้อมใช้ให้ชัดเจน  

 สามารถประเมินผลและแสดงให้เห็นถึง
มูลค่าที่เกิดจากการใช้ผลงานวิจัยและ
เทคโนโลยีได ้

 - สนับสนุนและผลักดันให้เกิดการ
ใช้ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีไป
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาค
การผลิตและบริการและภาค
ธุรกิจ 

-  โ ค ร งกา รติ ด ตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร น า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
สู่การใช้ประโยชน์ (กปจ.) 
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 2.1.3 จ านวนองค์ความรู้ที่สามารถ
น าไปแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน 
ความมั่ นคง  สิ่ ง แวดล้ อมและ
คุณภาพชีวิตประชาชนในเรื่อง
ส าคัญตามนโยบายรัฐบาล  

 ออกแบบวิธีการ ด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลการใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้ที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม 
ชุมชน ความมั่นคง สิ่ งแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตประชาชนในเรื่องส าคัญ
ต า ม น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล  ที่ เ กิ ด ใ น
ปีงบประมาณท่ีด าเนินการวัดผล 

- สนับสนุนและผลักดันให้เกิดการ
ใช้องค์ความรู้ ไปแก้ ไขปัญหา
สั ง ค ม  ชุ ม ช น  ค ว า ม มั่ น ค ง 
สิ่ งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต
ประชาชน 

-  โ คร งกา รติ ด ตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร น า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
สู่การใช้ประโยชน์ (กปจ.) 
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2.2 ผลงานวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม
ตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

2.2.1 จ า น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ  

 ติดตามการจัดสรรงบประมาณการวิจัย
และนวัตกรรมและนับจ านวนผลงานวิจัย 
(หรือข้อเสนอโครงการ) โดยตรวจสอบ
ความสอดคล้ องและจ า แนก ตาม
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศที่เก่ียวข้อง 

 - จัดสรรงบประมาณการวิจัยและ
นวั ต ก ร รม ใ ห้ ส อดค ล้ อ ง กั บ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ 

- โครงการจัดท าและติดตาม
งบประมาณบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม (กบง.) 

 2.2.2 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและ
พัฒนาของเอกชนต่อภาครัฐ  

 วัดผลของสัดส่วนการลงทุนวิจัยและ
พัฒนาของเอกชนเทียบกับการจัดสรร
งบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมกับ
ภาครัฐ ในปีงบประมาณที่ด าเนินการ
วัดผล 

 - ส่งเสริมสนับสนุนการลงทุนการ
วิจัยและนวัตกรรมให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการลงทุนด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

- โครงการจัดท าและติดตาม
งบประมาณบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม (กบง.) 

 2.2.3 ร้ อยละความพึงพอใจของ
หน่วยงานในระบบวิจัยที่ ได้รับ
ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผน/
ข้อเสนองบประมาณการวิจัยของ
หน่วยงาน 

 วัดความพึ งพอใจของบุคคลหรื อ
หน่วยงานที่เข้ามาติดต่อประสานงาน
หรือรับค าปรึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดท าแผน/ข้อเสนองบประมาณการ
วิจัยประจ าปี 

 - พัฒนากระบวนการท างานของ
ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาข้อเสนอแนะกับบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอกองค์กร 

- โครงการจัดท าและติดตาม
งบประมาณบูรณาการวิจัย
และนวัตกรรม (กบง.) 
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2.3 ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร
งบประมาณการ
วิ จั ย แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์การ
วิ จั ย แ ล ะ
นวั ตก ร รมขอ ง
ประเทศ 

2.3.1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 

 
 
 
 

 เปรียบเทียบงบประมาณการวิจัยและ
นวัตกรรมทั้งหมดกับงบประมาณการ
วิจัยและนวัตกรรมที่จัดสรรให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ โดยจ าแนกงบประมาณ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ 

 - พัฒนา/ปรับปรุ งการบริหาร
จัดการงบประมาณการวิจัยและ
นวั ต ก ร รม ใ ห้ ส อดค ล้ อ ง กั บ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ 

- โครงการจัดท าและติดตาม
งบประมาณบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม (กบง.) 
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2.4 บุคลากรมีความรู้ 
ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
บ ท บ า ท ห น้ า ที่
และพันธกิจหลัก
ขององค์กร 

 

2.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ 
ทักษะและ สมรรถนะสอดคล้อง
กับบทบาทหน้าที่และพันธกิจหลัก
ขององค์กร  

2.4.2 ร้ อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้อง
กับบทบาทหน้าที่และพันธกิจหลัก
ขององค์กร 

 ก าหนดฐานจ านวนบุ คลากร  และ
ด าเนินการติดตามประเมินผลวัดความรู้
ความสามารถของบุคลากรทั้งก่อนและ
หลังที่ได้รับการพัฒนาฯ ให้สอดคล้อง
กับบทบาทหน้าที่ และพันธกิจ  โดย
ออกแบบวิธีการวัดและก าหนดเกณฑ์
การประเมินให้ชัดเจน พร้อมทั้งวัดความ
พึงพอใจด้านต่างๆ  

- จัดท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาท
และพันธกิจหลักขององค์กร เพ่ือ
ยกระดับศักยภาพในการท างาน
ของบุคลากรในองค์กร 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของ วช. เพื่อ
รองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 
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2 .5  ร ะบบบริ ห า ร
จัดการและการ
ปฏิบั ติ ง านของ
อ ง ค์ ก ร ร อ ง รั บ
การเปลี่ยนแปลง
อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2.5.1 ผลคะแนนการประเมินการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ขอ งอ งค์ ก รต าม เ กณฑ์ ร ะบบ
ประกันคุณภาพ 

 วัดจากผลคะแนนการตรวจประเมิน
คุณภาพการบริหารจัดการภาครั ฐ 
(PMQA) 

- เสริมสร้างความพร้อมของระบบ
บริหารจัดการและยกระดับการ
การท างานให้มีประสิทธิภาพ 

-  โครงการพัฒนาระบบ
คุณภาพและการจัดการ
ความรู้องค์กร (ก.พ.ร.) 

2 . 6  ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถใน
ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร อ งค์ ก ร
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2.6.1 ระดับความพร้อมของการ
พัฒนา วช. สู่รัฐบาลดิจิทัล  

 ก าหนดเกณฑ์ระดับความพร้อมในการ
วัดผลให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ 

 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลระดับ
ความพร้อมของการพัฒนา วช. สู่รัฐบาล
ดิจิทัล ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

- น าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัล
มาสนั บสนุ นการปฏิ บั ติ ง าน 
พร้อมทั้งพัฒนาและส่งเสริมการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

-  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม
ส านักงานก้าวสู่ วช. 4.0 
(ทส.) 

- โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถด้านการ
บริหารและบริการระบบ
วิจัยและนวัตกรรม (ทส.) 

- โครงการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการบริการ
เชิงดิจิทัล (ทส.) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา ส่งเสริม และก ากับตดิตามการใช้มาตรฐาน ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการวิจัยและนวตักรรม รวมถึงจริยธรรมการวิจัย
ของประเทศ 
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3.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมได้รับการ
รับรองตามมาตรฐาน
การวิจัย 

3 . 1 . 1  จ า น ว น ห น่ ว ย ง า น ห รื อ
คณะกรรมการท่ีได้รับการรับรอง
หรือขึ้นทะเบียนมาตรฐานการวิจัย 
(นับระดับคณะ/กอง/กรม)  

 
 

 วัดจากหน่วยงานหรือคณะกรรมการ 
โดยนับจ านวนได้ทั้งระดับคณะ/กอง/
กรม ทีไ่ด้รับการรับรองหรือขึ้นทะเบียน
มาตรฐานการวิจัย 

- พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้
หน่วยงานหรือคณะกรรมการ
ปฏิบัติตามแนวทางมาตรฐาน
การวิจัยด้านต่างๆ 

- โครงการบริหารและพัฒนางาน
สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์
ตามพระราช บัญญัติสัตว์เพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร์ (สพสว.) 

-  โ คร งการมาตรฐานความ
ปล อ ดภั ย ห้ อ ง ปฏิ บั ติ ก า ร 
(กมว.) 

- โครงการส่งเสริมและพัฒนา
มาตรฐานการวิ จั ย ในคน/
ระบบรับรองมาตรฐานและ
เครือข่ายวิจัยคลินิกสหสถาบัน 
( มค .กมว . )  ตอบ 3 .1 .1 , 
3.3.1,3.3.2 

คุณ
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3.2 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้น ามาตรฐานการ
วิจัยไปใช้ 

3.2.1 ร้อยละความพึ งพอใจของ
หน่วยงานท่ีได้รับการตรวจรับรอง
และประเมินผลตามมาตรฐานการ
วิจัยต่อแนวทางการปฏิบัติ 

 ออกแบบวิธีการ ด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลเพ่ือวัดความพึงพอใจ
และประเมินประเด็นๆ ของหน่วยงานที่
ได้รับการตรวจรับรองและประเมินผล
ตามมาตรฐานการวิ จั ย  เ พ่ือน ามา
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 

- ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือ
กับหน่วยงานให้น ามาตรฐาน
การวิจัยไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

3.2.2 จ านวนหน่วยงานท่ีได้รับการ
ส่ ง เ ส ริ ม และสนั บ สนุ น ใ ห้ น า
มาตรฐานการวิจัยไปใช้ในการผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม (นับ
ระดับคณะ/กอง/กรม)  

 วัดจ านวนหน่วยงานที่ วช. ได้ด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้น ามาตรฐาน
การวิจัยต่างๆ ไปใช้และแสดงให้เห็นว่า
หน่วยงานน าไปใช้ในด้านใด 

 นับจ านวนได้ตั้งแต่ระดับคณะ/กอง/กรม 
โดยไม่นับซ้ าหน่วยงานที่น ามาตรฐานฯ 
เดียวกันไปใช้ซ้ า 

- โครงการพัฒนาและส่งเสริม
มาตรฐานการวิจัยด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (กมว.) 
ตอบ 3.1.1, 3.2.2 
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3.3 ก ล ไ ก แ ล ะ
กระบวนการในการ
พั ฒ น า  ส่ ง เ ส ริ ม 
ก ากับติดตาม และ
รับรองมาตรฐานการ
วิ จั ย เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานสากล 

3.3.1 จ านวนมาตรฐาน ข้อก าหนด 
แนวทางปฏิบั ติ  และกลไกที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยที่เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

 นั บ จ า น วน มาตร ฐ าน  ข้ อ ก า หนด 
แนวทางปฏิบัติ และกลไกที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัยที่ ได้รับพัฒนา/ปรับปรุงให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

- พัฒนา/ปรับปรุ งมาตรฐาน 
ข้อก าหนด แนวทางปฏิบัติ  
และกลไกที่ เกี่ยวข้องกับการ
วิจัยที่เป็นที่ยอมรับ 

 

3.3.2 จ านวนคู่มือ/แนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านมาตรฐานการวิจัย 

 

 นับจ านวนคู่ มือหรือแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านมาตรฐานการวิจัยที่ได้รับ
ทบทวนปรับปรุ ง  เช่น คู่มือการขอ
อนุญาตใช้สัตว์ทดลอง คู่มือการตรวจ
ประเมินห้องปฏิบัติการ คู่มือการจัดท า
มาตรฐานการวิจัยด้านๆ เป็นต้น 

- ทบทวนปรับปรุงคู่มือ/แนวทาง
ในการปฏิบัติงานด้านมาตรฐาน
การวิจัย 

 

กา
รพ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 

3.4 บุคลากรมีความรู้  
ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะสอดคล้อง
กั บบทบาทหน้ า ที่
และพันธกิจหลักของ
องค์กร 

 

3.4.1 ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล า ก รที่ มี
ความรู้  ทักษะและ สมรรถนะ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และ
พันธกิจหลักขององค์กร  

3.4.2 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้อง
กับบทบาทหน้าที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร 

 ก าหนดฐานจ านวนบุคลากร และ
ด า เนินการติดตามประเ มินผลวัด
ความรู้ความสามารถของบุคลากรทั้ง
ก่อนและหลังที่ได้รับการพัฒนาฯ ให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และพันธกิจ 
โดยออกแบบวิธีการวัดและก าหนด
เกณฑ์การประเมินให้ชัดเจน พร้อมทั้ง
วัดความพึงพอใจด้านต่างๆ  

-  จั ด ท า แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ที่
สอดคล้องกับบทบาทและพันธ
กิ จ ห ลั ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร  เ พ่ื อ
ยก ร ะดั บ ศั ก ยภ า พ ใ น ก า ร
ท างานของบุคลากรในองค์กร 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของ วช. เพื่อรองรับ
ระบบวิจัยของประเทศ (ทบ.) 
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3.5 ระบบบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน
ขององค์กรรองรับ
กา ร เปลี่ ย นแปล ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.5.1 ผลคะแนนการประเมินการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ขององค์ กรตามเกณฑ์ระบบ
ประกันคุณภาพ 

 วัดจากผลคะแนนการตรวจประเมิน
คุณภาพการบริหารจัดการภาครั ฐ 
(PMQA) 

-  เสริมสร้างความพร้อมของ
ร ะบ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ
ยกระดับการการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

- โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ
และการจัดการความรู้องค์กร 
(ก.พ.ร.) 

3.6 ยกระดับขีด
ความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.6.1 ระดับความพร้อมของการ
พัฒนา วช. สู่รัฐบาลดิจิทัล  

 ก าหนดเกณฑ์ระดับความพร้อมในการ
วัดผลให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ 

 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลระดับ
ความพร้อมของการพัฒนา วช. สู่รัฐบาล
ดิจิทัล ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

-  น า เทคโนโลยีและอุปกรณ์
ดิ จิ ทั ล ม า ส นั บ ส นุ น ก า ร
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งพัฒนาและ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ที่ มี
ประสิทธิภาพสูง 

- โครงการพัฒนาและเตรียม
ความพร้อมส านักงานก้าวสู่ 
วช. 4.0 (ทส.) 

-  โ ค ร งก าร จั ด ซื้ อ ครุ ภัณฑ์
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถด้านการบริหาร
และบริการระบบวิจัยและ
นวัตกรรม (ทส.) 

- โครงการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการบริการเชิง
ดิจิทัล (ทส.) 
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4.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์  ต า ม
เป้าหมายยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

 
(ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
สังคม ความมั่นคงและ

สิ่งแวดล้อม) 

4.1.1 ร้อยละผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของหน่วยงานใน
ระบบวิจัยสามารถน าไปใช้
ใ ห้ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ประเทศ 

 ส ารวจจ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของหน่วยงานในระบบ
วิจัยในแต่ละปี เพื่อน ามาใช้เป็น
ฐานในการค านวณว่ามีกี่ผลงานท่ี
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคงและ
สิ่งแวดล้อม 

- จัดท าแผนท่ีน าทาง (Road Map) ใน
การผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การใช้ประโยชน์ 

- ก ากับ เร่งรัด และติดตามหน่วยงาน
ในระบบวิจัย และหน่วยงานทุกภาค
ส่วนในระดับพื้นท่ี ประเทศ รวมถึง
ต่างประเทศในการน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน ์

- โครงการติดตามและประเมินผลการ
น าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การ
ใช้ประโยชน์ (กปจ.) 
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4.2 เครือข่ายความร่วมมือ
ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
นานาชาติร่วมกันผลักดัน
ให้เกิดการใช้ประโยชน์
จ า ก ผ ล ง า นวิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 

4.2.1 จ า น วน หน่ ว ย ง า น /
เครือข่ายความร่วมมือใน
ประเทศและต่างประเทศท่ี
มีกิจกรรมด าเนินการให้
เกิดการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

 นับหน่วยงานทุกภาคส่วน ท้ังใน 
ปร ะ เ ทศ และ ต่ า งปร ะ เ ทศ ท่ี มี
กิจกรรมด าเนินการร่วมกันเพื่อ
ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

 จ าแนกหน่วยงานว่าด า เนินการ
อย่างไร  และมีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมใดบ้าง 

- พัฒนาและขับเคลื่อนกลไกการสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานทุกภาค
ส่วนในระดับพื้นท่ี ประเทศ และ
น า น า ช า ติ เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ใ ช้
ประ โยชน์จากผลงานวิ จั ยและ
นวัตกรรม 

- โครงการขับเคลื่อนและพัฒนาความ
ร่วมมือของหน่วยงานในระบบวิจัย 
(กปจ.) 

- โครงการความร่วมมือด้านการวิจัย
และนวัตกรรมกับหน่วยงาน/องค์กร
ระดับนานาชาติ (กกต.) 

- ศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ไทย-จีน (กนผ.) 
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  -  โครงการจัดท าแผนปฏิบั ติการ
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 
5 ปี (พ.ศ. 2561-2564) (กนผ.) 

- โครงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรม 5 ปี  (พ .ศ . 
2561-2564) (กนผ.) 

 

 4.2.2 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่น
ที่ได้รับการขับเคลื่อนจาก
หน่วยงานในระบบวิจัยให้
น า ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  

 นับหน่วยงานท้องถิ่นหรือชุมชนที่
ได้รับการขับเคลื่อนหรือส่งเสริม
สนับสนุนจากหน่วยงานในระบบ
วิ จั ย ใ ห้ น า ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

- เร่งรัดให้เกิดเครือข่ายและพัฒนา
ความร่วมมือของหน่วยงานระดับ
พ้ืนที่/ภาคการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 

- โครงการติดตามและประเมินผล
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การใช้ประโยชน์ (กปจ.)  
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4.3 ก ล ไ ก ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็ง/หลักเกณฑ์ใน
ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานในระบบวิจัย
ด้านต่างๆ ของประเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ 

4.3.1 มีกลไก/หลักเกณฑ์ใน
ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ในระบบวิจัยด้านต่างๆ 
ของประเทศ 

4.3.2 จ านวนผลประเมินผล
การด าเนินการวิจัยและ
นวัตกรรมในระบบวิจัย
ด้านต่างๆ ของประเทศ 

 นับจ านวนกลไก/หลักเกณฑ์ และ
การจัดท ารายงานผลการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานใน
ระบบวิจัยด้านต่างๆ เช่น การ
ติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การ
วิจัยแลนวัตกรรม การประเมินการ
วิจัยของประเทศ การประเมินการ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็น
ต้น 

 - พัฒน ากล ไก ก า รส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็ง/ติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ การวิจัยนวัตกรรมใน
ภาพรวมของประเทศ การส่งเสริม
สนับสนุนการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  การ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ 
ฯลฯ 

- โครงการติดตามและประเมินผล
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
หน่วยงานในระบบวิจัย (กปจ.) 

- โครงการติดตามและประเมินผล
กิจกรรมการด าเนินการวิจัยและ
นวัตกรรมในระบบวิจัยด้านต่างๆ 
ของประเทศ (กปจ.) 
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4.4 การติดตามสื่อสารและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมขององค์กรมี
ประสิทธิภาพ 

4.4.1 จ า น ว น ช่ อ ง ท า ง /
กิจกรรมการติดต่อสื่อสาร
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมของ
องค์กร 

4.4.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการทั้งภายใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก ต่ อ ก า ร
ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์การวิจัย
และนวัตกรรมขององค์กร 

 ช่องทาง/กิจกรรม เช่น เว็บไซต์ 
หนังสือพิมพ์ วิทยุ  สัมมนา สื่อ
สัญจร เป็นต้น 

 วัดความพึงพอใจของหน่วยงาน
ภายในและภายนอกองค์กร ที่มี
ต่ อ ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ของ วช. 

- พัฒนาและปรับปรุงช่องทางในการ
ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการวิจัย
และนวัตกรรมขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทั่วถึง 

- โครงการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กรเชิงรุกสู่การใช้ประโยชน์ 
(สป.) 
(ยกระดับการประชาสัมพันธ์

องค์กรและข้อมูลด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมออกสู่ภายนอกมากขึ้น) 
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4.4 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะสอดคล้อง
กับบทบาทหน้าที่และ
พันธกิจหลักขององค์กร 

 

4.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่
มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ แ ล ะ 
สมรรถนะสอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร  

4.4.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร 

 ก าหนดฐานจ านวนบุคลากร และ
ด าเนินการติดตามประเมินผลวัด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรทั้งก่อนและหลังที่ได้รับ
การ พัฒนาฯ ให้สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่และพันธกิจ โดย
ออกแบบวิธีการวัดและก าหนด
เกณฑ์ การประ เมิน ให้ ชั ด เจน 
พร้อมทั้งวัดความพึงพอใจด้าน
ต่างๆ  

- จัดท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาท
และพันธกิจหลักขององค์กร เพ่ือ
ยกระดับศักยภาพในการท างาน
ของบุคลากรในองค์กร 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของ วช. เพ่ือรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 
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4.5 ระบบบริหารจัดการและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
อ ง ค์ ก ร ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ ย นแปลงอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

4.5.1 ผลคะแนนการประเมิน
การบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานขององค์กรตาม
เ ก ณ ฑ์ ร ะ บ บ ป ร ะ กั น
คุณภาพ 

 วั ดจากผลคะแนนการตรวจ
ประ เ มิน คุณภาพการบริ ห า ร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 

- เสริมสร้างความพร้อมของระบบ
บริหารจัดการและยกระดับการ
การท างานให้มีประสิทธิภาพ 

- โครงการพัฒนาระบบคุณภาพและ
การจัดการความรู้องค์กร (ก.พ.ร.) 

4 . 6  ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.6.1 ระดับความพร้อมของ
การพัฒนา วช. สู่รัฐบาล
ดิจิทัล  

 ก าหนดเกณฑ์ระดับความพร้อม
ในการวัดผลให้ชัดเจนสามารถ
วัดผลได้ 

 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ระดับความพร้อมของการพัฒนา 
วช. สู่รัฐบาลดิจิทัล ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

- น าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัลมา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
พัฒนาและส่งเสริมการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ
สูง 

- โครงการพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมส านักงานก้าวสู่  วช. 4.0 
(ทส.) 

 -  โ ค ร ง ก า ร จั ด ซื้ อ ค รุ ภั ณ ฑ์
คอมพิวเตอร์เพ่ิมขีดความสามารถ
ด้านการบริหารและบริการระบบ
วิจัยและนวัตกรรม (ทส.) 

-  โ ค ร ง ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือการบริการเชิงดิจิทัล 
(ทส.) 
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5.1 ทุกภาคส่วนใช้ประโยชน์
จ า ก ก า ร พั ฒ น า
โ ค ร ง ส ร้ า ง พ้ื น ฐ า น 
รวมทั้งบุคลากร ระบบ
สารสนเทศข้อมูลกลาง
ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมร่วมกัน  

(ทุกภาคส่วน : ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคชุมชน 

และประชาสังคม) 

5.1.1 จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ อยู่ ในระบบ
สารสนเทศข้อมูลกลางถูก
น าไปสู่การใช้ประโยชน์ 

 ส ารวจจ านวนการใช้ประโยชน์
จ า ก ข้ อ มู ล ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ที่ มี อ ยู่ ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศข้อมูลกลางด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม และน าไปใช้
ประโยชน์ด้านใด 

- พัฒนาระบบสารสนเทศดิจิทัล
ให้มีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย
และมีข้อมูลที่ถูกต้อง 

-  โครงการส่ ง เ สริ มการ ใช้ ข้ อมู ล
งานวิจัยในระบบสารสนเทศการวิจัย
ดิจิทัล (ศสจ.) 

5 .1.2 อัตราการใช้บริการ
ระบบสารสนเทศการวิจัย
และนวัตกรรมเพิ่มขึ้น  

 วั ด จ า น วน ก า ร เ ข้ า ใ ช้ ร ะบบ
สารสนเทศการวิจัยและนวัตกรรม 
ณ ปัจจุบันเปรียบเทียบกับไตรมาส
ที่ผ่านมาหรือปีที่ผ่านมา 

- ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้
เกิดการใช้ประโยชน์จากระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 

- โครงการเชื่อมโยงสารสนเทศการวิจัย
และนวัตกรรม (ศสจ.) 

- โครงการส่งเสริมการใช้ข้อมูลงานวิจัย
ในระบบสารสนเทศการวิจัยดิจิทัล 
(ศสจ.) 

- โครงการห้องสมุดงานวิจัยส าหรับ
สาธารณะ (ศสจ.) 

- โครงการบริหารจัดการตัวระบุวัตถุ
ดิจิทัล (ศสจ.) 
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ร 5.2 โครงสร้างพ้ืนฐานและ
สารสนเทศข้อมูลกลาง
ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม  ร ว ม ทั้ ง
บุคลากรวิจัยมีคุณภาพ
และเพียงพอ 

5.2.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ประโยชน์ต่อข้อมูล
สารสนเทศการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ 

 ส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่เข้า
ใช้บริการระบบสารสนเทศการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

 - พัฒนาระบบสารสนเทศการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
ให้มีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย
และมีข้อมูลที่ถูกต้องตอบสนอง
ความต้องการต่อกลุ่มเป้าหมาย 

 -  โครงการส่ ง เสริมการใช้ ข้ อมูล
งานวิจัยในระบบสารสนเทศการวิจัย
ดิจิทัล (ศสจ.) 
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 5.2.2 สัดส่วนบุคลากรด้านการ
วิ จั ยและนวั ตกรรมของ
ประเทศเพ่ิมข้ึน 

 ส ารวจจ านวนบุคลากรการวิจัย
แหละนวัตกรรมของประเทศ และ
น ามาเทียบสัดส่วนกับจ านวน
ประชากร 

- สนับสนุนการศึกษาวิเคราะห์
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

 -  โครงการขับเคลื่ อนการพัฒนา
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม (กนผ.) 

 5.2.3 จ านวนกิ จกร รมการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
โ ค ร งส ร้ า ง พ้ื น ฐ านแล ะ
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 

 นับจ านวนกิจกรรมที่ ส่ ง เ สริ ม
สนับสนุนในการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านการวิจัย  เช่น การ
พัฒนาระบบสารสนเทศต่างๆ การ
สนั บ สนุ น อุปกรณ์ / เ ค รื่ อ งมื อ
ทางการวิจัย ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
และการพัฒนาบุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรม เช่น  การฝึกอบรม
นักวิจัย การให้ทุนสร้างนักวิจัย 
เป็นต้น 

- ส่งเสริมสนับสนุนและขับเคลื่อน
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ร ว ม ถึ ง บุ ค ล า ก ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

-  โครงการขับ เคลื่ อนการ พัฒนา
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม (กนผ.) 

- โครงการเชื่อมโยงสารสนเทศการวิจัย
และนวัตกรรม (ศสจ.) 

- โครงการส่งเสริมการใช้ข้อมูลงานวิจัย
ในระบบสารสนเทศการวิจัยดิจิทัล 
(ศสจ.) 

- โครงการห้องสมุดงานวิจัยส าหรับ
สาธารณะ (ศสจ.) 

- โครงการบริหารจัดการตัวระบุวัตถุ
ดิจิทัล (ศสจ.) 

- โครงการมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ (กมว.) 
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 5.3 สถาปัตยกรรมองค์กร
ต้นแบบของระบบการ
วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

5.3.1 ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาสถาปัตยกรรม
องค์กรต้นแบบของระบบ
การวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

 ก า หน ด เ กณ ฑ์ ก า ร วั ด ร ะดั บ
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า
สถาปัตยกรรมองค์กรต้นแบบของ
ระบบการวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
สถาปัตยกรรมองค์กรฯ ตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

- พัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร
ต้นแบบของระบบการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศให้เป็น
ศูนย์ข้อมูลกลางด้านการวิจัย
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

 
 

- โครงการสถาปัตยกรรมองค์กรด้าน
ข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ (ศสจ.) 
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5.4 ระบบสารสนเทศข้อมูล
ก ล า ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

5.4.1 จ านวนข้อมูลการวิจัย
และนวั ตกรรมในระบบ
สารสนเทศข้อมูลกลางที่
เพ่ิมข้ึน 

 นับจ านวนข้อมูลการวิจั ยและ
นวัตกรรมที่ถูกเพ่ิมเข้าในระบบ
สารสนเทศข้อมูลกลางแบบสะสม 
แสดงให้เห็นในอัตราที่เพิ่มขึ้น 

 - เร่งรัดติดตามข้อมูลผลงานวิจัย
เ พ่ื อ น า เ ข้ า ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
สารสนเทศข้อมูลกลางการวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ 

- โครงการเชื่อมโยงสารสนเทศการวิจัย
และนวัตกรรม (ศสจ.) 

-  โครงการส่ ง เ สริ มการ ใช้ ข้ อมู ล
งานวิจัยในระบบสารสนเทศการวิจัย
ดิจิทัล (ศสจ.) 

- โครงการห้องสมุดงานวิจัยส าหรับ
สาธารณะ (ศสจ.) 

- โครงการบริหารจัดการตัวระบุวัตถุ
ดิจิทัล (ศสจ.) 

 5.4.2 จ านวนหน่วยงานและ
ฐ า น ข้ อ มู ล ที่ เ ชื่ อ ม โ ย ง
ฐานข้อมูลด้านการวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน 

 นับจ านวนฐานข้อมูลงานวิจัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศที่ถูก
เชื่อมโยงเข้ากับระบบสารสนเทศ
ข้อมูลกลางการวิจัยและนวัตกรรม
แบบสะสม แสดงให้เห็นในอัตรา
ที่เพิ่มขึ้น 

 - ส่งเสริมสนับสนุนการเชื่อมโยง
ฐ า น ข้ อ มู ล ง า น วิ จั ย ใ ห้
ครอบคลุมหน่วยงานในระบบ
วิจัยและขยายการเชื่อมโยงใน
ระดับนานาชาติ 

 - โครงการเชื่อมโยงสารสนเทศการ
วิจัยและนวัตกรรม (ศสจ.) 
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5.5 ระบบ/กลไกการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ
สอดคล้องตามนโยบาย 

5.5.1 จ านวนหน่วยงานที่ร่วม
ด าเนินการสร้างบุคลากร
การวิจัยและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสอดคล้องกลไกที่
ก าหนด 

 นั บ จ า น ว น ห น่ ว ย ง า น ที่ ร่ ว ม
ด าเนินการสร้างหรือมีกิจกรรม
ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากรวิจัย
และนวัตกรรม 

- ส่งเสริมการสร้างความมีส่วน
ร่วมกับเครือข่ายการวิจัยและ
นวัตกรรมในการสร้ างและ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 

- โ คร งการขั บ เ คลื่ อนการ พัฒนา
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม (กนผ.) 

กา
รพ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 

5.4 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะสอดคล้อง
กับบทบาทหน้าที่และ
พันธกิจหลักขององค์กร 

 

3.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ แ ล ะ 
สมรรถนะสอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร  

3.4.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุ คลากรที่ มี ต่ อการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่และพันธกิจ
หลักขององค์กร 

 ก าหนดฐานจ านวนบุคลากร และ
ด าเนินการติดตามประเมินผลวัด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรทั้งก่อนและหลังที่ได้รับ
การ พัฒนาฯ ให้สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่และพันธกิจ โดย
ออกแบบวิธีการวัดและก าหนด
เกณฑ์การประเมินให้ชัดเจน พร้อม
ทั้งวัดความพึงพอใจด้านต่างๆ  

-  จั ด ท า แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ที่
สอดคล้องกับบทบาทและพันธ
กิ จ ห ลั ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร  เ พ่ื อ
ยกระดับศักยภาพในการท างาน
ของบุคลากรในองค์กร 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของ วช. เพ่ือรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ (ทบ.) 

5.5 ระบบบริหารจัดการและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
อ ง ค์ ก ร ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ ย นแปลงอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

5.5.1 ผลคะแนนการประเมิน
การบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานขององค์กรตาม
เกณฑ์ระบบประกันคุณภาพ 

 วั ด จ ากผลคะแนนการตรวจ
ประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) 

-  เสริมสร้ างความพร้อมของ
ร ะบ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ
ยกระดับการการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

- โครงการพัฒนาระบบคุณภาพและ
การจัดการความรู้องค์กร (ก.พ.ร.) 
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5 . 6  ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

5.6.1 ระดับความพร้อมของ
การพัฒนา วช. สู่รัฐบาล
ดิจิทัล  

 ก าหนดเกณฑ์ระดับความพร้อม
ในการวัดผลให้ชัดเจนสามารถ
วัดผลได้ 

 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ระดับความพร้อมของการพัฒนา 
วช. สู่รัฐบาลดิจิทัล ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

- น า เทคโนโลย ีและอ ุปกรณ์
ด ิจ ิท ัล ม า ส น ับ ส น ุน ก า ร
ปฏิบ ัต ิงาน พร ้อมทั ้งพัฒนา
และส่งเสริมการประยุกต์ใช้
เ ท ค โ น โ ล ย ีด ิจ ิท ัล ที ่มี
ประสิทธิภาพสูง 

- โครงการพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมส านักงานก้าวสู่ วช. 4.0 (ทส.) 

- โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
เพ่ิมขีดความสามารถด้านการบริหาร
และบริการระบบวิจัยและนวัตกรรม 
(ทส.) 

- โครงการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บริการเชิงดิจิทัล (ทส.) 
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ตัวอยางโครงการภายใตยุทธศาสตร วช. พ.ศ.2561-2564 
 

ตารางที่ 8 ตัวอยางโครงการภายใตยุทธศาสตรองคกรของ วช. พ.ศ.2561-2564 
ยุทธศาสตร พ.ศ.2561-2564 ตัวอยางโครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 กําหนดแผนที่นํา
ทางและขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศไปสูการปฏิบัติใหเกิด
ประสิทธิผล 

1) โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 
5 ป (พ.ศ. 2561-2564) 

2) โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรการวิจัยและ
นวัตกรรม 5 ป (พ.ศ. 2561-2564)  

3) โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร
การวิจัยและนวัตกรรม 5 ป (พ.ศ. 2561-2564) 

4) โครงการจัดทําแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ  

5) โครงการพัฒนากลไกการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

6) โครงการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ  

7) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ  

8) โครงการถอดบทเรียนและจัดการความรู เกี่ยวกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรและแผนอื่นๆ 

9) โครงการมาตรการดานการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการปฏิรูประบบ
วิจัยของประเทศ 

10) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม และแผน     
กลยุทธการพัฒนาบุคลากรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

11) จัดทํายุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมรายดาน 
12) โครงการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือและขับเคลื่อนการปฏิรูป

ระบบวิจัยของประเทศ 
ยุ ท ธศ าสตร ที่  2 บริ ห า ร ระบบ
งบประมาณการวิจัยและนวัตกรรม 
รวมถึงระบบกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใชจายงบประมาณ
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

13) โครงการจัดทําและการติดตามงบประมาณบูรณาการวิจัยและ
นวัตกรรม 

14) โครงการติดตามและประเมินผลการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู
การใชประโยชน 

15) โครงการทาทายไทย/นโยบายรัฐบาล 
16) โครงการบริหารแผนและงบประมาณขอเสนอริเริ่มโครงการวิจัยและ

นวัตกรรมและโครงการยุทธศาสตรเปาหมาย (spearhead) 
17) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหาสําคัญเรงดวนของ

ประเทศดานสุขภาพ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
18) โครงการวิจัยที่มุงเปาตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ 



[58] 
ยุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 

ยุทธศาสตร พ.ศ.2561-2564 ตัวอยางโครงการ 
ยุทธศาสตรที่  3 พัฒนา สงเสริม 
และกํากับติดตามการใชมาตรฐาน 
ขอกํ าหนด และแนวทางปฏิบั ติ
เกี่ ยวกับการวิจั ยและนวั ตกรรม 
รวมถึงจริยธรรมการวิจัยของประเทศ 

19) โครงการสงเสริมและพัฒนามาตรฐานการวิจัยในคน/ระบบรับรอง
มาตรฐานและเครือขายวิจัยคลินิกสหสถาบัน  

20) โครงการมาตรฐานความปลอดภัยหองปฏิบัติการ  
21) โครงการบริหารและพัฒนางานสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรตาม

พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร  
22) โครงการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานการวิจัยดานความปลอดภัย

ทางชีวภาพ  
23) โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนามาตรฐานการวิจัยของหนวยงาน

ในระบบวิจัยของประเทศ 
24) โครงการขับเคลื่อนแผนแมบทมาตรฐานการวิจัยของประเทศสูการ

ปฏิบัติ 
25) โครงการสงเสริมการนํามาตรฐานการวิจัยไปใชประโยชน 
26) โครงพัฒนาศักยภาพการผลิตขาวหอมมะลิใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานของ ไทยและมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความ
เขมแข็งของหนวยงานในระบบวิจัย 
และพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย
และนวัตกรรมกับหนวยงานทุกภาค
สวนทั้งในประเทศและตางประเทศ 

27) โครงการขับเคลื่อนและพัฒนาความรวมมือของหนวยงานในระบบ
วิจัย 

28) โครงการความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงาน/
องคกรระดับนานาชาติ 

29) โครงการติดตามและประเมินผลการเสริมสรางเขมแข็งของ
หนวยงานในระบบวิจัย 

30) โครงการติดตามและประเมินผลกิจกรรมการดําเนินการวิจัยและ
นวัตกรรมในระบบวิจัยดานตางๆ ของประเทศ 

31) โครงการประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรเชิงรุกสูการใชประโยชน 
32) โครงการความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการกับตางประเทศตาม

ขอตกลง 
33) โครงการการบริหารความรวมมือทางดานการวิจัยกับตางประเทศ 
34) โครงการความรวมมือทางการวิจัยระหวางไทย – จีน เพื่อการ

พัฒนาการวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
35) โครงการความรวมมือทางการวิจัยระหวางไทย – ญี่ปุน เพื่อ

พัฒนาการวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
36) โครงการเครือขายวิจัยสูภูมิภาค 
37) โครงการรางวัลการวิจัยแหงชาติ 
38) โครงการจัดงานวันนักประดิษฐ 
39) โครงการมหกรรมงานวิจัยแหงชาติ  
40) โครงการ มหกรรมวิจัยสวนภูมิภาค 
41) โครงการสงเสริมการนําผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐระดับนานาชาติ 



[59] 
ยุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 

ยุทธศาสตร พ.ศ.2561-2564 ตัวอยางโครงการ 
42) โครงการพัฒนาเพื่อประยุกตใชศัตรูธรรมชาติและขยายผลในการ

ควบคุมศัตรูพืช/ศัตรูสัตวที่สําคัญทางเศรษฐกิจเพื่อตอบสนองความ
ตองการในการพัฒนาประเทศ 

43) โครงการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูการวิจัยเพื่อการใช
ประโยชน 

44) โครงการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อชุมชนสังคม 
45) โครงการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตอยอดบัญชีสิ่งประดิษฐ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
46) โครงการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ 
47) โครงการประเมินผลการวิจัยของประเทศ 
48) โครงการประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

แหงชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 5 เรงรัดการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน รวมทั้งบุคลากร 
ระบบสารสนเทศขอมูลกลางการวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ 

49) โครงการสถาปตยกรรมองคกรดานขอมูลการวิจัยและนวตักรรมของ
ประเทศ 

50) โครงการบริหารจัดการระบบขอมูลสารสนเทศการวิจัย 
51) โครงการเชื่อมโยงสารสนเทศการวิจัยและนวัตกรรม  
52) โครงการหองสมุดงานวิจัยสําหรับสาธารณะ  
53) โครงการบริหารจัดการตัวระบุวัตถุดิจิทัล 
54) โครงการสงเสริมการใชขอมูลงานวิจัยในระบบสารสนเทศการวิจัย

ดิจิทัล  
55) โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
56) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยแหงชาติ (ระบบ 

NRMS) 
57) โครงการสงเสริมและพัฒนานักวิจัยรุนใหม  
58) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและนักประดิษฐสายอาชีวศึกษา

และอุดมศึกษา 
59) โครงการศูนยจัดการความรูและถายทอดผลงานวิจัย 
60) โครงการจัดทําดัชนีและสภานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 
61) โครงการวิเคราะหสังเคราะหผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อนําไปใช

ประโยชน 
62) โครงการจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกส สํานักงานนโยบายวิจัยและ

นวัตกรรมแหงชาติ 
 
 
 



[60] 
ยุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 

ยุทธศาสตร พ.ศ.2561-2564 ตัวอยางโครงการ 
โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร
องคกร : มิติการพัฒนาองคกร 

63) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ วช. เพื่อรองรับระบบวิจัยของ
ประเทศ 

64) โครงการพัฒนาระบบคุณภาพและการจัดการความรูองคกร  
65) โครงการพัฒนาและเตรียมความพรอมสํานักงานกาวสู วช. 4.0 
66) โครงการจัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอรเพิ่มขีดความสามารถดานการ

บริหารและบริการระบบวิจัยและนวัตกรรม  
67) โครงการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การบริการเชิงดิจิทัล  
68) โครงการทบทวนและขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร  
69) โครงการติดตามและประเมินผลการจัดการองคกร ผลงานและการ

ทํางานตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิ
70) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในการติดตามและประเมินผล

โครงการของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
71) โครงการพัฒนาระบบบริหารราชการของสํานักงานคณะกรรมการ

วิจัยแหงชาติ 
72) โครงการปรับแนวคิด เปลี่ยนชีวิต พิชิตเปาหมายและความทาทาย

ขององคกร 
73) โครงการการบริหารจัดการระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
74) โครงการการพัฒนากฎหมายของสํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ 
75) โครงการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันปราบปราม

การทุจริต 

 
  



[61] 
ยุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 

ขอมูลระดมสมองวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT) 

ตารางที่ 9 ขอมูลระดมสมองวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT) 
จุดแข็ง (Strength) 

1) วช. มีหนาที่จัดทํายุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของชาต ิ

2) วช. มีระบบ NRMS รองรับการติดตามงบประมาณการวิจัยของประเทศ รองรับการเปนฐานขอมูลของประเทศ  
3) วช. เปนหนวยวิเคราะหและจัดทําตัวชี้วัดดานการวิจัยของประเทศ 
4) วช. บริหารจัดการสารสนเทศการวิจัยและเชื่อมโยงขอมูลกับระบบขอมูลในระดับชาติและนานาชาติ 
5) วช. เปนหนวยงานจัดทํา กํากับ และติดตามมาตรฐาน ขอกําหนด แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ  
6) วช. มีบุคลากร วช. มีทักษะในการติดตอประสานงานและใหบริการ  

7) องคกรใหความสําคัญตอคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร  
8) วช. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการทํางานรองรับบทบาทการเปนหนวยงานระดับนโยบาย  
9) วช. มีสภาพแวดลอม สถานที่ทํางาน อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน  
10) วช. มีระบบบริหารการเงินการคลังที่เข็มแข็ง เปนระบบและรวดเร็ว  
11) วช. เปนหนวยงานที่ขึ้นตรงกับนายกรัฐมนตรี ทําใหมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ  
12) วช. มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน เชน ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบการประชุม

อิเล็กทรอนิกส ระบบติดตามและประเมินผลโครงการ/งบประมาณ 
13) สวช. มีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และกรอบงบประมาณเพื่อการวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ 
14) สวช. สงเสริมการบูรณาการทํางานรวมกัน ระหวางภาครัฐและเอกชน ในดานการวิจัยและนวัตกรรม 
15) สวช. สามารถมีที่ปรึกษาซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญทางการวิจัยและนวัตกรรม 
16) สวช. สามารถหารายไดนอกเหนือจากท่ีไดรับตามที่กําหนดไวในงบประมาณแผนดิน 
17) สวช. สามารถจัดทําขอเสนอ ริเริ่มโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สําคัญของประเทศที่ตองดําเนินการของ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 
18) สวช. มีการจัดกลุมหนวยงานในระบบวิจัยทําใหสามารถดําเนินการจัดทํานโยบาย และขับเคลื่อนไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยและนวัตกรรมใน
ระบบวิจัยดานตางๆ และภาพรวมการวิจัยของประเทศ 

19) สวช. มีแรงจูงใจในการดึงดูดบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาปฏิบัติงานในสํานักงาน  
20) สวช. มีมาตรการแรงจูงใจพิเศษเพื่อดึงดูดบุคลากรวิจัยไทยในตางประเทศ และชาวตางประเทศใหเขามา

ดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรมในประเทศ 
21) สวช. มีกลไกการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนหนวยงานภาครัฐและเอกชน ในการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน
ในเชิงพาณิชยมากขึ้น  

22) สวช. สงเสริมและสนับสนุนรวมกบัหนวยงานในประเทศและความรวมมือกับตางประเทศเพื่อผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิจัยที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการวิจัยและสรางนวัตกรรมตามกรอบความรวมมือทวิภาคีและ
พหุภาคี 

23) สวช. สามารถจัดทํามาตรฐานและขอกําหนด แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
รวมถึงจริยธรรมการวิจัยเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
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จุดออน (Weakness) 
24) ขาดการสื่อสารความชัดเจนดานนโยบายและการปฏิรูประบบวิจัยระหวางบุคลากรในองคกร รวมถึงการรับ

ฟงความคิดเห็น 

25) ขาดประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการนํายุทธศาสตรการวิจัยไปใช 

26) ขาดระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของระบบวิจัยอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุม 
27) ไมมีการวิเคราะหสังเคราะหขอมูลงานวิจัยใหเปนสารสนเทศ (Data tobe Information) เพื่อนําไปใช

ประโยชน  

28) ขาดประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนการนํามาตรฐานการวิจัยไปใช  
29) กลไกและความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่นําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนขาดประสิทธิภาพ รวมถึง

การสื่อสารประชาสัมพันธผลงานวิจัยใหหนวยงานภายนอกรับรูและนําไปสูการใชประโยชนไดจริง 
30) ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการวิเคราะหสังเคราะห มีมุมมองเชิงยุทธศาสตร คิดเชิงระบบ 

เพื่อท่ีจะชวยเสริมการทํางานขององคกรที่จะมีบทบาทในการเปนหนวยงานเชิงนโยบาย  
31) บุคลากรระดับอํานวยการขาดความรูความสามารถและทักษะในงานที่รับผิดชอบ  
32) บุคลากรขาดความเขาใจและทักษะในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและบริหารจัดการระบบงานตามเกณฑ

คุณภาพใหเกิดประสิทธิผล  

33) ผูบริหารขาดความเขาใจในวัฒนธรรมองคกร  
34) การวางแผนดานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในระยะสั้นและระยะยาวไมสอดคลองและรองรับการ

บรรลุผลของยุทธศาสตรองคกร  

35) บุคลากรขาดความเขาใจและนําคานิยมรวมไปปฏิบัติในการขับเคลื่อนองคกร  

36) บุคลากรสวนใหญขาดทักษะทางดานภาษาอังกฤษ  
37) ขาดการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ เชน การสรรหา การแตงตั้ง การวางแผนอัตรากําลัง 

แผนการสืบทอดตําแหนง  
38) ขาดการบูรณาการการทํางานเชื่อมโยงสงตองาน การทํางานเปนทีม และการมองเปาหมายรวมกัน รวมถึง

การประสานงานภายในยังไมมีประสิทธิภาพทําใหเกิดความซ้ําซอนและชองโหวของการปฏิบัติและการ
บริหาร  

39) บุคลากรขาดความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เชน ดานการจัดทํานโยบายวิจัย ดานการจัดการ
สารสนเทศการวิจัย ดานการบริหารงบประมาณการวิจัย ดานมาตรฐานการวิจัย รวมถึงขอมูลเชิงลึกที่ชวย
สนับสนุนการตัดสินใจ 

40) ระบบบริหารงบประมาณของกรมยังไมเปนลักษณะการบูรณาการตามแผนยุทธศาสตรองคกรอยางแทจริง  

41) โครงสรางการดําเนินงานไมสัมพันธกับลักษณะการปฏิบัติงานจริง 

42) การใชเทคโนโลยีแตละหนวยงานใน สวช. มีความแตกตางกัน 
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โอกาส (Opportunity) 

43) รัฐบาลใหความสําคัญกับการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
44) ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 20 ป เปนทิศทางการทํางานในระยะยาวของแตละหนวยงาน สงผลให วช. มี

ทิศทางที่ชัดเจนในการวางนโยบายใหสอดรับกับการทํางานของหนวยงานวิจัยตางๆ ในอนาคต 
45) นโยบายรัฐบาลที่มุงสูเปาหมายการเปนประเทศไทย ๔.๐ ที่ใหความสําคัญเรื่องวิจัยและนวัตกรรม 
46) วช. ไดรับมอบหมายใหเปนเลขานุการรวมของสภานโยบายและนวัตกรรมแหงชาติ คณะกรรมการบูรณาการ

บริหารจัดการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม และคณะอนุกรรมการตางๆ 
47) มีกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ มอบหมายหนาที่ให วช. เปนหนวยงานหลักในการบูรณาการ 

งบประมาณการวิจัยของประเทศ 
48) ทิศทางงบประมาณการวิจัยของประเทศมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
49) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติใหความสําคัญและมีเปาหมายที่มุงเลื่อนลําดับของประเทศในขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (IMD)  
50) การเกิดโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) มุงเนนการลงทุนดานการวิจัย เทคโนโลยี และ

บุคลากรวิจัย 
51) ภาคการศึกษาใหความสําคัญในการผลิตผลงานวิจัยและสรางสิ่งประดิษฐ 
52) เกิดประชาคมใหมจากการรวมตัวของกลุมประชุมคมอาเซียน ASEAN และ ASEAN+6 สงผลทําใหเกิดการ

ขยายความรวมมือดานการวิจัย และแลกเปลี่ยนองคความรู โอนถายแรงงานดานการวิจัย 
53) เทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยมากขึ้น 
54) มีนวัตกรรมทั้งในและตางประเทศเกิดขึ้นตลอดเวลา 
55) มีผูทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาที่สนับสนุนการดําเนินงานของ วช.  
56) มีพันธมิตรและเครือขายดานการวิจัยทั้งในและตางประเทศ  
57) วช. ไดรับการจัดสรรงบประมาณวิจัยของประเทศจํานวนมาก 
58) หนวยงานดานการวิจัยมีความคลองตัวในการจัดซื้อจัดจางโดยไมยึดติดกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 
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อุปสรรค (Threat) 
59) หนวยงานวิจัยในระบบวิจัยมีอิสระในการบริหารของตนเองทําใหการวิจัยและพัฒนาของประเทศไมเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

60) การบริหารงบประมาณการวิจัยของประเทศขาดการบูรณาการอยางแทจริง 
61) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่มีผลตอนโยบายและการบริหารจัดการองคกรที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

(นโยบาย) อาจสงผลตอทิศทางการทํางานขององคกรได 

62) เงื่อนไขเวลาคอนขางจํากัดในการดําเนินการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมเพื่อใหไดผลตามที่คาดหวัง 

63) หนวยงานระดับนโยบายที่มีลักษณะเปนคูแขงมากกวาคูความรวมมือ 
64) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ของหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม เปนความเสี่ยงตอความรวมมือความ

เปนเอกภาพของระบบบริหารการวิจัยของประเทศ 
65) ขาดอํานาจในการในการบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยของประเทศ 
66) การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจของโลกและของประเทศสงผลตอการขับเคลื่อนเชิงนโยบายใหเปนไปตาม

เปาหมาย 
67) หนวยงานที่เกี่ยวของดานการวิจัยไมใหความรวมมือในการรายงานผลการดําเนินงานวิจัย 
68) ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานภายนอกมีขอจํากัด 
69) มีหนวยงานที่มีความพรอมในการทําหนาที่เชิงนโยบาย และการบริหารจัดการงบประมาณการวิจัย 
70) มีขาวสารในแงลบดานการเปลี่ยนแปลงขององคกรที่มีผลกระทบตอสถานะภาพของ วช. 
71) เทคโนโลยีและนวัตกรรมบางอยางอาจมีลิขสิทธิ์ในการนํามาใช 
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สรุปผลสํารวจความคาดหวังจากผูมีสวนไดสวนเสยีภายนอก 
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--------------------------------- 
 

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 62/2559 เรื่อง การปฏิรูประบบวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ และกําหนดใหมีสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติเพื่อทําหนาที่ในการกําหนดทิศทาง

นโยบาย ยุทธศาสตร รวมทั้งปรับปรุงระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ตลอดจนกํากับและติดตามบริหาร

จัดการ การจัดสรรงบประมาณ และประเมินผลการดําเนินการใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีเอกภาพ สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ไดรับแตงตั้งใหเปนเลขานุการรวมในการสนับสนุนการทํางานของสภานโยบายฯ 

รวมไปถึงการปรับบทบาทหนาที่ใหมของหนวยงานในระบบวิจัย  

ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) จําเปนตองนํายุทธศาสตรฉบับปจจุบันมาทบทวน

เพื่อจัดทํายุทธศาสตรองคกรของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2561-2564 ใหสามารถตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตนไดอยางสมบูรณและสอดคลองกับการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ 

นย. จึงไดดําเนินการสํารวจความคาดหวังจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก อาทิ สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยมหิดล สภาหอการคาแหง

ประเทศไทย สํานักงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ เพื่อเปนขอมูลในการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร ซึ่งสามารถสรุปได ดังนี้ 

1. พันธกิจ/บทบาทหนาที่ของ วช. ที่หนวยงานภายนอกคาดหวัง 

1.1 เปนหนวยงานกําหนดทิศทางและเปาหมายการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

1.2 เสนอแนะประเด็นวิจัยที่สําคัญที่ตองเรงพัฒนาและลงทุนกับงานวิจัยดานใดตอรัฐบาล 

1.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 

1.4 กําหนดพันธกิจใหตอบโจทยนโยบายของ วช. และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมดุล 

1.5 ไมควรเปนหนวยงานที่มีบทบาทในการสนับสนุนการใหทุนวิจัยและสงตองานวิจัยไปใชประโยชน 

2. สิ่งที่ วช. ควรมีเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานภายนอกในอีก 5 ป 

2.1 จัดทําแผนที่นําทาง (Roadmap) เกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศทั้ง

ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมไปถึงยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมรายสาขา 

2.2 ปรับปรุงและแกไขโครงสราง ภารกิจ อํานาจหนาที่ของหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมใหมี

ความเชื่อมโยงกัน 

2.3 กําหนดแนวทางหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อนําไปใชประโยชนในเชิง

วิชาการ เชิงพาณิชย เชิงสังคม และเชิงนโยบาย 

2.4 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ 
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2.5 จัดทําแนวทางการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุงผลสัมฤทธิ์ในลักษณะเปน 

Block Grant ใหสอดคลองกับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

2.6 จัดทําระบบการติดตามและประเมินผลการจัดสรรและบริหารงบประมาณที่มีความตอเนื่อง 

2.7 สนับสนุนการสรางกระบวนการการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายวิจัยของประเทศจากทุกภาคสวน 

2.8 มีคลังขอมูลงานวิจัยและขอมูลเชิงสถิติที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งในและตางประเทศ พรอมทั้ง

เผยแพรประชาสัมพันธฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับงานวิจัยใหทั่วถึง เชน  

- ขอมูลงานวิจัยตั้งแตตนน้ําจนไปถึงงานวิจัยที่พรอมใชประโยชน 

- ขอมูลนักวิจัยและผูเชี่ยวชาญ  

- ขอมูลขอมูลเชิงวิชาการ อาทิ การวิเคราะหทิศทางการวิจัยในอนาคต ผลกระทบจากการใหทุน

วิจัยตอการใชประโยชนเชิงพาณิชยและสังคม เปนตน 

2.9 ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ กําหนดและรับรองมาตรฐาน การจด

ทะเบียนและคุมครองสิทธิทรัพยสินทางปญญา เพื่อรองรับการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยและ

นวัตกรรม 

3. ความรูความสามารถของบุคลากร วช. ที่ควรมี เพื่อรองรับการเปนหนวยงานเชิงนโยบาย 

3.1 มีความรูดาน public policy and administration และความรูพื้นฐานทางการวิจัยวิจัยที่

หลากหลาย ทั้งดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 

3.2 มีทักษะการทํางานเชิงวิชาการ คิดอยางเปนระบบ สามารถวิเคราะหสังเคราะหขอมูลเพื่อนําไปสูการ

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

3.3 เปนบุคลากรที่มีคุณภาพ ทํางานเปนมืออาชีพ ทํางานเชิงรุก 

3.4 มีมุมมองในระยะยาว มองเห็นภาพรวมดานการวิจัยในระดับประเทศ  

3.5 มีความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อใหสอดคลองกับ Thailand 4.0 

4. แนวทางการผลักดันการนํางานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน 

4.1 กําหนดกลยุทธหรือแนวทางการทํางานรวมกับภาคเอกชนและผูประกอบการ 

4.2 กําหนดกลุมเปาหมายผูใชประโยชนใหมีความชัดเจน 

4.3 พัฒนานักประดิษฐใหมีความเขาใจดาน Technical, Economical และ Environmental 

4.4 กําหนดทิศทางและจัดลําดับความสําคัญการนําไปใชประโยชนใหชัดเจนวาจะมุงเนนนวัตกรรมใน

ระดับใด เชน High-tech, Premium, High end หรือ Simple but Convenient  

5. แนวทางการจัดสรรงบประมาณการวิจัยของประเทศ 

5.1 จัดสรรงบประมาณในลักษณะ Program-based และบูรณาการระหวางหนวยงานอยางแทจริง ไมใช

การรวมแผนงาน/โครงการวิจัยจากหนวยงานตางๆ ซึ่ง วช. จะตองกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร

การวิจัยใหชัดเจน สามารถตอบโจทยในประเด็นที่สําคัญเรงดวนของประเทศได 

5.2 จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

5.3 มุงเนนการสนับสนุนงานวิจัยใหตองตามความตองการของภาคเอกชน 

5.4 ควรมีระบบติดตามประเมินความคุมคาของโครงการวิจัย 
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6. แนวทางการบริหารจัดการเครือขายวิจัยของ วช. 

6.1 เครือขายวิจัยสวนใหญเปนหนวยงานของรัฐและมหาวิทยาลัย ทําใหงานวิจัยสวนมากเนนในเชิง

วิชาการ ซึ่งไมสามารถตอบปญหาทางสังคม เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศดานตางๆ ได 

6.2 ควรกําหนดอํานาจหนาที่ และแนวทางการดําเนินงานของเครือขายใหชัดเจน 

7. ขอเสนอแนะการทํางานในฐานะฝายเลขานุการสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

7.1 ควรมีหนวยงานนโยบายดานการวิจัยที่เปนเอกภาพ เพือ่การบริหารจัดการที่คลองตัวสามารถทํางาน

ตอบสนองภาคสวนตางๆ ไดอยางรวดเร็ว 

7.2 วช. และ สวทน. จะตองมีความรวมมือกันอยางใกลชิด และทํางานประสานกันในทุกมิติ มากกวาการ

แบงงานและตางฝายตางดําเนินการภายใตบทบาทของตนเอง 

 



 

 

 

 

 

 

กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร์องค์กร 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ 

เลขที่ ๑๙๖ ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ๑๐๙๐๐ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๕๖๑ ๒๔๔๕ ต่อ ๘๔๐-๘๔๘ 

 




