
13 
วารสารวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ปีท่ี 22 ฉบบัท่ี 2, ธนัวาคม 2565 

Journal of Sports Science and Technology Volume 22, No. 2, 2022 

1 This article is a part of an academic seminar titled ‘Guidelines for Sports Event and Sport Tourism Management under Integrated Economic 
Development Concept: BCG Model’ held on April 21, 2022, at Faculty of Liberal Arts, Rajamangala University of Technology Tawan-Ok: 
Chakrabongse Bhuvanarth Campus 

Review article 

THE BCG ECONOMY MODEL AND ITS APPLICATION FOR SPORTS EVENT MANAGEMENT IN THAILAND 

Thanavutd CHUTIPHONGDECH1,* and Phobphison PHOB-UDOM2 
1Sports Management Program, Faculty of Sports Science, Chulalongkorn University,Bangkok 
2Department of Tourism and Hospitality Industry, Faculty of Humanities, Kasetsart University 

______________________________________________________________________________________________________ 

ABSTRACT 

 

 In the past times, Thailand’s economic and social development has created social inequality, income 

disparity, and natural resource degradation. As such, the limitative economic growth has therefore pushed Thailand 

into a middle-income trap country. To resolve such problems, during the past few years, a concept related to the 

BCG economy model, as a tool for national economic and societal development to accomplish inclusive and 

sustainable growth, has publicly been mentioned in Thai society. Although the model acts as a national agenda 

with the focus on the agriculture and food industry, energy and material sector, medical services, and tourism 

industry, its understandings, and linkages to the sports industry, as a part of tourism, stakeholders are vague due 

to its policy newness and absence of academic evidence. To bridge the knowledge paucity in the literature, this 

article proposes the BCG Blueprint as a practical tool for BCG conceptual application for sports event management 

as a component of sports tourism. Policy implications deriving from the blueprint are presented at end of the article 

for sustainable sports event management in Thailand. 
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บทวิจารณท์างวิชาการ 

แบบจ ำลองเศรษฐกจิบซีจีกัีบกำรประยุกตใ์ช้ส ำหรับกำรจัดกำรงำนแข่งขันกฬีำในประเทศไทย 

ฐณวฒุ ชตุิพงศเ์ดช1 และ ภพพิศลย ์ภพอดุม2 
1แขนงวชิาการจดัการกีฬา คณะวทิยาศาสตรก์ารกีฬา จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั  

2ภาควชิาอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วและบรกิาร คณะมนษุยศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

______________________________________________________________________________________________________ 

 

บทคัดย่อ 

 

 การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในอดีตท่ีผ่านมาของประเทศไทยก่อใหเ้กิดปัญหาความเหลื่อมล า้ทางสงัคม ความไม่

เท่าเทียมกนัของการกระจายรายได ้และปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอ้ม  โดยอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจในระดบั

ต ่าไดส้่งผลใหป้ระเทศไทยถกูจดัอยู่ในกลุ่มประเทศท่ีติดอยู่ในกบัดกัรายไดร้ะดบัปานกลาง ดงันัน้เพ่ือแกไ้ขประเด็นดงักล่าว 

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีไดถ้กูกลา่วถึงในสงัคมไทยอย่างกวา้งขวางจากการเป็น

เครื่องมือในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศส าหรบัคนทกุกลุ่มอย่างยั่งยืน แมว้่าแบบจ าลองนีไ้ดถ้กูประกาศเป็น

วาระแห่งชาติ โดยมุ่งเน้นในอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ บริการทางการแพทย ์และ

อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว หากแตก่ารท าความเขา้ใจในประเด็นดงักลา่วโดยเฉพาะการเช่ือมโยงแนวคิดเศรษฐกิจบีซีจีเขา้กบัผู้

ท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งในภาคกีฬาซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของภาคการทอ่งเท่ียว ยงัไม่ชดัเจนเน่ืองจากความใหม่ของนโยบาย และหลกัฐาน

ในทางวิชาการท่ียงัไม่ปรากฎ ดงันัน้เพ่ือเช่ือมองคค์วามรูท่ี้หายไป บทความนีจ้ึงน าเสนอ BCG Blueprint เพ่ือเป็นแนวทางใน

การประยกุตใ์ชแ้นวคิดของแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีเพ่ือการจดัการงานแข่งขนักีฬาอนัเป็นองคป์ระกอบหนึ่งของการทอ่งเท่ียว

เชิงกีฬา โดยในส่วนสดุทา้ยบทความนีผู้เ้ขียนไดน้ าเสนอขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายซึ่งอา้งอิงจาก BCG Blueprint ส าหรบัการ

จดัการงานแข่งขนักีฬาอยา่งยั่งยืนในประเทศไทย 

 

(วารสารวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีการกีฬา 2565; 22(2): 13-31) 

ค ำส ำคัญ: แบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี / การจดัการกีฬา / งานแข่งขนักีฬา / การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา  /การพฒันาอยา่งยั่งยืน   
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บทน ำ 

 ในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมาแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี (BCG Economy Model) ไดร้บัการกล่าวถึงอย่างแพร่หลายใน

ฐานะของการเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมอย่างยั่งยืนของประเทศไทย แนวคิดนีถู้กพัฒนามาจากการ

ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในอดีตท่ีน าพามาซึ่งปัญหาความเหลื่อมล า้ทางสังคม (Social 

Inequality) และความเสื่อมโทรมของทรพัยากรทางธรรมชาติ (1-3) โดยภาครฐัส่งเสริมการน าแบบบจ าลองนีไ้ปปรบัใชก้บั 4 

ภาคอตุสาหกรรมยทุธศาสตรท่ี์มีสดัสว่นต่อการเจรญิเติบโตเศรษฐกิจของประเทศไทยในระดบัสงู ซึ่งไดแ้ก่ ภาคการเกษตรและ

อาหาร ภาคสขุภาพและการแพทย ์ภาคพลงังาน วสัด ุและเคมีชีวภาพ และภาคการทอ่งเท่ียวและเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ทัง้นีเ้ป็น

เพราะภาคอุตสาหกรรมดังกล่าวมีการใชปั้จจัยการผลิตเป็นจ านวนมาก และมีสัดส่วนต่อผลิตภัณฑม์วลรวมประชาชาติ  

(Gross Domestic Product: GDP) สงูถงึรอ้ยละ 21-25 (2) 

 

ภำพที ่1 สดัสว่นการขยายตวัทางเศรษฐกิจของภาคการทอ่งเท่ียวในประเทศไทย 

ทีม่ำ: Bank of Thailand (4) 

 การท่องเท่ียว (Tourism) เป็นเป็น 1 ใน 4 อุตสาหกรรมท่ีไดร้ับการผลักดันในการน าเอาแนวคิดของแบบจ าลอง

เศรษฐกิจบีซีจีมาประยกุตใ์ชเ้น่ืองจากภาคสว่นดงักลา่วมีสดัสว่นต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศในระดบัสงู (ภาพท่ี 

1) และสรา้งรายไดจ้ากการท่องเท่ียวเขา้สูป่ระเทศไทยประมาณ 3 พนัลา้นลา้นบาทในปี พ.ศ. 2562 (5, 6) อนัเน่ืองมาจากการ

เดินทางของนักท่องเท่ียวต่างประเทศท่ีมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง (ภาพท่ี 2) อย่างไรก็การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีเนน้

ปรมิาณ (Mass Tourism) หรือการรบัจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีมากเกินขีดความสามารถ (Over Tourism) ในการรองรบัของแหลง่

ท่องเท่ียวของประเทศไทยในช่วงท่ีผ่านมาส่งผลใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบทัง้ในมิติทางสงัคมและสิ่งแวดลอ้มยกตวัอย่างเช่น 
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ผลกระทบต่อรูปแบบการใชว้ิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไปของชาวบา้นวงักะ จงัหวดักาญจนบุรี จากการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงมรดก

วฒันธรรมในพืน้ท่ี (5, 7) การกระจกุตวัของนกัท่องเท่ียวและรายไดจ้ากการท่องเท่ียว (8) ความเสื่อมโทรมของแหลง่ทรพัยากร

ทางธรรมชาติเช่นในเขตพืน้ท่ีหมู่เกาะสรุินทร  ์(9, 10) มลภาวะทางอากาศอนัเน่ืองมาจากการท่องเท่ียวภายในเมือง (Urban 

Tourism) ในบางพื ้นท่ีของประเทศไทยเช่น ภาคเหนือ  (11, 12) เป็นต้น ดังนั้นการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่ งยืน 

(Sustainable Tourism Management) ภายหลงัการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ท่ีมุ่งเนน้การท าการตลาดนกัท่องเท่ียวคณุภาพ 

(Quality Tourist) เฉพาะกลุ่มท่ีมีการใชจ้่ายส าหรบัการท่องเท่ียวต่อหวัในระดบัสงู และมีพฤติกรรมท่ีใส่ใจสิ่งแวดลอ้มจึงเป็น

กลุ่มเป้าหมายทดแทน (Substitute) การท าการตลาดแบบเนน้ปริมาณนักท่องเท่ียว ซึ่งหนึ่งในตลาดกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีมี

ความสามารถในการใชจ้่ายสงู และเป็นนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีคณุภาพไดแ้ก่ ตลาดนกัทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา (Sport Tourist) (13-15) 

 

 
ภำพที ่2 จ านวนนกัทอ่งเท่ียวและรายไดจ้ากการทอ่งเท่ียวของประเทศไทยระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2562 

ทีม่ำ: National Science and Technology Development Agency (5) 

 นกัท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sport Tourist) หมายถึงนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเพ่ือเขา้รว่มกิจกรรมในงานแข่งขนักีฬา (Active 

Sport Tourist) หรือเพ่ือเขา้รบัชมงานแข่งขนักีฬา (Event Sport Tourist) หรือเดินทางเพ่ือเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

กีฬา (Nostalgia Sport Tourist) (16) การท่องเท่ียวเชิงกีฬามีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ืองทั่วโลก (17) โดยข้อมูลจาก 

Jiménez-García, Ruiz-Chico (18) United Nations World Tourism Organization (19) และ Statista (20) รายงานวา่ รายรบั

จากการท่องเท่ียวของการเขา้รบัชมงานแข่งขนักีฬาอาจสงูถึง 27.62 พนัลา้นเหรียญสหรฐัภายในปี พ.ศ. 2565 โดยมีอตัราการ

เติบโตเฉลี่ยของรายรบัจากการท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ประมาณรอ้ยละ 3.86 ต่อปี 

โดยตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงกีฬากลุ่มใหญ่มาจากประเทศสหรฐัอเมริกา ทวีปยโุรป และอยู่ในกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้ ซึ่งเป็น

กลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีมีรายไดต้่อหวัสงู และมีรายจ่ายต่อการท่องเท่ียว (Tourism Expenditure) ในระดบัสงู (13-15) นอกจากนี้
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ข้อมูลจากการวิจัยตลาดของ Tourism Authortiy of Thailand (14) ยังใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่า นักท่องเท่ียวเชิงกีฬาเป็นกลุ่ม

นกัทอ่งเท่ียวท่ีมีวนัพกัโดยเฉล่ียประมาณ 15 วนั (ภาพท่ี 3) ซึง่สงูกวา่ตลาดนกัทอ่งเท่ียวประเภทอ่ืนประมาณ 2 เทา่ (14) 

 
ภำพที ่3 พฤติกรรมของนกัทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาที่เดินทางเขา้มาในประเทศไทย 

ทีม่ำ: Tourism Authortiy of Thailand (14) 

 ดงันัน้เพ่ือสรา้งรายรบัจากการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืนจากการท่องเท่ียวเชิงกีฬา การน าแบบจ าลองพฒันาเศรษฐกิจบีซี

จีมาใชใ้นอุตสาหกรรมกีฬา เช่น การจัดงานแข่งขันกีฬา (Sports Event) เพ่ือดึงรายไดจ้ากนักท่องเท่ียวท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ท่องเท่ียวเท่ียวเชิงกีฬาจึงเป็นสิ่งจ าเป็น อย่างไรก็ตามแมแ้บบจ าลองการพฒันาเศรษฐกิจบีซีจีจะไดร้บัการประกาศเป็นวาระ

แห่งชาติเม่ือปี พ.ศ. 2564 แต่แนวคิดดงักลา่วยงัขาดความเช่ือมโยงกบัผูมี้สว่นไดเ้สียในระบบนิเวศกีฬา (Sports Ecosystem) 

อาทิ สถาบนัอดุมศึกษา ธุรกิจกีฬา ผูจ้ดังานแข่งขนักีฬา หน่วยงานดา้นการท่องเท่ียวในระดบัทอ้งถ่ิน  สมาคมกีฬา เป็นตน้ 

ทัง้นีเ้ป็นเพราะความใหมข่องนโยบาย อีกทัง้การอธิบายแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองพฒันาเศรษฐกิจบี

ซีจีส  าหรบัอตุสาหกรรมกีฬายงัมีอยูอ่ยา่งจ ากดั และขาดหลกัฐานในเชิงวิชาการ 

 เพ่ือเช่ือมโยงแนวคิดแบบจ าลองการพฒันาเศรษฐกิจบีซีจีเขา้กบัภาคส่วนกีฬาท่ีเก่ียวขอ้ง บทความวิชาการนีจ้ึงมี

วตัถปุระสงคใ์นการน าเสนอแนวทางการประยกุตใ์ช้แบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีผ่านแผนภาพ BCG Blueprint โดยมุ่งเนน้ไปท่ี

การประยุกตใ์ชส้  าหรบัการจัดการงานแข่งขันกีฬา (Sports Event Management) ซึ่งเป็นองคป์ระกอบหนึ่งของสินคา้ และ

บริการการท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sport Tourism Product) ส าหรบัเนือ้หาของบทความนีมี้การเรียงล าดบัดงัต่อไปนี ้ส่วนท่ีสอง

น าเสนอกรอบแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี ส่วนท่ีสามน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้

แบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีส  าหรบัการจดัการงานกิจกรรมกีฬาดว้ยแผนภาพ BCG Blueprint และสว่นสดุทา้ยเป็นบทสรุปและ

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการจดัการงานแข่งขนักีฬาอยา่งยั่งยืนในประเทศไทย 
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กรอบแนวคดิเร่ืองแบบจ ำลองเศรษฐกจิบซีจี ี

 กรอบทฤษฎี (Theoretical Framework) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี  (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG Model) ไม่ใช่เป็นเรื่องใหม่ท่ีเกิดขึน้ในวงวิชาการ หากแต่เป็นแนวคิดท่ีถกูพฒันามาจากทฤษฎีเศรษฐศาสตรส์ิ่งแวดลอ้ม  

(Environmental Economics) และแนวคิดเศรษฐศาสตรว์่าดว้ยระบบนิเวศ (Ecological Economics) (21-23) โดยแนวคิด

ดงักล่าวไดร้บัการศึกษามาเป็นระยะเวลานานเกือบทศวรรษ และไดพ้ฒันามาเป็นแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจบีซีจีโดยมี

วตัถปุระสงคส์  าคญัในการผลิตงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาดา้นความยั่งยืน (Sustainable Development Research) ทัง้

ในมิติของเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม (23) โดยแนวคิดดงักลา่วไดร้บัการพิจารณา และยอมรบัในระดบัสากลในการเป็น

ทางออกเพ่ือแก้ไขความท้าทายในระดับโลก (Grand Challenge) ท่ีพลเมืองของทุกประเทศก าลังเผชิญอยู่ อาทิ การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ความมั่นคงทางอาหารและพลงังาน ปัญหาทางดา้นสขุภาพของประชากรโลก และการ

เปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งอตุสาหกรรม (21, 24) ดงันัน้จงึไมน่่าแปลกใจที่ประเดน็ของเศรษฐกิจบีซีจีจงึถกูหยิบขึน้มาอภิปราย

ในการประชุมระดบัโลก รวมถึงเวทีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกาศปฏิญญาร่วมระหว่างประเทศ เช่น การประชุมระหว่างสมาชิก

ขององคก์รสหประชาชาติ ขอ้ตกลงในสหภาพยโุรป หรอื Lund Declaration อยา่งตอ่เน่ือง 

 ส าหรบัประเทศไทยแลว้ ในอดีตท่ีผ่านมาประเทศไทยมีรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจ  (Economic Development) 

ผ่านแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (National Economic And Social Development Plan) ตัง้แต่ปีพทุธศกัราช 

2500 โดยแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 พ.ศ. 2504-2509 ไดเ้ริ่มมีประกาศใช้ในสมยัของจอมพลสฤษดิ์ 

ธนะรชัต ์(25) ในช่วงแรกของการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยเพ่ือยกระดบัรายไดเ้ฉลี่ยต่อหวัประชากร (National Income 

per Capita) ภาคการเกษตรไดร้บัการส่งเสริมใหเ้ป็นสาขายุทธศาสตรใ์นการสรา้งการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ โดยการ

เกษตรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปลกูขา้ว และสนิคา้การเกษตรแบบที่ยงัไมแ่ปรรูป (Primary Product) เป็นสินคา้หลกัท่ีน ารายได้

เขา้สูป่ระเทศไทย (26) 

 Kaosa-ard (26) และ Jomo, Chung (27) กล่าวว่า ในช่วงท่ีท่ีดินการเกษตรเริ่มมีราคาแพงประกอบกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการผลิต (Production Technological Advancement) ในปีพ.ศ. 2528 รูปแบบการพัฒนา

เศรษฐกิจไดเ้ปลี่ยนแปลงจากการใชภ้าคการเกษตรเป็นอตุสาหกรรมหลกัในการสรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศมาเป็นการพฒันา

เศรษฐกิจท่ีอาศยัแรงงานจ านวนมากในการผลิต (Labor Intensive) และการแปรรูปสนิคา้ (Manufacturing-based Economy) 

เช่น กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เพ่ือส่งออกใหก้บัต่างประเทศ โดยยคุของการพฒันาเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีเนน้ภาคอตุสาหกรรม

หนัก (Heavy Industry) และเน้นการลงทุนในการใช้เครื่องจักรในการผลิต (Capital Intensive) รวมถึงการลงทุนจาก

ต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) (28) เริ่มเด่นชดัมากขึน้ในช่วงปี พ.ศ. 2536-2537 ภาคการผลิตอตุสาหกรรมอาทิ 

อะไหลร่ถยนต ์เครื่องจกัร ชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส ์เครื่องประดบั เครื่องนุ่งห่ม และอาหารกระป๋อง เป็นอตุสาหกรรมหลกัท่ีสรา้ง



19 
วารสารวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ปีท่ี 22 ฉบบัออนไลนท่ี์ 2 

Journal of Sports Science and Technology Volume 22 (Online Edition 2) 

การเจริญทางเติบโตทางเศรษฐกิจใหก้ับประเทศโดยมีสดัส่วนต่อผลิตภัณฑม์วลรวมประชาชาติคิดเป็นรอ้ยละ 28.5 และมี

อตัราการขยายตวัของการผลติราวรอ้ยละ 14 ตอ่ปี (25, 26) 

 แมก้ารพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในอดีตท่ีผ่านมาสามารถลดความยากจน และสรา้งการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจไดอ้ย่างรวดเร็ว แต่หากการพฒันาดงักล่าวมุ่งเนน้เพียงประเด็นดา้นเศรษฐกิจ ส่งผลใหเ้กิด ปัญหาท่ีตามมาในมิติ

ทางดา้นสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม อนัไดแ้ก่ ความไมเ่สมอภาคของการกระจายรายได ้(Income Inequality) (29) อนัน าไปสูค่วาม

เหลื่อมล า้ทางสงัคมท่ีสงูขึน้ และความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอ้มภายในประเทศ ดงันัน้เพ่ือแกไ้ข และปรบัปรุงรูปแบบการ

พฒันาเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา คณะรฐัมนตรีโดยการน าของพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตรีมีมติเห็นชอบเม่ือ

วนัท่ี 19 มกราคม 2565 ในการน าเอาแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีมาเป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม และ

ประกาศเป็นวาระแหง่ชาติ ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2564 เป็นตน้มา (8) 

 แบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีเป็นรูปแบบในการพฒันาเศรษฐกิจโดยอาศยัการพฒันาเศรษฐกิจย่อย 3 ประเภท (3) ใน

การขบัเคลื่อนการพฒันาไดแ้ก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสี

เขียว (Green Economy) (ภาพท่ี 4) 

 
ภำพที ่4 แบบจ าลองทางเศรษฐกิจบีซีจี 

ทีม่ำ: The Office of National Higher Education Science Research and Innovation Policy Council (3) 

 เศรษฐกิจชีวภาพ หรือเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Bio-based Economy: B) เป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีมุ่งใช้

ประโยชนจ์ากทรพัยากรทางชีวภาพท่ีมีอยู่ในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของอุตสาหกรรมใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด (3, 30) 

Bugge, Hansen (24) อธิบายเพิ่มเติมว่า เศรษฐกิจชีวภาพเป็นกระบวนการผลิตท่ีมุ่งส่งเสริมการผลิตจากการใชปั้จจัยการ

ผลิต และทรพัยากรทางธรรมชาติจากความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือน ามาสรา้งมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหแ้ก่กระบวนการ

ผลติสินคา้และบรกิารโดยอาศยัพลงังาน และกระบวนการผลติทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

หากพิจารณาในมมุมองของการท่องเท่ียวเชิงกีฬา เศรษฐกิจชีวภาพเป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีมุ่งพิจารณาวา่ 

ในระดบัประเทศ ระดบัภมูิภาค ระดบัพืน้ท่ี หรือระดบัชมุชน มีทรพัยากรอะไรบา้งท่ีสามารถน ามาผลิต และพฒันาเป็นสินคา้
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การทอ่งเท่ียว (Tourism Product) (6) โดยความหลากหลายทางชีวภาพหมายรวมถึง ความหลากหลายทางธรรมชาติ (Natural 

Diversity) และความหลากหลายทางวฒันธรรม (Cultural Diversity) ซึ่งความหลากหลายทางทรพัยากรชีวภาพนีเ้ป็นจดุแข็ง

ของประเทศไทย (2) โดยกรอบในการพฒันาการท่องเท่ียวภายใตเ้ศรษฐกิจฐานชีวภาพจึงเป็นการพิจารณาว่า ประเทศไทยจะ

สามารถน าความหลากหลายดงักลา่วมาสรา้งมลูค่าเพิ่ม (Value Creation) ใหก้บัการจดังานแข่งขนักีฬา และการท่องเท่ียวเชิง

กีฬาผ่านการใชอ้งคค์วามรูท้างวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมไดอ้ยา่งไร (5) 

 เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy: C) เป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีมุ่งเนน้การใชว้สัดเุพ่ือการผลิตสินคา้

และบริการอย่างเต็มวงจรชีวิตเพ่ือลดของเสียในกระบวนการผลิตใหเ้หลือนอ้ยท่ีสดุหรือไม่เหลือเลย (Zero Waste) (30) ดว้ย

กระบวนการผลิตสินคา้ ใชง้าน และน ากลบัมาใชใ้หม่ ใชเ้ป็นวตัถดุิบซ า้หรือผลิตใหม่ (Make-Use-Return/Recycle/Upcycle) 

(2) D'Amato, Droste (23) อธิบายว่า เศรษฐกิจหมนุเวียนถกูพฒันามาจากความพยายามในการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการผลิต

ในยุคอุตสาหกรรรมท่ีมีลักษณะของการผลิตเพ่ือใชแ้ลว้ทิง้ (Linear Economy) มาเป็นการผลิตท่ีมุ่งเนน้การออกแบบอายุ

ของวฏัจกัรการผลิตสินคา้ใหม่ (Redesigning Product Life Cycle) เพ่ือสรา้งปรมิาณสินคา้ และบรกิารใหไ้ดม้ากท่ีสดุ โดยลด

จ านวนการใชปั้จจยัการผลิตรวมถึงของเสียท่ีเกิดขึน้จากการกระบวนการผลิต ทัง้นีเ้ศรษฐกิจหมนุเวียนท่ีช่วยสรา้งการผลิตท่ี

เพิ่มมากขึน้ (Reproduction Rate) จะเกิดขึน้ได ้ Korhonen, Honkasalo (22) อธิบายเพิ่มเติมว่า เกิดจากการจัดการวงจรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการใชปั้จจยัการผลิต และวสัดเุหลือใชท่ี้เก่ียวขอ้งรวมถงึการน าเอาพลงังานกลบัมาใชใ้หม่ 

ส าหรบัเศรษฐกิจหมนุเวียนภายใตก้ารพฒันาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนจึงเป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีพิจารณา

ว่า ในกระบวนการผลิตสินคา้และบริการทางการท่องเท่ียว หรือกิจกรรมการท่องเท่ียว (Tourism Activity) ของธุรกิจ ชุมชน 

พืน้ท่ี และภมูิภาคตลอดห่วงโซ่คณุค่า เกิดของเสียอะไรบา้ง และของเสียนัน้สามารถน ากลบัมาใชซ้  า้ หรือผลิตใหม่โดยอาศยั

องคค์วามรูท้างวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมเพ่ือสรา้งมลูค่าเพิ่มไดห้รือไม่ ซึ่งแนวคิดการพฒันาเศรษฐกิจในรูปแบบ

นีอ้าจท าใหเ้กิดโอกาสในการท าธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน ากลบัมาใชใ้หม่ ใชเ้ป็นวตัถดุิบซ า้หรือผลิตใหม่ ซึ่งจะน ามาสู่

การสรา้งรายไดค้วบคูไ่ปกบัการกระจายรายได ้(Income Distribution) และเพิ่มอตัราการจา้งงาน (Employment Rate) ใหมใ่น

ระดบัพืน้ท่ี (8) 

 เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy: G) เป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีมุ่งเนน้การปรบัปรุงสภาพความเป็นอยู่

ของคนในสงัคมใหมี้ความเท่าเทียมกัน ลดความเสี่ยง  และผลกระทบในเชิงลบท่ีเกิดขึน้ต่อระบบนิเวศ และส่งเสริมการใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าผ่านการมีส่วนรว่มของคนในสงัคม (31) Loiseau, Saikku (21) รายงานว่า แนวคิดของเศรษฐกิจสีเขียว

ไดร้บัการกล่าวถึงเป็นครัง้แรกในงานเขียนของ Pearce, Markandya (32) ในปี ค.ศ. 1989 โดยงานเขียนดังกล่าวพยายาม

สะท้อนให้เห็นถึงความบกพร่องของกลไกตลาด (Market Mechanism) ท่ีไม่สามารถสะท้อนต้นทุนทางสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Cost) และตน้ทนุทางสงัคม (Social Cost) ท่ีสมควรถกูรวมอยู่ในราคาของสินคา้และบริการ โดยผลงานทาง

วิชาการดงักล่าวเป็นจดุก าเนิดของแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียว และไดร้บัการยอมรบัโดยหน่วยงานในระดบันานาชาติต่อมา เช่น 
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United Nations Environment Programme (UNEP) ธนาคารโลก (World Bank) ซึ่งต่อมาในการประชุม ริโอ+20 (Rio+20 

Conference) ไดมี้การกล่าวถึงแนวคิดดงักล่าว และไดเ้ริ่มมีการพฒันาไปเป็นนโยบายระดบัประเทศในหลายภมูิภาคทั่วโลก 

โดยมุ่งหมายใหแ้นวคิดเศรษฐกิจสีเขียวเป็นแนวทางในการพฒันาความเป็นอยู่ของคนในสงัคมอย่างเท่าเที ยวกนั (Socially 

Inclusive) โดยมีการเบียดเบียนการใชท้รพัยากรทรพัยากรธรรมชาติใหน้อ้ยท่ีสดุเพ่ือลดการขาดแคลนในอนาคต (33) 

ส าหรบัมมุมองของการท่องเท่ียวเชิงกีฬา เศรษฐกิจสีเขียวเป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีพิจารณาถึงกระบวนการ

ผลิตสินคา้และบริการการท่องเท่ียวตามแนวคิดของเศรษฐกิจฐานชีวภาพ และเศรษฐกิจหมนุเวียน อีกทัง้เป็นการพิจาณา

เพิ่มเติมว่า ตลอดห่วงโซค่ณุคา่ตัง้แตก่ารผลิตไปจนถึงการจดัจ าหน่ายใหแ้ก่นกัทอ่งเท่ียว มีจดุไหนของหว่งโซค่ณุคา่ท่ีอาจสง่ผล

กระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดลอ้มหรือสภาพความเป็นอยู่ของชมุชนในพืน้ท่ีแหลง่ท่องเท่ียวหรือสถานท่ีจดังานแข่งขนักีฬา และหาก

เกิดขึน้ องคค์วามรูท้างวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมสามารถมีบทบาทในการลดผลกระทบดงักลา่วไดอ้ยา่งไร 

 แบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีเป็นกรอบแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งยั่งยืนโดยมีเปา้หมายในการผลกัดนั 

4 สาขายทุธศาสตรเ์พ่ือน าพาประเทศไทยใหก้า้วขา้มกบัดกัรายไดป้านกลาง (Middle Income Trap) ผ่านการสรา้งเศรษฐกิจ

ย่อย 3 ประเภทไดแ้ก่ เศรษฐกิจฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมนุเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว  โดยอาศยัองคค์วามรูท้างวิทยาศาสตร ์

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับสินคา้และบริการการท่องเท่ียว ทั้งนีก้ารพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้

แบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืนท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ของ United Nations (34) ซึง่การพฒันาประเทศภายใตแ้บบจ าลองเศรษฐกิจบีซี

จีสามารถบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนในหลายประเด็นอาทิ การผลิตและบริโภคท่ียั่งยืน (Zero Hunger) การรบัมือการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Partnership for the Goals) การลด

ความเหลื่อมล า้ (Reduce Inequalities) เป็นตน้ (35) 

 กลไกในการท างานของแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจียืนอยู่บนหลกัการของการร่วมมือระหว่างจตุภาคี (Quadruple 

Helix) (1-3) ผ่านการมีสว่นรว่มระหวา่งภาคเอกชนและสงัคม ภาครฐั สถาบนัอดุมศกึษาและสถาบนัวิจยั และภาคตา่งประเทศ 

กล่าวคือ ภาคเอกชน สงัคม และชมุชนในพืน้มีบทบาทในการลงทนุดา้นการผลิตจากทรพัยากรท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ี และรว่มท าการ

วิจยักบัสถาบนัอดุมศึกษา ในขณะท่ีภาครฐัมีบทบาทในการสนบัสนนุภาคเอกชนดว้ยการผ่อนคลายกฎหมายหรือระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งซึ่งเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจภายใตแ้บบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี การทดลองประกาศใชน้โยบายการส่งเสริม

เศรษฐกิจบีซีจีในบางพืน้ท่ี (Sandbox) รวมถึงการจดัหาเงินลงทนุ การสรา้งแรงจงูใจ และใหส้ิทธิประโยชนต์่าง ๆ ดา้นการท า

ธุรกิจใหแ้ก่ภาคเอกชน โดยหากภาคเอกชนตอ้งการองคค์วามรูเ้พ่ือขบัเคลื่อนธุรกิจ สถาบนัอดุมศึกษา และสถาบนัวิจยัมีสว่น

ช่วยในการสรา้งองคค์วามรูท้างวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม โดยภาคต่างประเทศมีบทบาทในการสนบัสนุนองค์

ความรูด้า้นเทคโนโลยีขัน้สงู (Deep Technology) 
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กำรประยุกตใ์ช้แบบจ ำลองเศรษฐกจิบซีจีสี ำหรับกำรจัดกำรงำนแข่งขันกฬีำด้วย BCG Blueprint  

การศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าแนวคิดแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีไปประยกุตใ์ชใ้นการจดังานแข่งขนักีฬามีการ

เผยแพรม่านานมากกว่าทศวรรษ (18) ซึ่งรูปแบบการจดังานแข่งขนักีฬาท่ีมุ่งเนน้สรา้งความยั่งยืนยงัเป็นตวัแปรส าคญัในการ

สรา้งความเป็นต านาน (Legacy) ใหแ้ก่ประเทศผูจ้ดังานอีกดว้ย (36-39) แต่ส  าหรบัประเทศไทยแลว้แนวคิดดงักล่าวอาจยงั

ใหม่ และขาดความเช่ือมโยงรวมถึงการสรา้งความเขา้ใจในแนวคิดดงักลา่วส าหรบัผูมี้สว่นท่ีเก่ียวขอ้งในระบบนิเวศกีฬา ดงันัน้

ในสว่นนีผู้เ้ขียนจึงไดน้  าเสนอแผนภาพ BCG Blueprint ซึ่งไดร้บัการพฒันาขึน้จากกรอบทฤษฎีของแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี

ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียในการจัดงานแข่งขันกีฬาตามแนวคิดของระบบนิเวศกีฬา (Sports 

Ecosystem) โดยผูเ้ขียนมุ่งเนน้ไปท่ีการน าเสนอการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีส  าหรบัการจดัการงานกิจกรรมกีฬา 

ซึง่เป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาตามการนิยามของ Gibson (16) และ Gibson (40)  

ส าหรบัการสะทอ้นแนวคิดของเศรษฐกิจบีซีจีส  าหรบัการจดัการงานแข่งขนักีฬาดว้ยแผนภาพ BCG Blueprint (ภาพ

ท่ี 5) สามารถอธิบายเป็นขัน้ตอนหลกัได ้3 ขัน้ตอนดงันี ้

 
ภำพที ่5 ตวัอยา่งการวิเคราะหบ์ทบาทของภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้และบรกิารการทอ่งเท่ียวในการประยกุตใ์ช้

แนวคิดแบบจ าลองเศรษฐกิจแบบบีซีจี 

ทีม่ำ: ผูเ้ขียน 

 ขั้นตอนแรก เป็นการก าหนดหนา้ท่ีของหน่วยงาน องคก์ร หรือภาคส่วนท่ีจะมีบทบาทในการเป็นแพลตฟอรม์กลาง 

(Hostess Platform) เพ่ือประสานงาน และใหค้วามรูร้ะหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียการจัดงานแข่งขนักีฬา เช่น ผูจ้ดังานแข่งขนักีฬา 
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สมาคมกีฬาจงัหวดั ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน หน่วยงานดา้นการท่องเท่ียว นกักีฬา สโมสรกีฬา ผูส้นบัสนนุงานแข่งขนักีฬา ธุรกิจ

สินคา้กีฬาและการท่องเท่ียว และแฟนกีฬา เป็นตน้ โดยภาระงานหลักอันแรกควรเก่ียวขอ้งกับการก าหนดแผนท่ีน าทาง 

(Roadmap) ในการใหค้วามรู ้ชีแ้จง และอภิปรายรว่มกนัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดแบบจ าลองเศรษฐกิจแบบบีซีจีใหแ้ก่

ผูมี้ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในระบบนิเวศกีฬา (Sports Ecosystem) ทัง้นี ้Jensen (41) ใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมว่า ผูจ้ดังานอาจมีการ

ก าหนดแผนแม่บท (Local Master Plan) ท่ีมีการก าหนดขอบเขตเนือ้งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันางานแข่งขนักีฬาอย่างยั่งยืน 

ทัง้นีก้รอบในการเขียนแผนสามารถเขียนในแบบกวา้ง (Board Sense) หรือลงรายละเอียด (Explicit) ในเนือ้งานโดยขึน้อยู่กบั

ความรูค้วามเขา้ใจในแนวคิดของการพฒันาอยา่งยั่งยืนของผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง  

 ขั้นตอนที่สอง เป็นการวิเคราะห์บทบาท และหน้าท่ีของภาคส่วนในระบบนิเวศการกีฬาตามกรอบแนวคิด

แบบจ าลองเศรษฐกิจแบบบีซีจีกล่าวคือ แต่ละหน่วยงาน องคก์ร หรือภาคส่วนจะสามารถน าเอาแนวคิดดงักล่าวไปปรบัใชไ้ด้

อย่างไร (ดเูพิ่มเติมในตารางท่ี 1) ยกตวัอย่างเช่น ผูจ้ดังานแข่งขนักีฬามีแนวทางในการจดัการงานแข่งขนักีฬาอย่างไรภายหลงั

การแบ่งโครงสรา้งกิจกรรมหลกัของการจดังานแข่งขัน (Work Breakdown Structure) ยกตวัอย่างเช่น การจดัการการขนส่ง

นกักีฬา การจดัการขยะ หรือการจดัการสถานท่ีแข่งขนักีฬา เป็นตน้ ผูผ้ลิตสินคา้กีฬาสามารถน าวัตถดุิบอะไรบา้งในพืน้ท่ีใน

การสรา้งผลิตภัณฑใ์หม่ส  าหรบัการแข่งขันกีฬา ผูส้นับสนุนงานแข่งขันกีฬา (Sport Sponsor) สามารถมีบทบาท หรือการ

สนบัสนนุใดไดบ้า้งเพ่ือส่งเสริม และกระตุน้ระบบเศรษฐกิจบีซีจีใหเ้กิดขึน้กบัภาคส่วนอ่ืน ๆ หรือภาคธุรกิจในพืน้ท่ีของการจดั

งานแข่งขันกีฬา หรือวิสาหกิจชุมชน (Social Enterprise) สามารถน าทรพัยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินทัง้ท่ีจับตอ้งได ้(Tangible 

Resource) เช่น ทรพัยากรทางธรรมชาติ แหล่งท่องเท่ียวตามธรรมชาติ และทรพัยากรท่ีจบัตอ้งไม่ได ้(Intangible Resource) 

เช่น ทนุทางวฒันธรรม วฒันธรรมพืน้บา้น อะไรบา้งมาผลิตเป็นสินคา้ และบริการ รวมถึงการสรา้งกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ทอ่งเท่ียว (Tourism Activity) เพ่ือท าการตลาดกบันกัทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมาเขา้รว่มงานแข่งขนักีฬา (ภาพท่ี 6)  

 



24 
วารสารวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ปีท่ี 22 ฉบบัท่ี 2, ธนัวาคม 2565 

Journal of Sports Science and Technology Volume 22, No. 2, 2022 
ภำพที ่6 ตวัอยา่งการวิเคราะหบ์ทบาทของภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลติสินคา้และบรกิารการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา 

ทีม่ำ: ผูเ้ขียน 

 ส าหรบัในขัน้ตอนท่ีสองนี ้Kucukvar, Kutty (36) ไดย้กตวัอยา่งบทบาทของผูจ้ดังาน และหน่วยงานของรฐัท่ีเก่ียวขอ้ง

ในการประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนด้วยการน าเสนอการออกแบบสนามแข่งขันกีฬา Ras Abu Aboud (RAA 

Stadium) ซึง่เป็นสนามส าหรบัใชใ้นการแข่งขนั FIFA 2022  ท่ีเมืองโดฮา  โดยสนามดงักลา่วถกูออกแบบดว้ยแนวคิด Modular 

Shipping Container ท่ีสามารถประกอบ รือ้ถอน และน าชิน้ส่วนจากสนามแข่งขันสามารถน ากลบัมาใชไ้ดใ้หม่ส  าหรบัการ

แข่งขนัในครัง้ต่อไป นอกจากนี ้Bianchini and Rossi (42) ยงัน าเสนอตวัอย่างบทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สียในการจดังานแข่งขนั

กีฬามาราธอนในการประยกุตใ์ชแ้นวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนส าหรบัการจดัการขยะพลาสติกในงานมาราธอนดว้ยการอาศยั

กรอบแนวคิดของ Plan-Do-Check-Act (PDCA Approach) เพ่ือเพิ่มกระบวนการจดัเก็บ คดัแยก และน าขวดพลาสติกกลบัมา

ใช้ใหม่ภายในงานแข่งขันกีฬา ทั้งนี ้ในแต่ละขั้นตอน Bianchini and Rossi (42) แนะน าให้มีการก าหนตัวชี ้วัด (Key 

Performance Indicators) ท่ีชัดเจนส าหรับการบรรลุแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนส าหรับการจัดการขยะพลาสติกในงาน

มาราธอน  

 นอกจากนี ้Lauermann (38) และ Kim (43) ยงัยกตวัอย่างบทบาทของผูส้นบัสนนุงานแข่งขนักีฬาในการใชแ้นวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียวของ Coca Cola และ McDonald ในการเป็นผู้สนับสนุนงานแข่งขันกีฬา 2012 

London Games ดว้ยการสนบัสนนุบรรจภุณัฑท่ี์ผลิตจากเศษผกั (Plant Bottle) การติดตัง้แสงไฟธรรมชาติบริเวณสนามแข่ง

ขนั การใชพ้ลงังงานทดแทน รวมถึงการกระตุน้ใหแ้ฟนกีฬาเขา้รว่มเป็นสว่นหนึ่งในโครงการจดัเก็บบรรจภุณัฑเ์พ่ือน ากลบัไปใช้

ซ  า้อีกดว้ย 

 เห็นไดว้่า แนวคิดเศรษฐกิจบีซีจีนัน้มีการน ามาประยกุตใ์ชก้บัการจดังานแข่งขนักีฬาในต่างประเทศอยู่บ่อยครัง้ และ

มีการแบ่งบทบาท และหนา้ท่ีในการด าเนินรูปแบบของแนวคิดเศรษฐกิจบีซีจีเพ่ือขบัเคลื่อนการด าเนินงานในระดบัการแข่งขนั 

(Sport-event Scale) อย่างไรก็ตามในการวิเคราะหบ์ทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียของการจัดงานแข่งขันกีฬา การประยุกตใ์ช้

แนวคิดเศรษฐกิจบีซีจีของแต่ละหน่วยงาน องค์กร หรือภาคส่วนในระบบนิเวศกีฬาอาจไม่จ าเป็นต้องปรับรูปแบบการ

ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจทัง้สามรูปแบบ หากแต่เป็นการวิเคราะหบ์ทบาท และเลือกกรอบ

แนวคิดเศรษฐกิจบีซีจีท่ีสอดรบักบัทรพัยากร หรอืบรบิทในการด าเนินงานของตนเองนัน้เอง 
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ตำรำงที ่1 ตวัอยา่งการวิเคราะหบ์ทบาทของหน่วยงาน องคก์ร หรอืภาคสว่นในระบบนิเวศกีฬาในการประยกุตใ์ชแ้นวคิดแบบจ าลองเศรษฐกิจแบบบีซีจี 1 

หน่วยงำน องคก์ร 

หรือภำคส่วนใน

ระบบนิเวศกฬีำ 

แนวคดิแบบจ ำลองเศรษฐกจิแบบบซีจี ี

เศรษฐกจิฐำนชวีภำพ 

(B) 

เศรษฐกจิหมุนเวียน 

(C) 

เศรษฐกจิสเีขยีว 

(G) 

ผูจ้ดังานแข่งขนักีฬา 

รอบพืน้ที่ ชมุชน หรอืจงัหวดัทางผูจ้ดังานแข่งขนักีฬามอง

ว่า มีทรัพยากรใด สถานที่ใด หรือมีผู้ประกอบการใน

ท้องถ่ินรายใดบ้างที่สามารถน าเอาสินค้าและบริการ

ดงักล่าวมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานแข่งขนักีฬา 

เช่น อปุกรณก์ารแข่งขนักีฬา อปุกรณส์ าหรบันกักีฬา เป็น

ตน้ 

ในการจัดงานแข่ งขัน กีฬา  มี ของ เสี ย

อะไรบา้งที่เกิดขึน้ เช่น ขยะ น า้เสีย และของ

เสียที่เกิดขึน้เหล่านัน้มีกระบวนการที่ในการ

น ากลับมาใชใ้หม่ไดอ้ย่างไร หรือสามารถ

น ามาสรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม่ไดอ้ย่างไร 

ในการจัดงานแข่งขันกีฬา มีขั้นตอนในการด าเนิน

ใดบ้างที่ สามารถน าแนวคิดเศรษฐกิจสี เขียวมา

ประยุกต์ใช้ หรืออาจมีกิจกรรมใดที่ส่งผลเสียต่อ

สิ่งแวดลอ้มโดยรอบของพืน้ที่จดังานแข่งขนักีฬา และ

ผู้จัดงานมีแนวทางในการแก้ไขผลกระทบเชิงลบที่

เกิดขึน้อย่างไร ยกตัวอย่าง เช่น เชื ้อเพลิงส าหรับ

พาหนะในการขนส่งนักกีฬาหรือผู้เข้าร่วมงานกีฬา 

สามารถใชพ้ลงังานทดแทนไดห้รอืไม ่

ธุ ร กิ จ สิ น ค้ า แ ล ะ

บรกิารการท่องเที่ยว

เชิงกีฬา 

ในพืน้ที่ ชมุชนมีทรพัยากรอะไรบา้งที่สามารถน ามาผลิต

เป็นสินคา้หรือบริการส าหรบัน าไปใชใ้นงานแข่งขันกีฬา 

เช่น สินคา้ที่ระลึก พืช ผลไมห้รือสมนุไพรทอ้งถ่ินส าหรบั

การท าการตลาดให้กับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา อาทิ  

เครื่องดื่มเกลือแรช่กู  าลงั หรอืน า้มนัส าหรบัคลายเสน้เอ็น 

แกป้วดเมื่อยใหก้บันกักีฬา เป็นตน้ 

ในการผลิตสินคา้และบริการการท่องเที่ยว

เชิงกีฬา เกิดของเสียในกระบวนการผลิต

อะไรบา้ง ยกตวัอย่างเช่น ในการสกดัน า้มนั

คลายเสน้เอ็น สมนุไพรที่ใชห้ลงัสกัดน า้มนั 

หรอืชิน้สว่นของสมนุไพรที่ไม่ไดใ้ช ้น า้เสียใน

กระบวนการผลิต สามารถน าไปสรา้งโอกาส

ในการผลิตสินคา้พิ่มเติมไดห้รอืไม ่ 

ในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการที่เก่ียวข้องมี

กระบวนการใดบา้งที่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อระบบ

นิเวศในพืน้ที่ ชมุชน หรือจงัหวดั และตวัของธุรกิจเอง

มีแนวทางในการลดผลกระทบที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างไร 
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สโมสรกีฬา 

ในพืน้ที่ ชุมชน หรือจังหวัดมีสินคา้บริการใดบา้งที่ผลิต

จากทรัพยากรในท้องถ่ิน และสโมสรกีฬาสามารถน า

สินค้าและบริการเหล่านั้นน ามาใช้กับนักกีฬาภายใน

สโมสรไดห้รอืไม่ หรอืทางสโมสรเองสามารถใชท้รพัยากร

ที่มีอยู่ในทอ้งถ่ินน ามาผลิตสินคา้หรือของที่ระลึกส าหรบั

แฟนกีฬาไดห้รอืไม่ 

อุปกรณกี์ฬาที่เหลือใชจ้ากการฝึกซอ้ม เช่น 

ตาข่าย ลูกบอล กระเป๋า หรือรองเท้า

สามารถน าเขา้สู่กระบวนการที่เก่ียวขอ้งกับ

การใชซ้  า้ไดห้รอืไม่ หรอืน ามาเพิ่มมลูค่าดว้ย

การปรบัรูปแบบสินคา้ใหม่ (Upcycling) ได้

หรอืไม ่

ในการด าเนินงานของสโมสรกีฬา มีขัน้ตอนใดบา้งที่

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม และทาง

สโมสรเองมีวิ ธีการในการจัดการ หรือลดกระทบ

ดงักล่าวไดอ้ย่างไร และทางสโมสรมีแนวทางในการ

กระตุน้นกักีฬา และแฟนกีฬาใหต้ระหนกัถึงแนวคิดใน

การอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างไร 

2 
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 ขั้นตอนที่สำม เป็นขัน้ตอนสดุทา้ยในการวิเคราะหปั์ญหา และอุปสรรรคในการด าเนินงาน และการใชก้ลไกการ

ผลกัดนัแบบจ าลองเศรษฐกิจแบบบีซีจีโดยอาศยัความร่วมมือระหว่างจตุภาคี  กล่าวคือ ภายหลงัการวิเคราะหบ์ทบาทของ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในงานการแข่งขันกีฬาตามกรอบแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี แต่ละภาคส่วนจะทราบปัญหา และอุปสรรคในการ

ผลกัดนัแนวคิดดงักลา่วใหเ้กิดขึน้ในทางปฏิบตัิ ดงันัน้ภายหลงัการวิเคราะหบ์ทบาทจึงควรมีการจดัการอภิปรายในรูปแบบของ 

Consortium ระหว่างภาคส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดังานแข่งขนักีฬาและกลไกจตภุาคี โดยหน่วยงานท่ีรบัเป็นแพลตฟอร์มกลาง

ในการประสานงานท าหนา้ท่ีในการรบัเรื่องขอ้จ ากดั ปัญหา และอปุสรรค (Pain Point) ในการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้หา

ขอ้สรุปท่ีกลไกจตุภาคีสามารถใหค้วามช่วยเหลือได ้ยกตัวอย่างเช่น ขอ้จ ากัดดา้นเงินทุน ขอ้จ ากัดในดา้นองคค์วามรูท้าง

วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี นวตักรรม เป็นตน้ 

บทสรุปและข้อเสนอแนะเชงินโยบำย 

 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเป็นหนึ่งในสาขายุทธศาสตรเ์ป้าหมายในการขับเคลื่อนดว้ยแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี

เน่ืองจากเป็นภาคส่วนส าคญัในการสรา้งการเจริญเติบโตเศรษฐกิจในระดบัมหภาค และช่วยกระจายรายไดใ้นระดบัพืน้ท่ีได้

โดยตรง การพฒันาการท่องเท่ียวดว้ยกรอบแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีจึงมุ่งเนน้ใหเ้กิดการเติบโตของภาคท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

ผ่านการใชค้วามหลากหลายทางชีวภาพและวฒันธรรม การใชท้รพัยากรหมนุเวียนอย่างคุม้ค่า  มีการสรา้งมลูค่าเพิ่มผ่านการ

ใชอ้งคค์วามรูข้องวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม โดยเป็นการพฒันาท่ีค านงึผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและสงัคม 

 การจัดงานแข่งขันกีฬาเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของการท่องเท่ียวเชิงกีฬาซึ่งเป็นหนึ่งในตลาดนักท่องเท่ียวท่ีมี

คุณภาพ ช่วยสรา้งรายไดท้างการท่องเท่ียวใหก้ับประเทศในระดับสงู อย่างไรก็ตามในการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับตลาดการ

ท่องเท่ียวเชิงกีฬา ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งอาศยัแนวคิดแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีมาเป็นกลไกในการสรา้งมลูค่าเพิ่ม

ใหก้บัเศรษฐกิจในระดบัชมุชน โดยการรบัแนวคิดดงักลา่วมาปรบัใชอ้าจตอ้งเริ่มจากปรบัวิธีคิด (Mindset) ในการด าเนินธุรกิจ

ควบคู่กบัการด าเนินงานแบบมีความส่วนร่วมอย่างแข็มแข็งตลอดห่วงโซ่คณุค่าของการจดังานแข่งขนักีฬา เม่ือวิธีคิดเปลี่ยน 

และภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมองเห็นคณุค่า (Value) ท่ีเกิดขึน้จากการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจี กระบวนการพฒันา

เศรษฐกิจตัง้แต่ระดบัชมุชน พืน้ท่ี จงัหวดั และระดบัมหภาคเพ่ือขบัเคลื่อนใหป้ระเทศไทยก้าวขา้มผ่านกบัดกัรายไดป้านกลาง

จึงจะสามารถเกิดขึน้จริงได ้(ภาพท่ี 7) ทัง้นีห้ากพิจารณาตามเหตแุละผลทางเศรษฐศาสตร ์101 (Econ 101) อาจเขา้ใจไดว้่า 

แบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีสามารถช่วยสรา้งโอกาสในการท าธุรกิจใหก้บัชุมชนในพืน้ท่ีกล่าวคือ การดึงความหลากหลายทาง

ชีวภาพในพืน้ท่ีเพ่ือน ามาสรา้งมลูค่า และพฒันาในเชิงพาณิชยผ์่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม โอกาส

ทางธุรกิจท่ีเพิ่มขึน้จากรูปแบบการผลิตดว้ยแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน ส่งผลใหเ้กิดการจา้งงานเพิ่มขึน้ภายในพืน้ท่ี การจา้ง

งานท่ีเพิ่มขึน้ส่งผลไดร้ายไดต้่อหัวประชากร (GDP per Capita) เพิ่มขึน้ รายไดท่ี้เพิ่มขึน้ส่งผลใหเ้กิดการบริโภค และการ
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ท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากขึน้ ในขณะท่ีเกิดการการขยายตวัของเศรษฐกิจภายในพืน้ท่ี (Local Economic Growth) มลภาวะ และ

ทรพัยากรทางธรรมชาติกลบัถกูท าลายนอ้ยลงดว้ยแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียวนัน้เอง 

 

ภำพที ่7 การเช่ือมโยงกลไกการท างานของแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีในแตล่ะระดบั 

ทีม่ำ: ผูเ้ขียน 

 นอกเหนือจากการมีสว่นรว่มระหว่างหน่วยงานในระบบนิเวศกีฬาแลว้ ความต่อเน่ืองของการด าเนินนโยบาย (Policy 

Consistency) ดจูะเป็นปัจจยัส าคญัของความส าเรจ็ (Success Factor) ในการน าเอาแบบจ าลองเศรษฐกิจบีซีจีไปประยกุตใ์ช ้

กล่าวคือ ในการน าแนวคิดดังกล่าวไปปฏิบัติในทางธุรกิจ อาจเป็นการปรบัรูปแบบการด าเนินงานท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

(Business Transformation) ซึ่งการปรบัรูปแบบดงักลา่วจ าเป็นตอ้งอาศัยทรพัยากรทัง้เงินทนุ และแรงงาน และเป็นการลงทุน

ระยะยาว (Long-term Investment) ดงันัน้หากภาครฐัใหก้ารสนบัสนนุในแง่ของทรพัยากรอย่างต่อเน่ือง การด าเนินงานของ

ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดงานแข่งกีฬาก็จะสามารถด าเนินงานไดอ้ย่าง ราบรื่น ในทางตรงกันข้ามหากภาครัฐมีการ

ปรบัเปลี่ยนนโยบายดว้ยเง่ือนไขทางการเมืองซึ่งบทเรียนในอดีตของประเทศไทยมีใหเ้ห็นบ่อยครัง้ การน าเอาแบบจ าลอง

เศรษฐกิจบีซีจีไปประยกุตใ์ชใ้นภาคการกีฬาอาจไมส่ามารถน าพาประเทศใหก้า้วขา้มกบัดกัรายไดป้านกลางตามท่ีคาดหวงัไว ้

กติตกิรรมประกำศ 

 ผูเ้ขียนขอขอบพระคณุผูท้รงคณุวฒุิทัง้ 3 ท่าน ส าหรบัขอ้เสนอแนะเชิงบวกซึ่งมีส่วนส าคญัท่ีท าใหบ้ทความฉบบันีมี้
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