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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 2) เพื่อทราบองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

และ 3) เพื่อทราบสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 94 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 

คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้น

พืน้ฐาน จำนวน 282 คน  ใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งประเภท จำแนกตามภูมภิาค การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

แบบกลุ ่มตัวอย่างเดียว เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง 

2) แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการ

วิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

คือ 1) การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 2) การตดิต่อสื่อสารและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 3) การมี

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) การสร้างบรรยากาศและความผูกพัน 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศกึษา 6) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  

2. ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การ

ประเมินผลการเรียนรู ้ 2) ภาวะผู ้นำของโรงเรียนและชั ้นเรียน 3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน 
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4) หลักสูตรการเรียนการสอน 5) การวางแผนโปรแกรม 6) ความร่วมมือของบ้าน โรงเรียนและชุมชน 

และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกองค์ประกอบ 

3. สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเร ียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน  

 

คำสำคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม; ประสิทธิผลของโรงเรียน; โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 

Abstract  

This Article aimed to study (1) the factor of the participatory management of the small size 

secondary school ( 2)  the factor of effectiveness of the small size secondary school and ( 3)  the 

canonical correlation between participatory management and effectiveness of the small size 

secondary school.  The samples were 94 of the small size secondary school where the respondents 

were school director,  head department and chairman of school committee from each school totally 

282 respondents.  The research instruments were the semi-structured interview and the 

opinionnaire. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, 

standard deviation, exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis and canonical correlation 

analysis. The research results were found as follows; 

1 . The factor of the participatory management of the small size secondary school consisted 

of 1)  developing effective personnel 2) communicating and utilizing information 3)  leadership of 

administrators 4) creating atmosphere and commitment 5) participating in school administration and  

6) goal setting. 

2 . The factor of the effectiveness of the small size secondary school consisted of  

1)  assessment for,  as and of learning 2)  school and classroom leadership 3)  student engagement  

4) curriculum, teaching and learning 5) pathways planning and programming pathways 6) home, 

school and community partnerships accurate harmony with empirical data. 

3 . The canonical correlation between participatory management and effectiveness of the 

small size secondary school had  relation. 

 

Keywords: Participatory Management;  School Effectiveness; The Small Size Secondary School 
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บทนำ  

ปัจจัยสำคัญที่จะทำใหก้ารพัฒนาประเทศมีความยั่งยืนได้นั้น คือการพัฒนาคุณภาพคน โดยใช้

การศกึษาเป็นเครื่องมือ  ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 บัญญัติในมาตรา 54 ไว้ว่า 

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค

บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความ

ต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศกึษาทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 

2560)ดังนั้นจะเห็นได้ว่าหัวใจหลักของการพัฒนาการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคสว่น  

ถ้าส่วนใดส่วนหนึ่งไม่เห็นความสำคัญของการศึกษา  พลังการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ย่อมส่งผล

กระทบต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาของประเทศไทย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการใช้หลักการบริหารแบบกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ทำให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเกิดประสิทธิภาพในการ

บริหารโรงเรียน ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการทำงานให้สูงขึ้น  ตลอดจน ลูเนนเบริ์กและออนสไตน์ 

(Lunenburg and Ornstein, 2012) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการคิดอย่างเป็นระบบ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน การทำงานเป็นทีม มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนรว่ม

ที่ประสทิธิภาพส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา  

โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กประสบปัญหาหลายด้าน ไม่สามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ขาดความพร้อมด้านปัจจัย จำนวนครูที่ไม่เพียงพอ และงบประมาณที่

มีจำกัด และมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ มีผล

คะแนนเฉลี่ยปี 2562-2563 ร้อยละ 32.51 น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2564) ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาใน

ระยะยาว ทำให้ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไ้ด้มาตรฐานและบรรลุตามเป้าหมาย จึงมีความ

จำเป็นที ่ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ดังนัน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิดคุณภาพ

การศึกษาและส่งผลให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิผลเป็นที ่ยอมรับของนักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน  ผู้วจิัยจึงสนใจศกึษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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2. เพื่อทราบองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

3. เพื่อทราบสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 

สมมตฐิานการวิจัย  

1. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเป็น พหุ

องค์ประกอบ 

2. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กเป็นพหุองค์ประกอบ 

3. การบริหารแบบมีส ่วนร่วมกับประสิทธ ิผลโรงเร ียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป ็นพหุ

องค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์กัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้  

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ลักษณะของการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี ่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ  

รัฐออนแทรีโอ ประเทศแคนาดา ประกอบด้วย 1) การประเมินผลการเรียนรู้ 2) ภาวะผู้นำของโรงเรียน

และชั้นเรียน 3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน 4) หลักสูตรการเรียนการสอน 5) การวางแผนโปรแกรม 

6) ความร่วมมือบ้าน โรงเรียนและชุมชน  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนับว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย โดยผู้วิจัยนำแนวคิดทฤษฎีประสิทธิผลโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ รัฐออนแทรีโอ ประเทศแคนาดา มาใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผู ้ว ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด /ทฤษฎีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 1 
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ระเบียบวิธีวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้มีแผนแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว (The-One-Shot, Non-

Experimental Case Study Design) พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 1,098 โรงเรียน 

ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของทาโรยามาเน่ (Yamane, 1973) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง

ประเภท (Stratified Random Sampling)  ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู ้และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสิน้ จำนวน 282 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  2) แบบสอบถามความคิดเห็น 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน ด้วยตนเอง ส่วนการเก็บ

ข้อมูลแบบสอบถามการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก  ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บข้อมูล 3 แบบ คอื ผูว้ิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองในพื้นที่ใกล้เคียง 

ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ และผู้ช่วยวิจัยช่วยเก็บข้อมูลในพื้นที ่ห่างไกล  โดยได้รับ

แบบสอบถามการวิจัยกลับคืนมาครบ ร้อยละ 100  

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  

1. การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น มี 3 ตอน โดยใช้สถิตดิังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป ใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ  

2.2 การวิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับความคิดเห็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.3 การวิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับความคิดเห็นประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) โดยโปรแกรมสำเร็จรูป 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ตรวจสอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  

5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation Analysis) 

 

X

X
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ผลการวจิัย 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

คือ 1) การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 2) การตดิต่อสื่อสารและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 3) การมี

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) การสร้างบรรยากาศและความผูกพัน 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศกึษา 6) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  

ตารางที่ 1 องค์ประกอบและจำนวนตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบ การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จำนวนตวัแปร 

1 การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 18 

2 การตดิต่อสื่อสารและการใชข้้อมูลสารสนเทศ 13 

3 การมภีาวะผู้นำของผู้บริหาร 6 

4 การสร้างบรรยากาศและความผูกพัน 5 

5 การส่งเสริมการมสี่วนร่วมบริหารสถานศึกษา 5 

6 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 5 

รวม 52 

จากตารางที ่ 1 พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 52 ตัวแปร  โดยองค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

มีจำนวนตัวแปรมากที่สุด จำนวน 18 ตัวแปร รองลงมา ด้านการติดต่อสื่อสารและการใช้ข ้อมูล

สารสนเทศ จำนวน 13    ตัวแปร ด้านการมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 6 ตัวแปร ด้านการสร้าง

บรรยากาศและความผูกพัน ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษา และด้านการกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน มีจำนวนตัวแปรเท่ากัน คือ 5 ตัวแปร ตามลำดับ   

2. องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 

1) การประเมินผลการเรียนรู้) 2) ภาวะผู้นำของโรงเรียนและชั ้นเรียน 3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน 

4) หลักสูตรการเรียนการสอน 5) การวางแผนโปรแกรม  6) ความร่วมมือของบ้าน โรงเรียนและชุมชน 

และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกองค์ประกอบ ดังภาพที่ 2 

 
ภาพท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 
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ตารางท่ี 2 แสดงความสอดคล้องขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

               กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน 
 

 

เกณฑ์ 
 

ค่าที่ได้ 
ผลการ

พิจารณา 

1.ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (  (𝑥2) / df) < 3.00 0.189 ผ่านเกณฑ์ 

2.ค่าไค-สแควร์  ( 𝑥2) ไม่มีนัยสำคัญ 

ค่า p-value   

> 0.05 

ไม่มีนัยสำคัญ  

0.664 

ผ่านเกณฑ์ 

3.ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษ 

(RMR) 

< 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

4.ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  > 0.90 1.000 ผ่านเกณฑ์ 

5.ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) 

> 0.90 0.995 ผ่านเกณฑ์ 

6.ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ

(CFI) 

> 0.90 1.000 ผ่านเกณฑ์ 

7.ค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของความคลาด 

เคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) 

< 0.08 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

จากตารางที ่ 2 พบว่า  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กทุกองค์ประกอบผ่านเกณฑ์  มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความกลมกลืนสอดคล้อง ได้แก่ ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  (𝑥2/ df) ได้ค่า 0.189 

ค่า p–value ได้ค่า 0.664 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษ (RMR) ได้ค่า 0.000 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) ได้ค่า 1.000 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) ได้ค่า 0.995 

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) ได้ค่า 1.000 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของ

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) ได้ค่า 0.000  

3. สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเรียน เป็น

รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน  

 

 

 

 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 7 No. 2 April-June 2023| 639 
 

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ของคาโนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

               ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 

 

ตัวแปร 

ฟังก์ช่ันที่ 1 

Standardized 

Canonical 

weight 

Canonical 

Loading 

 

Canonical 

Cross-

Loading (r) 

 

r2 (%) 

การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ -.409 -.923 -.682 46.51 

การตดิต่อสื่อสารและการใชข้้อมูลสารสนเทศ -.507 -.933 -.690 47.61 

การมภีาวะผู้นำของผู้บริหาร -.016 -.635 -.470 22.09 

การสร้างบรรยากาศและความผูกพัน -.169 -.739 -.546 29.81 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมบริหารสถานศึกษา .133 -.677 -.501 25.10 

การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน -.156 -.669 -.495 24.50 

Rc 54.76 

การประเมนิผลการเรียนรู้ -.359 -.903 -.668 44.62 

ภาวะผู้นำของโรงเรียนและหอ้งเรียน -.406 -.939 -.694 48.16 

การมสี่วนร่วมของนักเรียน -.073 -.725 -.536 28.73 

หลักสูตรการเรียนการสอน -.105 -.848 -.627 39.31 

การวางแผนโปรแกรม   .022 -.810 -.599 35.88 

ความร่วมมอืของบ้าน โรงเรียนและชุมชน -.322 -.859 -.635 40.32 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 1 พบว่าการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีความสัมพันธ์กัน (Rc=54.76) และเมื่อ

พิจารณาความสัมพันธ์เชิงเส้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า  การติดต่อสื่อสารและการใช้ข้อมูล

สารสนเทศมีค่าน้ำหนักคาโนนิคอลสูงสุด ส่วนความสัมพันธ์เชิงเส้นประสิทธิผลของโรงเร ียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า ภาวะผู้นำของโรงเรียนและช้ันเรียน มีค่าน้ำหนักคาโนนิคอลสูงสุด  

 

อภิปรายผลการวจิัย  

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่าเป็นพหุองค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 2) การติดต่อสื่อสารและ

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 3) การมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) การสร้างบรรยากาศและความผูกพัน 

5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 6) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัยที่ว่า องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเป็น

พหุองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ผู ้บริหารเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกมิติ ไบรย์แมน (2013) ได้กล่าวถึง
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องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีหลายองค์ประกอบ ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญใน

ทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับธร  สุนทรายุทธ (2556) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิด

โอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การร่วมดำเนินงาน 

การร่วมรับผลประโยชน์ ตลอดจนการประเมินผล โดยปรัชญาการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเน้นการ

ทำงานในบรรยากาศที ่เป ็นประชาธิปไตย การร่วมแก้ปัญหาและการกระตุ ้นให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพสำเร็จตามเป้าหมาย และรัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557) พบว่า องค์ประกอบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพหุองค์ประกอบ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 2) ด้านการสื่อสารภายในองค์กร 3) ด้านบรรยากาศภายในองค์กร 4) ด้านการทำงาน

เป็นทีม 5) ด้านการมสี่วนร่วมของผูร้่วมงาน 6) ด้านการมสี่วนร่วมของผูบ้ริหาร และ 7) ด้านการมีส่วน

ร่วมโดยวิธีวิจัยและพัฒนา  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่าเป็นพหุองค์ประกอบ ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้ ภาวะผู้นำของโรงเรียนและชั้นเรียน การมีส่วนร่วมของ

ผู้เรียน หลักสูตรการเรียนการสอน การวางแผนโปรแกรม และความร่วมมือของบ้าน โรงเรียน และชุมชน 

และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ว่า 

องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเป็นพหุองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

กระทรวงศึกษาธิการ รัฐออนแทรีโอ ประเทศแคนาดา (2013) ได้ดำเนินการนำทฤษฏีประสิทธิผลของ

โรงเรียนทำการศึกษาเป็นระยะเวลาหลายปี ดำเนินการทดลองใช้ในโรงเรียนและนำมาพัฒนาและ

ปรับปรุงจนได้มาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน และเป็นที่ยอมรับต่อผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับนักการศึกษาและงานวิจัยที ่พบว่าองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นพหุ

องค์ประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของเกศกนก ณ พัทลุง (2556) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นพหุองค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมที่ชัดเจนและมั่นคง 2) มีมาตรฐาน

และความคาดหวังสูง 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4) มีวัฒนธรรมของการสื่อสารและความร่วมมือ

อย่างทั่วถึง 5) หลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน 6) การ

กำกับการเรียนรู้และการสอนอย่างสม่ำเสมอ 7) การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 8) สิ่งแวดล้อม

และบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ และ 9) การมีส่วนเกี่ยวข้องของครอบครัวและชุมชน ในทำนอง

เดียวกับ อิทธิพล  พลเหี้ยมหาญ (2562) พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล เป็นโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ระหว่างองค์ประกอบที่มีผล

ต่อการบริหารโรงเรียน 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้านสมรรถนะของครู 3) ด้าน

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

และกระบวนการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านวิธีการบริหาร 2) ด้านจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนรูปแบบการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้ ความ

เป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  

3. สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเร ียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มีความสัมพันธ์กัน เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ว่าสหสัมพันธ์คาโนนิ

คอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเป็นพหุ

องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน  ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี

ความสำคัญอย่างยิ ่งที ่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของอมรา  ไชยดำ (2562) พบว่าแนวทางเสริมสร้างประสทิธิผลในการบริหารงานให้ประสบ

ความสำเร็จสอดคล้องกับองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนัน้ผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญทั้ง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนเพราะมีความสัมพันธ์กัน และส่งผลให้เกิด

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การ

บริหาร

แบบมี

ส่วนรว่ม 

 

การพัฒนาบุคลากร 

ให้มีประสิทธิภาพ 

การตดิต่อสื่อสาร   

และข้อมูลสารสนเทศ 

ความร่วมมือของบ้าน 

โรงเรียนและชุมชน 

การมภีาวะผู้นำ            

ของผู้บริหาร 

การสร้างบรรยากาศ

และความผกูพัน 

การส่งเสริมมสี่วนร่วม 

บรหิารสถานศกึษา 

การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 

การวางแผนโปรแกรม 

หลักสูตรการเรียน   

การสอน 

การมสี่วนร่วม        

ของนักเรียน 

ภาวะผู้นำของโรงเรียน 

และชัน้เรียน 

การประเมินผล       

การเรียนรู้ 
น้ำหนัก 

คาโนนิคอล 

0.740 

น้ำหนัก 

คาโนนิคอล 

ประสทิธิผล 

โรงเรียน 

แผนภาพที่ 1 สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 
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องค์ความรู้จากการวิจัย คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  โดยการมภีาวะผู้นำของผูบ้ริหารเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญอย่าง

ยิ่งต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ และการติดต่อสื่อสารและข้อมูล

สารสนเทศเป็นองค์ประกอบมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

สรุป 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับ ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 2) การติดต่อสื่อสารและการใช้ข้อมูล

สารสนเทศ 3) การมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) การสร้างบรรยากาศและความผูกพัน 5) การส่งเสริม

การมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา 6) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การประเมินผลการเรียนรู้ 2) ภาวะผู้นำของ

โรงเรียนและชั้นเรียน 3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน  4) หลักสูตรการเรียนการสอน 5) การวางแผน

โปรแกรม  6) ความร่วมมอืของบ้าน โรงเรียนและชุมชน  ซึ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

มีความสัมพันธ์กันสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการศกึษาเรื่องสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1) จากผลการศึกษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบด้านการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุดและมีตัวแปรที่สังเกตได้จำนวนมากที่สุด จึงมี

ความสำคัญเป็นอันดับหนึ่ง ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ มีส่วนเกี ่ยวข้อง ควรตระหนักถึง

ความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

2) จากผลการศกึษา  พบว่า  ความสัมพันธ์เชิงเส้นของประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของโรงเรียนและชั้นเรียน มีค่าน้ำหนักคาโนนิคอลสูงสุด ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำของตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมภาวะผู้นำของ

นักเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

3) จากผลการศึกษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กมีความสัมพันธ์กันสูง  ดังนั ้นผู ้บริหารและผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง ควรให้ความสำคัญในทุก

องค์ประกอบ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของแต่ละโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย  
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรนำผลการวิจัยและข้อค้นพบไปศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดต่าง ๆ และทุกระดับการจัดการศกึษา  

2) ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเชิงคุณภาพ  เพื่อให้

ได้ขอ้มูลเชงิลกึที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   

3) ควรศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเชิงความเป็นเหตุเป็นผล โดยวิเคราะห์ด้วยสถิติการวิเคราะห์เชิงเส้น (Path 

analysis)   

4) ควรศึกษาความสัมพันธ์ของชุดตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยสถิติวิเคราะห์ SEM 

(Structural  Equation  Model)   

5) ควรศึกษาความสัมพันธ์รายคู่ของตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เช่น ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาบุคลากรกับการประเมินผล

การเรียนรู้ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการติดต่อสื่อสารและการใช้ข้อมูลสารสนเทศกับภาวะผู้นำของ

โรงเรียนและชั้นเรียน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมของ

นักเรียน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างบรรยากาศและความผูกพันกับหลักสูตรการเรียนการ

สอน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษากับการวางแผน

โปรแกรม ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการกำหนดเป้าหมายร่วมกันกับความร่วมมือของบ้าน โรงเรียน 

และชุมชน เป็นต้น 
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