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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ และ (2) เพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา รูปแบบการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2564 โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

สำเร็จ ของ  Taro Yamane ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 หรือระดับค่าความเชื่อมั่น 95% และค่า

ความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (n) เท่ากับ 273.21 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 273 คน 

การวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิแบบมีสัดส่วน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เครื่องมือการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

ด้านการทำงานเป็นทีม  ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง  ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และ  ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 
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1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง

คะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองลงมา คือ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสรา้งสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม  

2. ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้ นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมและ ราย

ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ความสำคัญ:  ภาวะผู้นำ; เชงินวัตกรรม; ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

Abstract 

The Article aimed to study (1) to study the innovative leadership of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office Prachuapkhirikhan, and (2) to compare the 

innovative leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Prachuapkhirikhan classified by school size. This study employed a quantitative research 

methodology. The 273 samples were teachers under the Secondary Educational Service Area Office 

Prachuapkhirikhan of the academic year 2021 according to Taro Yamane’s sample size table through 

Proportional Stratified Random Sampling. The school size was categorized into medium size, big 

size, and extra big size. The instruments were 5-level rating scale questionnaires about the 

innovative leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Prachuapkhirikhan that covering 6 aspects i.e. change vision, team work, creative thinking, risk 

management, the use of information and communications technology, and environment creation of 

the innovative organization. The data were analyzed with percentage, mean, standard deviation 

and One-way ANOVA. The results of this study were found; 

1. The overview of the innovative leadership of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Prachuapkhirikhan was at the highest level. The ranked aspects by 

descending order were the use of information and communications technology, risk management, 

environment creation of the innovative organization, change vision, creative thinking, and team work. 
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2. The innovative leadership of school administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office Prachuapkhirikhan classified by school size had difference without the statistically 

significant level of .05. 

 

Keywords: Leadership; Innovative; Schooladministrator 

 

บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและทิศทางในการพัฒนาองค์กรที่มุ่งเน้นความแปลก

ใหม่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่จะผลักดันงานที่ปฏิบัติไปสู่ความสำเร็จ                 

ผูน้ำจงึจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความชำนาญในการประยุกต์ ทั้งวิธีการคิด วิธีการทำงาน 

และเปิดรับข้อมูลเพื่อเหตุผลหาวิธีใหม่ ๆ เพื่อสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพและต้องยอมลดบทบาท               

ของตนเองจากผู้นำแบบเดิม ๆ เพื่อประสานให้เกิดความร่วมมือก่อให้เกิดความยั่งยืนในองค์กร  

(ปริวัฒน์ยนืยิ่ง, 2563) ดังนัน้องค์กรจะบรรลุความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้ำเป็นบุคลากรหลัก

ที่สำคัญ และเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และ คุณธรรมจริยธรรม               

ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนำไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล  

และประสิทธิภาพ (ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563) ในการบริหารในยุคโลกาภิวัตน์ จึงจำเป็นต้องอาศัย

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่มีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่

กำหนดไว้ การที่จะเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยการเป็นผู้นำที่ดี ซึ่งลักษณะผู้นำที่ดีมี

หลายประการ ได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน โดยให้ผู้ร่วมงานเข้าใจ  และปฏิบัติ

ภารกิจจนประสบผลสำเร็จ สามารถทำงานร่วมกันได้ผลดี สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ 2) การ

มีเหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ยุติธรรม 4) การมีความอดทน 

อดกลั้น กล้าเผชิญต่อเหตุการณ์  5) การมีไหวพริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจำใจ 6) การตัดสินใจ

อย่างรอบคอบถูกต้องและทันเวลา 7) การรู้จักใช้ขีดความสามารถขององค์กรและบุคคล 8) การมี

ความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงและ 9) การมบีุคลิกภาพที่ดี ผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

มีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง

ให้ บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กรสามารถ สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การสามารถใช้ศิลป์ และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือ

กลุ่มบุคคล และสามารถทำให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ  มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 

ตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดล้อม สนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

(ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563) ประกอบกับศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจ ฐานความรู้ (Knowledge 

Based Economy) ที่ปัจจัยการผลิตและการแข่งขันกำลังเปลี่ยนแปลงไป  เป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้อง

ได้มากขึ้น เช่น ความรู ้เทคโนโลยีสารสนเทศและการค้าข้ามประเทศที่อาศัยนวัตกรรมเป็นสื่อ 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 7 No. 2 April-June 2023| 425 
 

การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การ

แห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะในการ

แข่งขัน  อย่างยั่งยืน สภาวการณ์ดังกล่าวไม่ได้จำเพาะแต่อยู่ในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น การบริหารกิจการ

ที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัตน์ นีก้็จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชีพในการทำให้กิจการดำเนิน

ไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

ความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการ 

ไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จำเป็นต้องอาศัยผู ้บริหารมืออาชีพ จึงจะทำให้ การบริหาร

การศึกษาประสบความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางที ่พึงประสงค์  (ธีระ รุญเจริญ, 2557) ซึ ่งทั ้งนี ้                        

การพัฒนานวัตกรรมกรรมน่าจะเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งให้เพิ่มขึ้น  

สอดคล้องกับระบบสังคมเศรษฐกิจโลก ซึ่งนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการศึกษาหลายประการ 

เนื่องจากในยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี ่ยนแปลงจากระบบ

การศกึษาที่มีอยู่เดิม เพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง

ไป อีกทั ้งเพื ่อแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา  บางอย่างที ่เกิดขึ ้นอย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาที่จะ

นำมาใช้เพื่อแก้ปัญหา ทางดา้นการศึกษาในบางเรื่อง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับจำนวนผู้เรียนที่มากขึ้น 

การพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ ๆ ขึน้มาเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของมนุษย์

ให้เพิ่มมากขึ้นด้วยระยะเวลาที่สั ้นลง การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้าน

การศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 

2557) การศึกษามีบทบาทอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

ข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ ในทุก ๆ ด้านไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การที่จะพัฒนาการศึกษาให้มี

คุณภาพและตอบรับการ เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุคปัจจุบันได้อย่างมคีุณภาพนั้น ผู้นำจึง

ควรมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้

ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้ อย่างมีคุณภาพ

บนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นำเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง 

พัฒนา และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

นั่นเอง ดังนั ้น จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ ่งที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมอย่างปฏิเสธไม่ได้ แม้ว่าความสำเร็จในการบริหารงานจะเป็นผลมาจากตัวแปรร่วมหลาย

ประการแต่ภาวะผู้นำน่าจะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

เพื่อตอบสนองความต้องการ และความสนใจของผู้เรียนให้เพิ่มมากขึ้น เพราะในความเป็นจริงแล้วไม่มี

สิ่งใดหรอืใครที่จะบังคับคนใหป้ฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถอย่างเต็มใจได้ นอกจากตัว

ของเขาเอง จะเห็นได้ว่าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่างกันค่อนข้างมาก 

ตลอดจนจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นจังหวัดที่มีการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักเรียนอย่างต่อเนื่องและความ

หลากหลายของนักเรียนประกอบยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน

มากยิ่งขึ้น จำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องหาวิธีหรือรูปแบบบริหารหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

น่าสนใจเหมาะสมกับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่ท้า

ทายสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง 

จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในฐานะครูผู้สอนอยู่ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีความสนใจและต้องการศึกษาภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ อยู่ในระดับมาก 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา มีความแตกต่าง 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความหมายของผู้นำ 

ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556) กล่าวว่า ผูน้ำเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มปฏิบัติหน้าที่ของความ

เป็นผู ้นำบุคคลผู ้ผลักดัน (Mobilizer) ผู ้ดลบันดาล (Inspier) ผู ้สร้างพลังร่วม (Synergizer) ผู ้สร้าง

แรงจูงใจกระตุ้น (Motivator) ผู้ก่อให้เกิดพลัง (Energizer) การปฏิบัติการดำเนินการของมวลสมาชิกให้

เข้าสู่เป้าหมายตามที่ตอ้งการ 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2558) กล่าวว่า คนที่เป็นผู้นำเป็นคนที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีตำแหน่ง

หนา้ที่เป็นผู้นำ และสามารถสั่งการให้ลูกน้องทำในสิ่งที่ผู้นำต้องการ  
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สมชาติ กิจยรรยง (2560) กล่าวว่า ผู้นำคือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที ่มีอำนาจ  อิทธิพล หรือ

ความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการ  หรือคำสั่งของเขาได้ ผู้นำมี

อิทธิพลเหนอืการปฏิบัติการ หรอืพฤติกรรมของคนอื่น นอกจากนั้นผู้นำยังเป็นบุคคลใด ๆ ซึ่งเหมาะสม

ที่จะปลูกปั้น และนำคนอื่น ๆ ให้ประพฤติและปฏิบัติโดยที่บุคคลนั้นมีอำนาจแสดงความเห็น  หรือ

อำนาจพิเศษ หรอืเจตนารมณ์อันเข้มแข็ง หรอืความสามารถในการปกครอง 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง ใครก็ได้ที่สามารถนำคนอื่น หรือกลุ่มโดย

พฤติกรรมของเขามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น ทำให้คนอื่นมีพฤติกรรมคล้อยตามหรือยอมรับ 

สามารถที่จะจูงใจชักนำ หรือชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง  ๆ ของกลุ่มให้

สำเร็จ ตลอดทั้งการก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงหรือริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์การ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลที่สำคัญกับองค์การมีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี  

สามารถให้คำแนะนำแก่เพื ่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน 

และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อน

ร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การเต็มใจรับฟังและพูดคุย

กับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ  มีจิตใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ 

แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มีความเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อม

ที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหาร โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

ความหมายของนวัตกรรม 

Morton, 1971 (อ้างถึงในจรุณี เก้าเอี้ยน, 2556) กล่าวว่า นวัตกรรมว่าเป็นการทำให้ใหม่ขึ้นอีก

ครั้ง (Renewal) ซึ่งหมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน 

หรือองค์การนั้น ๆ นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรือล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไปแต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่ง  

และพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบ 

Rogers and Shoemaker, 1971 (อ้างถึงในจุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2558) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็น

ความรู้ วิธีปฏิบัติหรือวัตถุที่ปัจเจกบุคคลรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับตนเอง ถึงแม้ว่าสิ่งดังกล่าวได้รับ  

การนำไปใช้หรือปฏิบัติจนผ่านช่วงเวลาหนึ่งไปแล้ว แต่ถ้ายังคงมีความรู้สึกว่าใหม่ในบุคคล ใดแล้วก็

ยังคงเรียกว่า นวัตกรรม 

จีราภา  ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ แนวคิด วัตถุสิ่งของหรือการปฏิบัติที่

เป็นเอกัตบุคคล หรือกลุ่มบุคคลยอมรับ เพื่อที่จะปรับปรุงวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ต้องมีการ

วางแผนล่วงหน้าเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมของทรัพยากร

มนุษย์ให้มคีุณภาพ 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมาที่

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ซึ่งครอบคลุมความใหม่ในเรื่องของกระบวนการ วิธีการในการทำงาน

หรอืแมก้ระทั่งแนวความคดิในการจัดการใหม่ ๆ  
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ภิรญา สายศิริสุข (2561) ให้นิยาม นวัตกรรมไว้ว่า การผลิต การเรียนรู้การจัดการความรู้  

และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพื่อให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงการกำเนิด

ผลติภัณฑ์การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจาย เทคโนโลยี และ

การใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์  และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี ้ในเช ิง 

เศรษฐศาสตร์ถือได้ว่า นวัตกรรม เป็นการนำแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์จากสิ่ง  ที่มีอยู่แล้ว

มาใช้ในรูปแบบใหม่ เพื่อทำให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ   

สุจิตรา หนูงาม (2562) กล่าวว่า นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจาก Innovate ในภาษา

ลาติน แปลว่า ทำสิ ่งใหม่ข ึ ้นมาความสามารถในการใช้  ความรู ้  ความคิดสร้างสรรค์ ท ักษะ 

และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิตสินค้าใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ 

หรือบริการใหม่ ซ ึ ่งตอบสนองความต้องการของการตลาด ความหมายของนวัตกรรมในเช ิง

เศรษฐศาสตร์ คือ การนำแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ 

เพื่อทำให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรือก็คือ “การทำในสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่นโดยอาศัยการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Change) ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอด

ไปสู่แนวความคิดใหม่ที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม หรือจะกล่าวง่าย ๆ การหยิบจับ

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาก่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่า การนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาก่อให้เกิดประโยชน์ และมี

คุณค่านัน้ คือ นิยามของนวัตกรรม คือ ของใหม่และมีประโยชน์  

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความหมายของนวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ ๆ หรือการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึ ้น  

ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ใหม่แนวความคิดใหม่  วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นต้น 

ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญ ของบุคคลหรือองค์กรที่นอกเหนือจากงานที่ทำอยู่

ประจำ 

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

จรุณี เก้าเอี้ยน  (2556,) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกระตุ้นส่งเสริมและ

แนะนำกระบวนการใหม่ๆอย่างเป็น ระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทายซึ่งนับว่าเป็นความท้าทาย

อย่างยิ่งสำหรับการนำของคนสรา้งสรรค์ 

เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการ

เข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิด

ขึ้นมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วย

ให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ

มากขึ้นอกีด้วย  

จุฑาทิพย์  ชนะเคน (2558)  กล่าวว่า ภาวะะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่ใช้พลังแห่ง

คุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้คน

สามารถสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ 
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จีราภา  ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ( Innovative Leadership) 

หมายถึง ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการจูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาเกิด

แนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม  

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้ไว้สรุปได้

ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมว่าหมายถึง ผู้นำที่มีความฉลาดทางนวัตกรรมโดยค้นพบแนวทางในการ

ดำเนินการใหม่ ๆ และมีคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทาง

สังคมขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม 

และนวัตกรรมการทำงาน โดยจูงใจให้ผู้บริหารการศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษานำความรู ้  

ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร และการจัดการศึกษา โดยมี

พฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิง

นวัตกรรม และด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ความหมายของผู้บริหาร 

จรุณี  เก้าเอื้ยน (2556) กล่าวว่า ผู้บริหาร คือ ผู้ดำเนินการ จัดการให้งานที่ได้รับมอบหมาย

จากบรรดาผูถ้ือหุน้หรอืเจ้าของสำเร็จตามวัตถุประสงค์และความมุ่งหมาย  

ขวัญชนก โตนาค (2557) กล่าวว่า ผู้บริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ  การบริหาร

สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน เป็นผู้มีบทบาทอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ หรือความ

ล้มเหลวขององค์กร  

วิรัช สงวนวงศ์วาน (2557) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร คือ ผูใ้ห้บริการและดำเนินกิจการในการจะนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

จุรีวรรณ จันพลา (2559) กล่าวว่า ผู้บริหาร คือ ผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ 

หรือความล้มเหลวขององค์กร โดยเฉพาะในองค์กรของเอกชน เห็นได้ชัดว่าความอยู่รอดขององค์กร

ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ 

ปิยาภรณ์ พลเสนา (2562) กล่าวว่า ผู้บริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาหรือดำเนินงานขององค์กร เพื่อความอยู่รอดและจัดการให้งานได้รับมอบหมายสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ หรอืความลม้เหลวขององค์กร  

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู ้บริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพที่มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรือ                  

ความล้มเหลวขององค์การเป็นผู้ดำเนินการจัดการงานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความสำเร็จ โดยใช้

ความรู้ความสามารถของตนที่มีอยู่ในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามและเป็นที่นำพาองค์การไปสู่

ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 



430 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2566 

 

บริบทสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเพชรบุรี เดิม คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ.2553 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 

3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

เผยแพร่ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 89 ง วันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ได้กำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขตพื้นที่และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต

พื้นที่ โดยกำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ประกอบด้วย จังหวัดเพชรบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์จังหวัดสมุทรสงคราม และจังหวัดสมุทรสาครโดยกำหนดที่ตั้งให้สำนักงาน เขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี รับผิดชอบดูแลการจัด

การศึกษาโรงเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาที่เปิดสอนทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลายที่มี

สถานศึกษาตั้งอยู ่ในจังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสมุท รสงคราม และจังหวัด

สมุทรสาคร รวมทั้งสิน้ 60 โรงเรียน 

ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ ออกประกาศ เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2553 เผยแพร่ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 38 ง วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 

หน้า 4-9 กำหนดให้มีการจัดตั้งเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 แห่ง เพิ่มจากที่กำหนดไว้

เดิมอีก 20 เขตพื้นที่การศึกษา โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 (เดิม ) ได้แยก

ออกเป็น สำนักงานเขตเขตพื ้นที ่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตั ้งอยู ่ที ่อำเภอเมือง

ประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาโรงเรียนที่จัดการศึกษา

ระดับชั้นมัธยมศึกษา ที่เปิดสอนทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลายที่มีสถานศึกษาตั้งใน

จังหวัดประจวบคีรขีันธ์  

 

กรอบแนวคดิในการวิจยั  

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้วิจัยใช้

หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ Lindegard (2009), McMillan Charles 

(2010), Miller Paddy, Klokgieters Koen, Brankovic Azra and Deppen Freek (2012), เ ว ี ย งว ิ ว รรธน์   

ทำทูล (2557),จุฑาท ิพย์  ชนะเคน (2558), ปว ีณา ก ันถ ิน (2560), จ ีราภา ประพันธ ์พ ัฒน์ 

(2560),ปวีณา กันถิน (2560), ภิรญา สายศิริสุข (2561), ปิยาภรณ์ พลเสนา (2562), ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง 

(2563) และฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563) จากข้างต้น ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ และกำหนดองค์ประกอบ มาเป็น
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ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาเนื่องจากมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานของโรงเรียนมีองค์ประกอบ 6 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสรา้งสรรค์ 

4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ในวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ และเปรียบเทียบ

ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ มีโรงเรยีนขนาด มีโรงเรยีนขนาดใหญ่ และมีโรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ จำนวนครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์               

ปีการศกึษา 2564 ทั้งหมด 17 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 862 คน   

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ ในปีการศกึษา 2564 โดยการกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางสำเร็จ ของ Taro Yamane ได้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 273 คน จำแนกตามขนาด               

ของสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา 
 

1. ขนาดกลาง  
2. ขนาดใหญ่  
3. ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2. ด้านการทำงานเป็นทีม 
3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู ้ว ิจ ัยได ้สร ้าง และพัฒนาขึ ้นภายใต้กรอบแนวคิด 

และทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา 

ลักษณะของแบบสอบถาม (Check List) 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์  4) ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ    

การสร้างและการเก็บรวบรวมเคร่ืองมือในการวิจัย 
1. ศกึษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล กำหนดขอบเขตของเนื้อหาเพื่อดำเนินการสร้าง

เครื่องมือใหค้รอบคลุมเนือ้หา และกรอบแนวคิดของการวิจัยใหค้รบตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหาร ทั้ง 6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการ

ทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
3. วิเคราะห์ข้อคำถามเพื่อสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบสอบถามมาตราสว่น

ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

4. เสนอแบบสอบถามภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของเนื้อหาและสำนวนภาษาที่ใช้ จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขให้

ถูกต้อง สมบูรณ์เพื่อนำไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

5. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเนื้อหา 

จำนวน 5 ท่าน เพื ่อตรวจพิจารณาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ของเครื ่องมือ         

ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช ้(Wording) และให้ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข้ ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

6. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่แก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ (Try out) 
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กับครูผูส้อนซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.95 
7. ติดต่อประสานงานจากวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ เพื่อทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศกึษา 
8. ผูว้ิจัยส่ง และติดตาม โดยใช้โปรแกรม Google form 
9. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

ข้อมูลมาประมวลผลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางการวจิัย 
2. วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปตามลักษณะของขอ้มูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (f) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 
ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แล้วนำมาเทียบอันดับ 
ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตาม

สถานศึกษา ด้วยการทดสอบ F – test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว Anova 

และเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 

ผลการวจิัย 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจำนวน 161 คน คิดเป็น               

ร้อยละ 59.00 อยู่ในสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ จำนวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.50 

2. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง

คะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  รองลงมา คือ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสรา้งสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม  

3. ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวจิัย 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการที่จะเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน

แบบเดิม ๆ ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาใช้ ในการสร้างสรรค์งานมากขึ้น 

โดยให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ทำงานเป็นทีม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้น โดยเป็นผู้ที่เอื้ออำนวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมี

ภาวะผู้นำในการจัดการและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู ดังที่ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2558) กล่าวว่า

ผูน้ำไว้ว่าต้องรู้จักปรับปรุงตนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของความเป็นผูน้ำในขณะเดียวกันต้องมีความเข้าใจ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และสภาพแวดล้อมในองค์กร จะได้เลือกใช้ความเป็นผู้นำได้ถูกต้อง การเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยพื้นฐานความสามารถเฉพาะตนประกอบกับการพัฒนา ฝึกฝนอย่างจริงจัง 

หากผู้นำสามารถพัฒนาตนได้ดีก็จะเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพสามารถนำองค์การเติบโตก้าวหน้าต่อไป

ได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นให้บรรลุจุดสูงสุด

ขององค์กรเป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ผู้บริหารเป็น ผู้มีส่วน

สำคัญในการสนับสนุนในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพยิ่งขึ ้นด้วยการมีวิสัยทัศน์ที ่กว้างไกลมีการ

วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความยุติธรรม ตลอดจนมีความภูมิใจที่ได้มีส่วนสำคัญในการพัฒนา

ปรับปรุงองค์กรใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย สนับสนุนการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น มีการวางแผนระยะยาวเพื่อการบริหารงานใน สภาวการณ์เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมี

ความกล้าเสี่ยงในการตัดสินใจให้เกิดนวัตกรรมและ สามารถยอมรับความล้มเหลวอันเป็นผลมาจาก

ความกล้าเสี่ยง ผู้บริหารเกิดแนวคิดใหม่ ๆ เหนือความคาดหวังนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน 

2. ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมและราย

ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษามีขนาด ต่างกัน

ได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารตามนโยบายและเป้าหมายที่สำนักงานคณะกรรม การ

การศึกษาขั ้นพื้นฐานกำหนดไว้เป็นแนวทางเดียวกันหมด ขนาดสถานศึกษาเป็นเพียงการกำหนด

ขอบเขตการบริหารงานในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้ ซึ่งในการบริหารงานยอมไม่แตกต่างกัน

ตามบริบทของแต่ละขนาดสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี 
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จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ยกเว้นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศกึษา ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความ

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง 

(2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี  

ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

อุบลราชธานี จำแนกตามประสบการณ์และประเภทวิชาที่ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย

จากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีพัฒนาและนำ

วิสัยทัศน์ทีทันสมัยจากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะส่งผลทำ

ให้เกิดผลลัพธ์หรอืบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันกำหนด

เป้าหมาย วางแผนพร้อมมอบหมายงานที่รับผิดชอบได้ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั ้น ผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรมี การส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วางแผนพร้อมมอบหมายงานที่

รับผิดชอบได้ชัดเจน เพื่อทำให้บุคลากรเกิดความรู้สกึภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ 

1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมอง                

ต่าง ๆ เพื่อนำมาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้างแนวคิด ใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรม

ได้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ 

เพื่อนำมาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ให้บุคลากรได้นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างสรา้งสรรค ์

1.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมที่จะ

ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

การประชุมวางแผนร่วมกบบุคลากรในการจัดทำระบบควบคุมภายในเพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มี

ผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นด้าน ๆ โดยมีการรายงานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นประจำทุกปี  

1.5 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

มีการพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาให้มีความทันสมัยทันต่อ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกันชี้แจงถึงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการ สื่อสารมาใช้ในบริหารงานและการดำเนินงานต่าง ๆ ในสถานศกึษาพร้อมกับมีการ

นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

1.6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัล

และผลตอบแทน ต่าง ๆ แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมายด้านนวัตกรรมขององค์กร เพื่อเสริม

แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื ่องและมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั ้น 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้รางวัลผลงานนวัตกรรมที่ เป็นประโยชน์ เช่น การ

ประกวดผลงานนวัตกรรมการสอนของครูในโรงเรียน หรือการส่งเสริมให้บุคลากรส่งผลงานเข้า

ประกวดแข่งขันตามโอกาสต่าง ๆ ของหน่วยงานการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ค้นพบภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สำคัญ คือ ผู้บริหารสามารถ

นำนวัตกรรม มาประยุกต์ใช้กับสถานศกึษา สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็น

ดังต่อไปนี ้

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

เอกสารอ้างอิง 

ขวัญชนก โตนาค. (2557). การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู ้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ). มหาวิทยานเรศวร. 

จรุณี เก้าเอี้ยน. (2556). คุณลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุ

วัฒนธรรม (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑติ). มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

จีราภา  ประพันธ์พัฒน์. (2560). การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม              

ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร

มหาบัณฑติ). มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

จุฑาทิพย์  ชนะเคน. (2558). ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  (การศึกษาค้าคว้าการศึกษา

มหาบัณฑติ). มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์. (2563). ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับทักษะของครูในศตวรรษที่   21              

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8 (วิทยานิพนธ์ศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑติ). มหาวิทยาลัยศิลปกร. 

ฐิตินันท์ นันทะศรี. (2563). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (วิทยานิพนธ์ปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 7 No. 2 April-June 2023| 437 
 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (2558). สุดยอดผู้นำที่เจ้านายกด Like และลูกน้องกด Love. กรุงเทพฯ: ธิงค์ บี

ยอนด์ บุ๊คส์. 

ธีระ รุญเจริญ. (2557). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

ปฏิรูปรอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3. (พิมพ์ครั้งที่ 8). กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง. (2563). ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาวิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี. 

วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย, 4 (3), 330-344. 

ปวีณา กันถิน. (2560). ภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ  เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (การค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต).

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 


