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บทคัดยอ  

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการท่ีมีการจัดระเบียบอยางเปนระบบ มีความนาเชื่อถือสามารถเชื่อถือได 
เพราะมีหลักเกณฑที่มาจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารดังนั้นการบริหารจึงเปน
ศาสตรทางสังคมและเมื่อพิจารณาดานการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติจริงที่ตองอาศัย ความรู ความสามารถ 
ประสบการณและทักษะเฉพาะดานของผูบริหารที่จะทำใหการทำงานประสบความสำเร็จ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน และ 2) ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน การศึกษาครั้งนี้ศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม การวิจัยกำหนดเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ
บริหารงานวิชาการ กลุมตัวอยาง จำนวน 262 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะห
ขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป และเทคนิค 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการ กลุมเปาหมาย จำนวน 
9 คน โดยการสัมภาษณ และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงคโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 
และ 2) แนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากที่สุด 5 ดาน (1) ดานการ
พัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (2) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ (3) ดานการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา (4) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
(5) ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา เพื่อใหเกิดทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการ ควรมีการจัดอบรม จัดประชุม สัมมนา จัด
กิจกรรม และนิเทศติดตามผลอยางตอเนื่อง สรางเครือขายหรือจัดตั้งภาคีรวมกัน จัดสรรงบประมาณตางๆ ให
เหมาะสมเพียงพอ และนำเทคโนโลยีเขามาใช 
คำสำคัญ : การบริหาร; งานวิชาการ; โรงเรียนเอกชน 

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91
mailto:yukhongpannattakan@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-7422-4947
mailto:Thekong-123@hotmail.com
https://orcid.org/0009-0007-3540-0783
mailto:Urasa662@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-5027-9590


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3): พฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3): May-June 2023. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.167 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[836] 
Citation: ณัฐกานต อยูคงพันธุ, กฤษกนก ดวงชาทม และ อุรสา พรหมทา. (2566). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม. 

วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3), 835-852. 

Yukongpan, N., Duangchatom, K., & Promta, U., (2023). Guidelines for the Development of Academic Administration in Private Schools under 

Mahasarakham Provincial Education Office. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3), 835-852; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.167 

 

Abstract 

 Academic administration is a systematic organized process that is reliable and can be trusted 
because it has principles derived from scientific research, for the benefit of management, 
therefore, management is a social science, and when considering the management aspect in terms 
of real practice that requires knowledge, competence, experience and specific skills of executives 
to make their work successful. The objectives of this research were to: 1) study the current and 
desirable conditions of academic administration of private schools, and 2) study the academic 
administration guidelines of private schools. This study studied schools under the Maha Sarakham 
Provincial Office of Education. The research was divided into two phases. Phase 1 studied the 
current and desirable states of academic administration in private schools under the Maha 
Sarakham Provincial Office. The sample consisted of 262 people. The research tool was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation by using a computer program and the Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified) technique. Phase 2 studied the academic management guidelines of private schools 
under the Maha Sarakham Provincial Office. The target group consisted of 9 people, and the data 
was gathered through interviews and analyzed by content analysis. The results of the research 
were as follows: 1) the current state of academic administration in private schools at a high level. 
The overall and individual desirable conditions were at the highest level, and 2) the 
developmental guidelines for the academic administration of private schools were at the highest 
level in five aspects, including (1) the development and use of technological media for education, 
( 2) academic planning, ( 3) the selection of textbooks for use in educational institutions, ( 4) the 
cooperation in academic development with other educational institutions and organizations, and 
(5) the promotion and support of academic works for individuals, families, organizations, agencies, 
enterprises, and other educational institutions. Academic administration can be improved through 
teaching, conferences, seminars, events, and ongoing help, among other things. Ongoing processes 
include setting up and maintaining a network or joint venture, as well as putting a lot of resources 
into putting technical changes into action.  
Keywords: Administration; Academic Administration; Private Schools 

 

บทนำ 

 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 เพื่อใหการดำเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
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วัตถุประสงคของแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเรงดวน 

เรื่องการเตรียมคนสูศตวรรษที่ 21 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศ

นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยุทธศาสตรการพัฒนาของแผนพัฒนา

การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 – 2564 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล ยุทธศาสตรที่ 2 การปฏิรูประบบทรัพยากรเพื่อการศึกษาเอกชน ยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสราง

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดและ

สนับสนุนการศึกษา ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการศึกษานอกระบบเพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรูยุทธศาสตร

ที่ 6 การพัฒนาการศึกษาเอกชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการสงเสริมการศึกษา (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม, 2563) 

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการที่มีการจัดระเบียบอยางเปนระบบ มีความนาเชื่อถือสามารถ

เชื่อถือได เพราะมีหลักเกณฑที่มาจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารดังนั้นการ

บริหารจึงเปนศาสตรทางสังคมและเม่ือพิจารณาดานการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติจริงท่ีตองอาศัย ความรู 

ความสามารถ ประสบการณและทักษะเฉพาะดานของผูบริหารที่จะทำใหการทำงานประสบความสำเร็จนั่นคือ

ความเปนศิลป โดยเฉพาะในสถานศึกษาท่ีมีท้ังผูบริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรผูสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอน ผูบริหารตองมีความเปนศาสตรในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีความนาเชื่อถือและสรางความเปนเลิศ

ในการบริหารและตองมีความเปนศิลปในการบริหารจัดการกับคนเพื่อใหเกิดการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

(จรุณี เกาเอี้ย, 2557) งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให

สถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยคลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัย

สำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแขงในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยาง

มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันตนาวี, 2553) 

 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนที ่ผู บริหารตองให

ความสำคัญ สงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร 

โดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี ่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ผูบริหารมีความสำคัญอยางยิ่งในการบริหารตามบทบาทหนาท่ี และโครงสรางการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผูบริหารเปนผูนำครู ในดานวิชาการ ทำงานรวมกับครู กระตุนใหคำแนะนำและ

ประสารใหครูทุกคนทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพมอบหมายความรับผิดชอบไปใหครูทุกคนท่ีจะหาแนวทาง
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หรือวิธีการท่ีจะทำใหผูเรียนมีความรูความสามารถ การดำเนินหรือการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการเรียนการ

สอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการเเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550)  

 ปจจุบันการบริหารสถานศึกษายังพบปญหาและอุปสรรคในการบริหารอยูเนื่อง ๆ เชน ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนยังอยูในระดับต่ำ ไมนาพอใจ การบริหารหลักสูตรขาดระบบท่ีเหมาะสม ขาดการสงเสริมใหครูทา

วิจัย เปนตน การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเกี่ยวของกับการพัฒนาสถานศึกษาโดยผูเกี่ยวของ อัน

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงานดานวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจ

ที่สำคัญถือไดวาเปนหัวใจของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา (เพ็ญนภา ตปนียทรัพย 

และธีระพงศ บุศรากูล, 2564) การบริหารจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งการยกระดับการบริหารวิชาการซ่ึง

งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษางานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรกเพราะหนาที่ของ

โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหงคือการใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการโดยการทำงานรวมกับครู

กระตุนเตือนครูใหคำแนะนําครูและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอน 

(สุดารัตน พลอยระยา และ นงลักษณ ใจฉลาด, 2560) จึงจำเปนตองหาแนวทางมาแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนพรอม

ทั้งหาแนวทางที่จะพัฒนางานวิชาการโดยใชงานวิจัยเพื่อสนับสนุนในการหาแนวทางที่จะแกไขปญหาและ

พัฒนางานวิชาการตอไป  

 จากประเด็นความสำคัญที่กลาวขางตน จะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการสงผลตอการศึกษา ทำให

เห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนหัวใจหลักของการบริหารงานสถานศึกษา เพราะ

จุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงขึ้นอยูกับ

งานดานวิชาการของโรงเรียน ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยมีความคาดหวังวาการวิจัยในครั้งนี้จะได

ข อมูลที ่ เป นประโยชน ในแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเร ียนเอกชน ใหม ีค ุณภาพ 

ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดมหาสารคาม 
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ขอบเขตการวิจัย 

 ผูวิจัยไดแบงระยะในการศึกษาเปน 2 ระยะ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง: ประชากร ไดแก ผู บริหารโรงเรียนเอกชน จำนวน 33 คน และครู

โรงเรียนเอกชน จำนวน 626 คน รวมท้ังหมด จำนวน 659 คน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดมหาสารคาม  

สวนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชน จำนวน 28 คน และครูโรงเรียนเอกชน จำนวน 234 คน รวม

ท้ังหมด จำนวน 262 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 ไดมาดวยการสุมแบบแบงชั้น (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ตามสัดสวน

ของตำแหนงและจับฉลากออก 5 โรงเรียน เหลือ 28 โรงเรียน จากนั้นเทียบอัตราสวนแลวทำการสุมอยางงาย 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

มหาสารคาม 

 กลุมเปาหมาย: กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดแก 1) บุคลากรทางการศึกษา

สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 3 คน ไดแก 1.1 รองศึกษาธิการ จำนวน 1 คน 1.2 

ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 1.3 ผูอำนวยการกลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 1 คน 2) 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน 3) ครู จำนวน 2 คน 4) นักวิชาการทางการศึกษา อาจารยมหาวิทยาลัย 

จำนวน 1 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง กำหนดคุณสมบัติในการคัดเลือก คือ เปนผูที่มีประสบการณและมี

ความรูความสามารถเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัย สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด หลักการ ขอบขายท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน จากกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไวเกี ่ยวของกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง: ประชากร ไดแก ผู บริหารโรงเรียนเอกชน จำนวน 33 คน และครู

โรงเรียนเอกชน จำนวน 626 คน รวมท้ังหมด จำนวน 659 คน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดมหาสารคาม  

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 17 ดาน 

(1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน  

(2) การวางแผนงานดานวิชาการ  

(3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

(4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

(5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

(6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

(7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

(8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

(9) การนิเทศการศึกษา  

(10) การแนะแนว  

(11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา  

(12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

(13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอ่ืน  

(14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

 (15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา  

(16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

(17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

มหาสารคาม 
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สวนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชน จำนวน 28 คน และครูโรงเรียนเอกชน จำนวน 234 คน รวม

ท้ังหมด จำนวน 262 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 ไดมาดวยการสุมแบบแบงชั้น (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ตามสัดสวน

ของตำแหนงและจับฉลากออก 5 โรงเรียน เหลือ 28 โรงเรียน จากนั้นเทียบอัตราสวนแลวทำการสุมอยางงาย 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย: เครื่องมือวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน ดังนี้คือ 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจ

รายการ (Check List) ประกอบดวย 1) ตำแหนง 2) เพศ และ 3) ประสบการณทำงาน 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม อยูในระดับใด แบบสอบถามของ

การวิจัยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอรท (Likert) โดยแบงชวง

การวัดออกเปน 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑระดับคะแนน ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

  3.1 นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาท้ังหมด มาตรวจสอบดูความถูกตองและความสมบูรณในการตอบ

แบบสอบถามแลวกรอกขอมูลเพ่ือการวิเคราะหประมวลผลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

  3.2 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยใช

วิธีการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

  3.3 วิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยใช

วิธีการหาคาเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

  3.4 นำคาเฉลี่ยที่ไดจากการวิเคราะห ไปทำการเปรียบเทียบกับเกณฑที่กำหนดเพื่อใชในการแปล

ความหมาย โดยมีเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี ้

   4.51-5.00 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 
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   3.51-4.50 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 

   1.00-1.50 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดมหาสารคาม 

 กลุมเปาหมาย: กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดแก 1) บุคลากรทางการศึกษา

สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 3 คน ไดแก 1.1 รองศึกษาธิการ จำนวน 1 คน 1.2 

ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 1.3 ผูอำนวยการกลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 1 คน 2) 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน 3) ครู จำนวน 2 คน 4) นักวิชาการทางการศึกษา อาจารยมหาวิทยาลัย 

จำนวน 1 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง กำหนดคุณสมบัติในการคัดเลือก คือ เปนผูที่มีประสบการณและมี

ความรูความสามารถเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย: เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ประเด็นคำถาม

เกี ่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 17 ดาน 

  การวิเคราะหขอมูล: การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุมผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยการ

พรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) จากแบบบันทึกการสัมภาษณแลวสรุปเปนการเขียนบรรยายแบบ

ความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนการวิเคราะหสถานภาพของขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 1 แสดงคาความถ่ีและรอยละของขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จำนวน รอยละ 

เพศ 

ชาย 86 32.82 

หญิง 176 67.18 

รวม 262 100 

ประสบการณ 

การทำงาน 

ต่ำกวา 10 ป 77 29.39 

ตั้งแต 11 - 20 ป 113 43.13 

มากกวา 20 ป 72 27.48 

รวม 262 100 

ตำแหนง 

ผูบริหารสถานศึกษา 28 10.69 

คร ู 234 89.31 

รวม 262 100 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ดานสถานภาพ ผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศหญิง จำนวน 176 คน คิดเปนรอยละ 

67.18 และเปนเพศชาย จำนวน 86 คน คิดเปนรอยละ 32.82 ดานการมีประสบการณการทำงาน ผู ตอบ

แบบสอบถามมีประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 77 คน คิดเปนรอยละ 29.39 มีประสบการณการ

ทำงานตั้งแต 11 – 20 ป จำนวน 113 คน คิดเปนรอยละ 43.13 และมีประสบการณการทำงานมากกวา 20 ป 

จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 27.48 และดานตำแหนง มีตำแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน คิด

เปนรอยละ 10.69 และมีตำแหนงเปนครู จำนวน 234 คน คิดเปนรอยละ 89.31 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวม 17 ดาน ภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค ดัชนีความ

ตองการ

จำเปน 

(PNIModified) 

ลำดับ 
𝐗𝐗� 𝐒𝐒. 𝐃𝐃. ระดับ 𝐗𝐗� 𝐒𝐒. 𝐃𝐃. ระดับ 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการ

เก่ียวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

4.06 0.6 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 0.14 8 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ 3.95 0.72 มาก 4.67 0.47 มากท่ีสุด 0.16 2 

3. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 
4.15 0.69 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 0.12 16 

4. การพัฒนาหลักสตูรของ

สถานศึกษา 
4.18 0.6 มาก 4.57 0.5 มากท่ีสุด 0.09 17 

5. การพัฒนากระบวน การเรียนรู 4.13 0.68 มาก 4.68 0.47 มากท่ีสุด 0.13 12 

6. การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
4.09 0.68 มาก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 0.13 14 

7.การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
3.99 0.68 มาก 4.53 0.5 มากท่ีสุด 0.14 10 

8.การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู 
3.95 0.59 มาก 4.55 0.5 มากท่ีสุด 0.15 7 

9. การนิเทศการศึกษา 4.07 0.67 มาก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 0.13 15 

10. การแนะแนว 3.96 0.66 มาก 4.52 0.62 มากท่ีสุด 0.14 11 

11.การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

4.11 0.66 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 0.13 13 

12.การสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ 
4.03 0.87 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 0.15 6 

13.การประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอ่ืน 

3.99 0.65 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 0.16 4 

14.การสงเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคลครอบครัว 
3.96 0.59 มาก 4.6 0.49 มากท่ีสุด 0.16 5 
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การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค ดัชนีความ

ตองการ

จำเปน 

(PNIModified) 

ลำดับ 
𝐗𝐗� 𝐒𝐒. 𝐃𝐃. ระดับ 𝐗𝐗� 𝐒𝐒. 𝐃𝐃. ระดับ 

องคกร หนวยงาน สถานประ กอบ 

การและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

15.การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

4.03 0.68 มาก 4.6 0.49 มากท่ีสุด 0.14 9 

16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
4.02 0.64 มาก 4.67 0.47 มากท่ีสุด 0.16 3 

17.การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือ การศึกษา 
3.81 0.71 มาก 4.67 0.47 มากท่ีสุด 0.21 1 

รวม 4.04 0.67 มาก 4.61 0.51 มากท่ีสุด 0.12 - 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.04, S. D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีสภาพปจจุบันมากที่สุด (X� = 4.18, S. D. = 0.60) 

รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X� = 4.15, S. D. = 0.69) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู (X� = 4.13, S. D. = 0.68) ดานตางๆตามลำดับ และสุดทาย คือ ดานการพัฒนาและใช

สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X� = 3.81, S. D. = 0.71) 

 เมื ่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.61, S. D. = 0.51) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีสภาพที่พึงประสงคมากที่สุด (X� = 4.68, S. D. = 

0.47) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดาน

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากัน (X� = 4.67, S. D. = 0.47) ดานตางๆ

ตามลำดับ และสุดทาย คือ ดานการแนะแนว (X� = 4.52, S. D. = 0.62) 

 เมื่อพิจารณาคาดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวมมีคา PNIModified คือ 0.12 เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาดัชนีความตองการจำเปนมากที่สุด 

(PNIModified คือ 0.21) รองลงมา คือ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือ
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ใชในสถานศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการ

สงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ี

จัดการศึกษา (มีคา PNIModified เทากัน คือ 0.16) ดานตางๆตามลำดับ และสุดทาย คือ การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา (PNIModified คือ 0.09) 

 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดมหาสารคาม 

 ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอคำถามในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจาก ดัชนีความตองการ

จำเปน (PNIModified) ท่ีมากท่ีสุด 5 ลำดับ ตามตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวม 

17 ดาน เพ่ือนำมาเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดมหาสารคาม สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยสรุป ดังนี้ 

   1.1 สภาพปจจุบันของของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ ดานการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ดานการ

พัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรยีนเพ่ือใชในสถานศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร

อ่ืน ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานแนะแนว ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการ
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วางแผนงานดานวิชาการ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และสุดทาย คือ ดานการพัฒนาและใช

สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามลำดับ  

  1.2 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู รองลงมา คือ ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานการวางแผนงานดาน

วิชาการ ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการสงเสริม

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษา ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และสุดทาย คือ 

ดานการแนะแนว ตามลำดับ 

  คาดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวมมีคา PNIModified คือ 0.12 โดยดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาดัชนีความตองการจำเปนมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการวางแผนงานดาน

วิชาการ ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดานการพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น ดานการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสุดทาย คือ การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ตามลำดับ 

 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอคำถามในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจาก ดัชนีความตองการ

จำเปน (PNIModified) ที่มากที่สุด 5 ลำดับ ตามตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
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ประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ใน

ภาพรวม 17 ดาน เพ่ือนำมาเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีประเด็นอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม พบวา โรงเรียนใหความสำคัญ ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในระดับมากที่สุดเปนอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานการณปจจุบันโรงเรียน 

บุคคล องคกรตางๆ ใหความสำคัญและความสนใจในเรื่องเทคโนโลยีมากขึ้น และการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา จึงมีบทบาทสำคัญในการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัทชลิดา บุตรดีวงษ 

(2561) ศึกษาการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูในระดับมาก อาจ

เนื่องมาจากโรงเรียนมีการบริหารจดัการระบบสารสนเทศอยางเปนระบบทำ ใหครูสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

  2.1 ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา ควรมีการจัดอบรมการจัดทำสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อใชในการเรียนการสอน สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู แนะนำการใชสื่อเทคโนโลยีที่ใชในการเรียน

การสอนระหวางครูจากประสบการณที่ผานมา เพื่อปรับปรุง ประยุกต สงเสริม พัฒนาการดานการใชสื่อ

เทคโนโลยีใหมีคุณภาพ ใหเหมาะสมกับนักเรียนในแตละชวงชั้น และใหเหมาะสมกับกลุมสาระการเรียนรูและมี

ความทันสมัย ควรจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหมากข้ึนหรือเพียงพอตอการจัดการเรียน

การสอน และมีการนิเทศ ติดตามผลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนจากการใชสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิชา พุมพวง (2559) ศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนา ผูบริหารควรจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ให

เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน ไดแก การวางแผนการจัดสรรงบประมาณการซื้อและ การซอมบำรุงสื่อ 

และเทคโนโลยีตาง ๆ การสงเสริมใหชุมชน ทองถ่ิน หรือหนวยงานภายนอก เขามามีสวนรวมในการจัดหาและ

พัฒนา ผูบริหารควรสงเสริม ใหครูนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไปใชใหมีประสิทธิภาพ ไดแก 
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การเชิญวิทยากร ที่เชี่ยวชาญ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตและใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

แกครูอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ การชี้แจงครูเพื่อปรับ ทัศนคติการเลือกใชสื่อใหเหมาะสมกับเนื้อหาที่สอน 

ไมยึดติดกับสื่อเทคโนโลยีใหม ๆ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชสื่อการเรียนการสอนของครูในชั้น

เรียน และการใหความสำคัญกับ ภาระงานสอนมากกวาภาระงานบริหาร นอกจากนี้ผูบริหารควรสงเสริมใหครู

เห็นความสำคัญของ การผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไดแก การเพ่ิมแรงจูงใจใหครูผลิตสื่อ

การเรียน การสอนทุกภาคเรียน และการจัดตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนการสอนของครู 

กอนนำไปใชในชั้นเรียน 

  2.2 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ควรมีการจัดอบรมผูบริหาร ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา

กอนเปดภาคเรียน สงเสริมใหครูมีเขาความรูความเขาใจในงานวิชาการ วางแผนงานดานวิชาการภายใน

โรงเรียน ตามบริบทของโรงเรียนใหเหมาะสมกับหลักสูตรการศึกษา และเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียน ในการวางแผนงานวิชาการจากปการศึกษาที่ผานมา เพื่อนำมา

ปรับปรุง หรือประยุกตใชใหเกิดคุณภาพตองานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพในการศึกษาสูงสุดและ

จัดตั้งภาคีดานงานวิชาการระหวางโรงเรียน เพื่อสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

สอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (2551) การวางแผนงานวิชาการ การจัดการจะดำเนินการวิเคราะหสภาพปญหา

และดำเนินการวางแผนในการดำเนินงานตามขอบขายงานวิชาการที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อดำเนินการให

เปนไปตามวัตถุประสงคตอไป และเมื่อพิจารณาในบริบทการบริหารงานวิชาตามพระราชบัญญัติการ ศึกษา

แหงชาติ หนวยงานทางการศึกษาในระดับพ้ืนที่ก็คือเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ก็จะวิเคราะหและ

วางแผนดำเนินงานวิชาการตามขอบขายงานของหนวยงานในความรับผิดชอบของคน ตามกรอบนโนยบาย 

และแผนของกระทรวง และความตองการจำเปนของพ้ืนท่ี 

  2.3 ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ควรมีการจัดประชุมผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ศึกษา วิเคราะห วางแผนขั้นตอนในการคัดเลือกหนังสือเรียน ตรวจ

พิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน ใหเหมาะสมกับชวงชั้น กลุมสาระการเรียนรูตางๆ ใหสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษา และจัดการนิเทศภายในเพื่อนำผลที่ไดจากการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาในการคเลือกหนังสือ

ใหเหมาะสมกับการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้นและควรมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดทำจัดซื้อหนังสือและ 

แบบเรียนตางๆ ใหเหมาะสมเพียงพอตอการเรียนการสอน สงเสริม สนับสนุน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขา

มามีสวนรวมในแบบเรียนตางๆ ท่ีใชในการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ พิทยาภรณ อรชัย (2559) 

ไดทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 2 พบวา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ธิษตยา ภิระบัน (2561) ไดทำการศึกษาความสัมพันธ ระหวางการบริหารงาน

วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย 
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เขต 1 พบวาการบริหารงานวิชาการ ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษาของสถานศึกษา

ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

  2.4 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ควรมีการ

สรางเครือขายงานวิชาการของโรงเรียนกับองคกรภายนอก จัดสัมมนา จัดกิจกรรม แลกเปลี ่ยนเรียนรู 

ติดตอสื่อสาร ชวยเหลือ ใหคำแนะนำ สงเสริมสนับสนุน เผยแพร ประชาสัมพันธงานดานวิชาการใหเกิดความรู

ความเขาใจในงานดานวิชาการทั้งโรงเรียนและองคกรอื่น และเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ

องคกรอื่น สอดคลองงานวิจัยของ เทิดศักดิ์ จันทิมา และคณะ (2560) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โดยการใชเครือขายของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ท่ีพบวา กลุมเครือขายตองแสดง

ศักยภาพ ในการสรางเครือขายกับหนวยงานทั้งภายใน และภายนอกสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โดยเฉพาะ

เรื่องการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการ โดยกลุมตองแสดงบทบาทเปนผูประสาน ขอความรวมมือในการเขารวม

เปนเครือขาย พัฒนางานกับกลุมเครือขาย โรงเรียนหรือ หนวยงานอ่ืนท่ีมีศักยภาพในการพัฒนางานท่ีเปนเลิศ 

(Best Practice) 

  2.5 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ควรมีการจัดกิจกรรมงานวิชาการ การสรางเครือขายหรือจัดตั้งภาคี

รวมกัน สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ใหมีความหลากหลายและเหมาะสม สนับสนุน ใหความชวยเหลือดาน 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยี พัฒนางานดานวิชาการใหประสบความสำเร็จและมีคุณภาพมากยิ ่งข้ึน 

สอดคลองงานวิจัยของ เทิดศักดิ์ จันทิมา และคณะ (2560) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช

เครือขายของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา พบวากลุม

เครือขายตองบริหารสารสนเทศใหเกิดประโยชน มีการเผยแพรองคความรูใหกับบุคคลองคกรหนวยงานอ่ืนท่ีสนใจ

ในการเรียนรูและเปนศูนยประสานงาน เพื่อสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียนในเครือขายกับ

บุคคล องคกร หนวยงาน อ่ืนท่ีมีความตองการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนในกลุม 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนจัดอบรมการจัดทำสื่อ

เทคโนโลยี จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูใหครูหรือบุคลากรทางการศึกษา จัดอบรมหรือสัมมนาอยางตอเนื่อง 

เพ่ือใหมีความรูใหมๆและพัฒนาสื่อใหทันสมัย 
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  1.2 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ จัดอบรมและจัดประชุมผู บริหาร ครู หรือบุคลากรทาง

การศึกษากอนเปดภาคเรียนวางแผนงานดานวิชาการภายในโรงเรียน ครูมีเขาความรูความเขาใจในงานวิชาการ 

สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียน  

  1.3 ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา จัดประชุมผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาภายในโรงเรียน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน จัดการนิเทศภายใน มีการจัดสรร

งบประมาณในการจัดทำจัดซ้ือหนังสือและแบบเรียนตางๆ ใหเหมาะสมเพียงพอตอการเรียนการสอน มีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีสวนรวม 

  1.4 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น สำนักงาน

ศึกษาธการจังหวัดสรางเครือขายงานวิชาการของโรงเรียนกับองคกรภายนอก จัดสัมมนา จัดกิจกรรม สงเสริม

สนับสนุนเผยแพร ประชาสัมพันธงานดานวิชาการใหเกิดความรูความเขาใจในงานดานวิชาการท้ังโรงเรียนและ

องคกรอ่ืน เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและองคกรอ่ืน  

  1.5 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา สำนักงานศึกษาธการจังหวัดหรือโรงเรียนจัดกิจกรรมงานวิชาการ 

สรางเครือขายหรือจัดตั้งภาคีรวมกัน ระหวางโรงเรียน ผูปกครอง วัด โรงพยาบาล อาจารยมหาวิทยาลัยหรือ

องคกรอ่ืนๆ เพ่ือเปนการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือดานวิชาการใหมีคุณภาพมากข้ึน 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  2.2 ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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