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บทคัดยอ 

 ภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนรูปแบบของผูนำที่นำความเจริญกาวหนามาสูองคการเปนเรื ่องของผูบริหาร

ระดับสูงและการเปนผูนำเชิงกลยุทธนี้ก็มีความหมายคลายกับการเปนผูนำแบบมุงเนนเปาหมาย ซึ่งเปนผูนำท่ี

สามารถจูงใจผู ใตบังคับบัญชาดวยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงานหรือผู นำเชิงปฏิรูป ซึ ่งเปน

กระบวนการนำเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงท่ี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ี

พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา การศึกษาครั้งนี้ศึกษาในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยกำหนดเปน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและ

ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษา กลุมตัวอยาง 338 คน โดยใชวิธีการสุมอยาง

งาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก ความถ่ี รอย

ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการสัมภาษณ และวิเคราะหเชิงเนื้อหา แลวสรุป

เปนความเรียง ผลการวิจัย พบวา (1) สภาพปจจุบันของแนวทางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (2) แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยการประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 
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Abstract 

 Strategic Leadership is a style of leadership that brings progress to an organization, it is 

about senior management and strategic leadership similar to goal-oriented leadership. A 

leader who can motivate subordinates with rewards for accomplishment, or regenerative 

leadership, a process leading to change rather than static. This research aims to 1 )  study the 

current conditions, the desirable conditions, and the needs of strategic leadership of 

educational institution administrators. And 2) to study the approaches for developing strategic 

leadership of educational institution administrators. This study was conducted in the area of 

Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2. The research is divided into 2  phases: 

Phase 1 studying current conditions, desirable conditions, and needs of strategic leadership of 

school administrators. A sample of 338 people using a simple random sampling method. The 

research tool was a questionnaire with an estimation scale. The statistics used in the research 

were frequency, percentage, mean, and standard deviation. And phase 2, is a study on the 

development of strategic leadership for educational institute administrators. The target group 

is 9 experts by interviewing. And then analyzed in terms of content and summarized as an 

essay. The results of the research were as follows: (1 )  The current state of the strategic 

leadership approach of school administrators as a whole was at a high level. And desirable 

condition overall, it was at the highest level. And (2 )  The results of the study of the 

development guidelines for the strategic leadership of school administrators. By assessment 

examine the suitability and feasibility of the strategic leadership development approach of 

school administrators. Overall, there was a high level of appropriateness.  

Keywords: Developmental Guideline; Strategic Leadership 

 

บทนำ 

 การศึกษาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาประเทศ ไมวาจะเปนทางดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มี ประสิทธิภาพ การศึกษาชวย

สรางความรู ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหมนุษยรูจักตนเอง รูจักชีวิต เขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีอาศัย แลวนำ

ความรูความเขาใจมาใชในการแกไขปญหา รวมทั้ง สรางสรรคชีวิตและสังคมใหดียิ่งขึ้น สงเสริมใหผูเรียนไดมี

การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ โดยเนนคุณธรรม ความรู และกระบวนการเรียนรู เพื่อใหเปนสังคมแหงภูมิ

ปญญาท่ีทุกคนในสังคม มีความใฝรูพรอมท่ีจะเรียนรูอยูเสมอ การปฏิรูปการศึกษาท่ีมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรู
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ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพโดยมีเปาหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคน

ไทยอยางทั่วถึง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2551) กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดมีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงการจัด

การศึกษาโดยการปฏิรูปการศึกษา กำหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา คือ ปฏิรูปสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา หลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน สถานศึกษาจึงเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ี

สำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา (วิโรจน สารรัตนะ, 2553) ซึ่งนำโดยผูบริหารสถานศึกษาที่จะนำพาองคกรสู

เปาหมายท่ีสำเร็จ 

 การพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาถือเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากภาวะผูนำเปนองคประกอบสำคัญท่ีทำใหการเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดผลลัพธเชิงประจักษ ซ่ึงความสำเร็จ

ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลลวนแลวแตข้ึนอยูกับภูมิปญญา ความคิด อาน และแนวปฏิบัติ

ที่สรางสรรคของผูนำในองคการทั้งสิ้น (วรรณฤดี มณฑลจรัส และ อนุสรา สุวรรณวงศ, 2560) ทั้งนี้ ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงเปนกุญแจสำคัญท่ีจะพัฒนาและนำสถานศึกษาสูความสำเร็จ จึงจำเปนตองมีความสามารถรอบ

ดาน มีความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือใหเกิดสิ่งใหมและมีวิสัยทัศนกวางไกลท่ีชัดเจนในการนำพาองคใหกาวไปขางหนา

และมีการบริหารงานภายในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการปกครองที่มีความเสมอภาค มีความสุขในการทำงาน 

สามารถจูงใจใหผูรวมงานทุกคนรวมมือและรวมใจกันปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบใหสำเร็จลุลวงดวยดี (สุวิมล 

มธุรส และคณะ, 2562) 

 ภาวะผู นำเชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) เปนรูปแบบของผูนำที่นำความเจริญกาวหนามาสู

องคการเปนเรื่องของผูบริหารระดับสูงและการเปนผูนำเชิงกลยุทธนี้ก็มีความหมายคลายกับการเปนผูนำแบบ

มุงเนนเปาหมาย ซึ่งเปนผูนำที่สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาดวยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน

หรือผูนำเชิงปฏิรูป ซ่ึงเปนกระบวนการนำเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงท่ี ดังนั้น ผูนำเชิงกลยุทธ จึงตอง

สนใจจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคการเปนอยางมาก การเปนผูนำที่มุ งเนนเปาหมายตองอาศัยการ

ประเมินที่เปาหมายและคุณคาขององคการ รวมทั้งกำหนดทิศทางขององคการที่จะเดินไปและใหอำนาจแก

ผูปฏิบัติงานใหมีความคิดสรางสรรคในการทำงานดวย (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2551) ผูบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันตองมีภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนหลักการบริหารที่เรียกวา การบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งเกี่ยวของกับการ

กำหนดนโยบายของสถานศึกษาและนำไปปฏิบัติเพื่อใหสถานศึกษากาวไปในทิศทางที่เหมาะสมเปนหัวใจของ

การบริหาร โดยผูบริหารจะตองมีการวางแผนท่ีชาญฉลาด กำหนดแผนที่แตกตางจากผูอื ่น แตเปนความ

แตกตางเชิงสรางสรรค เพื่อจะไดใชเปนแนวทางใหสถานศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ (ภารดี อนันตนาวี, 2555) 

ผูนำเปนบุคคลสำคัญในองคกรมีบทบาทในการบริหารงานภายใตเงื่อนไขปจจัยของสภาวะที่อยูรอบ

ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ภาวะผูนำเชิงกลยุทธจึงมีความสำคัญ

เปนอยางมาก ผูนำจำเปนจะตองมีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถและมีประสบการณ เพ่ือนำพาองคกรไปสู

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3): พฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3): May-June 2023. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.166 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[816] 
Citation: สุพรรณี ศรีโท และ กฤษกนก ดวงชาทม. (2566). แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. 

วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3), 813-834. 

Sritho, S., & Duangchatom, K., (2023). Guideline of the Development of Strategic Leadership of School Administrators in Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office Zone 2. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3), 813-834; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.166 

 

ความไดเปรียบในการแขงขัน สอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนำตามหลักพระพุทธศาสนา มีหลักธรรมที่นำมา

ประยุกตและบูรณาการเพื ่อส งเสริมใหเกิดคุณลักษณะที ่ด ีของผู บริหาร ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก จักขุมา เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความสามารถในการวางแผนและฉลาดใน

การใชคน วิธูโร เปนผูชำนาญในงาน รูจักวิธีการ ไมบกพรองในหนาที่ที่ตนไดรับผิดชอบ และ นิสสยสัมปนโน 

เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2562) การขับเคลื่อนระบบ

การศึกษาใหไปสูความสำเร็จที่เปนรูปธรรมนั้นผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ่ง จำเปน

จะตองมีภาวะผูนำเชิงกลยุทธ และเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม มีความพรอมท่ีจะนำการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

เปนองคกรการศึกษาแหงอนาคต (ธีรพจน แนบเนียน และคณะ, 2565) ดังนั้น ภาวะผูนำเชิงกลยุทธจึงเปน

สิ่งจำเปนอยางยิ่งที่ผูนำตองมีในการโนมนาวใจบุคคลใหปฏิบัติงานและชวยใหการบริหารงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ (ณิรดา เวชญาลักษณ, 2560) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เปนอีกหนวยงานหนึ่งของการบริหารการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ โดยไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อระดมความคิดจากผูที ่มีสวนเกี ่ยวของในการจัดการศึกษา 

ประกอบดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

ผูอำนวยการกลุมทุกกลุม ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก โดย

ใชเทคนิค SWOT ANALYSIS เพื่อพิจารณาคนหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสขององคกรวาเปนอยางไรและ

ควรพัฒนาไปในทิศทางใด รวมทั้งศึกษากรอบนโยบาย กรอบเปาหมายของผลผลิตหลักที่ตองการของหนวยงานตน

สังกัด และกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายการใหบริการ กลยุทธ โครงการกิจกรรม ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับ

นโยบายของหนวยเหนือที่เกี่ยวของ โดยใชหลักการมีสวนรวมจากผูที่เกี่ยวของที่มีความรูความสามารถบนขอมูล

สารสนเทศท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2561) 

 จากความสำคัญดังกลาวจะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ท่ี

ตองการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น และประสบความสำเร็จไปสู เปาหมายที่กำหนดไวนั้น 

ผูบริหารตองมีภาวะผูนำท่ีมีความคิดความเขาใจระดับสูง จึงจะสามารถนำองคกรสูเปาหมายท่ีสำเร็จได ดังนั้น 

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการศึกษาไปเปนแนวทางในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  
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ขอบเขตการวิจัย 

 ผูวิจัยไดแบงระยะในการศึกษาเปน 2 ระยะ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

   1. ประชากร และกลุมตัวอยาง  

 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 241 คน และครูผูสอน จำนวน 2,598 คน จำนวน

ท้ังสิ้น 2,839 คน 

 กลุ มตัวอยาง ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา และครูผู สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปการศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง Krejcie and 

Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 338 คน จากนั้นคิดสัดสวนรอยละ 50 เฉพาะ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมดของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

เทานั้น แลวเทียบอัตราสวนของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนแตละอำเภอ จึงไดผูบริหารสถานศึกษา

ท้ังหมด 120 คน และครูผูสอน จำนวน 218 คน 

ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 1. ดานกลุมเปาหมายและผูทรงคุณวุฒิ 

    กลุมเปาหมาย ไดแก บุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารบริหารสถานศึกษา และครูผู สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยทำการคัดเลือกกลุมเปาหมายดวยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ไดกลุมเปาหมายจำนวน 9 คน ประกอบดวย บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 

3 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และครูผูสอน จำนวน 3 คน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามกรอบแนวความคิดของ เนตร

พัณณา ยาวิราช (2556) , เกศรา สิทธิแกว (2558), นวลจันทร จุลทนพ (2559), เยาวรินทร ยิ้มรอด (2559), 

คมกริช พรมสิน (2560), ชนัฐ พรหมศรี (2560), มนสิชา ธรรมรักษ (2561) และสมคิด นาคขวัญ  และคณะ 

(2561), พบวา มีองคประกอบเชิงทฤษฎี จำนวน 5 องคประกอบ ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั  

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

  1. ประชากร และกลุมตัวอยาง: ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 241 คน และครูผูสอน 

จำนวน 2,598 คน จำนวนทั้งสิ้น 2,839 คน สวนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปการศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใช

ตาราง Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 338 คน 

  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย: เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสำรวจรายการ (Check List) ไดแก เพศ 

ประสบการณทำงาน และตำแหนง 

   ตอนที่ 2 รายการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซ่ึงเปน

แบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

  3. การวิเคราะหขอมูล: การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติเชิงพรรณนา

เปนคาความถี่และรอยละ สวนการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  กกำหนดเกณฑใหคะแนนสอบถามตามเกณฑตอไปนี้ 

  มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธมากท่ีสุด คาคะแนน 5 คะแนน 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. ผูนำท่ีมีความคิดความเขาใจระดับสูง 

2. ความสามารถในการการนำปจจัย 

 นำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ 

3. การมีความคาดหวังและการสราง 

 โอกาสสำหรับอนาคต 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

5. การกำหนดวิสัยทัศน 

  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ 

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภมิ เขต 2 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค  

และความตองการจำเปน 
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   มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธมาก คาคะแนน 4 คะแนน 

  มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธปานกลาง คาคะแนน 3 คะแนน 

   มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธนอย คาคะแนน 2 คะแนน 

   มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธนอยท่ีสุด คาคะแนน 1 คะแนน 

  นำขอมูลไปวิเคราะหเพื่อหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

  4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธมากท่ีสุด 

  3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธนอย 

  1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงกลยุทธนอยท่ีสุด 

ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในขั้นตอนที่ 1 แลวนำมาจัดลำดับ

ความตองการจำเปน ซึ่งเปนเชิงอธิบายแบบมีแบบแผนโดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 

Interview) โดยพัฒนามาจากการจัดลำดับความสำคัญของผลการวิเคราะห โดยเรียงคาจากมากไปหานอย แลว

นำมาเปนประเด็นกำหนดขอคำถามในการสัมภาษณ ซึ่งประเด็นคำถามประกอบดวย ขอมูลทั่วไป และความ

คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาผลของความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณ 

 ข้ันตอนท่ี 3 (ราง) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย: เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 20 ขอ ซ่ึงกำหนดคาคะแนน เปน 5 ระดับ ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด  
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 ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยท่ีสุด  

  การวิเคราะหขอมูล: การวิเคราะหขอมูลแบบประเมินโดยใชการหาคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม และความเปนไปได

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

    4.51 - 5.00 หมายความวา มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด 

   3.51 - 4.50 หมายความวา มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับมาก  

   2.51 - 3.50 หมายความวา มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับปานกลาง  

  1.51 - 2.50 หมายความวา มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับนอย 

 1.00 - 1.50 หมายความวา มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับนอยท่ีสุด  

 

ผลการวิจัย 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 

ตารางท่ี 1 คาความถ่ีและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกเปนสถานภาพ 

สถานภาพ จำนวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 210 62.13 

หญิง 128 37.87 

ประสบการณทำงาน 

1-5 ป 72 21.30 

6-10 ป 39 11.55 

11-15 ป 139 41.12 

16 ปข้ึนไป 88 26.03 

ตำแหนง 
ผูบริหารสถานศึกษา 120 35.50 

ครูผูสอน 218 64.50 

รวม 338 338 100.0 
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 จากตารางที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกเปนสถานภาพ พบวา ดานเพศ 

แบงออกเปนเพศชาย จำนวน 210 คน คิดเปนรอยละ 62.13 และเพศหญิง จำนวน 128 คน คิดเปนรอยละ 

37.87 ดานประสบการณทำงาน มีประสบการณทำงานระหวาง 1-5 ป จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 21.30 

มีประสบการณทำงานระหวาง 6-10 ป จำนวน 39 คน คิดเปนรอยละ 11.55 มีประสบการณทำงานระหวาง 

11-15 ป จำนวน 139 คน คิดเปนรอยละ 41.12 และมีประสบการทำงาน 16 ปข้ึนไป จำนวน 88 คน คิดเปน

รอยละ 26.03 โดยดานตำแหนง เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 35.50 และ

ตำแหนง ครูผูสอน จำนวน 218 คิดเปนรอยละ 64.50 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหคาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิง 

กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ี ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 
สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

ลำดับความตองการ

จำเปน 

( X ) S.D แปลผล ( X ) S.D. แปลผล PNIModified ลำดับ 

1 ผูนำท่ีมีความคิดความ

เขาใจระดบัสูง 

3.96 1.13 มาก 4.47 0.70 มาก 0.129 2 

2 ความสามารถในการนำ

ปจจัยนำเขาตางๆ มา

กำหนดกลยุทธ 

4.04 1.08 มาก 4.51 0.66 มากท่ีสุด 0.116 4 

3 การมีความคาดหวังและ

การสรางโอกาสสำหรบั

อนาคต 

4.00 1.11 มาก 4.50 0.63 มาก 0.124 3 

4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.01 1.10 มาก 4.53 0.62 มากท่ีสุด 0.132 1 

5 การกำหนดวิสัยทัศน 4.19 0.88 มาก 4.50 0.68 มาก 0.072 5 

ภาพรวม 4.04 1.06 มาก 4.51 0.65 มากท่ีสุด 0.114  

 

 จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของแนวทางภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับ มาก ( X

= 4.04, S.D. = 1.06) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการกำหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.19, 

S.D.= 0.88) รองลงมาคือ ดานความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ ( X = 4.04, S.D. 

= 1.08) ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.01, S.D. = 1.10) ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาส

สำหรับอนาคต ( X = 4.00, S.D. = 1.11) และดานผูนำที่มีความคิดความเขาใจระดับสูง ( X = 3.96, S.D. = 

1.13) ตามลำดับ  
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 สภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.65) เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ 

ดานความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ ( X = 4.51, S.D. = 0.66) ดานการกำหนด

วิสัยทัศน ( X = 4.50, S.D. = 0.68) ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต ( X = 4.50, 

S.D. = 0.63) และดานผูนำท่ีมีความคิดความเขาใจระดับสูง ( X = 4.47, S.D. = 07.0) ตามลำดับ  

 ความตองการจำเปนของแนวทางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมมีคาความตองการจำเปน เทากับ 0.114 เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.132) รองลงมาคือ ดาน

ผูนำที่มีความคิดความเขาใจระดับสูง (PNIModified = 0.129) ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาส

สำหรับอนาคต (PNIModified = 0.124) ดานความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ 

(PNIModified = 0.116) และดานการกำหนดวิสัยทัศน (PNIModified = 0.072) ตามลำดับ 

 

ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 

ตารางท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
ความตองการจำเปน 

(PNIModified) 

ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 0.132 

1. ศึกษาดูงานจากแหลงเรียนรูตางๆ และนำมาพัฒนา ปรับปรุง 

2. การปฏิบัติงานคำนึงถึงวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา และศีลธรรมของชุมชน 

3. ความสามารถในการวิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนาการ ผลผลิตทั้งทางปริมาณ

และคุณภาพ 

0.196 

0.184 

 

0.160 

ดานผูนำท่ีมีความคิดความเขาใจระดับสูง  0.129 

4. ผูรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและใชวิธีประชาธิปไตยแกปญหา 0.172 
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5. ใชวิธีบูรณาการความคิดท่ีหลากหลายของครูเพ่ือรวมกันบริหารโรงเรียน 

6. สามารถสรุปขอมูลเก่ียวกับครู การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนพ้ืนฐาน

ของนักเรียน และงบประมาณเพ่ือนำไปกำหนดทิศทางขององคกร 

0.152 

 

0.152 

ดานความคาดหวัง และสรางโอกาสสำหรับอนาคต 0.124 

7. คำนึงถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงานตามแผนงาน และมีความเหมาะสมกับเวลา 

8. การกำหนดแนวทางในการแกไขปญหา ท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียนอยางชัดเจน 

9. กำหนดสภาพที่คาดหวัง วิธีปฏิบัติ และวิธีการ และเปาหมายความสำเร็จของ

การดำเนินงานไวอยางชัดเจน 

0.172 

0.157 

 

0.151 

ดานการนำปจจัยตางๆ มากำหนดกลยุทธ 0.116 

10. การนำขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ ของการดำเนินงานทุก

กิจกรรมในปท่ีผานมาเพ่ือพัฒนาและพิจารณากำหนดกลยุทธในการทำงาน 

11. นำอุปสรรคหรือสภาพการณภายนอกที่ไมเอื้อตอการดำเนินงานของโรงเรียน

ท้ังปจจุบันและอนาคตมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธในการทำงาน 

12. การนำจุดออนภายในของโรงเรียนมาพิจารณาเพื ่อกำหนดกลยุทธในการ

ทำงาน 

0.168 

 

0.153 

 

0.129 

ดานการกำหนดวิสัยทัศน 0.072 

13. กำหนดวิสัยทัศนท่ีเชื่อมโยงปจจุบันและอนาคต 

14. กำหนดวิสัยทัศนท่ีมุงสงเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน 

15. กำหนดวิสัยทัศนพันธกิจ และนำไปสูการกำหนดทิศทางท่ีจะปฏิบัติไดจริง 

0.157 

0.119 

0.111 

 

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในระยะท่ี 1 โดยเรียงดาน

ท่ีมีคาความตองการจำเปนสูงสุดไปหานอยสุด พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานท่ีมีคา

ความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (PNIModified = 0.132) รองลงมา คือ ดานผูนำที่มี

ความคิดความเขาใจระดับสูง (PNIModified = 0.129) ดานความคาดหวัง และสรางโอกาสสำหรับอนาคต 

(PNIModified = 0.124) ดานการนำปจจัยตางๆ มากำหนดกลยุทธ (PNIModified = 0.116) และดานการกำหนด

วิสัยทัศน (PNIModified = 0.111) ตามลำดับ 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในข้ันตอนท่ี 1 พบวา ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ มี

คาความตองการจำเปนสูงสุด ดังนั้น จึงนำประเด็นที่มีคาความตองการจำเปนสูงสุดมาสัมภาษณมาสรางเปน
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ประเด็นขอคำถาม แตทั้งนี้เพื่อใหครอบคลุมการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา จึงแบงเนื้อหาในการสัมภาษณออกเปน 5 สวน ไดแก 1) ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ2) ดานผูนำที่มี

ความคิดความเขาใจระดับสูง 3) ดานความคาดหวัง และสรางโอกาสสำหรับอนาคต 4) ดานการนำปจจัยตางๆ 

มากำหนดกลยุทธ และ 5) ดานการกำหนดวิสัยทัศน โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 

Interview) คือ ผูวิจัยไดสรางขอคำถามท่ีมีมาตรฐานเดียวกันหรือมีขอความเดียวกัน ซ่ึงสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

ท่ีมีความผูเชี่ยวชาญทางดานภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน ดวยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) 

 ข้ันตอนท่ี 3 (ยกราง) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

 ขั ้นตอนที่ 4 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ผูทรงคุณวุฒิเปนผูตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

ตารางที่ 4 ผลการประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
ความเปนไปได 

แปลผล 
x  S.D. x  S.D. 

หลักการและเหตุผล       

1. ระบุความสำคัญของหลักสูตรการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธไดอยางชัดเจน 

4.43 .78 มาก 4.57 .78 

 

มากท่ีสุด 

2. ระบุปญหา สาเหตุของปญหาหรือระบุสิ ่งท่ี

คาดวาจะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากความสำเร็จ

ของหลักสูตรการพัฒนาไดอยางชัดเจน 

4.71 .48 มากท่ีสุด 4.43 .53 มาก 

3. มีการนำ หลักการ ทฤษฎี แนวคิด และ

เหตุผล ที่สอดคลองกับหลักสูตรการพัฒนาได

อยางเหมาะสม 

4.57 .53 มากท่ีสุด 4.86 .37 มากท่ีสุด 

รวม 4.57 .59 มากท่ีสุด 4.62 .56 มากท่ีสุด 

วัตถุประสงคของหลักสูตร       

4. ระบุสิ่งท่ีตองการใหเกิดข้ึนอยางเหมาะสม 4.43 .78 มาก 4.57 .53 มาก 

5. วัตถุประสงคสอดคลองกับหลักการและ

เหตุผล 

4.14 .90 มาก 4.43 .78 มาก 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
ความเปนไปได 

แปลผล 
x  S.D. x  S.D. 

6. ระบุความสำเร็จของหลักสูตรการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธไดอยางเหมาะสม 

3.86 1.46 มาก 4.43 .78 มาก 

รวม 4.14 1.04 มาก 4.47 .69 มาก 

เนื้อหาหรือรายละเลียดของหลักสูตร       

7. เนื ้อหาของหลักสูตรการพัฒนามีความ

กระชับทำความเขาใจไดงายและมีความชัดเจน

ทุกข้ันตอน 

4.14 0.90 มาก 4.86 .37 มากท่ีสุด 

8. เนื ้อหาโดยรวมมีประโยชนมากตอการ

พัฒนาภาวะผู นำเช ิงกลยุทธ ของผู บร ิหาร

สถานศึกษา 

4.14 .90 มาก 4.71 

 

 

.48 มากท่ีสุด 

9. มีคำชี้แจง กระบวนการ ลำดับขั้นตอน ท่ี

เหมาะสมและสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง 

4.57 .53 มากท่ีสุด 4.57 .53 มากท่ีสุด 

10. สำนวนภาษาที ่ใช อานเขาใจงาย และ

ภาษาท่ีใชถูกตองตามหลักเกณฑการใชภาษา 

4.00 1.00 มาก 3.57 .53 มาก 

รวม 4.21 .83 มาก 4.43 .47 มาก 

เทคนิคหรือวิธีดำเนินการ       

11. มีเทคนิคการดำเนินงานท่ีแปลกใหม  4.29 .75 มาก 4.00 

 

.57 มาก 

12. มีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีเปนระบบ 4.29 .48 มาก 4.57 .53 มากท่ีสุด 

13. มีวิธีดำเนินการที ่หลากหลาย เราความ

สนใจของผูเขารับการพัฒนาไดดี 

3.86 .69 มาก 4.71 .48 มากท่ีสุด 

รวม 4.15 .64 มาก 4.42 .52 มาก 

ส่ือ กิจกรรม ระยะเวลา        

14. ระยะเวลามีความเหมาะสม 4.14 .90 มาก 4.57 .53 มากท่ีสุด 

15. มีสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  4.43 .53 มาก 4.71 .48 มากท่ีสุด 

16. มีกิจกรรมใหผูเขารับการพัฒนาไดปฏิบัติ

รวมกัน และนำเสนอผลงาน 

4.14 .69 มาก 4.14 .90 

 

มาก 

รวม 4.23 .71 มาก 4.47 .63 มาก 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
ความเปนไปได 

แปลผล 
x  S.D. x  S.D. 

การประเมินผล       

17. ระบุสิ่งท่ีตองการประเมินไดอยางชัดเจน 3.86 0.90 มาก 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

18. ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคของ

หลักสูตรการพัฒนาไดอยางเหมาะสม 

4.14 0.69 มาก 4.71 0.48 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 0.79 มาก 4.64 0.77 มากท่ีสุด 

แนวทางในการพัฒนาตามหลักสูตร       

19. เมื่อผูบริหารไดศึกษาหลักสูตรการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สามารถนำไปประยุกตหรือปรับใชในการ

พัฒนาองคกรไดอยางเขาใจและเหมาะสม 

4.57 0.53 มาก 4.71 0.48 มากท่ีสุด 

20. มีความเหมาะสมและความเปนไปไดท่ี

ผูบริหารจะใชในการนำองคกรอยางมีวิสัยทัศน 

4.14 0.69 มาก 4.57 0.78 มากท่ีสุด 

รวม 4.35 0.61 มาก 4.64 0.63 มากท่ีสุด 

รวมท้ังส้ิน 4.23 0.74 มาก 4.52 0.61 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห การประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 พบวา การประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก ( x  = 4.23 , S.D. = 0.74) สวนความเปนไป

ไดของหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ มากที่สุด ( x  = 

4.52 , S.D. = 0.61) โดยเรียงจากประเด็นที่มีคามากไปหาคานอย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) การประเมินผล 2) 

แนวทางในการพัฒนาตามหลักสูตรและ 3) หลักการและเหตุผล 

 

สรุปผลการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันของ
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แนวทางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

2 โดยภาพรวม อยูในระดับ มาก ( X = 4.04, S.D. = 1.067) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการกำหนด

วิสัยทัศน ( X = 4.19, S.D.= .88) รองลงมาคือ ดานความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ 

( X = 4.04, S.D. = 1.08) และดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.01, S.D. = 1.10) ตามลำดับ 

 สภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.65) ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.53, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ดานความสามารถในการ

นำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ ( X = 4.51, S.D. = 0.66) และดานการมีความคาดหวังและการสราง

โอกาสสำหรับอนาคต ( X = 4.50, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา 

  2.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

ผูบริหารมีการพัฒนาระบบบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม เนนการกระจายอำนาจ และนำกระบวนการ 

PDCA มาปรับปรุงคุณภาพ และมีพฤติกรรมการบริหารท่ีทันสมัย รูเทาทันนวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหม และ

มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการเพ่ิมผลผลิตท้ังทางปริมาณและคุณภาพ 

  2.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานผูนำท่ีมีความคิดความ

เขาใจระดับสูง ผูบริหารรับฟงเหตุและปญหาที่เกิดขึ้นอยางมีวิจารณญาณ และมีสติ นิ่ง มีความฉลาดทาง

อารมณ แมนในหลักการ มีองคความรูที่ครอบคลุมทุกดาน และเปดโอกาสใหครู นักเรียน และชุมชน เขามามี

สวนรวมในการแกไขปญหา ปรับปรุง พัฒนา ใหองคกรเปนองคกรคุณภาพอยางยั่งยืน 

  2.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีความคาดหวัง

และการสรางโอกาสสำหรับอนาคต ผูบริหารสามารถสรางแรงบันดาลใจและสรางความเชื่อมั่นในดานตางๆ 

ใหแกครู โดยทำใหครูเชื่อม่ันในตัวผูบริหารและตนเอง สรางแรงบันดาลใจใหแกครูในการปฏิบัติงานใหบรรลุผล

เปาหมายความสำเร็จรวมกัน จัดบุคคลใหรับผิดชอบงานอยางชัดเจน 

  2.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานความสามารถในการ

นำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ ผูบริหารมีการนำจุดออน จุดแข็งภายในโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือ

กำหนดกลยุทธในการทำงาน โดยนำนโยบาย หลักการ เปาหมาย ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐานของโรงเรียน 

ขอมูลเชิงปริมาณ ขอมูลเชิงคุณภาพของการดำเนินงานทุกกิจกรรมในปท่ีผานมาเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

  2.5 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดวิสัยทัศน 

ผู บริหารนำวงจรคุณภาพ PDCA มาปรับปรุงคุณภาพในสถานศึกษา ใหมีความสามารถในการวิจัยเพ่ือ

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3): พฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3): May-June 2023. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.166 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[828] 
Citation: สุพรรณี ศรีโท และ กฤษกนก ดวงชาทม. (2566). แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. 

วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3), 813-834. 

Sritho, S., & Duangchatom, K., (2023). Guideline of the Development of Strategic Leadership of School Administrators in Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office Zone 2. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3), 813-834; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.166 

 

แกปญหาและพัฒนาการเพ่ิมผลผลิตท้ังทางปริมาณและคุณภาพ มีรูปแบบการบริการแบบความคิดเชิงรุก ดวย

กลยุทธท่ีหลากหลาย 

  2.6 ผลการประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก ( x  = 4.23 , S.D. = 0.74) 

และความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับ มากท่ีสุด ( x  = 4.52 , S.D. = 0.61) 

 

อภิปรายผล 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีประเด็นอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

 1. สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา  

  1.1 สภาพปจจุบันของแนวทางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับ มาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการ

กำหนดวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ และดาน

วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ สอดคลองกับงานวิจัยของ เยาวรินทร ยิ้มรอด (2559) ไดทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัดในภาคตะวันตก ซึ่งผูวิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัยโดยศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงกล

ยุทธ 5 ประการคือ 1) ผูนำที่มีความคิดความเขาใจระดับสูง 2) ความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มา

กำหนดกลยุทธ 3) การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 5) การ

กำหนดวิสัยทัศน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายดานอยูระดับมาก 2) คุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและราย

ดานอยูระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ

กันอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  1.2 สภาพที่พึงประสงคของแนวทางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
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ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ รองลงมาคือ ดานความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ และ

ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วารุณี จิรัญเวท 

(2555) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบวา 1) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก และในภาพรวมแนวทางการพัฒนารายดานในแตละดานอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย

เปนรายดานสามารถเรียงลำดับดังนี้ คือ องคประกอบท่ี 3 มีความสามารถในการพยากรณและกำหนดอนาคต

ได องคประกอบที่ 2 มีความสามารถในการรวบรวมขอมูลตางๆ มากำหนดกลยุทธได องคประกอบที่ 4 การมี

ความคิดเชิงปฏิวัติ องคประกอบท่ี 5 มีการกำหนดวิสัยทัศน และองคประกอบท่ี 1 การมีกิจกรรมท่ีใชความคิด

ความเขาใจระดับสูง 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 ในภาพรวมแนวทางการพัฒนารายขอในแตละดานอยูใน

ระดับมาก ซึ่งความคาดหวัง หรือสิ่งที่พยากรณวาอยากใหผูนำมีหรือผูนำเปนเพื่อเปนการพัฒนาองคกรอยาง

ยั่งยืน พรอมท้ังเปนการสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรไดมีสวนรวมและพัฒนาองคกรสูเปาหมายท่ีสำเร็จ 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

  2.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

ผูบริหารมีการพัฒนาระบบบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม เนนการกระจายอำนาจ และนำกระบวนการ 

PDCA มาปรับปรุงคุณภาพ และมีพฤติกรรมการบริหารท่ีทันสมัย รูเทาทันนวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหม และ

มีความสามารถในการวิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเพิ่มผลผลิตทั้งทางปริมาณและคุณภาพ ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ มนสิชา ธรรมรักษ (2561) ไดทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริการสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ผลการวิจัย พบวา 1) 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือ สวนกุหลาบวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 3) 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนใน

เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูนำท่ี

มีความคิดความเขาใจระดับสูง มีความเขาใจในปญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณปจจุบัน และอาจเกิดขึ้นใน

อนาคต ซ่ึงผูบริหารควรใชหลักการแกปญหานั้นๆ ไดอยางสรางสรรค และมีความเปนประชาธิปไตยมากท่ีสุด 

  2.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานผูนำท่ีมีความคิดความ

เขาใจระดับสูง ผูบริหารรับฟงเหตุและปญหาที่เกิดขึ้นอยางมีวิจารณญาณ และมีสติ นิ่ง มีความฉลาดทาง

อารมณ แมนในหลักการ มีองคความรูที่ครอบคลุมทุกดาน และเปดโอกาสใหครู นักเรียน และชุมชน เขามามี
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สวนรวมในการแกไขปญหา ปรับปรุง พัฒนา ใหองคกรเปนองคกรคุณภาพอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ชนัฐ พรหมศรี (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผู บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัย พบวา องคประกอบหลัก 

องคประกอบยอยและตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต มีแนวทางในการนำไปใชท่ีสำคัญ 4 แนวทาง ไดแก 1. แนวทางการการใชกระบวนการวิเคราะหบริบท

ของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 2. แนวทางการกำหนดสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา 3. แนวทางการ

นำผลการวิเคราะหสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเปนวิสัยทัศน พันธกิจและ

เปาหมายของสถานศึกษา 4. แนวทางการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาที่สอดคลองกับสถานการณความไม 

สงบในพื้นที่และสอดคลองกับพหุวัฒนธรรมและการเสริมสรางสันติสุขแนวทางนำองคประกอบและตัวบงชี้

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปใช มีแนวทางในการ

นำไปใชที่สำคัญ 4 แนวทาง ซึ่งผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตองอาศัยการมีสวนรวมอยางหลากหลาย โดย

วิธีการประชุม การสนทนากลุมยอย การระดมพลังสมอง การรับฟงความคิดเห็น เปดโอกาสรวมกันวิเคราะห 

สถานการณ และรวมกันกำหนดกลยุทธ จากผูซ่ึงมีบทบาทและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของบริบทพ้ืนท่ีใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต ทั้งนี้อาจเปนเพราะความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ 

ทำใหการบริหารจัดการองคกรบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

 2.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีความคาดหวังและ

การสรางโอกาสสำหรับอนาคต ผูบริหารสามารถสรางแรงบันดาลใจและสรางความเชื่อมั่นในดานตางๆ ใหแก

ครู โดยทำใหครูเชื่อมั่นในตัวผูบริหารและตนเอง สรางแรงบันดาลใจใหแกครูในการปฏิบัติงานใหบรรลุผล

เปาหมายความสำเร็จรวมกัน จัดบุคคลใหรับผิดชอบงานอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด นาค

ขวัญ, ชูศักดิ ์ เอกเพชร และชาฝนะ แอหลัง (2561) ไดศึกษาเรื ่อง ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุ

ราษฎรธานี เอฟ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานวัฒนธรรมขององคกร ดาน

การกำหนดกลยุทธขององคกร ดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ดานการกำหนดทิศทางขององคกร 

และดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติ ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ ประสบการณในการทำงาน และตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ควรตั้งคณะทำงานเพื่อการ

วางแผนและกำหนดกลยุทธ โดยมีบทบาทหนาที่ในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลงานตามทิศทางที่ไดกำหนด

ไว โดยตองรวมมือกันทุกฝายในการบริหารการศึกษาใหเปนไปตามกลยุทธที่ไดวางไว โดยผูบริหารกำหนดกล
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ยุทธใหบุคลากรในการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคตเพ่ือบุคลากรจะไดมีแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงานไดตามความถนัด และความรักหรือชอบในงานนั้นๆ ไดเปนอยางดี 

2.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานความสามารถใน

การนำปจจัยนำเขาตางๆ มากำหนดกลยุทธ ผูบริหารมีการนำจุดออน จุดแข็งภายในโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือ

กำหนดกลยุทธในการทำงาน โดยนำนโยบาย หลักการ เปาหมาย ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐานของโรงเรียน 

ขอมูลเชิงปริมาณ ขอมูลเชิงคุณภาพของการดำเนินงานทุกกิจกรรมในปที่ผานมาเพื่อพัฒนาโรงเรียน ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ Waston (2000); ศรสวรรค บุญณกรณชัย, 2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนำใน

ศตวรรษที่ 21 ตามการรับรูของผูนำในภาคเอกชน ประเทศแคนนาดา โดยใชแบบสอบถามและการโทรศัพท

สัมภาษณผลการศึกษา พบวา ผูนำในภาคเอกชน รับรูถึงความสำคัญอยางมากเก่ียวกับกระแสโลกาภวิัตนการมี

วิสัยทัศนการทำงานเปนทีม ความสามารถในการเรียนรูทกัษะการสอน การเจรจาตอรองทักษะระหวางบุคคล

จริยธรรม ทักษะของการเปนผูประกอบการการแกปญหาความคิดริเริ่ม ความอดทน การใชเทคโนโลยีและการ

ตื่นตัวกับกระแสโลกาภิวัตนเปนความสามารถที่สำคัญของผูนำการปรับวิธีการลดขนาดกำลังคนในการทำงาน 

และยอมรับในความหลากหลายของสังคมท่ีมีความสำคัญดวยเชนกัน 

2.5 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา ดานการกำหนด

วิสัยทัศน ผูบริหารนำวงจรคุณภาพ PDCA มาปรับปรุงคุณภาพในสถานศึกษา ใหมีความสามารถในการวิจัย

เพื่อแกปญหาและพัฒนาการเพิ่มผลผลิตทั้งทางปริมาณและคุณภาพ มีรูปแบบการบริการแบบความคิดเชิงรุก 

ดวยกลยุทธที่หลากหลาย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณฤดี มณฑลจรัส, อนุสรา สุวรรณวงศ (2560) ได

ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ กรณีศึกษาจังหวัด

พัทลุง ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอย ดังนี้ ดานการยกระดับการปฏิบัติงานขององคกรอยางมีวิสัยทัศนดานการเปนตนแบบดานภาวะผูนำ 

ดานการบริหารจัดการบุคลากรอยางมืออาชีพ ดานการบริหารจัดการองคการอยางมีอัตลักษณและดานการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง ดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 1) แนวทางการ

กำหนดกลยุทธประกอบดวยการดำเนินงาน 3 ประการ ไดแก (1) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานการกำหนด

กลยุทธ (2) การเปรียบเทียบกลยุทธดวยกระบวนการ Benchmarking และ (3) การวิพากษกลยุทธโดย

ผูเชี่ยวชาญ และ 2) แนวทางการนำแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติประกอบดวยการดำเนินงาน 3 ประการ ไดแก 

(1) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการสื่อสารเชิงกลยุทธ (2) การพัฒนาบทบาทของบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

และ (3) การศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีผล การปฏิบัติงานเปนเลิศ การวิจัยครั้งนี้กอใหเกิดองคความรูเกี่ยวกับ
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกล ยุทธของผูบริหารสถานศึกษาอันจะเปนประโยชนตอการยกระดับการ

ดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการ โรงเรียนประชารัฐตอไป 

  2.6 ผลการประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก และความเปนไปไดของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ วารุณี จิรัญเวท (2555) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบวา 1) แนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และในภาพรวมแนวทางการพัฒนารายดานในแตละดานอยู

ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการวางแผนกลยุทธไดอยางสรางสรรค มีกระบวนการดำเนินงานท่ี

เปนระบบชัดเจน และสามารถโนมนาวใจใหผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการเสริมแรง สรางแรงบันดาลใจ ขวัญ

กำลังใจ และเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และบริหารโรงเรียน รวมถึงกระตุนให

ครูไดดึงศักยภาพของตนมาพัฒนางานใหมีคุณภาพและยั่งยืน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะทางดานประโยชนในการพัฒนาการศึกษา 

  1.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ไปใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาหรือใชเปนแนวทางในการนำ

สถานศึกษาบรรลุความสำเร็จตามท่ีตั้งไว 

   1.2 การพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 สามารถใชเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ยกระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

  1.3 ผลการวิจัยไดแนวทางการพัฒนาขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือเปนองคความรูในการพัฒนางานวิจัยในระดับสูงตอไป 

 2. ขอเสนอแนะงานวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ 

  2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อยกระดับภาวะผูนำเชิง กลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาตอไป 
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2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางใน

การพัฒนาผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยการสรรหาวิธีการบริหารงานดวยการกำหนดทิศทางท่ี

ชัดเจน และดำเนินงานไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
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