
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3): พฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3): May-June 2023. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.143 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[479] 
Citation: จินตนา โสรดสง, จุฑามาศ แสงงาม และ จุฑาภรณ มาสันเทียะ. (2566). แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ. 

วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3), 479-492. 

Srodsong, J., Saengngam, J., & Masantiah, C., (2023). Approaches for Promoting Teacher Retention of Work in Satit Bangna School, Samut Prakan 

Province. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3), 479-492; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.143 

 

แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาจังหวัดสมุทรปราการ 

Approaches for Promoting Teacher Retention of Work in Satit Bangna School, Samut 

Prakan Province 

 
จินตนา โสรดสง1 จุฑามาศ แสงงาม2 จุฑาภรณ มาสันเทียะ3 

Jintana Srodsong1 Juthamas Saengngam2 and Chuthaphon Masantiah3 
1,2,3ภาควิชาการประเมินและการวิจัย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

1,2,3Evaluation and Research Department, Faculty of Education, Ramkhamhaeng University, Thailand 
1E-mail: srodsongj@gmail.com, ORCID ID: https://orcid.org/0009-0008-0025-4461 

2E-mail: jutsae@gmail.com, ORCID ID: https://orcid.org/0009-0006-9807-7365 
3E-mail: chuthaphon.star@rumail.ru.ac.th, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-0117-0426 

Received 19/03/2023 Revised 11/04/2023 Accepted 20/04/2023 

บทคัดยอ 

 ปจจุบันองคกรและหนวยงานตางๆ ใหความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล เนื่องจากบุคลากรถือวาเปน
กลไกสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงานตางๆ ภายในองคกร หากองคกรสามารถรักษาทรัพยากรบุคคลใหคงอยู
กับองคกรไดนานยอมสงผลใหสามารถดำเนินกิจการตางๆ ไดอยางเปนระบบ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 
1) ศึกษาระดับการคงอยูในการปฏิบัติงาน และ 2) วิเคราะหแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวิธกีารดำเนินการวิจัย 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ศึกษา
ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ โดยเก็บขอมูลดวย
แบบสอบถามกับครูทั้งหมด 121 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา และตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการ
สงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ
ผูใหขอมูลหลักท้ังหมด 12 คน วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา (1) ภาพรวมระดับ
การคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการอยูในระดับมาก พิจารณาราย
ดานพบวา ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนามากที่สุดคือ ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานการวางแผนงานบุคคลอยูในระดับมาก และนอยท่ีสุดคือ ดานการ
รักษาและพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (2) แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
สาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ แบงเปน 2 ระดับ คือ 1) ระดับบุคคล 2) ระดับโรงเรียน ดังนี้ (2.1) ระดับ
บุคคล ครูสามารถแสดงความเห็นและกำหนดนโยบายแผนงานบุคคลรวมกับฝายบริหารแผนงานบุคคลของ
โรงเรียนในการจัดทำภาระงาน การไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง ไดรับการเพิ่มสวัสดิการทั้งที่เปนเงินและ
ไมเปนเงินโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของครู (2.2) ระดับโรงเรียน ควรนำผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของครูมาประกอบการกำหนดนโยบายดานแผนงานบุคคลและสวัสดิการใหชัดเจน เพื่อสรางขวัญ
กำลังใจและสงเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานของครูโดยการสำรวจหรือสอบถามความตองการของครู
ผูปฏิบัติงานโดยตรงจากฝายบริหารแผนงานบุคคลของโรงเรียน 
คำสำคัญ: แนวทางการสงเสริมการคงอยู; การคงอยูในการปฏิบัติงานของครู; โรงเรียนสาธิตบางนา 
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Abstract 

 Nowadays, organizations and departments pay more attention to human resources, 

because personnel are considered to be a very important mechanism for the operations within 

the organization. If an organization can maintain human resources to stay with the organization 

for a long time, it will result in being able to carry out various activities systematically. Thus, 

the purpose of this research was 1) to study the level of performance retention, and 2) to 

analyze the approaches to promote performance retention for teachers at Satit Bangna 

School, Samut Prakan Province. The research method was conducted in 2 parts: Part 1 studied 

the level of performance retention of teachers at Satit Bangna School. Samut Prakan Province 

Data were collected by questionnaire with 121 teachers, data analysis by descriptive statistics, 

and part 2 studied methods for promoting teacher retention at Satit Bangna School. Samut 

Prakan Province Data were collected by interviewing 12 key informants. Data were analyzed 

by content analysis. The results are as follows: (1) Overall, the level of retention in 

performance of Satit Bangna School teachers in Samut Prakan Province was at a high level. 

The highest level of retention in the performance of Satit Bangna School teachers was 

Performance evaluation at a high level, followed by personnel planning at a high level, and 

the least was treatment and Personnel development at a high level. (2) The guidelines for 

promoting the retention of teachers at Satit Bangna School, Samut Prakan Province are divided 

into 2 levels: 1) Individual level 2) School level as follows: (2.1) The individual level, teachers 

can express their opinions and determine the personnel plan policy together with the school's 

personnel planning administration in preparing the workload. Getting a chance to develop 

yourself Increased monetary and non-monetary welfare based on teacher performance. (2.2) 

The school level and teacher performance evaluation results should be included in the clear 

personnel plan and welfare policy. Improve morale, and improve the performance potential 

of teachers. By surveying the needs of teachers. 

Keywords: Approaches for Promoting Teacher Retention; Teacher's Retention; Satit Bangna School 

 

บทนำ 

 ในปจจุบันองคกรและหนวยงานตางๆ ใหความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล เนื่องจากบุคลากรถือวาเปน

กลไกสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงานตางๆ ภายในองคกร หากองคกรสามารถรักษาทรัพยากรบุคคลใหคงอยู
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กับองคกรไดนานยอมสงผลใหสามารถดำเนินกิจการตางๆ ไดอยางเปนระบบ นอกจากนี้ยังชวยใหองคกร

ประหยัดงบประมาณในการจางหรือรับบุคลากรเขามาทดแทนตำแหนงเดิมดวย (กรรณิการ เกตทอง, 2559; 

กันติทัต โกมลเสนาะ, 2562) ซึ่งในการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคล การที่บุคลากรยังคงปฏิบัติงานกับ

องคกรนั้นอยูอยางตอเนื่อง คือ การคงอยูในการปฏิบัติงาน (Employee Retention) 

 โรงเรียนสาธิตบางนาเปนโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาขั ้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดำเนินการภายใตการบริหารการจัดการของมูลนิธิโรงเรียนสาธิตบางนา โดยมี

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการอำนวยการสถานศึกษา เปดสอนตั้งแตระดับชั้นเตรียม

อนุบาล จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 อยูภายใตการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงไดใหความสำคัญกับ

บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีการกำหนดแผนพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากร ดังนี้ (1) พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรองคกร

และการทำงานในศตวรรษที่ 21 (2) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงเปนรัฐบาลดิจิทัล (3) พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (4) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหตระหนักและปองกันการทุจริต 

ประพฤติมิชอบ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563) จากท่ีกลาวมาสะทอนใหเห็นวา การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญตอการบริหารงานในระดับโรงเรียน เพราะทรัพยากรบุคคลถือเปนกำลังสำคัญใน

การขับเคลื่อนการบริหารจัดการของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ 

 ในชวงปการศึกษา 2562 – 2564 ที่ผานมาพบวา โรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ มี

แนวโนมอัตราลาออกที่สูงขึ ้น โดยในแตละปมีจำนวนครูลาออกมากกวารอยละ 40 ซึ่งเปนปญหาตอการ

บริหารงานของโรงเรียน ท้ังการขาดความตอเนื่องในการจัดการเรียนการสอน และงบประมาณท่ีตองสูญเสียไป

ในการรับสมัครและการสอนงานบุคลากรใหม (โรงเรียนสาธิตบางนา, 2564) 

 จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบาง

นา จังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือใหไดสารสนเทศ

สำหรับการบริหารจัดการครูใหคงอยูในการปฏิบัติงานและลดปญหาที่เกิดจากการลาออกของครู ไมวาจะเปน

การจัดการเรียนการสอนท่ีไมตอเนื่อง และงบประมาณท่ีสูญเสียไปกับการรับสมัครและสอนงานแกครูใหม 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ 

 2. เพื่อวิเคราะหแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัด

สมุทรปราการ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัยสามารถกำหนดตัวแปรและสรุปเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการศึกษาการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

สาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ (กรรณิการ เกตทอง, 2559; รัตนสินี รื่นนุสาน, 2560; พัฒนฉัตร ปราบ

หงษ, 2562; Chiong et al., 2017) ไดดังนี้ 

 
แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยผู ว ิจัยดำเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ 

  ประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ ระหวางปการศึกษา 

2562 - 2564 จำนวน 121 คน (โรงเรียนสาธิตบางนา, 2564) 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวยขอมูลสวนบุคคล และความเห็นเก่ียวกับ

การคงอยูในการปฏิบัติงานของครู โดยแตละขอมีคำตอบใหเลือก 5 ระดับ นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข

ตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน มาพิจารณาและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

ความเหมาะสมในการใชภาษา และวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยคาดัชนีความสอดคลองที่ไดมี

คาระหวาง 0.67 – 1.00 และนำแบบสอบถามท่ีไดไปทดลองใชไดคาความเท่ียงเทากับ 0.98 

  การวิเคราะหขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของประชากรจากแบบสอบถามดวยการ

หาคาความถี่ คารอยละ วิเคราะหระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาดวยคาเฉลี่ย 

(μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ผูวิจัยกำหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของระดับการคง

อยูในการปฏิบัติงานโดยใชเกณฑความหางของแตละชวงเทากัน (สิทธิศักดิ์ ฉันทวโร, 2561) ดังนี้ 

  คาเฉลี่ยระหวาง 4.21 – 5.00 หมายถึง การคงอยูในการปฏิบัติงานระดับมากท่ีสุด 

การคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

สาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ 3 ดาน 

- ดานการวางแผนงานบุคคล 

- ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากร 

- ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

แนวทางในการสงเสริมการคงอยูในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา 

จังหวัดสมุทรปราการ 

- ระดับบุคคล 

- ระดบัโรงเรียน 
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  คาเฉลี่ยระหวาง 3.41 – 4.20 หมายถึง การคงอยูในการปฏิบัติงานระดับมาก 

  คาเฉลี่ยระหวาง 2.61 – 3.40 หมายถึง การคงอยูในการปฏิบัติงานระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ยระหวาง 1.81 – 2.40 หมายถึง การคงอยูในการปฏิบัติงานระดับนอย 

  คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.80 หมายถึง การคงอยูในการปฏิบัติงานระดับนอยท่ีสุด 

 ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา 

จังหวัดสมุทรปราการ 

  ผูใหขอมูลหลัก คือ ครูท่ีมีอายุการปฏิบัติงานในโรงเรียนสาธิตบางนา 3 ปขึ้นไป เพื่อเปนตัวแทนครู

จากแตละกลุมสาระการเรียนรู จำนวน 8 คน หัวหนางานกิจกรรมและกิจการ จำนวน 1 คน และผูบริหาร 

จำนวน 3 คน รวม 12 คน 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครู โดยมีขอคำถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลใน 2 ระดับ คือ 1) ระดับบุคล 2) ระดับโรงเรียน แตละระดับจำแนกออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) การ

วางแผนงานบุคคล 2) การรักษาและพัฒนาบุคคล 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล  

  การวิเคราะหขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการนำขอมูลการสัมภาษณมา

วิเคราะหเนื้อหา จากนั้นนำขอมูลมาสังเคราะหและนำเสนอตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานและแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 1 ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ 

 การวิเคราะหระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ ดวย 

คาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ผลการวิเคราะหดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหภาพรวมระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัด

สมุทรปราการ 

การคงอยูในการปฏิบัติงาน 𝝁𝝁 𝝈𝝈 ระดับการคงอยู 

1. ดานการวางแผนงานบุคคล 3.71 0.75 มาก 

2. ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากร 3.60 0.78 มาก 

3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคร ู 3.73 0.85 มาก 

รวม 3.68 0.80 มาก 
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 จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหภาพรวมระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิต

บางนา จังหวัดสมุทรปราการ พบวา อยูในระดับมาก (μ = 3.68, σ= 0.80) เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนามากที่สุดคือ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยูในระดับมาก (μ = 3.73, σ = 0.85) รองลงมาคือ ดานการวางแผนงานบุคคลอยูในระดับมาก (μ = 3.71, 

σ = 0.75) และนอยที่สุดคือ ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (μ = 3.60, σ = 0.78) โดย

แตละดานมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาท่ีมีตอดานการวางแผนงานบุคคล 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.71, σ = 0.75) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นระดับการคงอยูใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาที่มีตอดานการวางแผนงานบุคคลมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดทำ

แผนพัฒนาครู โดยผานมติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก (μ = 3.87, σ = 

0.82) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการทดสอบความรูความสามารถของครูทั้งสอบขอเขียนและการสัมภาษณรวมถึง

การสอบสอน กอนรับเขาปฏิบัติหนาท่ีอยูในระดับมาก (μ = 3.83, σ = 0.90) และเห็นดวยนอยท่ีสุดคือ โรงเรียน

มีการจัดทำภาระงานครูอยางครอบคลุมและชัดเจนอยูในระดับมาก (μ = 3.57, σ = 0.88) 

  1.2 ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาที่มีตอดานการรักษาและ

พัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.60, σ = 0.78) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความ

คิดเห็นระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาท่ีมีตอดานการวางแผนงานบุคคลมากท่ีสุด

คือ โรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใหมีใบประกอบวิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภากำหนดอยูในระดับมาก (μ = 

4.10,σ = 0.81) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสนับสนุนครูใหเขารวมการอบรมสัมมนารวมถึง ศึกษาดูงานท้ังใน

ประเทศและตางประเทศเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก (μ = 3.97, σ = 0.89) 

และเห็นดวยนอยที่สุดคือ โรงเรียนมีการใหครูเสนอปญหาและความตองการของครูเพื่อเปนแนวทางในการ

จัดทำโครงการสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ อยูในระดับปานกลาง (μ = 3.13, σ = 1.10) 

  1.3 ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาที่มีตอการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.73, σ = 0.85) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความ

คิดเห็นระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาท่ีมีตอดานการวางแผนงานบุคคลมากท่ีสุด

คือ โรงเรียนมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยูในระดับมาก (μ = 4.01, σ = 

0.87) รองลงมาคือ โรงเรียนมีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางชัดเจน อยูในระดับมาก (μ = 

3.85, σ = 0.91) และเห็นดวยนอยที่สุดคือ โรงเรียนมีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใชในการ

พิจารณาในการเพ่ิมคาตอบแทนใหกับครูและบุคลากรอยูในระดับมาก (μ = 3.49, σ = 1.15) 
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 2 แนวทางการสงเสร ิมการคงอยู ในการปฏิบ ัต ิงานของคร ูโรงเร ียนสาธ ิตบางนา จ ังหวัด

สมุทรปราการ 

 ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา 

จังหวัดสมุทรปราการ แบงเปน 2 ระดับ ไดแก 1) ระดับบุคคล 2) ระดับโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานระดับบุคคล 

  ดานการวางแผนงานบุคคล คือ มีการเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการ

วางแผนงานดานบุคคลของโรงเรียน มีหลักฐานสนับสนุนดังนี้ 

   “...ควรมีการสำรวจความตองการบุคลากรในแตละฝายงานตั้งแตตนปการศึกษา พรอมจัดหา

บุคลากรสำรองไวอยางนอย 1 คน...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3) 

   “...อยากใหมีการสำรวจบุคลากรภายในโรงเรียนอยางสม่ำเสมอวาบุคลากรภายในโรงเรียนมี

ความประสงคที่จะทำงานตอหรือไม และอยากใหมีการประชาสัมพันธบนเว็บไซตตางๆ เพื่อรับสมัครบุคลากร

เพ่ือใหมีบุคลากรมาทดแทนในอัตราท่ีขาดไป...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 7) 

  ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากร คือ มีการเปดโอกาสใหครูไดเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดทำ

ภาระงานของครูหรือผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยตรง และการไดรับโอกาสหรือการสนับสนุนในการ

พัฒนาตนเอง มีหลักฐานสนับสนุนดังนี้ 

   “...ภาระงานสงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานและวางแผนใหกับครูในโรงเรียน ถาภาระงาน

หลักของครูหนักเกินไปและไมสามารถกระจายจะทำใหงานชา ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตองานสวนอื่น...” (ผูให

สัมภาษณคนท่ี 4)  

   “...การจัดทำภาระงานของครูมีผลตอการวางแผนงาน เพราะจะทำใหครูตองทำงานตามภาระท่ี

ไดรับมอบหมายและจะไมเหนื่อยลาท่ีตองทำงานเรงรีบตลอดเวลา...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 6) 

  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู คือ มีการเปดโอกาสใหครูแสดงความเห็นเกี่ยวกับการ

เพ่ิมสวัสดิการท้ังท่ีเปนเงินและไมเปนเงินโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของคร ูมีหลักฐานสนับสนุนดังนี้ 

   “...ครูตองการสวัสดิการและวันหยุดยาว ที่ชัดเจนเพื ่อการวางแผนในการทำงาน...” (ผู ให

สัมภาษณคนท่ี 5) 

   “...โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงานของครูเพิ่มขึ้นเพื่อเปนคาตอบแทน และ

ควรจัดหาสวัสดิการอ่ืนใหครูเพ่ิมข้ึน...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 12) 

 2.2 แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานระดับโรงเรียน 

  ดานการวางแผนงานบุคคล คือ มีการเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการ

วางแผนงานดานบุคคลของโรงเรียน มีหลักฐานสนับสนุนดังนี้ 
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  “...ภาระงานสงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานและวางแผนใหกับครูในโรงเรียน ถาภาระงานหลัก

ของครูหนักเกินไปและไมสามารถกระจายได จะทำใหงานชา ซ่ึงอาจกระทบตองานอ่ืน...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 

4) 

   “...การจัดทำภาระงานของครูมีผลตอการวางแผนงาน เพราะจะทำใหครูตองทำงานตามภาระท่ี

ไดรับมอบหมายและจะไมเหนื่อยลาท่ีตองทำงานเรงรีบตลอดเวลา...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 6) 

  ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากร คือ มีการเปดโอกาสใหครูไดเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดทำ

ภาระงานของครูหรือผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยตรง และการไดรับโอกาสหรือการสนับสนุนในการ

พัฒนาตนเอง มีหลักฐานสนับสนุนดังนี้ 

   “...ควรสงเสริมการปฏิบัติงานของครู โดยเนนไปที่การปฏิบัติงานตามความถนัดและความสนใจ 

ของครูจงึจะสงผลทำใหงานออกมาอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 7) 

   “...ผูบริหาร ควรจะสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องและควรมีคาตอบแทน 

ใหกับครูผูสอนท่ีชัดเจนและยุติธรรมคะ...” (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 8) 

  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู คือ มีการเปดโอกาสใหครูแสดงความเห็นเกี่ยวกับการ

เพ่ิมสวัสดิการท้ังท่ีเปนเงินและไมเปนเงินโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของครู มีหลักฐานสนับสนุนดังนี้ 

   “...ควรสงเสริมการปฏิบัติงานของครู โดยเนนไปที่การปฏิบัติงานตามความถนัดและความสนใจ 

ของครูจึงจะสงผลทำใหงานออกมาอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน...”  (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 7)  

   “...โรงเรียนไดมีการนําผลการประเมินการปฏิบัติงานของครูมาใชในการพัฒนางานบริหาร เพ่ือ

ตอยอดและพัฒนาใหดีขึ ้น ผู บริหาร ควรจะสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องและควรมี

คาตอบแทน ใหกับครูผูสอนท่ีชัดเจนและยุติธรรมคะ...”  (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 8)  

 สามารถสรุปแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัด

สมุทรปราการ ไดดังแผนภาพ 2 
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แผนภาพ 2 แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานและแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ 

การศึกษาระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม

ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาอยูในระดับมาก ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา ครู

โรงเรียนสาธิตบางนามีความตองการท่ีจะปฏิบัติงานในโรงเรียนตอไป และไมมีแผนท่ีจะลาออกจากโรงเรียนใน

เวลาอันใกล สอดคลองกับนิดา แกวสวาง (2562) ที่กลาววา ความคิดเห็นในการคงอยูของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับสถิรพร เชาวนชัย (2564) ท่ี

กลาววา ระดับการคงอยูในการทำงานของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพิษณุโลกในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนามากที่สุดคือ 

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู รองลงมาคือ ดานการวางแผนงานบุคคล และดานการรักษาและ

พัฒนาบุคลากร ตามลำดับ โดยท้ัง 3 ดานมีระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ขอคนพบนี้แสดง

ใหเห็นวา ครูโรงเรียนสาธิตบางนาใหความสำคัญและมีความคาดหวังกับการประเมินและผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนในการนำมาประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายดานสวัสดิการที่ตรงตามความ

แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบตัิงานระดับ
บุคคล

• การวางแผนงานบุคคล

• การรักษาและพัฒนาบุคลากร

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบตัิงานระดับ
โรงเรียน

• การวางแผนงานบุคคล

• การรักษาและพัฒนาบุคลากร

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

แนวทางการสงเสริมการคงอยูในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธติบาง

นา จังหวัดสมุทรปราการ
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ตองการของครู ในขณะเดียวกันโรงเรียนยังขาดแนวทางในการรักษาและพัฒนาครูอยางเปนรูปธรรมจึงสงผล

ใหระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูดานการรักษาและพัฒนาบุคลากรนอยกวาดานอื่น สอดคลองกับ

กิตติยา ชัชวาลชาญชนกิจ (2560) ที ่กลาววา การสงเสริมศักยภาพมนุษย องคกรตองมีการกำหนด

ความกาวหนาและแนวทางในการพัฒนาทักษะอยางเปนรูปธรรม เพ่ือสรางความม่ันใจและทุมเทในการทำงาน 

ตลอดจนผูกพันและคงอยูในองคกร 

  1.1 ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาท่ีมีตอการวางแผนงานบุคคลอยูใน

ระดับมาก โดยประเด็นท่ีเห็นดวยมากท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการกำหนดใหครูผูสอนหรือตัวแทนของกลุมสาระการ

เรียนรูมีสวนรวมในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรใหมเพื่อมาปฏิบัติงาน ประเด็นที่เห็นดวยนอยที่สุดคือ 

โรงเรียนมีการจัดทำภาระงานของครูอยางครอบคลุมและชัดเจน ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา โรงเรียนเปด

โอกาสใหครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยตรงไดมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและการ

วางแผนงานบุคคลของโรงเรียนเพื่อคัดเลือกบุคลากรใหม แตในขณะเดียวกันโรงเรียนเปนผูจัดทำและกำหนด

ภาระงานใหแกครูโดยตรง จึงสงผลใหระดับความคิดเห็นดานการจัดทำภาระงานของครูที ่มีตอโรงเรียน 

สอดคลองกับเบญจมาศ ทองเรือง (2560) ที่กลาววา องคกรมีเกณฑในการคัดเลือกบุคลากรไดเหมาะสมตาม

ตำแหนงท่ีกำหนด และสอดคลองกับพัฒนฉัตร ปราบหงษ (2562) ท่ีกลาววา แนวทางในการสงเสริมใหเกิดการ

คงอยูในระดับองคกรคือ การกำหนดนโยบายในการบริหารงานและลักษณะการออกแบบงานท่ีชัดเจนจะทำให

การปฏิบัติงานของครูเปนไปตามลักษณะงานท่ีกำหนด ไมสับสนและเหมาะสมตามความถนัด 

  1.2 ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาที่มีตอการรักษาและพัฒนา

บุคลากรอยูในระดับมาก โดยประเด็นที่เห็นดวยมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีใบ

ประกอบวิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภากำหนด ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา หากโรงเรียนตองการรักษาและสงเสริมครู

ใหมีประสิทธิภาพและคงอยูในการปฏิบัติงานในโรงเรียนสูงข้ึน อาจมีการกำหนดนโยบายในการสนับสนุนครูให

ไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงโดยการสนับสนุนใหครูเขารวมอบรมสัมมนาตามความรูความสามารถและตรงตาม

ความถนัดของครู เพ่ือใหครูไดรับความรูและสามารถนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น สอดคลองกับสิทธิศักดิ์ ฉันทวโร (2561) ที่กลาววา ความคิดเห็นตอการคงอยูในงานดานการอบรมและ

พัฒนาทักษะความรูที ่เกี่ยวกับการทำงานอยางตอเนื่องอยูในระดับมาก สอดคลองกับเบญจมาศ ทองเรือง 

(2560) ที่กลาววา การรักษาบุคลากรใหคงอยูในองคกรอยูในระดับมาก บุคลากรในองคกรควรไดโอกาสใน

การศึกษาและสงเสริมใหเขารวมรับการฝกอบรมพัฒนาความรูท่ีเหมาะสมกับงานของตนเอง 

  1.3 ระดับการคงอยู ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนาที ่มีตอการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอยู ในระดับมาก โดยประเด็นที ่เห็นดวยมากที ่ส ุดคือ โรงเรียนมีคำสั ่งแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ประเด็นที่เห็นดวยนอยท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการนำผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของครูมาใชในการพิจารณาเพ่ิมคาตอบแทนใหกับครูและบุคลากร ผลดังกลาวแสดงให
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เห็นวาโรงเรียนควรนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมากำหนดนโยบายที่สอดคลองและตอบสนองตอความ

ตองการของครูและบุคลากรใหชัดเจน เนื่องจากมีเกณฑในการประเมินที่ชัดเจนโดยกรรมการประเมินท่ี

โรงเรียนแตงตั้ง สอดคลองกับจุไรวรรณ บินดุเหล็ม (2562) ที่กลาววา องคกรมีการแจงผลการปฏิบัติงาน

เพื่อใหโอกาสบุคลากรไดปรับปรุงการทำงานและมีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาพิจารณาตอสัญญา

การจางงาน รวมถึงการพิจารณาเลื่อนตำแหนงโดยพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ

เบญจมาศ ทองเรือง (2560) ที่กลาววา บุคลากรมีความพึงพอใจในกระบวนการประเมินผลการทำงานวามี

ความเหมาะสม ยุต ิธรรมโปรงใสตรวจสอบได และการเลื ่อนตำแหนงงานในองคกรที ่พ ิจารณาจาก

ความสามารถในการทำงานเปนสำคัญ 

 2. แนวทางการสงเสริมการคงอยู ในการปฏิบ ัต ิงานของครูโรงเร ียนสาธิตบางนา จังหวัด

สมุทรปราการ 

  2.1 ระดับบุคคล 

   2.1.1 ดานการวางแผนงานบุคคล: โรงเรียนควรเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมเสนอความ
คิดเห็นและความตองการดานนโยบายการแผนงานบุคคลหรือพิจารณาแนวทางและกำหนดเกณฑในการจัดหา
บุคลากรใหม ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา ครมีูความตองการเสนอความคิดเห็นของตนเองใหกับฝายบริหารงาน
บุคคล และมีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อจัดหาและคัดเลือกครูใหม สอดคลองกับผลการศึกษาของพัฒนฉัตร 
ปราบหงษ (2562) ที่กลาววา การคงอยูในระดับบุคคลประกอบดวยการไดรับการยอมรับ ครูสามารถแสดง
ขอคิดเห็นหรือโตแยง สามารถบริหารงานดวยตนเองได และสอดคลองกับเบญจมาศ ทองเรือง (2560) ท่ีกลาว
วา การคัดเลือกบุคลากรใหมควรมีเกณฑในการคัดเลือกที่ชัดเจนเพื่อใหไดบุคลากรที่เหมาะสมกับงานและ
ตำแหนงท่ีกำหนด 
   2.1.2 ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากร: เปดโอกาสใหครูไดสวนรวมในการเสนอความเห็น
หรือความตองการของตนกับฝายบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดทำภาระงานของครูหรือผูท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยตรง เพ่ือสะทอนความตองการของตนและการไดรับโอกาสหรือการสนับสนุนใน
การพัฒนาตนเอง รวมถึงสามารถสรางความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัวดวย ขอคนพบนี้แสดงให
เห็นวา ครูตองการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทำภาระงานท่ีสรางสมดุลระหวางการปฏิบัติงานและชวีิต
สวนตัวของตนเอง ตลอดจนความตองการดานโอกาสในการพัฒนาตนเองโดยไมกระทบตอการบริหารงานแก
ทางโรงเรียน สอดคลองกับกันติทัต โกมลเสนาะ (2562) ท่ีกลาววา ความสมดุลระหวางภาระงานกับการดำเนิน
ชีวิตสงผลตอการคงอยูในงานของพนักงาน และสอดคลองกับ Rasanen et al. (2019) ที่กลาววา ปจจัยท่ี
เก่ียวของกับการคงอยูในงานของครูคือ การกระจายภาระงานท่ีสมดุล ไมกระทบตอสุขภาพรางกายและจิตใจ 
   2.1.3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน: เปดโอกาสใหครูแสดงความเห็นเกี่ยวกับการเพ่ิม
สวัสดิการทั้งที่เปนเงินและไมเปนเงินโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของครู ครูไดรับการแจงกลับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับสวัสดิการที่ตนควรจะไดรับ ขอคนพบนี้แสดงให
เห็นวา ครูใหความสำคัญและตองการทราบผลการประเมินของตนเองเพ่ือพิจารณาการปฏิบัติงานท่ีผานมาของ
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ตนเอง วาเหมาะสมกับสวัสดิการท่ีไดรับหรือไม รวมถึงตองพัฒนาตนเองในดานใดเพ่ิมเพ่ือใหไดรับสวัสดิการท่ี
โรงเรียนกำหนด สอดคลองกับสถิรพร เชาวนชัย (2564) ที่กลาววา สวัสดิการมีผลตอการคงอยูในการทำงานของ
ครู และสอดคลองกับพัฒนฉัตร ปราบหงษ (2562) ท่ีกลาววา แนวทางการสงเสริมการคงอยูในระดับบุคคล
ประกอบดวยการจัดสวัสดิการและการใหคาตอบแทนในการดำรงชีพเพ่ือเสริมสรางความเปนอยูท่ีดีแกครู 
  2.2 ระดับโรงเรียน 
   2.2.1 ดานการวางแผนงานบุคคล: โรงเรียนควรมีการกำหนดนโยบายในการจัดหาบุคลากรใหม
รวมกับการจัดทำและมีการกระจายภาระงานที่ชัดเจนจากหัวหนาฝายงาน รวมกับฝายบริหารงานบุคคล ให
ความสำคัญกับฝายที่เกี่ยวของกับภาระงานนั้นโดยตรง เพื่อใหทราบขอเท็จจริงและความจำเปนในการจัดสรร
หาบุคคลกรใหม รวมถึงการจัดทำภาระงานที่เหมาะสมใหแกบุคลากรเดิม เพื่อสงเสริมการทำงานรวมกันท้ัง
องคกร ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา ฝายบริหารงานบุคคลของโรงเรียนควรใหความสำคัญกับครูที่ปฏิบัติงานใน
ปจจุบันและรวมกันจัดทำและกระจายภาระงานอยางเหมาะสมกับจำนวนครู ตรงตามความรูความสามารถ 
สอดคลองกับสถิรพร เชาวนชัย (2564) ท่ีกลาววา ปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูในการทำงานของครูโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดพิษณุโลกคือ การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูและการไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
และสอดคลองกับพัฒนฉัตร ปราบหงษ (2562) ท่ีกลาววา แนวทางการสงเสริมการคงอยูในระดับกลุมคือ การมี
สวนรวมในการทำงาน โดยใชหลักการทำงานรวมกันเปนทีม และแนวทางการสงเสริมการคงอยูในระดับองคกรคือ 
โรงเรียนควรมีการกำหนดลักษณะงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติใหเหมาะสมตามความถนัดของครู 
   2.2.2 ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากร: ฝายบริหารงานบุคคลนำความตองการของครู
ผูปฏิบัติงานมาพิจารณารวมกับผลการประเมินการปฏิบัติงานและกำหนดนโยบายดานสวัสดิการทั้งที่เปนเงิน
และไมเปนเงินตรงตามความตองการของครู เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานของครู ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา หาก
ครูไดทราบถึงผลการประเมินการปฏิบัติงานวาตนเองตองพัฒนาดานใดบาง เพื่อใหไดรับสวัสดิการที่ตน
ตองการตามนโยบายที่โรงเรียนกำหนด สอดคลองกับเบญจมาศ ทองเรือง (2560) ที่กลาววา การแลกเปลี่ยน
ระหวางผูนำกับสมาชิกมีอิทธิพลตอการธำรงรักษาบุคลากร และสอดคลองกับพัฒนฉัตร ปราบหงษ (2562) ท่ี
กลาววา แนวทางการสงเสริมการคงอยูในระดับกลุมคือ การสรางบรรยากาศในที่ทำงานรวมกัน มีการตกลง
รวมกันระหวางครูในแตละสายชั้น โดยมีฝายบริหารคอยสนับสนุนการปฏิบัติงานการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการทำงาน จัดเวลาใหครูไดพูดคุยแลกเปลี่ยน บริเวณโดยรอบสะอาด สะดวกและมีความปลอดภัย มีผลตอ
การคงอยูในงานระดับกลุม 
   2.2.3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน: ฝายบริหารงานบุคคลโรงเรียนควรมีการชี้แจงผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพื่อใหครูไดรับทราบและวางแผนในการพัฒนาศักยภาพในการทำงานของครูรวมกัน 
โดยกำหนดนโยบายที่สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูรายบุคคลทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอยางตอเนื่อง 
และแสดงถึงความโปรงใสในการประเมินจากฝายบริหารงานบุคคลของโรงเรียนดวย ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา 
หากโรงเรียนมีการแจงผลการประเมินใหครูทราบนอกจากจะเปนการสะทอนการปฏิบัติงานของครูแลว ยังสราง
ความเชื่อมั่นใหแกครูไดอีกดวยวาการบริหารงานของโรงเรียนมีความโปรงใส ครูสามารถตรวจสอบได สอดคลอง
กับจุไรวรรณ บินดุเหล็ม (2562) ท่ีกลาววา องคกรมีการแจงผลการปฏิบัติงานเพื่อใหบุคลากรไดรับทราบและ
ปรับปรุงการทำงานของตนเอง สอดคลองกับกิตติยา ชัชวาลชาญชนกิจ (2560) ท่ีกลาววา การรับรูความยุติธรรม
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จากการประเมินการทำงานนำมาซึ่งการคงอยูในองคกร สอดคลองกับพัฒนฉัตร ปราบหงษ (2562) ท่ีกลาววา 
หัวหนางานมีการประเมินศักยภาพของครูแตละบุคคลเพื่อกำหนดหนาที่ใหครูไดอยางเหมาะสม มีการยอมรับ
ความคิดเห็นของครู สงผลใหครูมีความไวใจในตัวผูบริหารรูสึกม่ันคงตอการทำงานในองคกร 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานและแนวทางการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช 
  1. ระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการรักษาและพัฒนาบุคลากรมีระดับการคงอยูเฉลี่ย
นอยท่ีสุด โรงเรียนควรมีการกำหนดนโยบายท่ีสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติงานของครู โดยคำนึงถึงความสำคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันการเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การกำหนดนโยบายแผนงานดานบุคคลของโรงเรียนรวมกับฝายบริหารและรวมจัดภาระงาน จะสงเสริมใหครูรูสึก
ถึงการไดรับการยอมรับและเห็นความสำคัญในการปฏิบัติงานของตนจากโรงเรียนและฝายบริหาร 
  2. จากการศึกษาแนวทางในการสงเสริมการคงอยูในการปฏิบัติของครูโรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัด
สมุทรปราการ ควรมีการสำรวจหรือสอบถามความคิดเห็นของครูเพื่อประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย
ดานสวัสดิการที่สามารถตอบสนองตอความตองการของครูไดอยางเพียงพอและไมกระทบตอการบริหารของ
โรงเรียนเพิ่มเติมได ทั้งในรูปแบบของสวัสดิการที่เปนเงินและไมใชเงิน เชน คาตอบแทน คารักษาพยาบาล 
จำนวนวันหยุด จำนวนวันลา เปนตน 
 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
  1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับการคงอยูในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนในสังกัดอ่ืน 
เพ่ือการวางแผนและกำหนดนโยบายในการบริหารงานดานบุคคลท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนนั้นๆ 
  2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะที่แตกตางกันของบุคลากรสายการสอนและสายสนับสนุนการสอน 
เพ่ือใหไดขอมูลสำหรับการกำหนดนโยบายบริหารหรือการวางแผนงานบุคคลท่ีเหมาะสมและสงเสริมการคงอยู
ในการปฏิบัติงานบุคลากรแตละสายงานของโรงเรียน 
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