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บทที่ 5 
สรุปการวจัิย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 
 ในบทนีน้ําเสนอสาระเกี่ยวกับสรุปการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
1.  สรุปการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงคการวิจัย  มีดังตอไปนี ้
      1.1.1  เพื่อศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรม
นักศึกษา สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต  ตามความคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษา  และ
กรรมการองคการนักศึกษา   
       1.1.2  เพื่อศึกษาบทบาทที่พงึประสงคของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรม
นักศึกษา สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต  ตามความคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษา  และ
กรรมการองคการนักศึกษา  
        1.1.3  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบตัิจริงและบทบาทที่พึงประสงคของผูบริหาร
ในการสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต ตามความคิดเห็นของ
อาจารยที่ปรึกษา  และกรรมการองคการนกัศึกษา  

1.2 วิธีการดําเนินการวิจัย  มีดังตอไปนี ้
1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั  ไดแก  อาจารยที่ปรึกษา  และ

กรรมการองคการนักศกึษาของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต  ภาคเรยีนตน ปการศึกษา 2552  
จํานวน 4 แหง  ซ่ึงประกอบดวยสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร วทิยาเขตกระบี่ วิทยาเขตตรัง  
วิทยาเขตยะลา  จํานวน 136 คน     

1.2.2 เครื่องมือการวจิัย  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ัง 
นี้คือแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดย ประกอบดวย 2 ตอน  คือ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่พึงประสงคของผูบริหารในการ

สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต   
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เครื่องมือที่ใชในการตรวจสอบความตรงจากผูทรงคุณวฒุิ  5 คน ไดคา  IOC 
ระหวาง   0.6-1.00  และหาคาความเที่ยงจากการทดลองใช กับอาจารยที่ปรึกษา  และกรรมการ
องคการนักศึกษา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ชุดไดคาความเที่ยงทั้งฉบับ .98  

  1.2.3  การเก็บรวบรวมขอมลู  การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้  
1)  การประสานงาน  ผูวิจัยไดนําหนังสือจากมหาวิทยาลยัสุโขทัย-               

ธรรมาธิราชสงไปยังรองอธิการทั้ง 4 วิทยาเขต  เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษา 
และกรรมการองคการนักศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยาง  

2)  การรับแบบสอบถามคืน  ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 
136 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  

1.2.4  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห  เมื่อไดรับ
แบบสอบถามกลับมาแลว ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี ้

1)  การตรวจสอบขอมูล  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา
ตรวจความถูกตองและความสมบูรณ ผลปรากฏวาไดแบบสอบถามที่สมบูรณทุกฉบบั  

2)  การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจยัไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปคอมพิวเตอร  สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ  

ตอนที่ 1  ใชการแจกแจงความถี่และรอยละ  
ตอนที่ 2  ใชสถิติคาเฉลี่ย  (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  

   ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาททีพ่ึงประสงค โดยทดสอบคาที (t-test) สองทาง เปนแบบ  Independent  Samples  Test 

1.3  ผลการวิจัย  จากผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษา  และ
กรรมการองคการนักศึกษา เกี่ยวกับบทบาทของผ ูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษา
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต  ปรากฏผลโดยสรุป ดังนี้  

1.3.1  บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่พงึประสงคของผูบริหาร 
   จากผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการ
สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา  สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตภาคใตโดยรวม อยูในระดับปานกลาง 
และบทบาททีพ่ึงประสงคของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนกัศกึษา  สถาบันการพลศึกษา  
วิทยาเขตภาคใต  โดยรวมอยูในระดบัมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 5 คือ ดานการกําหนดนโยบายและการวางแผน  
ดานการกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน  ดานการสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากร  ดานการ
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สรางขวัญและกําลังใจ  และดานการกํากับติดตามและประเมินผลงาน พบวาบทบาทที่ปฏิบัติจริงทุก
ดานอยูในระดบัปานกลางและบทบาทที่พึงประสงคทุกดานอยูในระดับมาก 
    1.3.2  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโดยภาพรวม 

จากการวิเคราะหเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาท
ที่พึงประสงคของผูบริหารในการสนับสนนุกิจกรรมนักศึกษา  สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขต
ภาคใต ตามความคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษา และกรรมการองคการนกัศึกษา  สรุปภาพรวมและ
รายดานพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยบทบาทที่พึงประสงคสูงกวา
บทบาทที่ปฏิบัติจริง ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  
 
2.  อภิปรายผล 
 
    จากการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกจิกรรม
นักศึกษา สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต มีประเดน็ที่นาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังนี ้
 2.1  ผลการวิจัยพบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริง ของผูบริหารในการสนับสนนุกิจกรรม
นักศึกษา ตามความคิดเหน็ของอาจารยที่ปรึกษา และกรรมการองคการนักศึกษา โดยภาพรวม และ
รายดานทั้ง 5 ดาน พบวา อยูในระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ อัญชลี  ชัชวาล  (2540)  พบวา   
ในดานการบรหิารงานกิจกรรมนักศึกษาตามสภาพที่เปนจริง มีการปฏิบัติปานกลางทุกเรื่อง ที่เปน
เชนนี้อาจเปนเพราะบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษาของสถาบัน
การพลศึกษา ยงัไมมีความพึงพอใจของอาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการนักศึกษาเทาที่ควร  อาจ
เปนเพราะผูบริหารมีการปฏิบัติในดานนี้ทกุประเดน็ แตการปฏิบัตินั้นอาจไมไดมุงหรือดําเนินการ
อยางเปนระบบและดแูลเอาใจใสอยางจริงจัง ในประเด็นนี้ ปราณี  เอื้อวิริยานกุูล  (2545: 69) ได
ศึกษาและใหคาํอธิบายดังนี้ ประการแรก ผูบริหารยังมุงเนนการบริหารงานทางดานวชิาการมากกวา
ที่จะคํานึงถึงทางดานการจดักิจกรรมนกัศกึษา ประการท่ีสอง อาจเปนเพราะผูบริหารไมมีเวลา
พอที่จะบริหารงานกิจการนกัศึกษาไดอยางเต็มที่  เพราะในสภาพปจจบุัน ผูบริหารมีภาระหลายดาน 
ทั้งการบริหารงานภายในสถาบันและนอกสถาบัน อีกทั้งเวลาสวนใหญก็จะหมดไปกบัการประชุม
ภายนอกสถาบันมากกวางานอื่นๆ ประการสุดทาย อาจเปนเพราะทางสถาบันมักจะใหความสําคญั
กับการสนับสนุนงบประมาณในดานวิชาการและดานการกีฬาและนันทนาการ เนื่องจากเปน
สถาบันการพลศึกษา สวนงบประมาณในดานการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา ไมไดรับการ
สนับสนุนเทาที่ควรซึ่งในบางครั้งทําใหอาจารยที่ปรึกษา และกรรมการองคการนักศึกษา 
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จําเปนตองจายคาใชจายเพิ่มเติมในการจดักจิกรรมนักศกึษา  อยางไรก็ตามผลการวิจัยยังพบวา
บทบาทในการบริหารงานที่ปฏิบัติจริงทุกดานอยูในระดับปานกลางโดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ดานการกาํหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ การ
กําหนดบทบาทหนาที่ของผูชวยอธิการบดฝีายกิจการนักศึกษาไวชัดเจน  เพราะวาหลังจากที่แตละ
วิทยาเขตไดมรีองอธิการก็จะมีการแตงตั้งผูชวยอธิการบดีฝายตางๆใหครบตามโครงสราง     
สายงาน และหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงานไวอยางชัดเจน  และประกาศเปนคาํสั่งแตงตั้ง
ออกมาใหบุคลากรภายในสถาบันไดทราบอยางทั่วถึง  สําหรับบทบาทที่ผูบริหารปฏิบัติจริงนอย
ที่สุดคือ การกําหนดนโยบายและการวางแผน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน และรายขอพบวา ความ
คิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการนักศึกษาเกีย่วกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการ
สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เร่ืองที่ผูบริหารปฏิบัติจริงมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การกําหนดนโยบายและ
การวางแผน  เพราะวาบทบาทของผูบริหารงานสวนใหญของสถาบันการพลศึกษายังมุงเนนแต
กําหนดนโยบายในดานกฬีามากกวาการบริหารงานอื่น ๆ  ผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นวา  การ
วางแผนในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษายังมีปญหาในการดําเนินการที่ยงัไมมีการดําเนินการได
ครบสมบูรณ ซ่ึงสาเหตุ อาจเกิดจากผูบริหารไมมีความรูและประสบการณในการวางแผนการ
สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา (วรชาติ  ชลาศัย 2529: 87)   และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือเร่ืองที่ ผูบริหารมีการสํารวจความตองการจําเปนเกีย่วกับการจัดกิจกรรมนักศึกษา  
เปนการแสดงใหเห็นวาอาจารยที่ปรึกษา และคณะกรรมการองคการนกัศึกษามองวาผูบริหารขาด
การสํารวจขอมูลเบื้องตนจากบุคลากรกอนที่จะดําเนนิงานกิจกรรมนักศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ 
สงวน  นิธิกร (2540: 147)  ซ่ึงไดทําการวจิัยเร่ือง การบริหารกิจการนกัศึกษาวิทยาลยัการอาชีพ 
สังกัดกรมอาชวีศึกษา  พบวาดานงานกิจกรรมนกัศึกษาปฏิบัติในระดับมากเกอืบทกุเรือ่ง ยกเวนเรื่อง
การสํารวจความตองการของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมชมรม   
 2.2  ผลการวิเคราะห ระดับบทบาทที่พึงประสงค  ของผูบริหารในการสนับสนุน
กิจการนกัศึกษา ตามความคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษา และกรรมการองคการนักศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดานทั้ง 5 ดาน พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานจะเห็นวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ดังที่ วรรณี  เสือบัว  (2539) กลาววา
บุคคลที่จะทํางานในงานตางๆของฝายกิจการนักศึกษาจะตองมีความรูความสามารถ เสียสละ และมี
น้ําใจในการทาํงาน นอกจากนั้นจะตองมีมนุษยสัมพนัธรูจักใชจิตวิทยากับนักศกึษาและผูที่
เกี่ยวของ   และรองลงมาคือดานการกําหนดนโยบายและการวางแผน  ดังที่  เกยีรติณรงค  คําโสภา 
(2546 )  กลาววา  ผูบริหาร ซ่ึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติให
บรรลุผลสําเร็จ ควรจะตองใหความสําคัญและตระหนัก ถึงความจําเปนในการจัดการเรียนการสอน
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รวมกับงานกิจกรรมนักเรียน เชน ควรสนับสนุน สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถหลากหลายรูปแบบ ควรกําหนดผูรับผิดชอบงานอยางชัดเจน  ควรจดัหางบประมาณ
และแหลงชวยเหลือจากองคกรการกุศลตาง ๆ ไมควรมอบหมายงานอืน่ใหครูผูรับผิดชอบมาก
เกินไปและตองจัดสวัสดิการบํารุงขวัญกําลังเปนคาตอบแทนอยางเหมาะสม  และยงัสอดคลองกับ   
กรรณิกา พนัสอําพล (2535: 43-45) ไดกลาวไววา ในการจัดกิจกรรมนกัเรียนนั้นผูบริหารมีหนาที่
รับผิดชอบ สนับสนุนและสงเสริมใหเปนไปในทางทีถู่กตองและเหมาะสมก็จะกอใหเกิดประโยชน
มากมาย แตถาหากการจดักจิกรรมนั้นขาดการวางแผนทีด่ี  ขาดความรูความเขาใจ ยอมกอใหเกิด
ผลเสียได ดังนัน้ในการจัดกจิกรรมนักเรียนในโรงเรียนจําเปนจะตองพิจารณาใหรอบคอบ  และ
บทบาทที่พึงประสงคอยูในระดับมากคือการกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน  เมือ่พิจารณา
เปนรายดาน และรายขอ พบวา ความคิดเหน็ของอาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการนักศึกษา
เกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เร่ืองที่ผูตอบแบบสอบถาม
ตองการใหผูบริหารปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือตองการใหมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูชวย
อธิการบดีฝายกิจการนกัศึกษาใหชัดเจน ช้ีใหเห็นวา อาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการ
นักศึกษามีความตองการที่จะใหผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานใหชัดเจนเพื่อความ
สะดวกและเหมาะสมในการดําเนินงานแตละฝาย  เชน ผูชวยรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา  
หัวหนางานกิจการนักศึกษาแตละคณะ  คณะกรรมการองคการนักศึกษา  อาจารยทีป่รึกษา เพราะ
บุคคลเหลานี้เปนบุคคลที่มีความสําคัญที่ชวยใหงานกิจกรรมของนักศึกษาประสบผลสําเร็จเพิ่มมาก
ขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ สุนันท  พอดี  (2550 : 40) ที่กลาววา  การบริหารกิจการนักเรยีนมคีวามสําคัญ
เปนอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารกิจการนกัเรียนในสภาวการณที่อยูในชวงการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ซ่ึงถือไดวาการบริหารกิจการนักเรียน เปนหนาที่ที่สําคัญประการหนึ่ง
ของผูบริหารโรงเรียนทุกระดับการศึกษา ซ่ึงจะตองรับผิดชอบดําเนนิการ การบริหารกิจการ
นักเรียนเปนงานที่มีขอบขายกวางขวางเกีย่วของกับบุคคลหลายฝายทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
จึงจําเปนตองมีการเตรียมการและวางแผน  จัดเตรียมบุคคล  วางแผนการดําเนินงานอยางด ีมีระบบ 
เพื่อใหสามารถชวยเสริมสรางคุณภาพของนักเรียนไดอยางแทจริง 
 2.3  บทบาทที่พึงประสงคกบับทบาทที่ปฏิบัติจริงมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01  ยอมแสดงใหเห็นวาผูบริหารยังแสดงบทบาทไดไมเต็มที่  อาจเปนเพราะ
สาเหตุและปจจัยที่เปนขอจํากัดหลายๆ ประการเพราะการบริหารกิจการนักเรียนทีไ่มใชการสอนใน
ช้ันเรียน แตเปนการดําเนินงานที่ครอบคลุมไปถึงงานสวสัดิการและการบริการนักเรยีน งานดาน
การปกครองและวินยั งานดานการพัฒนาบคุลิกภาพของนกัเรียน งานกิจกรรมนักเรยีนหรืองาน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการติดตามผลผลิต ซ่ึงสงผลใหขอบขายการบริหารกิจการนักเรียนนั้นมี



 82

ขอบเขตกวางขวางมากและขึ้นอยูกับองคประกอบหลายๆ ประการทีสํ่าคัญไดแก นโยบาย 
สภาพแวดลอมทางสังคม ขนาดและระดับของสถานศึกษา สภาพพืน้ฐานและความตองการของ
นักเรียน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา รวมถึงทรัพยากรการบริหารตางๆ ที่มีอยู
ของสถานศึกษาดวย (สุนนัท  พอดี  2550 : 43)  ผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นวา บทบาทของ
ผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาในดานการกาํหนดนโยบายและการวางแผน  การกาํหนด
ผูรับผิดชอบในการดาํเนินงาน  การสงเสริมและสนับสนนุทรัพยากร  การสรางขวัญและกาํลังใจ  การ
กํากบัติดตามและประเมนิผลงานเกีย่วกับการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา ยังไมเปนรูปธรรม
เทาที่ควรและไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการหรือโครงการที่กําหนดไวในบางเรื่องบางสวน (สยุมพร  
สมิตินันทน  2545: 47)  จึงไมสอดคลองกับความตองการของอาจารยทีป่รึกษา  และกรรมการ
องคการนกัศกึษา ที่มคีวามคาดหวังอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ สุนันท  พอดี  (2550: 39) กลาว
วาการบริหารกิจการนกัเรียนเปนเรื่องสําคัญและจําเปน เร่ืองหนึ่งของการบริหารการศึกษา ซ่ึง
ผูบริหารควรจะใหความสนใจเปนพิเศษนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกตแิลว ผูบริหาร
จะตองคํานึงวายังมีสวนสําคญัที่เกี่ยวกับนกัเรียนอยูอีกหลายดาน เชน  การจัดบริการและสวัสดิการ
ตางๆใหกบันกัเรียน  การจดักจิกรรมตางๆ เพื่อเสริมสรางชีวิตของนักเรยีนใหสมบูรณขึ้น ดงันั้น การ
จัดประสบการณใหกับนกัเรยีนนอกชั้นเรียนซึ่งอยูในขอบขายของงานกิจการนักเรียนนี้เปน
ส่ิงจําเปนและสําคัญซึ่งสถานศึกษาและผูบริหารจะตองขวนขวาย จัดดําเนินการใหเหมาะสม
ถูกตองตามทรัพยากรและโอกาสที่มีอยูในสงัคมประชาธิปไตย จะใหความสําคัญของงานการจัดงาน
ดานกิจการนักเรียนควบคูไปกับงานวิชาการ และยังสอดคลองกับ สมหวัง  พิธิยานวุฒัน  และคณะ 
(2543 ข: 43 ) กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่มีความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา  เปนผูนําสําคัญในโรงเรียนที่ตองตัดสินใจ  ส่ังการ อํานวยการ  ควบคุม ช้ีแนะ  ดูแลบํารุง
ขวัญ  และใหกาํลังใจบุคลากรผูรวมงานใหมคีวามกระตือรือรนสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 
 
3.  ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยัดังกลาวขางตน  ซ่ึงผูวิจัยมขีอคิดเห็นเพิ่มเติมที่จะเสนอแนะใหผูบริหาร
และผูที่เกีย่วของนําไปใชปรับปรุงการปฏิบัติงานและทําการศึกษาเพิ่มเติมดังนี ้
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3.1  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
จากผลการวิจยัพบวาบทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษา

เกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และบทบาทที่พึงประสงคโดยภาพ
รวมอยูในระดบัมาก ผูวิจยัมขีอเสนอแนะในการดําเนินการดังนี ้

3.1.1  ผูบริหารควรดําเนินการดานการกําหนดนโยบายและการวางแผนเกี่ยวกับ
การบริหารงานกิจการนักศกึษาใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

3.1.2  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหอาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการนักศึกษาเขา
มามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนในการดําเนนิงานกิจกรรมนักศกึษา  

3.1.3  ผูบริหารควรกําหนดผูรับผิดชอบงานในการดําเนนิงานกิจการนกัศึกษาใหมี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

3.1.4  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหนักศกึษาเลือกอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมเองตาม
ความพอใจ โดยมีการประชมุชี้แจงเหตุผลกอนการตัดสนิใจ   

3.1.5  ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรภายในสถานศึกษาทําการวจิัยและ
ประเมินผลเกีย่วกับงานกจิกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรในการทําวิจัยและปรับปรุงงานกิจการ
นักศึกษาตอไป 

3.1.6  ผูบริหารควรจัดหาแหลงเงินทุนจากหนวยงานอืน่ๆนอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดินหรือเงนิรายไดเพื่อมาสนับสนุนงานกิจกรรมนักศึกษาตอไป 

3.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานของผูบริหารในการสนับสนุนกจิกรรม

นักศึกษาจึงควรมีการศึกษาวจิัยในเรื่องตอไปนี้ 
3.2.1  ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารทั้ง 17 วิทยาเขต เพื่อใหไดขอมลูที่กวาง และ

ครอบคลุม  เพื่อประโยชนโดยตรงตอการพฒันางานกจิการนักศึกษา 
3.2.2  ควรทําการศึกษาวิจยั เปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยและนักศกึษาที่มี

ตอบทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกจิกรรมนักศกึษา  ในสถาบนัการพลศึกษา   
3.2.3  ควรศึกษาปจจยัสําคัญที่สงผลตอการแสดงบทบาทของผูบริหารตอการ

สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาเขตที่ตางกัน  
 3.2.4  ควรมีการศึกษาการมสีวนรวมของผูชวยฝายกิจการนักศึกษา อาจารยที่
ปรึกษา และกรรมการองคการนักศึกษาในการสนับสนุนกิจกรรมนกัศกึษา ในสถาบันการพลศึกษา 
เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารกิจการนกัศึกษาตอไป 
 


