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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา ตามความคิดเห็นของ
อาจารยท่ี์ปรึกษา  และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ ผูว้จิยั
จะน าเสนอการวเิคราะห์และแปลผลขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์บทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
ในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ 
 ตอนท่ี 3  เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารใน
การสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ 
 

ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามวทิยาเขต ต าแหน่ง และคณะวชิา ดงั
แสดงในตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวทิยาเขต  ต าแหน่ง  คณะวิชา   
 

สถานภาพ จ านวน (n = 136) ร้อยละ 
1.  วทิยาเขต   

1.1  วทิยาเขตชุมพร 32 23.53 
1.2  วทิยาเขตกระบ่ี 38 27.94 
1.3  วทิยาเขตตรัง 27 19.85 
1.4  วทิยาเขตยะลา 39 28.68 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน (n = 136) ร้อยละ 
2.  ต  าแหน่ง   

2.1  อาจารยท่ี์ปรึกษา 97 71.32 
2.2  กรรมการองคก์าร

นกัศึกษา 
39 28.68 

3.  คณะวชิา   
3.1  คณะศึกษาศาสตร์ 55 40.44 
3.2  คณะวทิยาศาสตร์การ

กีฬาและสุขภาพ 
42 30.88 

3.3  คณะศิลปศาสตร์ 39 28.68 
 
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบสอบถามอยูใ่น 4 วทิยาเขต คือสถาบนัการพล
ศึกษา วทิยาเขตชุมพร ร้อยละ 23.53  สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตกระบ่ี ร้อยละ 27.94  สถาบนั
การพลศึกษา วทิยาเขตตรัง ร้อยละ 19.85  และสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตยะลา ร้อยละ 28.68   
ตามล าดบั  ผูต้อบแบบสอบถามอยูใ่นต าแหน่ง อาจารยท่ี์ปรึกษามากท่ีสุด ร้อยละ 71.32  และ 
กรรมการองคก์ารนกัศึกษา ร้อยละ 28.68  และจ าแนกอยูใ่นคณะศึกษาศาสตร์มากท่ีสุด ร้อยละ 40.44     
รองลงมาคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ร้อยละ 30.88  และคณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 28.68   
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์บทบาททีป่ฏบัิติจริงและบทบาททีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารใน
การสนับสนุนกจิกรรมนักศึกษา ในสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต้   

 
 ผลการวเิคราะห์บทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ
สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ ตามความคิดเห็นของอาจารย์
ท่ีปรึกษาและกรรมการองคก์ารนกัศึกษาน าเสนอดงัตารางท่ี 4.2 - 4.7 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงค์

ของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต
ภาคใต ้ตามความคิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา              
โดยภาพรวม 

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง  

ระดบั 
 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

1.  การก าหนดนโยบายและ
การวางแผน 

 
2.75 

 
.71 

 
ปานกลาง 

 
3.98 

 
.77 

 
มาก 

2.  การก าหนดผูรั้บผดิชอบใน
การด าเนินงาน 

3.  การส่งเสริมและสนบัสนุน
ทรัพยากร 

 
3.13 

 
2.88 

 
.71 

 
.86 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
3.99 

 
3.90 

 
.83 

 
.93 

 
มาก 

 
มาก 

4.  การสร้างขวญัและก าลงัใจ 2.92 .88 ปานกลาง 3.94 .85 มาก 
5.  การก ากบัติดตามและ

ประเมินผลงาน 
 

2.84 
 

.93 
 

ปานกลาง 
 

3.90 
 

.86 
 

มาก 
รวม 2.97 .74 ปานกลาง 3.95 .79 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2  พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรม

นกัศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง  (  = 2.97)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.75 – 3.13  และ
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.95)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.90 -3.99 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้
ตามความคิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการ
ก าหนดนโยบายและวางแผน 

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง  

ระดบั 
 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายส่งเสริม
การด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษา 

 
3.14 

 
.91 

 
ปานกลาง 

 
4.01 

 
.82 

 
มาก 

2.  ผูบ้ริหารมีการส ารวจความ
ตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมนกัศึกษา 

 
 

2.76 

 
 

1.07 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.85 

 
 

.94 

 
 

มาก 
3.  ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศและ

ผลการประเมินการจดักิจกรรมมา
ใชใ้นการก าหนดนโยบายและแผน  

4.  ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การจดัท า
แผนงานและโครงการเก่ียวกบั
การด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษา
อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

 
 

2.82 
 
 
 

3.10 

 
 

.99 
 
 
 

.99 

 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 

3.90 
 
 
 

3.95 

 
 

.91 
 
 
 

.92 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให ้อาจารยท่ี์

ปรึกษา  มีส่วนร่วมในการ
วางแผนจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรนอกหอ้งเรียน 

 
 
 

3.15 

 
 
 

.96 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.04 

 
 
 

.89 

 
 
 

มาก 
6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให ้

คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา  
มีส่วนร่วมในการวางแผนจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรนอก
หอ้งเรียน 

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให ้นกัศึกษามี
ส่วนร่วมในการวางแผนจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรนอก
หอ้งเรียน 

 
 
 
 

2.97 
 
 
 

2.96 

 
 
 
 

1.05 
 
 
 

1.02 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

3.99 
 
 
 

3.97 

 
 
 
 

.96 
 
 
 

.97 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง  
ระดบั 

 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

8.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหอ้าจารยท่ี์
ปรึกษาร่วมแสดงความคิดเห็น
ในการจดักิจกรรมนกัศึกษา
ร่วมกบัผูช่้วยอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา   

9.  ผูบ้ริหารมีนโยบายก าหนด
แผนงานและโครงการท่ีพฒันา
ผูเ้รียนทุกหลกัสูตร  ทั้งในดา้น
วชิาการ  กีฬา ศิลปวฒันธรรม
และบ าเพญ็ประโยชน ์

 
 
 

3.04 
 
 
 

3.34 

 
 
 

.99 
 
 
 

.94 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.00 
 
 
 

4.08 

 
 
 

.93 
 
 
 

.85 

 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

10.  ผูบ้ริหารมีนโยบายในการจดั
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของนกัศึกษาแต่ละ
คณะ  

 
 

3.10 

 
 

1.01 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.06 

 
 

.92 

 
 

มาก 

11.  ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การ
วเิคราะห์แนวโนม้ปัญหาและ
แนวทางแกไ้ขในการจดั
กิจกรรม แผนงาน โครงการ
เก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษา 

 
 
 

2.97 

 
 
 

1.03 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.91 

 
 
 

.95 

 
 
 

มาก 

รวม 2.75 .71 ปานกลาง 3.98 .77 มาก 
 

 
จากตารางท่ี 4.3  พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริง ของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรม

นกัศึกษา ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน อยูใ่นระดบัปานกลาง  (  = 2.75)  มีค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง 2.76-3.34  และบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาดา้น
การก าหนดนโยบายและการวางแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  = 3.98)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 
3.85-4.08    
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้
ตามความคิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการ
ก าหนดผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน  

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง  

ระดบั 
 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้ผูช่้วย
อธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา
และหวัหนา้งานกิจการนกัศึกษา
แต่ละคณะเพ่ือเขา้ร่วม
รับผิดชอบการด าเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษา 

 
 
 
 
 

3.37 

 
 
 
 
 

.98 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 

4.04 

 
 
 
 
 

.86 

 
 
 
 
 

มาก 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเลือกตั้ง

สรรหาคณะกรรมการองคก์าร
นกัศึกษาอยา่งถูกตอ้งและเป็น
ธรรม 

 
 
 

3.35 

 
 
 

1.11 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.96 

 
 
 

1.03 

 
 
 

มาก 
3.  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ

ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นกัศึกษาไวช้ดัเจน 

 
 

3.54 

 
 

1.07 

 
 

มาก 

 
 

4.13 

 
 

.91 

 
 

มาก 
4.  ผูบ้ริหารไดมี้การก าหนดบทบาท

หนา้ท่ีของคณะกรรมการ
องคก์ารนกัศึกษาไวช้ดัเจน 

 
 

3.13 

 
 

.96 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.07 

 
 

.92 

 
 

มาก 
5.  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการ

นกัศึกษา  และหวัหนา้งาน
กิจการนกัศึกษาแต่ละคณะ
ร่วมกนัก าหนดผูรั้บผิดชอบงาน
จดักิจกรรมนกัศึกษาทุกกิจกรรม 

6.  ผูบ้ริหารแตง่ตั้งใหอ้าจารยท่ี์
ปรึกษาเป็นผูค้วบคุมดูแลการ
ด าเนินงานชมรมต่าง ๆ  ตามท่ี
สถาบนัฯก าหนด 

 
 
 
 

2.96 
 
 
 

3.01 

 
 
 
 

1.04 
 
 
 

1.04 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.01 
 
 
 

3.89 

 
 
 
 

.94 
 
 
 

1.05 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง  
ระดบั 

 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้หน่วยงาน
รับผิดชอบในการรายงานผลการ
จดักิจกรรมนกัศึกษาเพ่ือพฒันา
และปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

 
 
 

2.94 

 
 
 

.93 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.92 

 
 
 

.95 

 
 
 

มาก 
8.  ผูบ้ริหารก าหนดให ้ผูช่้วยฝ่าย

กิจการนกัศึกษา ท าวจิยัและ
ประเมินผลเก่ียวกบังานกิจกรรม
นกัศึกษาเพื่อพฒันาและปรับปรุง
ในโอกาสต่อไป  

 
 
 
 

2.76 

 
 
 
 

1.06 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

3.88 

 
 
 
 

1.04 

 
 
 
 

มาก 
รวม 3.13 .71 ปานกลาง 3.99 .83 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.4  พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรม

นกัศึกษาดา้นการก าหนดผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง          
(  = 3.13)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.76 - 3.37  และรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ี 3 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของผูช่้วยอธิการบดี ฝ่ายกิจการนกัศึกษาไวช้ดัเจน มีค่าเฉล่ียระดบัมากคือ 3.54  เพียงขอ้เดียว  และ
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ดา้นการก าหนดผูรั้บผดิชอบ
ในการด าเนินงานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  = 3.99)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.88 - 4.13    
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้
ตามความคิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร  

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง  

ระดบั 
 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณ
ส าหรับใชใ้นการด าเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษาอยา่งเพียงพอ 

 
 

3.01 

 
 

1.08 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.90 

 
 

1.13 

 
 

มาก 
2.  ผูบ้ริหารจดัหาแหล่งเงินทุนจาก

หน่วยงานอ่ืน ๆ  นอกเหนือจาก
งบประมาณปกติเป็นค่าใชจ่้าย
ในการสนบัสนุนกิจกรรม
นกัศึกษา 

 
 
 
 

2.70 

 
 
 
 

1.05 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

3.84 

 
 
 
 

1.13 

 
 
 
 

มาก 
3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณ

ส าหรับนกัศึกษาท่ีมีโครงการ / 
กิจกรรมพิเศษ  ท่ีนอกเหนือจาก
แผนงบประมาณท่ีตั้งไว ้

 
 
 

2.85 

 
 
 

1.04 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.82 

 
 
 

1.09 

 
 
 

มาก 
4.  ผูบ้ริหารไดจ้ดัสรรเงิน

งบประมาณในการพฒันา
ส านกังานองคก์ารนกัศึกษา 

 
 

2.93 

 
 
1.04 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.93 

 
 

.98 

 
 

มาก 
5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์

ท่ีใชใ้นการด าเนินงานเหมาะสม
และเพียงพอต่อการด าเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษา 

 
 
 

2.95 

 
 
 

.97 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.96 

 
 
 

.93 

 
 
 

มาก 
6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นเอกสาร

ขอ้มูลและแหล่งวชิาการแก่ 
กรรมการองคก์ารนกัศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างทกัษะและ
ประสบการณ์ในการท างาน
องคก์ารนกัศึกษา    

 
 
 
 
 

2.88 

 
 
 
 
 

.99 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 

3.93 

 
 
 
 
 

.94 

 
 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง  
ระดบั 

 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

7.  ผูบ้ริหารจดัระบบในการเบิกจ่าย
งบประมาณส าหรับการ
ด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษาให้
มีความคล่องตวั 

 
 
 

2.82 

 
 
 

1.07 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.90 

 
 
 

.99 

 
 
 

มาก 
รวม 2.88 0.86 ปานกลาง 3.90 0.93 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5  พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรม

นกัศึกษาดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.88)  มีค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง 2.70 - 3.01  และบทบาทท่ีพึงประสงค ์ของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา 
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  = 3.90)  มีค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง 3.82 - 3.96    
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้
ตามความคิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ 

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง  

ระดบั 
 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

1.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหก้รรมการ
องคก์ารนกัศึกษาไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสโมสร
นกัศึกษาแต่ละคณะ 

 
 
 

2.82 

 
 
 

1.12 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.99 

 
 
 

0.94 

 
 
 

มาก 
2.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหก้รรมการ

องคก์ารนกัศึกษาไดเ้รียนรู้การ
ปฏิบติังานร่วมกนัอยูเ่สมอ 

 
 

2.81 

 
 

1.02 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.93 

 
 

1.00 

 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง  
ระดบั 

 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

3.  ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับ เชิดชู ยก
ยอ่ง อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีสร้าง
ผลงานเก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษา 

 
 

2.82 

 
 

1.03 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.90 

 
 

1.02 

 
 

มาก 
4.  ผูบ้ริหารยกยอ่งและชมเชย

คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา 
หลงัจากการด าเนินงานกิจกรรม
นกัศึกษาเป็นท่ีเรียบร้อย   

5.  ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุน
ทุนการศึกษาใหก้บันกัศึกษาท่ี
เขา้ร่วมกิจกรรมหรือมีผลงาน
ดีเด่นใหก้บัสถาบนัฯ 

 
 
 

2.85 
 
 
 

3.06 

 
 
 

1.03 
 
 
 

1.14 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.91 
 
 
 

4.01 

 
 
 

1.00 
 
 
 

.98 

 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
6.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศให้

ขอ้เสนอแนะการท างานของ
คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา
แบบกลัยาณมิตร 

 
 
 

2.89 

 
 
 

1.09 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.93 

 
 
 

.97 

 
 
 

มาก 
7.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบติังานกิจกรรมนกัศึกษา 
เขา้ปรึกษาได ้

 
 

3.11 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.95 

 
 

.94 

 
 

มาก 
8.  ผูบ้ริหารติดตามใหก้ าลงัใจ

กรรมการองคก์ารนกัศึกษาท่ี
ด าเนินงานกิจกรรมทั้งภายใน
และภายนอกสถาบนัฯ 

 
 
 

3.04 

 
 
 

1.01 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.92 

 
 
 

.97 

 
 
 

มาก 
9.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

คณะกรรมการด าเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษาไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
มหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ 

 
 
 
 

2.87 

 
 
 
 

1.07 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

3.96 

 
 
 
 

.90 

 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง  
ระดบั 

 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

10.  ผูบ้ริหารร่วมแกปั้ญหากบั
คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา
ทุกคร้ังเม่ือการจดักิจกรรม
นกัศึกษาเกิดอุปสรรคข้ึน 

 
 
 

2.92 

 
 
 

1.08 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.93 

 
 
 

.99 

 
 
 

มาก 
รวม 2.92 0.88 ปานกลาง 3.94 0.85 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6  พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรม

นกัศึกษาดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.92)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง             
2.81 - 3.06  และบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  = 3.94)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.90 - 4.01     
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้
ตามความคิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการก ากบั
ติดตามและประเมินผล 

 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง  
ระดบั 

 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

1.  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการก ากบั ติดตาม 
ประเมินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ 

 
 
 

2.87 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.87 

 
 
 

.98 

 
 
 

มาก 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

คณะกรรมการติดตาม  ประเมิน 
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

 
 

2.97 

 
 

1.00 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.88 

 
 

.98 

 
 

มาก 
3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนติดตาม

การด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษา 
 

2.85 
 

1.07 
 

ปานกลาง 
 

3.91 
 

.91 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง  
ระดบั 

 

พึงประสงค ์  
ระดบั 

   S.D.   S.D. 

4.  ผูบ้ริหารติดตามการท างานของ
คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา
อยา่งสม ่าเสมอ 

 
 

2.83 

 
 

1.03 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.91 

 
 

.93 

 
 

มาก 
5.  ผูบ้ริหารมีกระบวนการในการ

ประเมินผลการท างานของ
อาจารยท่ี์ปรึกษา อยา่งมี
หลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนและต่อเน่ือง   

 
 
 

2.82 

 
 
 

1.10 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.91 

 
 
 

.92 

 
 
 

มาก 
6.  ผูบ้ริหารมีกระบวนการในการ

ประเมินผลการท างานของ
คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา 
อยา่งมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนและ
ต่อเน่ือง   

 
 
 
 

2.83 

 
 
 
 

1.05 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

3.90 

 
 
 
 

.98 

 
 
 
 

มาก 
7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรายงาน

ความกา้วหนา้และการน าผลการ
ประเมินมาใช ้เพื่อการปรับปรุง
และพฒันางาน 

 
 
 

2.88 

 
 
 

1.93 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

3.93 

 
 
 

.96 

 
 
 

มาก 
รวม 2.84 0.93 ปานกลาง 3.90 0.86 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7  พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรม

นกัศึกษา ดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.84)  มีค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง 2.82 - 2.97  และบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  = 3.90)  มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.87 - 3.93   
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ตอนที ่3  เปรียบเทยีบบทบาททีป่ฏบัิติจริงและบทบาททีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารในการ
สนับสนุนกจิกรรมนักศึกษา ในสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต้  
 
เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ

สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ตามความคิดเห็นของอาจารย์
ท่ีปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา น าเสนอดงัตารางท่ี 4.8 – 4.13 
 
ตารางท่ี 4.8  เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ

สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ตามความ
คิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา โดยภาพรวม  

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง พึงประสงค ์  

     t              p 
  S.D.   S.D. 

1.  การก าหนดนโยบายและการวางแผน 2.75 .71 3.98 .77 -15.11*     .00 
2.  การก าหนดผูรั้บผดิชอบในการ

ด าเนินงาน 
 

3.13 
 

.71 
 

3.99 
 

.83 
 

-10.83*     .00 
3.  การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร 2.88 .86 3.90 .93 -10.88*     .00 
4.  การสร้างขวญัและก าลงัใจ 2.92 .88 3.94 .85 -10.88*     .00 
5.  การก ากบัติดตามและประเมินผลงาน 2.84 .93 3.90 .86 -10.22*      .00 

รวม 2.97 .74 3.95 .79 -11.70       .00 

*  มีนยัส าคญัท่ีระดบั   .01  
 

จากตารางท่ี 4.8  พบวา่ค่าเฉล่ียบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้โดยภาพรวม  
บทบาทท่ีปฏิบติัจริงมีค่าเฉล่ีย 2.97  และบทบาทท่ีพึงประสงคค์่าเฉล่ีย 3.95  เม่ือท าการทดสอบแลว้
พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงค ์โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยบทบาทท่ีพึงประสงคสู์งกวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงทุกดา้น 
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ตารางท่ี 4.9  เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ
สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ตามความ
คิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษาทางดา้นการก าหนด
นโยบายและวางแผน 

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง         พึงประสงค ์

  S.D.                S.D. t p 
1.  ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายส่งเสริมการ

ด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษา 
 

3.14 
 

.91 
 

4.01 
 

.82 
 

-9.92* 
 

.00 
2.  ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการ

จ าเป็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
นกัศึกษา 

 
 

2.76 

 
 

1.07 

 
 

3.85 

 
 

.94 

 
 

-10.30 

 
 

.00 
3.  ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศและผล

การประเมินการจดักิจกรรมมาใชใ้น
การก าหนดนโยบายและแผน 

 
 

2.82 

 
 

.99 

 
 

3.90 

 
 

.91 

 
 

-10.75 

 
 

.00 
4.  ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การจดัท า

แผนงานและโครงการเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษาอยา่ง
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให ้อาจารยท่ี์
ปรึกษา  มีส่วนร่วมในการวางแผนจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรนอกหอ้งเรียน 

 
 
 

3.10 
 
 

3.15 

 
 
 

.99 
 
 

.96 

 
 
 

3.95 
 
 

4.04 

 
 
 

.92 
 
 

.89 

 
 
 

-8.64 
 
 

-.9.25 

 
 
 

.00 
 
 

.00 
6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให ้คณะกรรมการ

องคก์ารนกัศึกษา มีส่วนร่วมในการ
วางแผนจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
นอกหอ้งเรียน 

 
 
 

2.97 

 
 
 

1.05 

 
 
 

3.99 

 
 
 

.96 

 
 
 

-9.40 

 
 
 

.00 
7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให ้นกัศึกษามีส่วน

ร่วมในการวางแผนจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรนอกหอ้งเรียน 

 
 

2.96 

 
 

1.02 

 
 

3.97 

 
 

.97 

 
 

-9.36 

 
 

.00 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง          พึงประสงค ์

  S.D.             S.D. t p 
8.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหอ้าจารยท่ี์

ปรึกษาร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
จดักิจกรรมนกัศึกษาร่วมกบัผูช่้วย
อธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา   

9.  ผูบ้ริหารมีนโยบายก าหนดแผนงาน
และโครงการท่ีพฒันาผูเ้รียนทุก
หลกัสูตร  ทั้งในดา้นวชิาการ  กีฬา 
ศิลปวฒันธรรมและบ าเพญ็ประโยชน์ 

10.  ผูบ้ริหารมีนโยบายในการจดั
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของนกัศึกษาแต่ละคณะ 

11.  ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การวเิคราะห์
แนวโนม้ปัญหาและแนวทางแกไ้ข
ในการจดักิจกรรม แผนงาน 
โครงการเก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษา 

 
 
 

3.04 
 
 
 

3.34 
 
 

3.10 
 
 
 

2.97 

 
 
 

.99 
 
 
 

.94 
 
 

1.01 
 
 
 

1.03 

 
 
 

4.00 
 
 
 

4.08 
 
 

4.06 
 
 
 

3.91 

 
 
 

.93 
 
 
 

.85 
 
 

.92 
 
 
 

.95 

 
 
 

-8.90 
 
 
 

-7.58 
 
 

-8.82 
 
 
 

-8.28 

 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
รวม 2.75 .71 3.98 .77 -15.11 .00 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 4.9  ผลการเปรียบเทียบบทบาทพบวา่ค่าเฉล่ียบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและ
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต
ภาคใต ้ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน เม่ือท าการทดสอบแลว้พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริง
และบทบาทท่ีพึงประสงคทุ์กขอ้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยบทบาทท่ีพึง
ประสงคสู์งกวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ
สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ ตามความ
คิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการก าหนด
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน  

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง                 พึงประสงค ์  

            S.D.             S.D. t p 
1.  ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้ผูช่้วยอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนกัศึกษาและหวัหนา้งาน
กิจการนกัศึกษาแต่ละคณะเพ่ือเขา้
ร่วมรับผิดชอบการด าเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษา 

 
 
 
 

3.37 

 
 
 
 

.98 

 
 
 
 

4.04 

 
 
 
 

.86 

 
 
 
 

-6.91* 

 
 
 
 

.00 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเลือกตั้งสรร

หาคณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา
อยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม 

 
 

3.35 

 
 

1.11 

 
 

3.96 

 
 

1.03 

 
 

-6.34 

 
 

.00 
3.  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูช่้วย

อธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาไว้
ชดัเจน 

 
 

3.54 

 
 

1.07 

 
 

4.13 

 
 

.91 

 
 

-6.45 

 
 

.00 
4.  ผูบ้ริหารไดมี้การก าหนดบทบาท

หนา้ท่ีของคณะกรรมการองคก์าร
นกัศึกษาไวช้ดัเจน 

 
 

3.13 

 
 

.96 

 
 

4.07 

 
 

.92 

 
 

-9.80 

 
 

.00 
5.  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา  

และหวัหนา้งานกิจการนกัศึกษาแต่ละ
คณะร่วมกนัก าหนดผูรั้บผิดชอบงาน
จดักิจกรรมนกัศึกษาทุกกิจกรรม 

 
 
 

2.96 

 
 
 

1.04 

 
 
 

4.01 

 
 
 

.94 

 
 
 

-9.77 

 
 
 

.00 
6.  ผูบ้ริหารแตง่ตั้งใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษา

เป็นผูค้วบคุมดูแลการด าเนินงาน
ชมรมต่าง ๆ  ตามท่ีสถาบนัฯก าหนด 

 
 

3.01 

 
 

1.04 

 
 

3.89 

 
 

1.05 

 
 

-8.45 

 
 

.00 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง                 พึงประสงค ์  

            S.D.             S.D. t p 
7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้หน่วยงานรับผิดชอบ

ในการรายงานผลการจดักิจกรรม
นกัศึกษาเพื่อพฒันาและปรับปรุงใน
โอกาสต่อไป 

8.  ผูบ้ริหารก าหนดให ้ผูช่้วยฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา ท าวจิยัและประเมินผล
เก่ียวกบังานกิจกรรมนกัศึกษาเพือ่
พฒันาและปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

 
 
 

2.94 
 
 
 

2.76 

 
 
 

.93 
 
 
 

1.06 

 
 
 

3.92 
 
 
 

3.88 

 
 
 

.95 
 
 
 

1.04 

 
 
 

-9.70 
 
 
 

-9.74 

 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
รวม 3.13 .71 3.99 .83 -10.83 .00 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 

จากตารางท่ี 4.10  ผลการเปรียบเทียบบทบาทพบวา่ค่าเฉล่ียบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและ
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา วทิยา
เขตภาคใต ้ดา้นการก าหนดผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน เม่ือท าการทดสอบแลว้พบวา่บทบาทท่ี
ปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคทุ์กขอ้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย
บทบาทท่ีพึงประสงคสู์งกวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงทุกขอ้ 
 
ตารางท่ี 4.11  เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ

สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ตามความ
คิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนทรัพยากร  

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง                 พึงประสงค ์  

            S.D.             S.D. t p 
1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณ
ส าหรับใชใ้นการด าเนินงานกิจกรรม
นกัศึกษาอยา่งเพียงพอ 

 
 

3.01 

 
 

1.13 

 
 

3.90 

 
 

1.08 

 
 

-8.15* 

 
 

.00 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง                 พึงประสงค ์  

            S.D.             S.D. t p 
2.  ผูบ้ริหารจดัหาแหล่งเงินทุนจาก

หน่วยงานอ่ืน ๆ  นอกเหนือจาก
งบประมาณปกติเป็นค่าใชจ่้ายในการ 
สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณ
ส าหรับนกัศึกษาท่ีมีโครงการ / 

 
 
 

2.70 

 
 
 

1.13 

 
 
 

3.84 
 

 
 
 

1.05 

 
 
 

-10.05 

 
 
 

.00 

กิจกรรมพิเศษ  ท่ีนอกเหนือจากแผน
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

 
2.85 

 
1.09 

 
3.82 

 
1.04 

 
-8.67 

 
.00 

4.  ผูบ้ริหารไดจ้ดัสรรเงินงบประมาณใน
การพฒันาส านกังานองคก์ารนกัศึกษา 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใช้
ในการด าเนินงานเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการด าเนินงานกิจกรรม
นกัศึกษา 

 
2.93 

 
 
 

2.95 

 
.98 

 
 
 

.93 

 
3.93 

 
 
 

3.96 

 
1.04 

 
 
 

.97 

 
-9.09 

 
 
 

-9.82 

 
.00 

 
 
 

.00 
6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นเอกสาร   

ขอ้มูลและแหล่งวชิาการแก่ กรรมการ
องคก์ารนกัศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะและประสบการณ์ในการ
ท างานองคก์ารนกัศึกษา    

 
 
 
 

2.88           .94 

 
 
 
 

3.93 

 
 
 
 

.99 

 
 
 
 

-9.73 

 
 
 
 

.00 
7.  ผูบ้ริหารจดัระบบในการเบิกจ่าย

งบประมาณส าหรับการด าเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษาใหมี้ความคล่องตวั 

 
 

2.82 

 
 

.99 

 
 

3.90 

 
 

1.07 

 
 

-9.91 

 
 

.00 
รวม 2.88 0.93 3.90 0.86 -10.88 .00 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
จากตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบบทบาทพบวา่ค่าเฉล่ียบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและ

บทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษาวทิยาเขต
ภาคใต ้ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร เม่ือท าการทดสอบแลว้พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริง
และบทบาทท่ีพึงประสงคทุ์กขอ้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยบทบาทท่ีพึง
ประสงคสู์งกวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ
สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ตามความ
คิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ 

 
 

รายการ 
ปฏิบติัจริง                พึงประสงค ์   

             S.D.                    S.D. t p 
1.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหก้รรมการองคก์าร

นกัศึกษาไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัสโมสรนกัศึกษาแต่ละคณะ 

 
 

2.82 

 
 

1.12 

 
 

3.99 

 
 

0.94 

 
 

-10.20* 

 
 

.00 
2.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหก้รรมการองคก์าร

นกัศึกษาไดเ้รียนรู้การปฏิบติังาน
ร่วมกนัอยูเ่สมอ 

 
 

2.81 

 
 

1.02 

 
 

3.93 

 
 

1.00 

 
 

-10.16 

 
 

.00 
3.  ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับ เชิดชู ยกยอ่ง 

อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีสร้างผลงาน
เก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษา 

 
 

2.82 

 
 

1.03 

 
 

3.90 

 
 

1.02 

 
 

-10.40 

 
 

.00 
4.  ผูบ้ริหารยกยอ่งและชมเชย

คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา              
หลงัจากการด าเนินงานกิจกรรม
นกัศึกษาเป็นท่ีเรียบร้อย   

 
 
 

2.85 

 
 
 

1.03 

 
 
 

3.91 

 
 
 

1.00 

 
 
 

-9.76 

 
 
 

.00 
5.  ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนทุนการศึกษา

ใหก้บันกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมหรือ
มีผลงานดีเด่นใหก้บัสถาบนัฯ 

 
 

3.06 

 
 

1.14 

 
 

4.01 

 
 

.98 

 
 

-8.26 

 
 

.00 
6.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศใหข้อ้เสนอแนะ

การท างานของคณะกรรมการองคก์าร
นกัศึกษาแบบกลัยาณมิตร 

 
 

2.89 

 
 

1.09 

 
 

3.93 

 
 

.97 

 
 

-8.75 

 
 

.00 
7.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังาน

กิจกรรมนกัศึกษาเขา้ปรึกษาได ้
 

3.11 
 

1.10 
 

3.95 
 

.94 
 

-8.15 
 

.00 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ปฏิบติัจริง                พึงประสงค ์   

         S.D.                  S.D. t p 
8.  ผูบ้ริหารติดตามใหก้ าลงัใจกรรมการ

องคก์ารนกัศึกษาท่ีด าเนินงาน
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอก
สถาบนัฯ 

9.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ
ด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษาไดมี้
โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
มหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ 

 
 
 

3.04 
 
 
 

2.87 

 
 
 

1.01 
 
 
 

1.07 

 
 
 

3.92 
 
 
 

3.96 

 
 
 

.97 
 
 
 

.90 

 
 
 

-8.58 
 
 
 

-10.06 

 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
10.  ผูบ้ริหารร่วมแกปั้ญหากบั

คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษาทุก
คร้ังเม่ือการจดักิจกรรมนกัศึกษาเกิด
อุปสรรคข้ึน 

 
 
 

2.92 

 
 
 

1.08 

 
 
 

3.93 

 
 
 

.99 

 
 
 

-8.94 

 
 
 

.00 
รวม 2.92 0.88 3.94 0.85 -10.88 .00 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
จากตารางท่ี 4.12  ผลการเปรียบเทียบบทบาทพบวา่ค่าเฉล่ียบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและ

บทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา วทิยา
เขตภาคใต ้ ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ เม่ือท าการทดสอบแลว้พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงและ
บทบาทท่ีพึงประสงคทุ์กขอ้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยบทบาทท่ีพึง
ประสงคสู์งกวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการ
สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตภาคใต ้ ตามความ
คิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษา และกรรมการองคก์ารนกัศึกษา ดา้นการก ากบัติดตาม
และประเมินผล 

 

รายการ 
ปฏิบติัจริง                   พึงประสงค ์   

             S.D.             S.D. t p 
1.  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั 

ติดตาม ประเมินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

 
 

2.87 

 
 

1.00 

 
 

3.87 

 
 

.98 

 
 

-8.87* 

 
 

.00 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะกรรมการติดตาม  

ประเมิน ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
 

2.97 
 

1.00 
 

3.88 
 

.98 
 

-9.41 
 

.00 
3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนติดตามการ

ด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษา 
4.  ผูบ้ริหารติดตามการท างานของ

คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 
2.85 

 
 

2.83 

 
1.07 

 
 

1.03 

 
3.91 

 
 

3.91 

 
.91 

 
 

.93 

 
-9.32 

 
 

-9.19 

 
.00 

 
 

.00 
5.  ผูบ้ริหารมีกระบวนการในการประเมินผล

การท างานของอาจารยท่ี์ปรึกษา อยา่งมี
หลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนและต่อเน่ือง 

 
 

2.82 

 
 

1.10 

 
 

3.91 

 
 

.92 

 
 

-9.28 

 
 

.00 
6.  ผูบ้ริหารมีกระบวนการในการประเมินผล

การท างานของคณะกรรมการองคก์าร
นกัศึกษา อยา่งมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนและ
ต่อเน่ือง 

 
 
 

2.83 

 
 
 

1.05 

 
 
 

3.90 

 
 
 

.98 

 
 
 

-10.10 

 
 
 

.00 
7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้

และการน าผลการประเมินมาใช ้เพื่อการ
ปรับปรุงและพฒันางาน 

 
 

2.88 

 
 

1.93 

 
 

3.93 

 
 

.96 

 
 

-5.87 

 
 

.00 
รวม 2.84 0.93 3.90 0.86 -10.22 .00 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 4.13  ผลการเปรียบเทียบบทบาทพบวา่ค่าเฉล่ียบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและ
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต
ภาคใต ้ดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผล เม่ือท าการทดสอบแลว้พบวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงและ
บทบาทท่ีพึงประสงคทุ์กขอ้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยบทบาทท่ีพึง
ประสงคสู์งกวา่บทบาทท่ีปฏิบติัจริงทุกขอ้  


