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 Abstract
 The objectives of this research were to determine 1) the level of creative leadership of school administrators, 2) the level 
of teachers' abilities to develop a learning management innovation, 3) the relationship between the creative leadership of 
school administrators and the teachers' abilities to develop a learning management innovation, and 4) the predictive variables 
of creative leadership of school administrators that affect teachers' abilities to develop a learning management. The sample 
of this study included school directors, head teachers of academic affairs, and teachers who currently developed learning 
management innovations, a total of 327 informants. The unit of this study was at the school level. By using the Yamane 
formula, 109 schools became sample sites. The research instrument was a five–level rating scale questionnaire with a reliability 
of 0.986. The data were analyzed using mean, percentage, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and multiple 
regression analysis. 
 The results showed that 1) the creative leadership of the school administrators was at a high level (M = 4.38, SD = .478), 
that 2) the teacher's ability to develop learning management innovations was at a high level (M = 4.20, SD = .478), that 
3) the creative leadership of the school administrators was positively correlated with the teachers’ ability to develop learning 
management innovations at a relatively high level (r

X,Y
 = .626) with a statistically significant level at the .01, and that 4) the 

creative leadership of school administrators affected teachers' learning management innovation development ability. There 
were only two predictive variables: 'flexibility in adaptation' was the best predictor with statistical significance at the .01 
level, followed by 'vision for change with statistical significance at the .05 level, which predicted teachers' ability to develop 
innovative learning management.
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	 บทคััดย่่อ
 การวิิจััยครั�งนี้้�มี้วิัตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึึกษา 1) ระดัับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา 2) ระดัับควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้า
นี้วัิตกรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้�ของคร ้3) ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ร์ะหวิา่งภาวิะผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรคข์องผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษากบัควิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้านี้วัิตกรรมี 
การจััดัการเรย้นี้ร้�ของคร ้และ 4) ตวัิแปรพื่ยากรณ์ข์องภาวิะผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรคข์องผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษาที่้�สง่ผู้ลตอ่ควิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ กลุ่มีตัวิอย่างท้ี่�ใชิ�ในี้การวิิจััย ค่อ ผู้้�อำนี้วิยการโรงเร้ยนี้ หัวิหนี้�าฝ่่ายบริหารงานี้วิิชิาการและคร้ที่้�กำลังพื่ัฒนี้านี้วัิตกรรมี 
การจัดััการเรย้นี้ร้�ของโรงเรย้นี้ในี้สงักัดัสำนี้กังานี้เขตพื่่�นี้ที่้�การศึกึษาประถุมีศึกึษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 จัำนี้วินี้ 372 คนี้ งานี้วิจิัยันี้้�ใชิ�โรงเรย้นี้เปน็ี้หนี้ว่ิยสุม่ี 
โดัยใชิ�วิิธ้์การคำนี้วิณ์จัากส้ตร Yamane ไดั� 109 โรง จัากโรงเร้ยนี้ที่ั�งหมีดั 148 โรง เคร่�องมี่อท้ี่�ใชิ�ในี้การเก็บรวิบรวิมีข�อมี้ล ค่อ แบบสอบถุามี
มีาตราส่วินี้ประมีาณ์ค่า 5 ระดัับโดัยมี้ค่าควิามีเชิ่�อมีั�นี้เที่่ากับ 0.986 วิิเคราะห์ข�อมี้ลโดัยใชิ�ค่าเฉล้�ย ร�อยละ ส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ สัมีประสิที่ธ์ิ� 
สหสัมีพื่ันี้ธ์์แบบเพื่้ยร์สันี้และวิิเคราะห์การถุดัถุอยพื่หุค้ณ์
 ผู้ลการวิิจััยพื่บวิ่า 1) ระดัับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาอย้่ในี้ระดัับมีาก (M = 4.38, SD = .478) 2) ระดัับควิามีสามีารถุ
ในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้อย้่ในี้ระดัับมีาก (M = 4.20, SD = .478) 3) ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา 
มี้ควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์ที่างบวิกกับควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้อย้่ในี้ระดัับค่อนี้ข�างส้ง (r

X,Y
 = .626) อย่างมี้นี้ัยสำคัญที่าง

สถุิติที่้�ระดัับ .01 และ 4) ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาที่้�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ 
มี้ตัวิแปรพื่ยากรณ์์เพื่้ยงสองตัวิ ค่อ ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิ เป็นี้ตัวิแปรพื่ยากรณ์์ที่้�ดั้ที่้�สุดั อย่างมี้นี้ัยสำคัญที่างสถุิติที่้�ระดัับ .01 รองลงมีาค่อ 
วิสิยัที่ศัึนี้น์ี้ำการเปล้�ยนี้แปลง สามีารถุพื่ยากรณ์ค์วิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้�ของคร ้อยา่งมีน้ี้ยัสำคญัที่างสถุติทิี่้�ระดับั .05 

คำสำคัญ: ภาวิะผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรค์, ผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษา, นี้วิตักรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้�
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	 บทนำำ�	(Introduction)
 นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้มี้ควิามีสำคัญต่อ 
การส่งเสริมีการเรย้นี้ร้�ของผู้้�เร้ยนี้ในี้ยุคโลกาภิวิตันี้ ์(Globaliza-
tion) ท้ี่�ม้ีการเปล้�ยนี้แปลงดั�านี้เที่คโนี้โลย้อย่างรวิดัเร็วิ ที่ำให� 
ทีุ่กองค์กรที่ั�งภาครัฐและเอกชินี้เห็นี้ควิามีจัำเป็นี้ในี้การปรับตัวิ 
โดัยไดั�มี้การพื่ัฒนี้าและนี้ำระบบเที่คโนี้โลย้มีาใชิ�ในี้การอำนี้วิย 
ควิามีสะดัวิกในี้การบริหารจััดัการดั�านี้ต่าง ๆ  ช่ิวิยเพิื่�มีประสิที่ธิ์ภาพื่ 
ในี้การที่ำงานี้ให�บรรลุผู้ลตามีเป้าหมีาย (Aiemphaya et al., 
2020) การเปล้�ยนี้แปลงดั�านี้เที่คโนี้โลย้ต่อการจััดัการศึึกษา
จัึงส่งผู้ลกระที่บต่อสภาพื่แวิดัล�อมีที่างการเร้ยนี้ร้�ของคร้และ 
ผู้้�เรย้นี้ ที่ั�งนี้้�การจัดััการศึกึษาจึังจัำเป็นี้ต�องอาศัึยเที่คโนี้โลยเ้ป็นี้
ส่�อที่้�สำคัญและเป็นี้เคร่�องมี่อเพื่่�อแก�ปัญหาและพื่ัฒนี้าผู้้�เร้ยนี้ 
(Mathuros, 2021) เคร่�องมี่อที่้�สามีารถุชิ่วิยให�การจััดักิจักรรมี
การเรย้นี้การสอนี้ม้ีประสิที่ธิ์ภาพื่ดัขึ้�นี้กว่ิาเดิัมีไดั�นี้ั�นี้ คอ่ ครต้�อง
พื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ใหมี่ ๆ เพื่่�อที่ำให�ผู้้�เร้ยนี้เกิดั
การเปล้�ยนี้แปลงในี้การเร้ยนี้ร้� อ้กที่ั�งยังที่ำให�เกิดัการเร้ยนี้ร้�
อยา่งรวิดัเรว็ิ มีแ้รงจัง้ใจัในี้การเรย้นี้ที่ำให�เกดิัประสทิี่ธ์ภิาพื่และ
ประสิที่ธ์ิผู้ลส้งสุดักับผู้้�เร้ยนี้ (Sittisomboon, 2016)
 ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาเป็นี้ผู้้�ที่้�ม้ีบที่บาที่สำคัญที่้�สุดัต่อ 
ควิามีสำเร็จัของสถุานี้ศึึกษา หากผู้้�บริหารมี้ควิามีร้� ควิามีเข�าใจั 
มีุ่งมัี�นี้ และเห็นี้ควิามีสำคัญของการจััดัการเร้ยนี้ร้�ที่้�เนี้�นี้ผู้้�เร้ยนี้
เป็นี้สำคัญแล�วิ การปฏิิร้ปการเร้ยนี้ร้�ก็จัะประสบควิามีสำเร็จั 
(Prayatsap, 2014) ผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษาจังึเก้�ยวิข�องโดัยตรงตอ่ 
ควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ 
กระตุ�นี้ จ้ังใจั ส่งเสริมี สนี้ับสนีุ้นี้ให�คร้ไดั�รับการพื่ัฒนี้าที่ักษะ 
ควิามีร้�และควิามีเข�าใจัในี้หลักการต่าง ๆ  เพื่่�อให�สามีารถุปฏิิบัติ
งานี้รว่ิมีกนัี้ไดั�อยา่งมีป้ระสทิี่ธ์ผิู้ล (Kaewhan & Koomkhinam, 
2021) บที่บาที่ของคร้เองจัึงไมี่ใชิ่แค่การบรรยายที่ฤษฎี้เที่่านี้ั�นี้ 
แต่คร้จัำเป็นี้ต�องพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ที่้�เก้�ยวิข�อง
และสอดัคล�องกับเนี้่�อหาที่้�สอนี้ให�ผู้้�เร้ยนี้เกิดัการเร้ยนี้ร้� เข�าใจั
ในี้เนี้่�อหาและพื่ร�อมีท้ี่�จัะศึึกษาหาแนี้วิที่างการปรับปรุงเพ่ื่�อให�
เกิดันี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ในี้ร้ปแบบใหมี่ ๆ เพื่่�อยกระดัับ
การศึึกษาให�ผู้้�เร้ยนี้ต่อไป
 ภาวิะผู้้�นํี้าของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาท้ี่�เหมีาะสมีในี้บริบที่
สังคมีพื่หุวิัฒนี้ธ์รรมีมี้ 9 ประเภที่หลัก ๆ ไดั�แก่ ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิง 
กลยุที่ธ์์ ภาวิะผู้้�นี้ําเชิิงคุณ์ลักษณ์ะ ภาวิะผู้้�นี้ําเชิิงพื่ฤติกรรมี 
ภาวิะผู้้�นี้าํเชิงิสถุานี้การณ์ ์ภาวิะผู้้�นี้าํการเปล้�ยนี้แปลง ภาวิะผู้้�นี้าํ 
เชิิงวิิชิาการ ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ ภาวิะผู้้�นี้ําเชิิงปฏิิร้ป และ
ภาวิะผู้้�นี้ํายุคดัิจัิที่ัล (Damsab et al., 2019) ซึ่ึ�งภาวิะผู้้�นี้ำเชิิง
สร�างสรรค์เปน็ี้ภาวิะผู้้�นี้ำอก้ร้ปแบบหนี้ึ�งท้ี่�ผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษา
ควิรมี้เนี้่�องจัากควิามีเปล้�ยนี้แปลงที่างสภาพื่สังคมี เศึรษฐกิจั 
ที่รัพื่ยากรธ์รรมีชิาติและสิ�งแวิดัล�อมี ซึ่ึ�งการนี้ำพื่าองค์กรไป
ส่้ควิามีสำเร็จัไดั�นี้ั�นี้ จัึงต�องมี้การแก�ไขปัญหาที่้�จัะเข�ามีา 
กระที่บหร่อเป็นี้การมีองหาโอกาสท้ี่�องค์กรจัะไดั�รับเพื่่�อสร�าง 

ควิามีเปน็ี้ผู้้�นี้ำขององคก์รเอาไวิ� ล�วินี้ต�องอาศึยัควิามีสร�างสรรค์ 
เพื่่�อผู้ลักดัันี้ให�เป็นี้ไปตามีเป้าหมีายที่้�ต�องการ (Suesut et al., 
2021) โดัยมี้องค์ประกอบ ดัังนี้้� 1) ดั�านี้การมี้วิิสัยที่ัศึนี้์ 2) ดั�านี้
การคำนี้ึงถุึงควิามีเป็นี้ปัจัเจักบุคคล 3) ดั�านี้การที่ำงานี้เป็นี้ที่้มี 
4) ดั�านี้การม้ีควิามีย่ดัหยุ่นี้และปรับตัวิ และ 5) ดั�านี้การม้ี
ควิามีคิดัสร�างสรรค์ (Suwannasri & Piampuechana, 2021) 
องค์ประกอบดัังกล่าวิสามีารถุนี้ำไปปรับใชิ�ในี้การที่ำงานี้ 
ที่ำให�คร้มี้ควิามีกระต่อร่อร�นี้ในี้การแสวิงหาวิิธ้์การท้ี่�จัะพื่ัฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� เพื่่�อพื่ัฒนี้าศึักยภาพื่ของตนี้เอง
และผู้้�เร้ยนี้ไดั�อย่างต่อเนี้่�อง ซึ่ึ�งผู้้�เร้ยนี้มี้ควิามีพื่ร�อมีที่้�จัะเร้ยนี้ร้� 
ในี้สิ�งต่าง ๆ  ไดั�ดั้จัากการลงมี่อปฏิิบัติ นี้อกจัากนี้้� คร้ยังสามีารถุ
นี้ำเคร่�องมี่อและกิจักรรมีต่าง ๆ ไปใชิ�ในี้การพื่ัฒนี้านี้วัิตกรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ให�เหมีาะสมี (Khamanee, 2001)
 ปัจัจุับันี้สถุานี้ศึึกษาทุี่กแห่งพื่บกับปัญหาสถุานี้การณ์ ์
การแพื่ร่ระบาดัของโรคติดัเชิ่�อไวิรัสโคโรนี้่า 2019 ที่้�ไมี่สามีารถุ
เปิดัเร้ยนี้ไดั�ตามีปกติ และยังไดั�ส่งผู้ลกระที่บต่อประชิากรโลก
เป็นี้วิงกวิ�าง (Department of Disease Control, Ministry of 
Public Health [MOPH], 2021) สำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 ตระหนี้ักในี้ควิามีปลอดัภัยของ 
ผู้้�เร้ยนี้ ผู้้�ปกครองและบุคลากรที่้�เก้�ยวิข�อง ที่ั�งยังให�ควิามีสำคัญ
กบัการศึกึษาโดัยให�สถุานี้ศึกึษาจัดัักจิักรรมีการเรย้นี้การสอนี้ไดั�
ที่ั�ง 5 รป้แบบ ไดั�แก ่On site, On air, Online, On demand, และ 
On hand ที่ั�งยังเล็งเห็นี้ควิามีสำคัญจึังไดั�จัดััอบรมีเชิงิปฏิบัิตกิาร 
การพื่ัฒนี้าส่�อ นี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ขึ�นี้มีาโดัยส่งเสริมี
ให�คร้ที่ำนี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� เพื่่�อเป็นี้แนี้วิที่างในี้ 
การช่ิวิยเหล่อให�สถุานี้ศึึกษาและคร้ไดั�มี้เคร่�องมี่อหร่อแนี้วิที่าง
ในี้การจััดัการเร้ยนี้การสอนี้ให�ผู้้�เร้ยนี้ไดั�เกิดัการเร้ยนี้ร้�อย่าง 
มี้ประสิที่ธ์ิภาพื่ (Narathiwat Primary Educational Service 
Area Office District 1 [Nara1], 2021) คร้ในี้สังกัดัสำนี้ักงานี้
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมีศึกึษานี้ราธิ์วิาส เขต 1 ม้ีควิามีที่�าที่าย
ในี้การพัื่ฒนี้าหรอ่แก�ปัญหาผู้้�เรย้นี้ จังึจัำเป็นี้อยา่งยิ�งที่้�จัะต�องจัดัั 
การเร้ยนี้ร้�และพื่ิจัารณ์าเล่อกใชิ�นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ที่้�ดั ้
มี้การปรับปรุง คิดัค�นี้และพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัเร้ยนี้ร้�
ที่้�เหมีาะสมีท้ี่�สุดัให�กับผู้้�เร้ยนี้ จััดักิจักรรมีการเร้ยนี้การสอนี้ 
โดัยนี้ำเอาเที่คโนี้โลย้มีาใชิ�ให�เกิดัประโยชิน์ี้ ที่ันี้ต่อสถุานี้การณ์ ์
การเปล้�ยนี้แปลง ไมี่วิ่าจัะเป็นี้เวิ็บไซึ่ต์ต่าง ๆ หร่อแอปพื่ลิเคชิันี้
ของสมีาร์ตโฟนี้ เพื่่�อเป็นี้นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ที่้�สามีารถุ
กระตุ�นี้ควิามีสนี้ใจัของผู้้�เร้ยนี้ไดั� เพื่่�อให�ผู้้�เร้ยนี้มี้ควิามีร้� ที่ักษะ
และเจัตคติ ตามีจัุดัประสงค์การเร้ยนี้ร้�ที่้�กำหนี้ดัไวิ� (Chaleoy-
kitti et al., 2019)
 ดังันี้ั�นี้ งานี้วิิจัยัฉบบันี้้�จังึมีุง่ค�นี้หาวิา่ผู้้�บรหิารสถุานี้ศึึกษาที่้�
มี้ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ (Creative leadership) จัะสามีารถุ
จัง้ใจั ประสานี้งานี้ ผู้ลักดันัี้และสร�างสมัีพื่นัี้ธ์์ที่้�ดั ้โนี้�มีนี้�าวิครแ้ละ
บคุลากรในี้โรงเรย้นี้ให�สามีารถุพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้� 
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ไดั�หร่อไม่ี มีากนี้�อยเพ้ื่ยงใดั ผู้ลการวิิจััยจัะนี้ำไปส่้การพื่ัฒนี้า 
การจััดัการเร้ยนี้การสอนี้ท้ี่�เนี้�นี้ผู้้�เร้ยนี้เป็นี้สำคัญเพื่่�อให�ผู้้�เร้ยนี้ 
มี้ผู้ลสัมีฤที่ธ์ิ�ที่างการเร้ยนี้ที่้� ส้งขึ�นี้และยังพัื่ฒนี้าคร้ให�มี ้
ควิามีก�าวิหนี้�า สร�างควิามีสำเร็จัให�กับสถุานี้ศึึกษาไปส่้ 
เป้าหมีายไดั�

	 วััตถุุประสงคั์ก�รวัิจััย่	(Objectives)
 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร
สถุานี้ศึึกษา สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพ่ื่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมีศึึกษา
นี้ราธ์ิวิาส เขต 1
 2. เพื่่�อศึกึษาระดับัควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1
 3. เพื่่�อศึึกษาควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ระหวิ่างภาวิะผู้้�นี้ำเชิิง
สร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษากับควิามีสามีารถุในี้ 
การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1
 4. เพื่่� อค�นี้หาตัวิแปรพื่ยากรณ์์ของภาวิะผู้้�นี้ำเชิิ ง
สร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาที่้�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุ
ในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้�ของคร ้สงักดััสำนี้กังานี้
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1

	 สมมติฐ�นำก�รวัิจััย่	(Hypothesis)
 1. ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษามี้
ควิามีสมัีพื่นัี้ธ์ท์ี่างบวิกกับควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้านี้วิตักรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ี่�การศึึกษา

ประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1
 2. ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา 
อย่างนี้�อยหนี้ึ�งดั�านี้สามีารถุเป็นี้ตัวิแปรพื่ยากรณ์์ควิามีสามีารถุ
ในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมีการจัดััการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สงักดััสำนี้กังานี้
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1

	 กรอบแนำวัคัิดก�รวัิจััย่	(Conceptual	framework)
 งานี้วิิจััยเร่�อง ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร
สถุานี้ศึึกษาท้ี่�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 เป็นี้การศึึกษาระดัับภาวิะผู้้�นี้ำ
เชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา ระดัับควิามีสามีารถุ
ในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ ควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์
ระหวิ่างภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษากับ
ควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้
และค�นี้หาตัวิแปรพื่ยากรณ์์ของภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของ
ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาท้ี่�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ โดัยผู้สมีผู้สานี้แนี้วิคิดัของ 
Office of the Rajabhat Institute Council (2001), Mung-
kasem (2000), Ash & Persall (2007), Suthirat (2009), 
Sinlarat (2010),  Boonchuay et al. (2012), Patiphan et al. 
(2013), Khamanee (2001), Ritcharoon (2016), and 
Vejyalak (2018) มีาวิิเคราะห์และกำหนี้ดัเป็นี้กรอบแนี้วิคิดั 
การวิิจััย โดัยมี้ตัวิแปรต�นี้ ค่อ ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของ
ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาและตัวิแปรตามี ค่อ ควิามีสามีารถุ 
ในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ ดััง Figure 1

Figure 1
Conceptual framework
กรอบแนวคิิดในการวิจััย

ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ของผู้้�บร้ิหาร้สถานศึึกษา

 วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ำการเปล้�ยนี้แปลง
 ควิามีเป็นี้ผู้้�นี้ำที่้�มี้บุคลิกภาพื่ดั้และมี้ควิามีสามีารถุ 

 ในี้การส่�อสาร
 การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี
 ควิามีสามีารถุในี้การคิดัวิิเคราะห์และมี้ที่ัศึนี้คติเชิิงบวิก
 การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค์
 ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิ

ค์วามสามาร้ถในการ้พััฒนานวัตกร้ร้มการ้จััดการ้เร้ียนร้้�ของค์ร้้

 การวิิเคราะห์ปัญหาการจััดัการเร้ยนี้ร้�
 การกำหนี้ดัวิัตถุุประสงค์การจััดัการเร้ยนี้ร้�
 การเล่อกนี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�
 การออกแบบนี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�
 การตรวิจัสอบและการที่ดัลองใชิ�นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�
 การสรุปผู้ลและเผู้ยแพื่ร่นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�
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	 วัิธีีดำ�เนำินำก�รวัิจััย่	(Methodology)
	 ปร้ะชิากร้และกล่�มตัวอย�าง
 ผู้้�ให�ข�อมี้ลสำคัญ ค่อ ผู้้�อำนี้วิยการโรงเร้ยนี้ หัวิหนี้�าฝ่่าย
บริหารงานี้วิิชิาการและคร้ที่้�กำลังพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดั 
การเร้ยนี้ร้�ของโรงเร้ยนี้ในี้สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 จัำนี้วินี้ 327 คนี้ เป็นี้ตัวิแที่นี้
ของโรงเร้ยนี้ 109 โรง งานี้วิิจััยนี้้�ใชิ�โรงเร้ยนี้เป็นี้หนี้่วิยสุ่มี โดัยมี ้
ประชิากร ค่อ โรงเร้ยนี้ในี้สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 จัำนี้วินี้ 148 โรง และกลุ่มีตวัิอยา่ง 
จัำนี้วินี้ 109 โรง ซึ่ึ�งไดั�มีาโดัยวิิธ์้การคำนี้วิณ์ใชิ�ส้ตร Yamane 
(1973) จัากนี้ั�นี้ผู้้�วิจิัยัสุ่มีกลุม่ีตัวิอย่างโดัยใชิ�วิธิ์ก้ารสุ่มีแบบชิั�นี้ภมิ้ี
อย่างเป็นี้สดััส่วินี้ตามีขนี้าดัของสถุานี้ศึกึษาและจับัฉลากโรงเรย้นี้
ที่้�จัำแนี้กตามีสัดัส่วินี้ของขนี้าดัแบบไม่ีใส่ค่นี้จันี้ไดั�โรงเร้ยนี้ 
ครบตามีที่้�กำหนี้ดัไวิ� แตล่ะโรงมีต้วัิแที่นี้ในี้การตอบแบบสอบถุามี
จัำนี้วินี้ 3 คนี้ ค่อ ผู้้�อำนี้วิยการโรงเร้ยนี้ หัวิหนี้�าฝ่่ายบริหาร
งานี้วิิชิาการ และคร้ท้ี่�กำลังพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 
แต่่เนี้่�องจัากสถุานี้การณ์์์ COVID-19 จังึไม่ีสามีารถุส่งแบบสอบถุามี 
ไปยังโรงเร้ยนี้โดัยตรงไดั�ที่ั�งหมีดั ผู้้�วิิจััยจัึงจััดัที่ำแบบสอบถุามี
ออนี้ไลนี้์ผู้่านี้ Google Form ส่งไปยังโรงเร้ยนี้จัำนี้วินี้ 327 ชิุดั 
ผู่้านี้ระบบ My Office ของโรงเร้ยนี้โดัยการประสานี้กบัผู้้�อำนี้วิยการ 
โรงเรย้นี้โดัยตรงจัากควิามีร่วิมีมีอ่ของผู้้�อำนี้วิยการและครท้ี่ำให�
ไดั�รับแบบสอบถุามีกลับคน่ี้มีาที่ั�งสิ�นี้ 327 ฉบับ คดิัเป็นี้ร�อยละ 100 
	 เค์ร้่�องม่อที่่ี��ใชิ��ในการ้วิจััย
 เคร่�องม่ีอที่้��ใชิ�เปน็ี้แบบสอบถุามี (Questionnaire) ที่้��ผู้้�วิิจัยั 
ไดั��พื่ัฒนี้าจัากการวิิเคราะห์เอกสาร ตำรา บที่ควิามีวิิชิาการ 
วิารสารและงานี้วิิจััยที่้�เก้�ยวิข�องกับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์
ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึกึษาท้ี่�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ ในี้ลักษณ์ะแบบประเมีินี้ค่า 
5 ระดัับ (Rating scale) ซึ่ึ�งแบ่งออกเป็นี้ 3 ตอนี้ ประกอบดั�วิย 
1) ข�อมีล้ที่ั�วิไปของผู้้�ตอบแบบสอบถุามี 2) แบบสอบถุามีเก้�ยวิกับ
ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึกึษา จัำนี้วินี้ 40 ข�อ 
และ 3) แบบสอบถุามีเก้�ยวิกับควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ จัำนี้วินี้ 36 ข�อ 
	 การ้ตร้วจัสอบค์่ณภาพัของเค์ร้่�องม่อ
 ผู้้�วิิจััยไดั�นี้ำส่งแบบสอบถุามีไดั��ให��ผู้้��ที่รงคุณ์วุิฒิ จัำนี้วินี้ 
3 ที่่านี้ เป็นี้ผู้้��พื่ิจัารณ์าคุณ์ภาพื่เคร่�องม่ีอ โดัยใชิ�ดััชินี้้ควิามี
สอดัคล�องระหวิ่างข�อคำถุามีกับประเดั็นี้หลักของเนี้่�อหาและ 
สิ�งท้ี่�ควิรปรับปรุงแก�ไขให�ถุก้ต�องยิ�งขึ�นี้และคัดัเลอ่กไวิ�เฉพื่าะข�อ
ที่้�ม้ีคา่ดัชัินี้ค้วิามีสอดัคล�องตั�งแต่ 0.67 ขึ�นี้ไป และนี้ำแบบประเมิีนี้
ที่้��ผู้า่นี้การปรบัปรงุแล�วิไปที่ดัลองใชิ� (Try out) กบัคร ้ที่้�ไมีใ่ชิก่ลุ่มี
ตัวิอย่างที่้�ใชิ�ในี้การวิิจััยในี้ครั�งนี้้� จัำนี้วินี้ที่ั�งหมีดั 30 คนี้ แล�วินี้ำ
มีาหาคา่ควิามีเชิ่�อมีั�นี้ (Reliability) ของแบบสอบถุามีเปน็ี้รายข�อ 
โดัยหาคา่สมัีประสทิี่ธ์ิ� แอลฟา่ (Cronbach’s alpha coefficient) 
เที่่ากับ .986

	 การ้เก็บร้วบร้วมข�อม้ล
 ผู้้�วิิจััยไดั�ขอหนี้ังส่อราชิการจัากคณ์ะศึึกษาศึาสตร์ 
มีหาวิิที่ยาลัยสงขลานี้ครินี้ที่ร์ วิิที่ยาเขตปัตตานี้้เพ่ื่�อขอ 
ควิามีอนุี้เคราะห์เก็บข�อมี้ลจัากกลุ่มีตัวิอย่างของโรงเร้ยนี้และ
ประสานี้ส่งแบบสอบถุามีให�กลุ่มีตัวิอย่างตามีโรงเร้ยนี้และ 
ตรวิจัสอบควิามีถุก้ต�องสมีบร้ณ์ข์องแบบสอบถุามีทุี่กชุิดั เพื่่�อนี้ำ 
ผู้ลของการตอบแบบสอบถุามีไปดัำเนี้ินี้การวิิเคราะห์ข�อมี้ล
	 การ้วิิเค์ร้าะห์์ข�อม้ล
 การวิิเคราะห์ข�อมี้ลที่ั�วิไป ใชิ�การตรวิจัสอบรายการ 
(Check list) ที่ำการวิิเคราะห์หาค่าร�อยละ (Percentage) 
สำหรับข�อมี้ลเก้�ยวิกับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร
สถุานี้ศึึกษาและควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดั 
การเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมี
ศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 ที่ำการวิิเคราะห์หาค่าเฉล้�ย (M) และ 
คา่เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ (SD) โดัยใชิ�เกณ์ฑ์ก์ารแปลผู้ล (Srisa-ard, 
2017) ดัังนี้้� ค่าเฉล้�ย 4.51-5.00 หมีายถุึง อย้่่ในี้ระดัับมีากที่้�สุดั, 
คา่เฉล้�ย 3.51-4.50 หมีายถุงึ อย้่ใ่นี้ระดับัมีาก, คา่เฉล้�ย 2.51-3.50 
หมีายถุึง อย้่่ในี้ระดัับปานี้กลาง, ค่าเฉล้�ย 1.51-2.50 หมีายถุึง 
อย้่่ในี้ระดัับนี้�อย และค่าเฉล้�ย 1.00-1.50 หมีายถุึง อย้่่ในี้ระดัับ
นี้�อยที่้�สุดั ต่อมีาวิิเคราะห์สัมีประสิที่ธิ์�สหสัมีพื่ันี้ธ์์ของเพื่้ยร์สันี้ 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficients) 
เพื่่�อหาควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ระหว่ิางภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของ 
ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษากับควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 สำหรับเกณ์ฑ์์การแปลควิามี
หมีายค่าสัมีประสิที่ธ์ิ�สหสัมีพื่ันี้ธ์์ โดัยใชิ�เกณ์ฑ์์ในี้การแปลผู้ล 
(Thaweerat, 1997) ดังันี้้� คา่สมัีประสทิี่ธิ์�สหสมัีพื่นัี้ธ์์ .80 ขึ�นี้ไป 
หมีายถุึง มี้ควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์ส้ง, ค่าสัมีประสิที่ธ์ิ�สหสัมีพื่ันี้ธ์์ .60-.79 
หมีายถุงึ ม้ีควิามีสมัีพื่นัี้ธ์์คอ่นี้ข�างสง้, คา่สมัีประสทิี่ธิ์�สหสมัีพื่นัี้ธ์์ 
.40-.59 หมีายถึุง ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ปานี้กลาง, ค่าสัมีประสิที่ธ์ิ� 
สหสัมีพื่ันี้ธ์์ .20-.39 หมีายถุึง มี้ควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์ค่อนี้ข�างต�ำ และ 
คา่สมัีประสิที่ธ์ิ�สหสมัีพื่นัี้ธ์ ์ต�ำกวิา่ .20 หมีายถึุง ม้ีควิามีสัมีพื่นัี้ธ์ต์�ำ 
และวิิเคราะห์การถุดัถุอยพื่หคุณ้์ (Multiple Regression Analysis) 
แบบเล่อกเข�าตัวิแปรที่ั�งหมีดั (Enter selection)

	 ผลก�รวัิจััย่	(Results)
 การวิิจััยเร่�อง ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร 
สถุานี้ศึึกษาท้ี่�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมี 
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 ผู้้�วิิจััยไดั�แบ่งการวิิเคราะห ์
ออกเป็นี้ 4 ตอนี้ โดัยมี้ผู้ลการวิิจััยดัังนี้้�
 ตอนี้ที่้� 1 การวิิิเคราะห์ข์�อมีล้ที่ั�วิไปของผู้้�ตอบแบบสอบถุามี
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Table 1
General information of the respondents (n = 327)
ข้้อมููลทั่ั�วไปข้องผูู้้ตอบแบบสอบถามู (n = 327)

ข�อม้ลส�วนบ่ค์ค์ล จั�านวน	(ค์น) ร้�อยละ

เพื่ศึ

 ชิาย 92 28.10

 หญิง 235 71.90

วิุฒิการศึึกษา

 ปริญญาตร้ 183 56.00

 ปริญญาโที่ 143 43.70

 ปริญญาเอก 1 00.30

ประสบการณ์์ในี้การที่ำงานี้

 นี้�อยกวิ่า 5 ปี 44 13.50

 5-10 ปี 92 28.10

 มีากกวิ่า 10 ปีขึ�นี้ไป 191 58.40

 จัาก Table 1 พื่บว่ิา ข�อมีล้ที่ั�วิไปของผู้้�ตอบแบบสอบถุามี
มีากที่้��สุดั ค่อ เพื่ศึหญิง จัำนี้วินี้ 235 คนี้ คิดัเป็นี้ร�อยละ 71.90 
เพื่ศึชิาย จัำนี้วินี้ 92 คนี้ คดิัเปน็ี้ร�อยละ 28.10 วิฒุกิารศึกึษาระดับั 
ปรญิญาตร ้จัำนี้วินี้ 183 คนี้ คดิัเป็นี้ร�อยละ 56.00 วิฒุกิารศึกึษา
ระดัับปริญญาโที่ จัำนี้วินี้ 143 คนี้ คิดัเป็นี้ร�อยละ 43.70 และ 
วิุฒิการศึึกษาระดัับปริญญาเอก จัำนี้วินี้ 1 คนี้ คิดัเป็นี้ร�อยละ 
0.30 สว่ินี้ใหญม่ีป้ระสบการณ์ใ์นี้การที่ำงานี้มีากกวิา่ 10 ปขีึ�นี้ไป 
จัำนี้วินี้ 191 คนี้ คิดัเป็นี้ร�อยละ 58.40 รองลงมีาประสบการณ์์

ในี้การที่ำงานี้ 5-10 ปี จัำนี้วินี้ 92 คนี้ คิดัเป็นี้ร�อยละ 28.10 
และประสบการณ์์ในี้การที่ำงานี้นี้�อยกวิ่า 5 ปี จัำนี้วินี้ 44 คนี้ 
คิดัเป็นี้ร�อยละ 13.50 
 ตอนี้ท้ี่� 2 การวิิเคราะห์ระดัับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์
ของผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษาและระดัับควิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ โดัยมี้รายละเอ้ยดัดัังนี้้�
  2.1 การวิิเคราะห์ระดัับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของ 
ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา

Table 2
Overall mean, standard deviation and level of The Creative Leadership of School Administrators in The 
Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 (n = 327)
คิ่าเฉล่�ย ส่วนเบ่�ยงเบนมูาตรฐาน และระดับภาวะผูู้้นำเชิิงสร้างสรรคิ์ข้องผูู้้บริหารสถานศึึกษา สังกัดสำนักงานเข้ตพื้้�นทั่่�การศึึกษา
ประถมูศึึกษานราธิิวาส เข้ต 1 (n = 327)

ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ M SD ร้ะดับพัฤติกร้ร้ม

1. วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ำการเปล้�ยนี้แปลง 4.40 .528 มีาก

2. ควิามีเป็นี้ผู้้�นี้ำที่้�มี้บุคลิกภาพื่ดั้และมี้ควิามีสามีารถุในี้การส่�อสาร 4.39 .545 มีาก

3. การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี 4.44 .501 มีาก

4. ควิามีสามีารถุในี้การคิดัวิิเคราะห์และมี้ที่ัศึนี้คติเชิิงบวิก 4.37 .519 มีาก



 125

ค์วามสามาร้ถในการ้พััฒนานวัตกร้ร้มการ้จััดการ้เร้ียนร้้�ของค์ร้้ M SD ร้ะดับค์วามสามาร้ถ

1. การวิิเคราะห์ปัญหาการจััดัการเร้ยนี้ร้� 4.22 .478 มีาก

2. การกำหนี้ดัวิัตถุุประสงค์การจััดัการเร้ยนี้ร้� 4.30 .480 มีาก

3. การเล่อกนี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 4.28 .527 มีาก

4. การออกแบบและพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 4.22 .528 มีาก

5. การตรวิจัสอบและการที่ดัลองใชิ�นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 4.18 .579 มีาก

6. การสรุปผู้ลและเผู้ยแพื่ร่นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 4.00 .643 มีาก

ภาพื่รวิมี 4.20 .478 มีาก

 จัาก Table 2 พื่บวิ่า ระดัับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของ
ผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษา สงักัดัสำนี้กังานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ี่�การศึกึษาประถุมี
ศึึกษานี้ราธิ์วิาส เขต 1 โดัยภาพื่รวิมีอย้ใ่นี้ระดับัมีาก (M = 4.38, 
SD = .478) เม่ี�อพื่จิัารณ์าเป็นี้รายดั�านี้พื่บว่ิา อย่้ในี้ระดัับมีากทุี่กดั�านี้ 
โดัยเรย้งลำดับัค่าเฉล้�ยส้งสุดั ค่อ ดั�านี้การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่ม้ี 
(M = 4.44, SD = .501) รองลงมีาคอ่ ดั�านี้วิสิยัที่ศัึน์ี้นี้ำการเปล้�ยนี้แปลง 
(M = 4.40, SD = .528) ดั�านี้ควิามีเป็นี้ผู้้�นี้ำที่้�มี้บุคลิกภาพื่ดั้

และม้ีควิามีสามีารถุในี้การส่�อสาร (M = 4.39, SD = .545) 
ดั�านี้ควิามีสามีารถุในี้การคิดัวิิเคราะห์และมี้ที่ัศึนี้คติเชิิงบวิก 
(M = 4.37, SD = .519) ดั�านี้ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิ 
(M = 4.35, SD = .520) และดั�านี้การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดั
สร�างสรรค์ (M = 4.34, SD = .531) ตามีลำดัับ
  2.2 การวิิเคราะห์ระดัับควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้

Table 3
Overall mean, standard deviation and level of Affecting Teachers' Abilities to Develop A Learning Management 
Innovation in The Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1
ค่าเฉล้�ย ส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ และระดัับควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ที่้�
การศึึกษาประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1

 จัาก Table 3 พื่บวิ่า ระดัับควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพ่ื่�นี้ที่้� 
การศึึกษาประถุมีศึึกษานี้ราธิ์วิาส เขต 1 โดัยภาพื่รวิมีอย้่ในี้
ระดัับมีาก (M = 4.20, SD = .478) เมี่�อพื่ิจัารณ์าเป็นี้รายดั�านี้
พื่บวิ่า อย่้ในี้ระดัับมีากทีุ่กดั�านี้ โดัยเร้ยงลำดัับค่าเฉล้�ยส้งสุดั 
ค่อ การกำหนี้ดัวิัตถุุประสงค์การจััดัการเร้ยนี้ร้� (M = 4.30, 
SD = .480) รองลงมีาค่อ การเล่อกนี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 
(M = 4.28, SD = .527) การวิิเคราะห์ปัญหาการจััดัการเร้ยนี้ร้� 

(M = 4.22, SD = .478) การออกแบบและพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมี 
การจััดัการเร้ยนี้ร้� (M = 4.22, SD = .528) การตรวิจัสอบและ 
การที่ดัลองใชิ�นี้วิตักรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้� (M = 4.18, SD = .579) 
และการสรุปผู้ลและเผู้ยแพื่ร่นี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 
(M = 4.00, SD = .643) ตามีลำดัับ
 ตอนี้ท้ี่� 3 การวิิเคราะห์ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ระหว่ิางภาวิะ
ผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษากับควิามีสามีารถุ 
ในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้

ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ M SD ร้ะดับพัฤติกร้ร้ม

5. การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค์ 4.34 .531 มีาก

6. ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิ 4.35 .520 มีาก

ภาพื่รวิมี 4.38 .478 มีาก

Table 2
(continued)
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Table 4
Relationship between creative leadership of school administrators and teachers' ability to develop 
innovative learning management. Under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1
คิวามูสัมูพื้ันธิ์ระหว่างภาวะผูู้้นำเชิิงสร้างสรรคิ์ข้องผูู้้บริหารสถานศึึกษากับคิวามูสามูารถในการพื้ัฒนานวัตกรรมูการจััดการเร่ยนรู้
ข้องคิรู สังกัดสำนักงานเข้ตพื้้�นทั่่�การศึึกษาประถมูศึึกษานราธิิวาส เข้ต 1

ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์ ์
ของผู้้�บร้ิหาร้สถานศึึกษา

ค์วามสามาร้ถในการ้พััฒนานวัตกร้ร้มการ้จััดการ้เร้ียนร้้�ของค์ร้้ ร้วม 
(Y)

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ําการเปล้�ยนี้แปลง X
1

.550** .512** .496** .492** .435** .465** .551**

ควิามีเป็นี้ผู้้�นี้ําที่้�มี้บุคลิกภาพื่ดั้และมี้
ควิามีสามีารถุในี้การส่�อสาร

X
2

.529** .512** .473** .482** .452** .469** .546**

การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี X
3

.543** .498** .475** .471** .467** .453** .543**

ควิามีสามีารถุในี้การคิดัวิิเคราะห์และมี้
ที่ัศึนี้คติเชิิงบวิก

X
4

.563** .546** .516** .528** .505** .508** .593**

การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค์ X
5

.549** .505** .490** .482** .532** .521** .579**

ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิ X
6

.583** .570** .530** .548** .523** .531** .615**

รวิมี (X) .606** .574** .544** .548** .532** .538** .626**

**P < .01

 จัาก Table 4 เม่ี�อพิื่จัารณ์าค่าสัมีประสิที่ธ์ิ�สหสัมีพื่ันี้ธ์์
แบบเพื่้ยร์สันี้ระหว่ิางภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร 
สถุานี้ศึึกษา (X) กับควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมี 
การจััดัการเรย้นี้ร้�ของคร้ (Y) สงักดััสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ที่้�การศึกึษา
ประถุมีศึกึษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 ม้ีควิามีสมัีพื่นัี้ธ์ท์ี่างบวิกอย้ใ่นี้ระดับั 
ค่อนี้ข�างส้ง (r

X,Y
 = .626) อย่างมี้นี้ัยสำคัญที่างสถุิติที่้�ระดัับ .01

 เม่ี�อพิื่จัารณ์าควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์รายดั�านี้ระหว่ิางตัวิแปรภาวิะ
ผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรคข์องผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษา (X

1
, X

2
, X

3
, X

4
, X

5
, 

X
6
) กับตัวิแปรควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วัิตกรรมีการจััดั 

การเร้ยนี้ร้�ของคร้ (Y
1
, Y

2
, Y

3
, Y

4
, Y

5
, Y

6
) พื่บวิ่า ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิง 

สร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา ดั�านี้ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้ 
การปรบัตวัิ (X

6
) กบัควิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้านี้วัิตกรรมีการจัดัั 

การเรย้นี้ร้�ของคร ้ดั�านี้การวิเิคราะห์ปัญหาการจัดััการเรย้นี้ร้� (Y
1
) ม้ี

ควิามีสมัีพื่นัี้ธ์์ที่างบวิกอย้ใ่นี้ระดับัปานี้กลาง (r
X6,Y1

 = .583) อย่างมี ้
นี้ยัสำคญัที่างสถุติทิี่้�ระดับั .01 โดัยมีค้า่สมัีประสทิี่ธิ์�ส้งกวิา่ค้อ่่�นี้ ๆ
 ตอนี้ท้ี่� 4 การวิิเคราะห์ค�นี้หาตัวิแปรพื่ยากรณ์์ของ
ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาท้ี่�ส่งผู้ลต่อ 
ควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้

Table 5
Multiple regression analysis of The Creative Leadership of School Administrators Affecting Teachers' Abilities 
to Develop A Learning Management Innovation in The Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1
ผู้ลการวิิเคิราะห์์ถดถอยพื้หุุคิููณตัวแปรภาวะผูู้้นำเชิิงสร้างสรรคิ์ข้องผูู้้บริหารสถานศึึกษาส่งผู้ลต่อคิวามูสามูารถในการพื้ัฒนา
นวัตกรรมูการจััดการเร่ยนรู้ข้องคิรู สังกัดสำนักงานเข้ตพื้้�นทั่่�การศึึกษาประถมูศึึกษานราธิิวาส เข้ต 1

ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ของผู้้�บร้ิหาร้สถานศึึกษา
ค์ะแนนดิบ ค์ะแนนมาตร้ฐาน

t p
B SE β

ค่าคงที่้� (constant) 1.477 .190 7.763 .000

วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ำการเปล้�ยนี้แปลง (X
1
) .215 .085 .237 2.531 .012*

ควิามีเป็นี้ผู้้�นี้ำที่้�มี้บุคลิกภาพื่ดั้และมี้ควิามีสามีารถุในี้การส่�อสาร (X
2
) -.006 .089 -.007 -.073 .942
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Table 5
(continued)

ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ของผู้้�บร้ิหาร้สถานศึึกษา
ค์ะแนนดิบ ค์ะแนนมาตร้ฐาน

t p
B SE β

การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี (X
3
) -.182 .099 -.191 -1.848 .065

ควิามีสามีารถุในี้การคิดัวิิเคราะห์และมี้ที่ัศึนี้คติเชิิงบวิก (X
4
) .172 .090 .187 1.916 .056

การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค์ (X
5
) .136 .079 .151 1.722 .086

ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิ (X
6
) .293 .094 .319 3.130 .002**

R = .646 , R2 = .417, Adjusted R2 = .406, S.E.
b
 = .36858, F = 38.111

**P < .01; *P < .05

 จัาก Table 5 เมี่�อนี้ำตัวิแปรภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ที่ั�ง 
6 ดั�านี้ เข�าไปส้่การวิิเคราะห์การถุดัถุอยพื่หุค้ณ์พื่บวิ่า มี้ตัวิแปร
เพื่ย้งสองตัวิ นี้ั�นี้คอ่ ควิามียด่ัหยุน่ี้ในี้การปรับตัวิ (X

6
) เป็นี้ตัวิแปร

พื่ยากรณ์์ที่้�ดั้ที่้�สุดั (B = .293, β = .319, p = .002) อย่างมี้ 
นี้ัยสำคัญที่างสถุิติที่้�ระดัับ .01 รองลงมีาค่อ วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ำ 
การเปล้�ยนี้แปลง (X

1
) ท้ี่�สามีารถุพื่ยากรณ์ใ์นี้การพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมี

การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ (B = .215, β = .237, p = .012) 
อย่างมี้นี้ัยสำคัญที่างสถุิติที่้�ระดัับ .05 
 เมี่�อนี้ำตัวิแปรที่ั�งหมีดัไปสร�างสมีการพื่ยากรณ์์ สามีารถุ
สร�างสมีการในี้ร้ปแบบของคะแนี้นี้ดัิบและคะแนี้นี้มีาตรฐานี้ไดั�
ดัังนี้้�
 สมีการพื่ยากรณ์์ในี้ร้ปคะแนี้นี้ดัิบ 
  Ŷ = 1.477 + .215 (X

1
)* - .006 (X

2
) - .182 (X

3
)  

   + .172 (X
4
) + .136 (X

5
) + .293 (X

6
)**

 สมีการพื่ยากรณ์์ในี้ร้ปคะแนี้นี้มีาตรฐานี้ 
  Ẑ = .237 (X

1
)* - .007 (X

2
) - .191 (X

3
) + .187 (X

4
) 

   + .151 (X
5
) + .319 (X

6
)**

	 อภิิปร�ย่ผล	(Discussions)
 จัากการวิิจััยเร่�อง ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร
สถุานี้ศึึกษาท้ี่�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้ี่�การศึึกษา
ประถุมีศึกึษานี้ราธิ์วิาส เขต 1 สามีารถุอภิปรายผู้ลการวิิจัยัตามี
วิัตถุุประสงค์ไดั�ดัังนี้้�
 1. การศึึกษาระดัับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร
สถุานี้ศึึกษา สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพ่ื่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมีศึึกษา
นี้ราธ์ิวิาส เขต 1 พื่บวิ่า ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษามี้ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิง
สร�างสรรค์ ที่ั�ง 6 ดั�านี้ ไดั�แก่ 1) วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ำการเปล้�ยนี้แปลง 
2) ควิามีเป็นี้ผู้้�นี้ำที่้�มี้บุคลิกภาพื่ดั้และมี้ควิามีสามีารถุในี้ 
การส่�อสาร 3) การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี 4) ควิามีสามีารถุในี้

การคิดัวิิเคราะห์และมี้ที่ัศึนี้คติเชิิงบวิก 5) การจัินี้ตนี้าการและ
ควิามีคิดัสร�างสรรค์ และ 6) ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิ ที่ั�งนี้้�
พื่บวิ่า การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี มี้ค่าเฉล้�ยที่้�ส้งกวิ่าดั�านี้อ่�นี้ ๆ  
แสดังให�เหน็ี้วิา่ ผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษาให�ควิามีสำคญัในี้การสร�าง 
การเรย้นี้ร้�จัากที่ม้ีในี้สถุานี้ศึกึษา โดัยการประสานี้ควิามีสัมีพื่นัี้ธ์์
ให�เกิดัขึ�นี้ ซึึ่�งการสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มีม้ีควิามีจัำเป็นี้มีากในี้
การบรหิารสถุานี้ศึกึษาของผู้้�บรหิาร การสร�างควิามีสมัีพื่นัี้ธ์ท์ี่้�ดั้
เป็นี้สิ�งที่้�ชิ่วิยให�การดัำเนี้ินี้งานี้ราบร่�นี้ การพื่้ดัคุย การประสานี้
งานี้ล�วินี้ม้ีผู้ลต่อการสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่ม้ีที่ั�งสิ�นี้ หากผู้้�บริหาร 
สถุานี้ศึกึษาม้ีการรบัฟังและเปิดัโอกาสให�ครไ้ดั�แสดังควิามีคดิัเหน็ี้ 
ซึ่ึ�งกันี้และกันี้ จัะก่อให�เกิดัควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์ที่้�ด้ัไดั�ที่ั�งที่างตรงและ
ที่างอ�อมี เพื่่�อให�การที่ำงานี้ตา่ง ๆ  สำเรจ็ัตรงตามีเปา้หมีายท้ี่�วิาง
ไวิ� สอดัคล�องกับแนี้วิคิดัของ Mungkasem (2000) ไดั�กล่าวิวิ่า 
การมีค้วิามีสามีารถุในี้การประสานี้พื่ลงัสร�างสรรคจ์ัากผู้้�รว่ิมีงานี้ 
ทีุ่กคนี้ โดัยการนี้ำจัุดัแข็งหร่อข�อดั้ในี้แต่ละคนี้มีาใชิ�ให�เป็นี้
ประโยชินี้์ ตลอดัจันี้การสร�างควิามีร้�สึกในี้การที่ำงานี้ร่วิมีกันี้
เป็นี้ท้ี่มี ดั�วิยการแบ่งปันี้ประสบการณ์์และควิามีคิดัเห็นี้จัาก
ทีุ่ก ๆ คนี้ ในี้ที่้มีเพื่่�อให�ทุี่กคนี้เกิดัควิามีร้�สึกมี้ส่วินี้ร่วิมีในี้ 
การสร�างสรรค์ผู้ลงานี้และเป็นี้การเสรมิีสร�างกำลงัใจัในี้การที่ำงานี้ 
ร่วิมีกันี้นี้ั�นี้ จัึงที่ำให�ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาในี้สังกัดัสำนี้ักงานี้ 
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึกึษาประถุมีศึกึษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 ตา่งกพ็ื่ยายามี
ปรับปรุงเปล้�ยนี้แปลงพื่ฒันี้าสถุานี้ศึกึษาให�ม้ีร้ปแบบวิิธ้์การสร�าง
การเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี แที่นี้ที่้�จัะมีุ่งที่้�บุคคลเพ้ื่ยงคนี้เดั้ยวิเพื่ราะ
การที่ำงานี้เป็นี้กลุ่มีจัะช่ิวิยสร�างควิามีร่วิมีมี่อร่วิมีใจัและส่งผู้ล
ต่อการเปล้�ยนี้แปลงรวิมีถึุงการปรับปรุงฟ้�นี้ฟ้สถุานี้ศึึกษาให�ม้ี
ประสิที่ธ์ิภาพื่มีากขึ�นี้ ซึึ่�งพื่ฤติกรรมีของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา 
ดั�านี้การสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มีจัึงส้งกวิ่าดั�านี้อ่�นี้ ๆ
 2. การศึกึษาระดับัควิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษา
ประถุมีศึึกษานี้ราธิ์วิาส เขต 1 พื่บว่ิา ครม้ีค้วิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้า 
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นี้วิตักรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� ที่ั�ง 6 ดั�านี้ ไดั�แก ่1) การวิเิคราะห์ปญัหา 
การจัดััการเรย้นี้ร้� 2) การกำหนี้ดัวัิตถุปุระสงค์การจััดัการเรย้นี้ร้� 
3) การเลอ่กนี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้� 4) การออกแบบนี้วัิตกรรมี 
การจััดัการเรย้นี้ร้� 5) การตรวิจัสอบและการที่ดัลองใชิ�นี้วิตักรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้� และ 6) การสรุปผู้ลและเผู้ยแพื่ร่นี้วิัตกรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้� ทัี่�งนี้้�พื่บว่ิา การกำหนี้ดัวัิตถุุประสงค์การจััดั 
การเร้ยนี้ร้� ม้ีค่าเฉล้�ยที่้�ส้งกวิ่าดั�านี้อ่�นี้ ๆ แสดังให�เห็นี้ว่ิา คร้มี้
การกำหนี้ดัสิ�งท้ี่�ต�องการให�ผู้้�เร้ยนี้บรรลุที่ั�งดั�านี้ควิามีร้� ที่ักษะ
และเจัตคติ ซึ่ึ�งวิัตถุุประสงค์การเร้ยนี้ร้�ที่้�ไดั�มีานี้ั�นี้ มีาจัากสาระ
การเร้ยนี้ร้� มีาตรฐานี้การเร้ยนี้ร้�และตัวิชิ้�วิัดัแต่ละกลุ่มีสาระ 
การเร้ยนี้ร้�ที่้�กำหนี้ดั ดัังนี้ั�นี้คร้จึังม้ีการกำหนี้ดัวัิตถุุประสงค์ 
การจััดัการเรย้นี้ร้�ในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมีการจัดััการเร้ยนี้ร้� เพื่่�อ
มีุ่งพื่ัฒนี้าผู้ลสัมีฤที่ธ์ิ�ตามีวิัตถุุประสงค์ของหลักส้ตรแกนี้กลาง 
การศึึกษาขั�นี้พื่่�นี้ฐานี้ พื่.ศึ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พื่.ศึ. 2560) 
ที่้�ไดั�กำหนี้ดัไวิ� สอดัคล�องกับแนี้วิควิามีคิดัของ Vejyalak (2018) 
ที่้�ไดั�กล่าวิว่ิา การกำหนี้ดัวัิตถุปุระสงค์การเรย้นี้ร้�เป็นี้การพื่จิัารณ์า 
จัากวิธิ์ก้ารกำหนี้ดัให�ผู้้�เร้ยนี้เกดิัพื่ฤตกิรรมีที่้�แสดังถุงึการเรย้นี้ร้� 
และระดัับของพื่ฤติกรรมีท้ี่�ต�องการดั�วิยการจััดัลำดัับเนี้่�อหา 
กำหนี้ดัเวิลาการนี้ำเสนี้อและกจิักรรมี เพื่่�อให�นี้วัิตกรรมีสามีารถุ
ถุ่ายที่อดัพื่ฤติกรรมีและคุณ์ลักษณ์ะท้ี่�ต�องการให�เกิดัแก่ผู้้�
เร้ยนี้ไดั�ดั้ยิ�งขึ�นี้ จัึงเห็นี้ไดั�ชิัดัวิ่าคร้ในี้สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ที่้�
การศึึกษาประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 ให�ควิามีสำคัญกับ 
การกำหนี้ดัวัิตถุุประสงค์การจัดััการเร้ยนี้ร้� ซึ่ึ�งเป็นี้เป้าหมีายหลัก
ที่้�ต�องการแก�ไขหร่อพัื่ฒนี้าผู้้�เร้ยนี้ โดัยกำหนี้ดัจุัดัมุ่ีงหมีายในี้ 
การพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ที่้�ต�องการให�เกิดักับ 
ผู้้�เร้ยนี้ กำหนี้ดักรอบแนี้วิคิดัของกระบวินี้การเร้ยนี้ร้� จััดัลำดัับ
เนี้่�อหา กำหนี้ดัระยะเวิลาและจััดักิจักรรมีการเร้ยนี้ร้� เพื่่�อให�
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�สามีารถุถุ่ายที่อดัพื่ฤติกรรมีและ
คุณ์ลักษณ์ะ ดั�านี้พุื่ที่ธ์ิพื่ิสัย ดั�านี้ที่ักษะพิื่สัย ดั�านี้จัิตพื่ิสัย 
ที่้�เหมีาะสมีที่้�สุดัตามีควิามีต�องการ ที่ั�งนี้้� จึังส่งผู้ลให�คร้มี ้
ควิามีสามีารถุในี้การกำหนี้ดัวิัตถุุประสงค์การจััดัการเร้ยนี้ร้� 
เพื่่�อพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ส้งกวิ่าดั�านี้อ่�นี้ ๆ
 3. การศึึกษาควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์ระหวิ่างภาวิะผู้้�นี้ำเชิิง
สร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษากับควิามีสามีารถุ 
ในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้�ของคร ้สงักดััสำนี้กังานี้
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึกึษาประถุมีศึกึษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 พื่บวิา่ ภาวิะผู้้�นี้ำ 
เชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษามี้ควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์ที่างบวิก
กบัควิามีสามีารถุในี้การพื่ฒันี้านี้วิตักรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ 
อย้่ในี้ระดัับค่อนี้ข�างส้ง อย่างมี้นี้ัยสำคัญที่างสถุิติที่้�ระดัับ .01 
อาจัเนี้่�องมีาจัากภาวิะผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึกึษา 
ค่อ บุคคลสำคัญที่้�ชิ่วิยส่งเสริมีให�คร้สามีารถุพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมี
การจััดัการเร้ยนี้ร้�ไดั�อย่างมี้ประสิที่ธ์ิภาพื่ ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา 
จัึงเป็นี้ผู้้�ที่้�ม้ีบที่บาที่สำคัญที่้�สุดัต่อควิามีสำเร็จั หากผู้้�บริหาร
สถุานี้ศึกึษามีค้วิามีร้�ควิามีเข�าใจั มุ่ีงมัี�นี้และเหน็ี้ควิามีสำคญัของ

การจััดัการเร้ยนี้ร้�ที่้�เนี้�นี้ผู้้�เร้ยนี้เป็นี้สำคัญแล�วิ ดัังนี้ั�นี้ บที่บาที่
ของคร้จัึงไมี่ใชิ่แค่การบรรยายที่ฤษฎี้เที่่านี้ั�นี้ แต่คร้ต�องพื่ัฒนี้า
นี้วิตักรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้�ที่้�เก้�ยวิข�องและสอดัคล�องกบัเน่ี้�อหา
ที่้�สอนี้ให�ผู้้�เร้ยนี้เกิดัการเร้ยนี้ร้� เข�าใจัในี้เนี้่�อหาและพื่ร�อมีที่้�จัะ
ศึึกษาหาแนี้วิที่างการปรับปรุงเพ่ื่�อให�เกิดันี้วิัตกรรมีการจััดั 
การเร้ยนี้ร้�ร้ปแบบใหม่ี ๆ  ในี้การยกระดับัการศึกึษาให�ผู้้�เร้ยนี้ต่อไป 
สอดัคล�องกับงานี้วิิจััยของ Phusara et al. (2019) ไดั�ศึึกษา
ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ระหว่ิางภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหาร
สถุานี้ศึึกษากับประสิที่ธ์ิผู้ลของสถุานี้ศึึกษา สังกัดัสำนัี้กงานี้
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึกึษาประถุมีศึกึษาพื่ระนี้ครศึรอ้ยธุ์ยา เขต 1 พื่บวิา่ 
ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึกึษาม้ีควิามีสัมีพื่นัี้ธ์ ์
ที่างบวิกกับประสิที่ธิ์ผู้ลของสถุานี้ศึึกษาในี้ระดัับค่อนี้ข�างส้ง 
อยา่งม้ีนี้ยัสำคัญที่างสถิุตทิี่้�ระดับั .01 โดัยภาวิะผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรค์ 
ของผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษาส่วินี้ใหญ่นี้ำแนี้วิที่างบรหิารแบบบร้ณ์าการ 
มีาดัำเนิี้นี้การจััดัการศึึกษาในี้สถุานี้ศึึกษาของตนี้ มีุ่งให�เกิดั
ประสิที่ธ์ิผู้ลส้งสุดักับสถุานี้ศึึกษา ที่ั�งในี้แง่ของควิามีสามีารถุ 
ในี้การผู้ลิตนี้ักเร้ยนี้ให�มี้ผู้ลสัมีฤที่ธ์ิ�การเร้ยนี้ส้ง สามีารถุพื่ัฒนี้า
ที่ัศึนี้คติที่างบวิกให�กับผู้้�เร้ยนี้ สามีารถุแก�ไขปัญหาภายในี้
สถุานี้ศึึกษา และสามีารถุปรับเปล้�ยนี้และพื่ัฒนี้าสถุานี้ศึึกษา 
จัึงอธ์ิบายไดั�ว่ิา เมี่�อผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาในี้สังกัดัสำนัี้กงานี้ 
เขตพ่ื่�นี้ที่้�การศึกึษาประถุมีศึกึษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 สามีารถุชิ้�นี้ำคร้ 
ให�กล�าคิดั กล�าตัดัสนิี้ใจั มีจ้ันิี้ตนี้าการ กระตุ�นี้ให�เกิดัควิามีสร�างสรรค์ 
ประสานี้ควิามีร่วิมีมีอ่ สนี้บัสนี้นุี้ให�เกดิัการที่ำงานี้เป็นี้ที่ม้ี มีม้ีมุีมีอง 
ในี้เชิิงบวิก ม้ีควิามีสามีารถุในี้การปรับตัวิและย่ดัหยุ่นี้ต่อ
สถุานี้การณ์์ต่าง ๆ และสามีารถุแก�ปัญหาพื่ร�อมีกับสร�างสิ�งที่้�ดั้ 
อย่างยั�งย่นี้แล�วิ ย่อมีส่งผู้ลต่อการพัื่ฒนี้านี้วัิตกรรมีการจััดั 
การเร้ยนี้ร้�ของคร้ ที่ำให�มี้ประสิที่ธ์ิภาพื่ดั�านี้การบริหารจััดัการ
ของสถุานี้ศึึกษาและมีุ่งพื่ัฒนี้าคุณ์ภาพื่ผู้้�เร้ยนี้ในี้ลำดัับต่อไป
 4. การค�นี้หาตวัิแปรพื่ยากรณ์์ของภาวิะผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรค์ 
ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึกึษาท้ี่�สง่ผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้า
นี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ที่้� 
การศึกึษาประถุมีศึกึษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 ตวัิแปรที่้�สามีารถุพื่ยากรณ์์ 
ไดั��อย่างมี้้นี้ัยสำคัญที่างสถุิติิที่้��ระดัับ .01 ค่อ ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้
การปรับตัวิ และตัวิแปรที่้�สามีารถุพื่ยากรณ์์ไดั��อย่างมี้้นี้ัยสำคัญ
ที่างสถุิติิที่้��ระดัับ .05 ค่อ วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ำการเปล้�ยนี้แปลง มี้้ค่า
สัมีประสิที่ธ์ิ�จัากคะแนี้นี้มีาตรฐานี้เที่่ากับ .319 และ .237 ส่วินี้
ตัวิแปรอิสระที่้��เหล่อจัำนี้วินี้ 4 ตัวิแปร ไดั�แก่ ควิามีสามีารถุ
ในี้การคิดัวิิเคราะห์และม้ีที่ัศึนี้คติเชิิงบวิก การจิันี้ตนี้าการ
และควิามีคิดัสร�างสรรค์ ควิามีเป็นี้ผู้้�นี้ำท้ี่�มี้บุคลิกภาพื่ดั้และ 
มี้ควิามีสามีารถุในี้การส่�อสารและการสร�างการเร้ยนี้ร้�จัากที่้มี 
แต่ตัวิแปรที่ั�งหมีดัสามีารถุร่วิมีกันี้พื่ยากรณ์์ ไดั��ร�อยละ 41.7 
(R-square = .417) อย่างมี้้นัี้ยสำคัญที่างสถิุติที่้��ระดัับ .01 
(F = 38.111, p = 0.00) ซึึ่�งข�อค�นี้พื่บเก้�ยวิกับตัวิแปรควิามียด่ัหยุน่ี้ 
ในี้การปรับตัวิสอดัคล�องกับผู้ลการวิิจัยัของ Chusriwat (2019) 
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ที่้�ไดั�ศึึกษาภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา
ที่้�ส่งผู้ลต่อประสิที่ธิ์ผู้ลของโรงเร้ยนี้ สังกัดัสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้ี่� 
การศึึกษาประถุมีศึึกษากาฬสนิี้ธ์ุ ์เขต 1 พื่บว่ิา องค์ประกอบที่ั�ง 
3 ดั�านี้ คอ่ ดั�านี้จิันี้ตนี้าการ ดั�านี้ควิามียด่ัหยุน่ี้ และดั�านี้การคำนึี้ง 
ถุึงควิามีเป็นี้ปัจัเจักบุคคล ตามีลำดัับ ซึึ่�งดั�านี้ควิามีย่ดัหยุ่นี้
เป็นี้ตัวิแปรพื่ยากรณ์์ที่้�ดั้ที่้�สุดัซึ่ึ�งโรงเร้ยนี้ในี้การกำกับดั้แลของ
สำนี้ักงานี้กรรมีการการศึึกษาขั�นี้พื่่�นี้ฐานี้ ม้ีการบริหารที่้�ขึ�นี้
อย้่กับผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาใชิ�ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การบริหารและ 
การปรับตัวิให� เข�ากับสถุานี้การณ์์ที่้� เปล้�ยนี้แปลง เชิ่นี้
เด้ัยวิกันี้กับภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา 
ดั�านี้ควิามีย่ดัหยุ่นี้ในี้การปรับตัวิที่้�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้
การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้
เขตพื่่�นี้ที่้�การศึึกษาประถุมีศึึกษานี้ราธ์ิวิาส เขต 1 ที่ั�งน้ี้�เมี่�อ 
ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษามี้ควิามีย่ดัหยุ่นี้ ผู้่อนี้ปรนี้ สามีารถุปรับ
ตัวิเข�ากับสถุานี้การณ์์ต่าง ๆ ไดั�มี้การปรับเปล้�ยนี้กิจักรรมีตามี 
ควิามีเหมีาะสมีกับเวิลาและสถุานี้ที่้� เปิดัโอกาสให�คร้และ
บคุลากรไดั�แสดังควิามีคดิัเหน็ี้อยา่งมีอ้สิระนี้ำไปส่้ประสทิี่ธ์ภิาพื่
ที่้�ดั้ในี้การที่ำงานี้ จัึงส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพื่ัฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้มีากกวิ่าดั�านี้อ่�นี้ ๆ
 ที่ั�งนี้้�ผู้้� วิิจััยไดั�ค�นี้พื่บเก้�ยวิกับตัวิแปรดั�านี้วิิสัยที่ัศึนี้์นี้ำ 
การเปล้�ยนี้แปลง สรปุไดั�วิา่ การมีองภาพื่ในี้อนี้าคตอยา่งชิดััเจันี้ 
นี้ำไปส้่การเปล้�ยนี้แปลงที่้�มีุ่งส้่ควิามีเป็นี้เลิศึ คนี้ที่้�มี้วิิสัยที่ัศึนี้์ 
จัะเป็นี้คนี้ท้ี่�มีองไกล ใจักวิ�าง กล�าท้ี่�จัะปรับเปล้�ยนี้เร้ยนี้ร้� 
เปิดัรับสิ�งใหมี่ ๆ ให�กับตัวิเอง เปิดัใจักวิ�างเป็นี้ส่วินี้หนึี้�งของ 
ควิามีเปล้�ยนี้แปลง มีองภาพื่รวิมี ภาพื่ใหญ่ ไมี่มีองภาพื่เล็ก 
ไมี่คิดัเล็กคิดันี้�อย ไมี่มี้อคติ (Patiphan et al., 2013) ซึึ่�ง 
ภาวิะผู้้�นี้ำเชิงิสร�างสรรค์ของผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษา ดั�านี้วิสิยัที่ศัึน์ี้
นี้ำการเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�ส่งผู้ลต่อควิามีสามีารถุในี้การพัื่ฒนี้า
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ สังกัดัสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ที่้� 
การศึกึษาประถุมีศึกึษานี้ราธ์วิิาส เขต 1 นี้ั�นี้ ที่ั�งนี้้�เพื่ราะควิามีกล�า 
ของผู้้�บรหิารสถุานี้ศึกึษาที่้�จัะนี้ำเสนี้อควิามีคดิัใหม่ี ๆ ที่้�แตกต่าง
ไปจัากสภาพื่แวิดัล�อมีปัจัจัุบันี้ โดัยการกำหนี้ดัวิิสัยที่ัศึนี้์ของ
สถุานี้ศึึกษาทัี่�งในี้ปัจัจุับันี้และอนี้าคต การกำหนี้ดัพัื่นี้ธ์กิจัและ
กลยุที่ธ์์ของการที่ำงานี้พื่ร�อมีกับยอมีรับการเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�จัะ
เกิดัขึ�นี้ เพื่่�อกำหนี้ดัเป้าหมีายของสถุานี้ศึึกษาส้่ควิามีเป็นี้เลิศึ 
ในี้การบริหารงานี้ตามีวิิสัยที่ัศึนี้์ พื่ันี้ธ์กิจัและกลยุที่ธ์์ในี้ 
การสร�างงานี้ใหมี่ ๆ เพื่่�อเป็นี้แนี้วิที่างในี้การพื่ัฒนี้าผู้้�เร้ยนี้และ
พื่ฒันี้าครแ้ละบคุลากรในี้สถุานี้ศึกึษา จังึส่งผู้ลตอ่ควิามีสามีารถุ 
ในี้การพื่ัฒนี้านี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�ของคร้ไดั�เชิ่นี้กันี้

	 ข้้อเสนำอแนำะ	(Recommendations)
	 ข�อเสนอแนะในการ้นำผู้ลการ้วิจััยไปใชิ�
 1. สำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้ี่�การศึึกษาประถุมีศึึกษาควิร 
ส่งเสริมีภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ให�กับผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา 

ดั�านี้การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค์ เน่ี้�องจัากผู้ลวิิจััย 
พื่บวิ่า ดั�านี้การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค์เป็นี้ดั�านี้ที่้�มี้
คา่เฉล้�ยต�ำท้ี่�สดุั โดัยพัื่ฒนี้าผู้้�บริหารสถุานี้ศึกึษาให�ม้ีอารมีณ์ขั์นี้ 
และชิอบควิามีสนุี้กสนี้านี้บ�างในี้ระหว่ิางการที่ำงานี้ การม้ีบคุลกิ
ที่้�เหมีาะสมีของผู้้�บริหารที่้�มี้ภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ช่ิวิยให�คร้
ไมีร่้�สกึกดัดันัี้ อนัี้จัะสง่ผู้ลให�คร้สามีารถุจิันี้ตนี้าการควิามีคิดัใหมี ่ๆ  
นี้ำไปส้่การสร�างสรรค์นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�
 2. สำนี้กังานี้เขตพื่่�นี้ที่้�การศึกึษาประถุมีศึกึษาควิรสง่เสรมิี
ให�ครม้ีก้ารสรุปผู้ลและเผู้ยแพื่ร่นี้วัิตกรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้�โดัย
ไมี่เพื่้ยงแต่เนี้�นี้การพัื่ฒนี้าอย่างเดั้ยวิ เน่ี้�องจัากผู้ลวิิจััยพื่บว่ิา 
การสรุปผู้ลและเผู้ยแพื่ร่นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�เป็นี้ดั�านี้ที่้�
มี้ค่าเฉล้�ยต�ำที่้�สุดั ที่ั�งนี้้�การฝ่ึกอบรมีเชิิงปฏิิบัติการดั�านี้การสรุป 
และเผู้ยแพื่ร่นี้วัิตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�อาจัจัะช่ิวิยให�คร้
สามีารถุถุ่ายที่อดัองค์ควิามีร้� แลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้ร้�นี้วิัตกรรมีและ
นี้ำควิามีคดิัเหน็ี้จัากการเร้ยนี้ร้�มีาใชิ�พื่ฒันี้านี้วัิตกรรมีการเรย้นี้ร้� 
เพื่่�อเพื่ิ�มีประสิที่ธิ์ภาพื่จันี้ประสบควิามีสำเร็จับรรลุผู้ลตามี 
เป้าหมีายที่้�สถุานี้ศึึกษากำหนี้ดัไวิ�
 3. สำนี้กังานี้เขตพื่่�นี้ที่้�การศึกึษาประถุมีศึกึษาควิรพื่ฒันี้า
ให�ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาม้ีวิิสัยทัี่ศึน์ี้เพ่ื่�อการเปล้�ยนี้แปลงและ 
มีค้วิามียด่ัหยุน่ี้ในี้การปรบัตวัิ เมี่�อต�องเปน็ี้ผู้้�นี้ำครท้ี่้�กำลงัพื่ฒันี้า 
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�หร่อม้ีควิามีมีุ่งมีั�นี้ที่้�จัะพัื่ฒนี้า
นี้วิตักรรมีการจัดััการเรย้นี้ร้� ดังัท้ี่�ผู้ลการวิจิัยัระบุวิา่ ควิามียด่ัหยุน่ี้ 
ในี้การปรับตัวิและการม้ีวิิสัยทัี่ศึน์ี้นี้ำการเปล้�ยนี้แปลงเป็นี้ 
องค์ประกอบท้ี่�สามีารถุที่ำนี้ายควิามีสามีารถุของครใ้นี้การพัื่ฒนี้า 
นี้วิัตกรรมีการจััดัการเร้ยนี้ร้�
	 ข�อเสนอแนะสำหร้ับการ้วิจััยค์ร้ั�งต�อไป
 1. ควิรม้ีการเปร้ยบเที่้ยบภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์ของ 
ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาท้ี่�มี้ประสบการณ์์การที่ำงานี้ท้ี่�แตกต่างกันี้ 
เนี้่�องจัากผู้ลการวิิจััยในี้ครั� งนี้้� ส่วินี้ใหญ่มี้ประสบการณ์ ์
ในี้การที่ำงานี้มีากกวิ่า 10 ปีขึ�นี้ไป ไดั�ผู้ลการวิิจััยดั�านี้การสร�าง 
การเร้ยนี้ร้� จัากที่้มี ซึึ่� ง เ ป็นี้ดั� านี้ท้ี่�มี้ค่ า เฉล้� ยส้ ง สุดัแต่ในี้ 
ขณ์ะเดั้ยวิกันี้ดั�านี้การจิันี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค์ 
มี้ค่าเฉล้�ยต�ำท้ี่�สุดัผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษาจัะม้ีภาวิะผู้้�นี้ำเชิิง
สร�างสรรค์แตกต่างหร่อเหมี่อนี้กันี้อย่างไร
 2. การศึึกษาวิิจััยในี้ครั�งนี้้�เป็นี้การวิิจััยเชิิงปริมีาณ์ โดัย
ใชิ�วิิธ์้การเก็บข�อมี้ลจัากแบบสอบถุามีซึึ่�งในี้การศึึกษาครั�งต่อไป 
ควิรใชิ�วิิธ้์การเกบ็ข�อมีล้เชิงิคณุ์ภาพื่ โดัยเปน็ี้การสมัีภาษณ์เ์ชิงิลึก 
กบัผู้้�บริหารสถุานี้ศึกึษาท้ี่�มีป้ระสบการณ์ก์ารที่ำงานี้นี้�อยกว่ิา 5 
ปี มี้การพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำเชิิงสร�างสรรค์อย่างไร และมี้แนี้วิที่าง
ในี้การส่งเสริมีดั�านี้การจัินี้ตนี้าการและควิามีคิดัสร�างสรรค ์
ซึ่ึ�งเป็นี้ดั�านี้ที่้�มี้ค่าเฉล้�ยต�ำที่้�สุดัอย่างไร
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