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บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วของ 
 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา ซ่ึงจะนําเสนอตามลําดับดังนี้ 
 1.  แนวคดิเกีย่วกับบทบาทของผูบริหาร 
 1.1  ความหมายของบทบาท 
 1.2  ลักษณะของบทบาท 
 1.3  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกบักิจกรรมนกัศึกษา 

2.1 แนวคดิเกีย่วกบักิจกรรมนกัศึกษา 
2.2 ความหมายของกิจกรรมนกัเรียนนักศกึษา 
2.3  หลักในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
2.4  วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
2.5  ประเภทของงานกิจกรรมนักศึกษา 

         3.  บทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกจิกรรมนักศกึษา 
 4.  ขอมูลพื้นฐานของสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต 
 5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร  

 
 1.1  ความหมายของบทบาท 

เลวิงสัน (Levingson, 1964: 284-285) ไดสรุปความหมายของบทบาทไว 3 
ประการดังนี ้

1.  บทบาท  หมายถึง  ปทัสถาน ความคาดหวัง ขอหาม ความรับผิดชอบและอื่น ๆ 
ที่มีลักษณะในทํานองเดียวกนั ซ่ึงผูกพันอยูกับตําแหนงทางสังคมที่กําหนดใหบทบาทตาม
ความหมายนี้คาํนึงถึงตัวบุคคลนอยที่สุด แตมุงไปถึงการบงชี้หนาที่อันควรกระทํา 
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2.  บทบาท  หมายถึง  ความเปนไปของบุคคลผูดํารงตําแหนงที่คิดและกระทําเมื่อ
ดํารงตําแหนงนั้น ๆ  

3.  บทบาท  หมายถึง  การกระทําของบุคคลแตละคนที่สัมพันธกับโครงสรางทาง
สังคมหรือกลาวอีกนยัหนึ่งคือ แนวทางทีบุ่คคลพึงกระทําเมื่อดํารงตําแหนงนั้น ๆ  
 ชุดา  จิตพิทักษ  (2528: 61) มีความเหน็วาโดยทั่วไปบทบาทอาจพิจารณาได 2 
ความหมายคือ 
 1.  พิจารณาในดานโครงสรางทางสังคม บทบาท หมายถงึ ตําแหนงทางสังคมที่มี
ช่ือเรียกตาง ๆ ซ่ึงแสดงลักษณะโดยคุณสมบัติและกจิกรรมของบุคคลที่ครองตําแหนงนั้น 
 2.  พิจารณาในดานการกระทาํตอกนัหรือปฏิสัมพันธทางสังคม บทบาทจึงหมายถึง
ผลสืบเนื่องที่มแีบบแผนของการกระทําเกดิการเรียนรูของบุคคลที่อยูในสถานภาพการปฎิสัมพันธนัน้ 

พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พุทธศักราช 2542  ไดใหความหมายของคําวา 
“ บทบาท” ไววาบทบาท (Role) หมายถึง การทําหนาทีห่รือพฤติกรรมที่สังคมกําหนดและ
คาดหมายใหบคุคลกระทํา   

มัลลิกา ตนสอน (2544: 13) ไดกลาววา บทบาท (Role)  หมายถึง รูปแบบ
พฤติกรรมของบุคคลซึ่งแสดงออกตามความคาดหวังของสังคมที่มีตอสถานภาพ (Status) ของเขา 
ดังนั้นบทบาทของผูบริหารเปนพฤติกรรมที่ผูบริหารตองแสดงใหเหมาะสมกับสถานะของตนและ
ความคาดหวังของสังคม เพือ่ที่จะนําองคการใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ และไดสรุปความเหน็ของ 
มินซเบอรก  (มัลลิกา ตนสอน, 2544: 13-17) เกีย่วกับการแบงบทบาททางการจัดการ (Managerial 
Role) ออกเปนกลุมใหญ ๆ 3 กลุม ไดแก 

1.  บทบาทระหวางบุคคล (Interpersonal Role) คือ พฤติกรรมที่เกี่ยวของกับ
ความสัมพันธระหวางบุคคล ผูบริหารจะทาํงานเกีย่วของกับบุคคลตาง ๆ 

1.1  บทบาทการเปนตัวแทนขององคการ (Figurehead Role) 
1.2  บทบาทการเปนผูนํา (Leader Role) เกีย่วของกับการใชอิทธิพล และ

ความสัมพันธระหวางบุคคลในการชี้นํา การกระตุน และการสั่งการผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจ 

1.3  บทบาทในการประสานงาน (Liaison Role) ในการตดิตอและประสานงาน 
กับบุคคลกลุมตาง ๆ 

2.  บทบาทดานขอมูลขาวสาร (Informational Role) คือ พฤติกรรมที่ผูบริหาร
จะตองสรรหา รวบรวม ประมวล และกระจายขอมูลขาวสารที่มีความสําคัญและเกีย่วของกับ
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องคการเพื่อใหขอมูลขาวสารและการติดตอส่ือสารภายในและระหวางองคการมีความถูกตอง
ชัดเจนและเชือ่ถือได 

2.1  บทบาทผูติดตามขอมูล (Monitoring Role) คอยติดตามตรวจสอบขอมูล
ขาวสารที่เกี่ยวของและมีความสําคัญกับองคการ เพื่อที่จะไดขอมูลที่เหมาะสมในการตัดสินใจและ
แกปญหาองคการ 

2.2  บทบาทผูกระจายขาวสาร (Disseminator Role) เปนผูกระจายขาวสารจาก
ทั้งภายในและภายนอกใหแกพนักงาน 

2.3  บทบาทโฆษกขององคการ (Spokesperson Role) เปนผูแทนขององคการ
ในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตองขององคการไปสูภายนอก 

3.  บทบาทดานการตัดสินใจ (Decisional Role) คือการเปนผูวิเคราะหกําหนด
สมมติฐานประเมินสถานการณและความเสี่ยง การตัดสนิใจเลือกโอกาสหรือแกปญหาตาง ๆ 

3.1  บทบาทผูประกอบการ (Entrepreneurial Role) เปนผูคิดหาวิธีการสรรหา
ความคิดสรางสรรคและนวตักรรมใหม ๆ มาพัฒนาองคการอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2  บทบาทนักแกปญหา (Disturbance Handler Role) เปนผูแกปญหาหรือเปน
คนกลางในการตัดสินปญหาที่เกิดขึ้นภายในองคการ 

3.3  บทบาทผูจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocator Role) เปนผูตัดสนิใจจดั
ทรัพยากรทางการจัดการ (Management Resources) ไดแก คน (Man) เงินทุน (Capital) วัตถุดิบ
(Materials) วิธีการ (Method) และเครื่องจักร (Machine) ที่มีปริมาณจํากัดขององคการใหเกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

3.4  บทบาทนักเจรจาตอรอง (Negotiator Role) เปนผูแทนที่มีอํานาจในการ
ตัดสินใจเจรจาตอรองและประสานผลประโยชนขององคการ 

สรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมของคนที่เกิดขึ้นโดยตําแหนงหนาที่
รับผิดชอบ และสังคมคาดหวงัใหเกิดขึ้น สวนใหญมุงไปที่งานในหนาที่มากกวามุงไปที่ตัวบุคคล 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารทางดานบคุลากร กลาวคือ การใชคนใหทํางานใหไดผลดีที่สุด โดย
ใชเวลานอยทีสุ่ดและสิ้นเปลืองเงินและวสัดุในการทํางานนั้นๆ นอยที่สุด 
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1.2  ลักษณะของบทบาท 
ลักษณะของบทบาท นักวิชาการไดกลาวไววา 
สงวนศรี  วิรัชชัย ( 2527:23-24) ไดสรุปลักษณะของบทบาทไว 5 ประการ คือ 
1. บทบาทตามที่กําหนด ( prescribed  roles ) หมายถึงบทบาทที่สังคม กลุมหรือ

องคกรกําหนดไววาเปนรูปแบบของพฤติกรรมประจําตาํแหนงตาง ๆ  ที่มีอยูในสังคม กลุมหรือ
องคกรนั้น ๆ 

2. บทบาทที่ผูอ่ืนคาดหวัง ( expected  roles ) หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบ
พฤติกรรมที่คนอื่น ๆ  คาดหวังวาผูอยูในตาํแหนงจะถือปฏิบัติ 

3. บทบาทตามความคิดของผูอยูในตําแหนง ( subjective  roles ) หมายถึง รูปแบบ
พฤติกรรมที่บุคคลผูอยูในตําแหนงคดิ เชื่อวาเปนบทบาทของตําแนงที่ตนดํารงอยู 

4. บทบาทที่ปฏิบัติจริง ( enacted  roles ) หมายถึงรูปแบบพฤติกรรมที่ผูอยูใน
ตําแหนงไดปฏิบัติหนาที่แสดงอกมาใหเหน็ ซ่ึงมักจะเปนพฤติกรรมที่สอดคลองกับบทบาทตาม
ความคิดของผูอยูในตําแหนงแตอาจมีกรณทีี่บุคคลแสดงพฤติกรรมคาดหวังผูอ่ืนทั้งๆที่บทบาทนั้น
ไมตรงกับบทบาทตามความคิดของตน 

5. บทบาทที่ผูอ่ืนรับรู ( perceived  roles) หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมที่ผูอ่ืนไดรับ
ทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติบทบาทของผูอยูในตําแหนง ซ่ึงโดยธรรมชาติการรับรูของคนเราจะมกีาร
เลือก รับรู และ มีการรับรูที่ผิดพลาดไปจากความเปนจรงิไดดวยอิทธพิลจากประสบการณหลาย
อยาง ดังนัน้ เมื่อผูอยูในตําแหนงปฏิบัติบทบาทโดยแสดงพฤติกรรมอยางหนึ่ง ผูทีไ่ดพบเห็นอาจ
รับรูพฤติกรรมหรือบทบาทนั้น ในทางที่แตกตางกันและอาจแตกตางไปจากบทบาทตามความคิด
ของผูอยูในตําแหนงดวย 
 เบอรโล (Berlo, 1966: 153) ไดกลาวถึงลักษณะเกีย่วกับบทบาทไวดังนี้ 
 1.  บทบาทที่ถูกกําหนดไว (Role Prescriptions) คือ บทบาทที่กําหนดไวเปน
ระเบียบอยางชัดเจนวาบุคคลที่อยูในบทบาทนั้นจะตองทําอะไรบาง 
 2.  บทบาทที่กระทําจริง (Role Descriptions) คือ บทบาทที่บุคคลไดกระทําจริงเมื่อ
อยูในบทบาทนั้น ๆ  
 3.  บทบาทที่ถูกคาดหวัง (Role Expectations) คือ บทบาทที่ถูกคาดหวังโดยผูอ่ืนวา
บุคคลที่อยูในบทบาทนั้น ๆ ควรกระทําอยางไร 
 โคเฮน ( Cohen, อางถึงใน พระมหาสายันต นามเมือง 2538: 12 ) ไดกลาวถึง
ลักษณะบทบาทไว 2 ลักษณะ คือ  
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 1.  บทบาทที่ถูกกําหนดหรือบทบาทในอุดมคติ  ( Ideal  roles ) เปนบทบาทที่
สังคมกําหนดใหปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึง่ แมวาบุคคลบางคนจะไมไดประพฤติ
ปฏิบัติตามบทบาทที่คาดหวงัโดยผูอ่ืน เราก็ยังคงยอมรับวาบุคคลจะตองปฏิบัติไปตามบทบาทที่
สังคมกําหนดให 

2.  บทบาทที่ปฏิบัติจริง ( Actual   role ) เปนวิธีการที่บุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติ
ออกมาจริงตามตําแหนง 
 สรุปไดวา  ลักษณะของบทบาท  หมายถึงพฤติกรรมที่บุคคลในสังคมจะแสดงออก
ตามสถานภาพ และสิทธิของคน ตามความคาดหวังของสังคมหรือตามความเปนจรงิ  ซ่ึงการแสดง
บทบาทของแตละบุคคลอาจจะสอดคลองหรือขัดแยงกบัความคาดหวงัของสังคมก็ได 

1.3  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา   
วิจิตร  ศรีสอาน (2523:49-50) ไดกลาวถึงบทบาทที่สําคัญของผูบริหารไว 4 

ประการคือ 
1. บทบาทในการพัฒนาหลักสตูรการสอน ผูบริหารจะตองเปนผูที่เอาใจใส นําครู 

กระตุนครูใหตื่นตัวในการปรับปรุงการสอน 
2. บทบาทเกี่ยวกบัการบริหารบุคลากร หนาทีน่ี้นอกจากจะสรรหาบุคลากรให

เหมาะสมกบัลักษณะงานทีเ่ขาจะตองทํางานแลว ส่ิงสําคัญที่สุดคือ การพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะตองทํา
อยางตอเนื่องอยูตลอดเวลาไมมีจุดจบ 

3. บทบาทในการหาเงินและเครื่องชวยอํานวยความสะดวกทั้งหลาย ผูบริหารสมัย
ปจจุบันจะตองมีความรูทางเศรษฐกิจมากกวาในสมยัเดิมเพราะวาประเทศของเรามีงบประมาณ
จํากัด จะรองบประมาณแผนดินอยางเดียวไมได ดังนัน้ผูบริหารจะตองรูแหลงเงินนั้นอยูที่ไหนและ
จะไดมาอยางไร ในแงนี้ผูบริหารจะตองรูจักรวมมือกับชุมชน เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรสําหรับ
สงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอโรงเรียน 

4. บทบาทในการประชาสัมพันธโรงเรียน ผูบริหารจะตองเปนนักประชาสัมพันธ
ที่ดีเพราะการที่เราจะอธิบายใหคนทั้งหลายรูวา เรากําลังทําอะไรอยู และคิดจะทําอะไรตอไปนั้น
เปนจุดสําคัญที่เราจะไดรับการสนับสนุนจากภายนอก  

เมธี  ปลันธนานนท ( 2525: 199) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารแบงออกเปน 6 
ประการ คือ 

1. เปนผูจัดการของโรงเรียน 
2. เปนผูนําทางการสอน 
3. เปนผูมีวินยัทีผู่ใตบังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเปนแบบอยางได 
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4. เปนผูอํานวยประโยชนใหเกดิมนุษยสัมพนัธอันพึงประสงคในโรงเรียน 
5. เปนผูกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลง 
6. เปนคนกลางคอยไกลเกลีย่ขอขัดแยงตางๆ 
กิติพันธ  รุจิรกุล ( 2529:76-78 ) ไดใหความเห็นวา งานบริหารสถานศึกษาเมื่อแบง

ตามลักษณะของงานแลวควรจัดแบงออกเปน 6 ประเภทดวยกัน คือ 
1. การบริหารงานบุคคล เปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงลักษณะของงานในดาน

ดังกลาวนี้เปนการดําเนนิการทุกอยางเพื่อใหบุคลากรปฏบิัติตามทีไ่ดรับมอบหมายใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเต็มตามกําลังความสามารถ โดยเกิดความพึงพอใจดวย ซ่ึงมีขอบขายทําใหเกิดงาน
สําคัญ 8 งาน ดังนี้คือ จัดประชุม พัฒนาบคุลากร สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
บริหาร พิจารณาความดีความชอบ ใหคําปรึกษาแนะนํา จัดสวัสดิการและสังเคราะห บํารุงขวัญและ
กําลังใจ ตลอดจนพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรม 

2. งานวิชาการ เปนการดาํเนินการเพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเกดิประสทิธิภาพ
และประสิทธผิลตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา เกดิงานสําคัญ 7 งานคอื การดาํเนนิการเรื่องหลักสตูร 
ตารางสอน ปรับปรุงการเรียนการสอน จัดหาสื่อที่ใชในการเรียนการศึกษา วดัผลและประเมนิผล 
นิเทศภายในโรงเรียนและใหการสนับสนนุงานวิชาการในดานอื่นๆ เชน แนะแนว จัดหองสมุด หา
ทุนการศึกษา เปนตน 

3. งานธุรการและการเงิน เปนงานที่สนับสนนุใหงานของสถานศึกษากาวไปสู
ความสําเร็จจนบรรลุผล ลักษณะของงานแบงออกเปน 2 ดาน คือ ดานธุรการกับดานการเงิน ทําให
เกิดงานสําคัญทําใหเกิดงานสําคัญขึ้น 7 งาน คือ การจัดทาํแผนและการบริหารงานงบประมาณ   
การจัดทําแผนการใชเงินนอกงบประมาณ การจัดซื้อและจัดจาง งานบญัชี งานพัสดุ งานทะเบยีน
สถิติและงานสารบรรณ 

4. งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน เปนงานที่เกีย่วของกับ
ชุมชนเพื่อสรางความเขาใจอนัด ี

5. งานอาคารสถานที่ เปนงานที่เกี่ยวของกับบริเวณอาคารและภายในโรงเรียน
ลักษณะของงานแบงออกเปน 5 ดาน คือ ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ ดานการ
บํารุงรักษาและซอมแซม ดานการปรับปรุงหองเรียน ดานการปลูกตนไม และดานปรบัปรุง
สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน 

6. งานกิจกรรมนกัเรยีน เปนงานใหบริการแกนักเรียนในดานตาง ๆ นอกเหนือจาก
การเรียนการสอนปกติ  เพื่อชวยใหเปนบุคคลที่มีความสามารถสมบูรณนั่นเอง ขอบขายของงาน
กิจกรรมนกัเรยีนนัน้ ประกอบดวยการใหบริการหรือใหสวัสดิการแกนกัเรียน จัดใหมกีิจกรรมรวม
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หลักสูตรและคอยควบคุมความประพฤติใหอยูในระเบยีบวินยั ทําใหเกิดงานสําคัญ 3 งาน คือ การ
ใหบริการหรือสวัสดิการ ฯลฯ การจัดกิจกรรมรวมหลักสูตร เชน จัดตั้งชุมนุม ชมรม ตั้งสภา
นักเรียน จัดกฬีาสี ฯลฯ และการควบคุมทางดานความประพฤติ เชน ใหรูจักเปนสมาชกิที่ดีของ
สังคม ใหรูจักรับผิดชอบและสามารถควบคุมตัวเองได เปนตน 

แอนเดอสัน และ แวนไดค (Anderson and Van Dyke อางถึงใน สิริ เทศประสิทธิ์  
2529: 101-102) ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารสถานศึกษาไว ดังนี ้

1.  เปนผูนําในการวางแผนเกีย่วกับหลักสูตร 
2.  ศึกษาและใหความรูทางดานทฤษฎีการศึกษา แกบรรดาครูและผูสนใจ 
3.  จัดโครงการการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความตองการของนักเรียนชุมชน

และประเทศ 
4.  เปดบริการแนะแนวขึ้นในโรงเรียน 
5.  จัดบริการตาง ๆ ขึ้นในโรงเรียน เชน บริการสุขภาพ การรับสงนักเรยีนและ

อาหารกลางวนั 
6.  จัดการเกี่ยวกับการดําเนนิงานของหองสมุดและเครื่องอํานวยความสะดวกใน

การสอน 
7.  รวมมือในการคัดเลือกครู และจัดสายงานที่ทําใหการดําเนินงานของคณาจารย

เปนไปดวยด ี
8.  พัฒนาวิธีการที่ทําใหขวัญและกําลังใจของคณาจารยด ีและความประพฤติของนักเรียน

เรียบรอย 
9.  พัฒนาและรักษาขวัญกําลังใจของคณาจารยใหดีตลอดไป 
10.  พัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมครูในโรงเรียน 
สนอง  ศิริกุลวัฒนา ( 2530: 174 ) กลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนจะตองมบีทบาท

ดานมนษุยสัมพันธ บทบาทในฐานะผูนํา บทบาทในดานการจัดและดาํเนินงานในหนวยงานการ
คัดเลือกและใชประโยชนจากบุคลากร การสรางขวัญของครู การพัฒนาบุคลากรและนิเทศ
การศึกษา 

ถวิล  ทิมมา ( 2538: 753) กลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทสําคัญใน
ฐานะผูนําดานการจัดและดําเนินงานในหนวยงาน บทบาทในการคัดเลอืกและใชประโยชนจาก
บุคลากร บทบาทดานมนษุยสัมพันธ บทบาทในการสรางขวัญและกําลังใจของครู และบทบาทใน
การนิเทศภายใน  
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สมพงศ  ธรรมอุปกรณ ( 2538: 14-17 ) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ไว 4 ประการ คือ บทบาทเปนหัวหนา  บทบาทเปนที่ปรึกษา บทบาทเปนผูประสานงาน และ
บทบาทเปนผูสนับสนุน 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2541 : 101) ไดเสนอบทบาทหนาที่ของผูบริหาร ดังนี ้
1.  ในดานวัตถุประสงค ประการแรก ผูบริหารควร กําหนดเปาหมายและ

วัตถุประสงคทางการศึกษา แลวกําหนดเปนจุดมุงหมายทางการบริหาร ประการตอไปคือใหระลึก
เสมอวาอะไรคือส่ิงที่ดีที่สุดสําหรับนักเรียน นอกจากนั้นควรสงเสริมสนับสนุนบุคลากรทาง
การศึกษาใหปฏิบัติงานตามเปาหมายและวตัถุประสงคดานการศึกษา โดยทําใหบุคลากรทางการ
ศึกษายอมรับเปาหมายทางการศึกษา ทั้งจุดมุงหมายทัว่ไปและจุดมุงหมายเฉพาะและใหทกุคนแปร
จุดมุงหมายสูการปฏิบัติไปในแนวทางเดยีวกัน อีกประการหนึ่งคือคนหาวิถีทางทีม่ีสําหรับทําให
เปาหมายบรรลุผลสัมฤทธิ์ และประการสุดทายควรหาวิธีเพื่อใหไดมาซึ่งความรวมมือจากบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน และกอใหเกิดความสามัคคีขึ้นในระหวางบุคลากรทางการศึกษาดวยกัน 

2.  ในดานการวางแผน ผูบริหารควร ออกแบบรูปแบบเพื่อการปฏิบัติงานไว
ลวงหนา โดยผานทางการเลือกแนวทาง (Alternatives) ที่ดีที่สุดโดยกาํหนดผลที่ไดจากการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ควรทําความกระจาง (Clarify) ในสิง่ที่ตองการใหสัมฤทธิ์ผล และตอง
วางแผนสําหรับผลสัมฤทธ์ิ ปรับปรุงระบบคานิยมของสังคมโดยทํางานใหยืดหยุนเพื่อปรับใหเขา
กับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของกจิกรรม รวมทั้งทําแผนใหสมบรูณทบทวนแผนอยาง
สม่ําเสมอ ทําแผนการศึกษาให เขากับแผนของประเทศ โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของการวิจัย ทําแผน
ใหเปนจริงและปฏิบัติได ประการสําคัญคือตองทําใหบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเขาใจแผน 

3.  ในดานการจัดองคการ ผูบริหารควร วางโครงสรางของการจัดองคการรูปแบบ
ของตําแหนงและความสัมพนัธโดยกําหนดตําแหนงของบุคลากรใหตั้งอยูบนพื้นฐานของกฎหมาย
ตลอดจนกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรและสงเสริมพฤติกรรมกลุมสูผลสัมฤทธ์ิ
ของวัตถุประสงคทางการศึกษาโดยผานทางการปฏิบัติงาน กระบวนการสื่อความหมายและการ
ประเมินผล นอกจากนี้ควรกอใหเกดิความมั่นคงปลอดภยัของกลุม โดยผานทางความสัมพันธ
ทางการแสดงออกดวยตนเองและการนําตนเอง อยางไรกอตามควรกอใหเกิดบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย โดยผานทางความสัมพันธอันด ีรวมทั้งสงเสริมประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพื่อทํา
ใหวตัถุประสงคสัมฤทธิ์ผล ประการสุดทายควรคงไวซ่ึงมิตรภาพ ความเคารพและความมั่นใจใน
ระหวางบุคลากร 

4.  ในดานการปฏิบัติงาน ผูบริหารควร แนะนําบุคลากรวาควรจะทําอะไรบาง
เพื่อใหกิจกรรมทั้งหลายดําเนินไปสูวัตถุประสงคที่ไดตั้งไวโดยประสานงานองคประกอบตาง ๆ ที่
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ครอบคลุมทิศทางของการทํางาน เชน สถานการณ เครื่องมือ การเงิน ความรูและทกัษะอันจะทําให
ไดผลงานจากการทํางานมากที่สุดโดยลงทุนนอยที่สุดประการตอไปตองเคารพความรูบุคลิกภาพ 
และเกยีรติของบุคลากรทุกคน ทําใหบุคลากรเคารพตนเองและมีความพอใจในตัวเอง (Self-
Satisfied) ตลอดจนกอใหเกดิความสามัคคีในพลังทางกาย สังคมและเศรษฐกิจนอกจากนี ้ตองเปนผู
ประสานงานระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง ในเรื่องหลักสูตรวิธีสอน กฎ ระเบียบ บรรยากาศ 
และสิ่งแวดลอม มากไปกวานั้นยังเปนผูใชอํานาจและหนาที่ตัดสินใจกจิกรรมของบุคลากรทําให
บุคลากรรับผิดชอบตองานที่ตัวเองทํารวมทั้งกําหนดขัน้ตอนของปญหาเพื่อการแกปญหาโดยใชวิธี
แกปญหาจากผลการอภิปรายของกลุม ทั้งนี้ตองเขาใจความรูสึกและการตัดสินใจของบุคลากร และ
หลีกเลี่ยงการใชความคิดเหน็ของตนเองแตผูเดียว 

5.  ในดานการประเมินผล ผูบริหารควร ประเมินผลกระบวนการทั้งดานคุณภาพ
และปริมาณ โดยการเปรยีบเทียบมาตรฐานและคานยิมทีก่ําหนดไว โดยคนหาจุดออน แกไขจุดออน 
ดังกลาว และรูจุดแข็งของบุคลากรมีประเมนิผลเพื่อปรับปรุงงานและตวับุคลากรเพื่อกอใหเกิด 
ความพอใจทางจิตวิทยา และปรับปรุงเรื่องมนุษยสัมพนัธ นอกจากนี้ตองกอใหเกิดความเขาใจ 
แกประชาชนใหไดรับความสนใจและการรวมมือจากประชาชน โดยจะตองทําการประเมินผล 
อยางตอเนื่อง เปนระบบและเปนปรนัยตลอดจนสงเสริมการประเมินผลตนเองและการปรับปรุง
ตนเองในตวับคุลากรดวย  

มนัส  ครองญาติ  (2541)  สรุปบทบาทของผูบริหารวา  การบริหารโรงเรียนเปน
ภารกิจของผูบริหารรวมกับบุคลากรในโรงเรียนดําเนินกจิกรรมในงานตาง ๆ ประกอบดวย งาน
วิชาการ งานบคุลากร งานธุรการและการเงนิ งานอาคารสถานที่  งานกิจการนักศึกษาและงาน
ความสัมพันธกับชุมชน  เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศกึษาในโรงเรียน  

คําจันทร  อัปการัตน ( 2542: 14 ) เห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทหนาที่ในการ
บริหารงานโรงเรียน 5 ประการ คือ กําหนดนโยบาย  กําหนดผูรับผิดชอบ   การสนบัสนุนและ
สงเสริมการปฏิบัติงานของครูผูสอน  การติดตามผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน    และการสราง
ขวัญกําลังใจใหครูผูสอน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542: 4 )  ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไว
วา คือบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงทั้งของรัฐและเอกชน ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ ในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามวัตถุประสงคที่วางไว "ผูบริหารสถานศึกษา" หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่
รับผิดชอบการบริหาร สถานศึกษาแตละแหง ทั้งของรฐัและเอกชน 
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สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (อางถึงในสมหวงั  พิธิยานุวฒัน  และคณะ 
2543: 10-11) ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาไว 6 บทบาท คือ  

1. บทบาทหนาทีใ่นการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และเปาหมายของโรงเรียน 
2. บทบาทหนาทีใ่นการจดักิจกรรมในการบริหารตางๆ เพื่อใหโรงเรียนบรรลุ

วัตถุประสงคตามนโยบายและเปาหมายทีก่ําหนดไว 
3. บทบาทหนาทีใ่นการนําการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ใหเกดิ

ประสิทธิภาพ 
4. บทบาทหนาทีใ่นการสรางขวัญ กําลังใจ และสรางความสุขในการทํางานใหกับ

บุคลากรในโรงเรียน 
5. บทบาทหนาทีใ่นการสรางความรวมมือ รวมสติปญญาของบุคลากรใน

โรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหาร 
6. บทบาทหนาทีใ่นการจดัหาทรัพยากร และควบคุมกํากับติดตามบุคลากรใช

ทรัพยากรใหเปนไปอยางเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
พัทธมน  ศักดษิฐานนท ( 2544: 19)  กลาวไววา บทบาทของผูบริหารสถานศกึษานัน้ 

เปนงานที่จะตองรับผิดชอบสูงและมมีากมายหลายดาน แตละดานหรือแตละงานนั้น ลวนมีรายละเอียด
แยกแยะทีจ่ะตองดแูละควบคมุ ทั้งยังตองคิดหาแนวทางปรบัปรุง พัฒนางาน ในแตละดานใหดยีิ่งขึ้น 

วรเชษฐ  ควยเทศ  (2546: 2) ยังเสนอวาในสถานศึกษาผูบริหาร คือกลไกสําคัญที่
จะทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อประสิทธิภาพและมาตรฐาน สามารถที่จะพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย ทั้งนี้เพราะผูบริหารมีอํานาจและหนาทีใ่นการกําหนดนโยบายและ
ตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใตเงื่อนไขที่มีทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด  บทบาทหนาที่ของผูนํา
หลังจากศึกษากิจกรรมตาง ๆ ของการบริหารแลว การศึกษาภาวะผูนําก็ไดมุงเนนไป ศึกษาเนื้อหา 
(Contents) ของงานการบริหาร คือศึกษาวาการบริหารมีงานสําคัญ ๆ อะไรบางแตละงานประกอบ
ไปดวยกจิกรรมอะไร จนในที่สุดก็สรุปไดเปนบทบาทและหนาที่ของผูนํา ดังจะนําเสนอตอไปนี ้ 

สรุปไดวา บทบาทของผูบริหาร คือ พฤติกรรมของผูบริหารเกีย่วกับภารกิจหนาที่
ความรับผิดชอบที่ตองกระทําเพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงค  ตองมีหนาที่ในการควบคุมดแูล
ผูใตบังคับบัญชาคอยกระตุน คอยคนหาและรับขอมูลจากภายนอกเพื่อมาเปนขอมูลในการตัดสนิใจที่
จะทํางานองคกรใหสําเร็จตามแผนกลยทุธที่ไดวางไว  ผูบริหารมบีทบาทที่สําคัญอยูหลายหนาที ่โดย
ภาพรวมๆการบริหารงานของผูบริหารกจ็ะสอดคลองกับการบริหารงานในดานตาง ๆ  ตามที่วเิคราะห
มา  5 ประการ คือ การกําหนดนโยบายและการวางแผน  การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน  
การสงเสริมและสนบัสนนุทรพัยากร  การสรางขวัญและกําลังใจ การกาํกบัติดตามและประเมินผลงาน 
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2.  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา 
 

2.1 ความหมายของกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
นักการศึกษาไดใหความหมายของ “กิจกรรมนักเรียนนักศกึษา” ไวดังนี ้
สําเนาว  ขจรศิลป (2538: 120)  กลาววา   กิจกรรมนกัศกึษาเปนกิจกรรมที่ไม

เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรยีนโดยตรง นกัศึกษารวมกนัจัดขึ้นเพื่อตอบสนองความ
ตองการของนักศึกษา 

เฟรเดอริค (Frederick อางถึงใน กิตติมา เจริญหิรัญ 2538: 14)  ไดใหความหมาย
ของกิจกรรมนกัศึกษาวา กิจกรรมนักศึกษา เปนกิจกรรมทั้งหลายภายในสถานศึกษา ซ่ึงนักศึกษามี
ความสมัครใจในการเขารวมกิจกรรมนั้น ทั้งนี้ตองเปนกจิกรรมที่สถานศึกษาใหการยอมรับและ
สนับสนุน โดยมีอาจารยและผูบริหารเปนผูดูแลอยางใกลชิด เพื่อชวยใหเปนไปตามเปาหมาย หรือ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว แตนักศึกษาเปนผูดําเนินการเองทั้งหมด และการเขารวมกจิกรรมจะไมมี
ผลในการนับหนวยกิตหรือคะแนนใดๆ ในอันที่จะชวยใหนกัศึกษาเลื่อนชั้น หรือสําเร็จการศึกษา  

นพพงษ   บุญจิตราดุลย (อางถึงในสุทธิ แชมลํา เจียก 2539: 8) ไดใหความหมาย
ของกจิกรรมนกัเรยีนวา หมายถึงบรรดากจิกรรมประกอบ หรือนอกหลักสูตรทั้งหลายทีใ่หการศึกษา 
แกนกัเรียน จัดขึ้นโดยนักเรยีนสมัครใจทีจ่ะเขารวมและดําเนินการเอง โดยความเห็นชอบและ
สนับสนุนจากคณาจารย และไมมีการใหคะแนนใดๆ ในอันที่จะสงเสริมใหเดก็ไดเล่ือนชั้นหรือ
สําเร็จการศึกษา 

กูด  (Good  อางถึงใน ดํารง  ประเสริฐกุล 2542: 18) ไดใหความหมายของกิจกรรม
นักเรียนวา หมายถึงโปรแกรม และการดําเนินงาน ซ่ึงนักเรียนนักศึกษาหรือสถานศึกษาจดัขึ้น โดย
มีความมุงหมายเพื่อสรางความสนุกสนาน เพื่อเพิ่มพูนความรู และสงเสริมพัฒนาการในดานตาง ๆ 
ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหนกัเรียนนักศึกษาไดแสดงความสามารถ และสรางความสนใจใหกับ
นักเรียนนักศกึษา ทั้งนี้การจดักิจกรรมแตละครั้งจะตองอยูภายใตการควบคุมดูแลของสถานศึกษา   

สตรูป (Stroup อางถึงใน ดํารง  ประเสริฐกลุ 2542: 18) กลาวถึงความหมายของ
กิจกรรมนกัเรยีน คือ กิจกรรมที่เกี่ยวของกบัการปฏิบัติตาง ๆ ของนักเรียนนกัศึกษา ภายใตการ
แนะนํา ของครูอยางถูกวิธี มีระบบระเบยีบและอยูในความรับผิดชอบของโรงเรียน โดยไมเกี่ยวของ
กับระบบคะแนนแตอยางใด 

วฤษาย  ฤกขะเมธ ( 2546: 15 ) ไดใหความหมายของกจิกรรมไววา  กจิกรรมนิสิต
เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยนิสิตหรือโดยสถาบันที่ไดสงเสริมใหมีขึ้นตามความสนใจและสมัครใจ
ของนิสิต  ซ่ึงการดําเนนิกิจกรรมนิสิตนั้นอยูในความรับผิดชอบของอาจารยที่ปรึกษา กิจกรรมนิสิต
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เปนกิจกรรมที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง มีคุณประโยชนมุงสงเสริมเพิ่มพูน
ความรูประสบการณแกนิสิตทั้งดานรางกาย  อารมณ สังคมและสติปญญาในดานวิชาการ 
นอกเหนอืจากการเรียนในชัน้เรยีนเพยีงอยางเดียวโดยไมมีสวนเกีย่วของกับผลคะแนนหรอืหนวยกติ
ใด ๆ  สามารถใชเปนเครื่องมอืในการพัฒนาพฤติกรรมของนิสิตใหเปนบคุคลที่มคีวามสมบูรณมากขึ้น 
และนํามาซึ่งการผลิตบัณฑิตใหเปนผูที่มีคณุภาพตอสังคมและประเทศชาติตอไป 

สรุปความหมายของกิจกรรมนักศึกษาไดวา กิจกรรมนกัศึกษา  หมายถึงกิจกรรม
ทั้งหลายที่สถานศึกษาสนับสนุนใหนักศกึษารวมกนัจดัขึ้น นอกเหนือจากกิจกรรมการเรยีนการสอน 
โดยความสมัครใจของนักเรยีนนักศกึษาเพือ่ตอบสนองความตองการของนักเรียนนักศึกษาในการ
พัฒนาตนเองใหสมบูรณทุก ๆ  ดาน 

2.2 ความสําคัญของกิจกรรมนักศึกษา 
วัลลภา  เทพหสัดิน ณ อยุธยา ( 2528: 134-135) ไดกลาวไววา งานกจิกรรม

นักศึกษาเปนงานที่สําคัญที่สุดในการพัฒนานักศึกษานอกหองเรียน ดังนั้นจึงควรยึดหลักการจัด
กิจกรรมนกัศกึษาในการดําเนินการดังนี ้

1. งานกิจกรรมชวยใหนกัศึกษาแตละคนรูจกัตนเองเพิ่มมากขึ้น โดยการเขารวม
กิจกรรมตาง ๆ  อันเปนผลทําใหแตละคนสามารถพัฒนาการเรียน วชิาการ สังคม รางกาย จิตใจ 
บุคลิกภาพ  วฒุิภาวะ  สูความเปนผูใหญทีส่มบูรณมากยิง่ขึ้น 

2. งานกิจกรรมชวยและสงเสริมใหนกัศึกษาจัดตั้งกลุม หรือชมรมที่มีความสนใจ
ในเรื่องเดยีวกนั โดยไมคํานงึถึงเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความแตกตางดานการเมือง 
 3.  งานกิจกรรมเปดโอกาสใหนักศกึษาไดมีประสบการณดานการทํางานรวมกับ
กลุมสามารถเสนอความคิดเห็น แสดงตน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น พัฒนาความเขาใจรวมกัน 
พัฒนาความเปนผูนํา เสริมสรางความสามัคคีระหวางหมูนักศึกษา รูจักการอยู การทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน รูจักการทํางานอยางมรีะบบและฝกความคิด ตัดสนิใจอยางมีเหตุผล 

 4.  การอํานวยความสะดวกในการจัดและดาํเนินกจิกรรมนักศึกษาโดยการ 
4.1  จัดหาสถานที่เพื่อศูนยกลางกิจกรรม ที่สําหรับประชุมและอุปกรณตาง ๆ 

เพื่อการพิมพ การโรเนียว การจัดทําปายประกาศ หรือหนังสือพิมพ 
4.2  ประสานงานกับภาควิชา หรือหนวยงานอื่น ๆ ในสถาบันเพื่อสนับสนุน

หรืออํานวยความสะดวกใหแกนักศกึษาจดักิจกรรมตาง ๆ เชนหนวยรักษาความปลอดภัย ตํารวจ
หรือจราจร เพือ่ชวยใหงานตาง ๆ  ดําเนินไปดวยความราบรื่น เรียบรอย มีปญหา อุปสรรคนอยลง 
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4.3  จัดหาอาจารยที่ปรึกษากจิกรรม หรืออาจารยที่มีประสบการณดานงาน
กิจกรรม เพื่อชวยเหลือใหแนวคิดหรือแนะแนวทางการจัดกิจกรรม ใหสามารถจัดไดอยางเหมาะสม
นาชื่นชม และเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป 

5. การพัฒนานกัศึกษาใหมีความเปนไทย รูจกัภาคภมูิใจในความมีเอกลักษณของ
ชาติ ช่ืนชมศิลปะ วัฒนธรรม ระเบียบประเพณี ดนตรี นาฏศิลป 

6.  การพัฒนานักศึกษาใหมบีุคลิกภาพ มีความสามัคคี มีความประพฤติที่ดีงาม
สอดคลองกับลักษณะวัฒนธรรมไทย และเปนบุคคลทีม่ีประโยชนของสังคม 

7.  งานกิจกรรมชวยใหนกัศกึษาสามารถปรับตัวเขากับสภาพการเรยีนการสอน
และเปนทางออก หากเกิดขอคับของใจในการศึกษาก็สามารถใชกิจกรรมเปนเครื่องผอนคลาย
ความเครียดจากการศึกษาเลาเรียนได 

สมพงษ  มั่นระวัง (2535: 253-256) ไดกลาวถึงความสําคัญของการจัดกจิกรรม
นักเรียนนักศกึษาไวดังนี ้

1. สรางเสริมนักเรียนนักศกึษาใหเปนพลเมืองดี สามารถดํารงชีวติในสังคมที่
สลับซับซอนไดอยางมีความสุขและสรางสรรค 

2.  ชวยใหนกัเรียนนักศกึษาไดเรียนรูอยางกวางขวาง 
3.  ชวยใหนกัเรียนนักศกึษามีความรูหลายอยาง 
4.  ชวยควบคุมพลังสวนเกนิของนักเรียนนักศึกษาใหออกมาในการสรางสรรค

และมีประโยชน 
5.  ชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายของการศึกษา 
6.  ชวยใหนกัเรียนนักศกึษาไดมีสวนรวมในกจิกรรมของสถานศึกษา 
7.  การรวมมือรวมใจกันทํางานกอใหเกดิความเขาใจและความสัมพันธที่ดีตอกัน 
8.  เปนการผอนคลายความตงึเครียด เปนประโยชนตอสุขภาพกายและจิตใจ 
9.  ชวยใหนกัเรียนนักศกึษาไดสํารวจตนเอง รูจักตนเองในดานตางๆ ดีขึ้น 
10.  สงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณยิง่ขึ้น 
สําเนาว  ขจรศิลป (2538: 122-124) ไดสรุปความสําคัญของกิจกรรมนกัเรียน

นักศึกษาไวดังนี้ 
1.  ความสําคัญตอนักศึกษา 

นักศึกษาโดยทั่วไปเปนคนหนุมสาวที่มพีละกําลังทั้งรางกายและความคิด มี
ความสนใจมีความอยากรูอยากเห็น และสวนใหญเปนผูที่มีความหวังดีตอสังคมดวยความบริสุทธิ์
ใจกจิกรรมนักศึกษาสามารถตอบสนองความสนใจและความตองการของนักศึกษาในดานตาง ๆ 
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เชน ไดมีโอกาสใชพลังรางกายและความคดิ กระทํา ในสิง่ที่เปนประโยชนตอตนเองและสังคม    
ทําใหเกิดความสมดุลในดานความรูและความสนใจไดมโีอกาสเปลี่ยนบรรยากาศและอิริยาบถเพื่อ
ผอนคลายความตึงเครียดไดมีโอกาสพัฒนาตนเองทั้งทางดานสติปญญา สังคม อารมณ รางกายและ
จิตใจ มีประสบการณเพิ่มมากขึ้น 

2.  ความสําคัญตอสถานศึกษา 
จากทัศนะของนักการศึกษาที่มีช่ือเสียงหลายคน ตลอดจนผลของกิจกรรม

นักศึกษาที่ผานมาทําใหเห็นไดชัดเจนวา กิจกรรมนักศกึษาเปนกระบวนการทางการศึกษาที่สําคัญ
ของสถาบันอุดมศึกษา ที่ใชพัฒนานักศกึษาใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณทั้งทางดานสติปญญา 
สังคม อารมณ รางกายและจติใจ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษา การ
ทํางานรวมกนัระหวางอาจารยและนักศึกษาในการทํา กิจกรรมของนักศึกษา ทําใหนกัศึกษาเกิด
ความอบอุน เกิดการเรยีนรู มีความเขาใจตออาจารย และสถาบันอุดมศึกษาดยีิ่งขึ้น  

3.  ความสําคัญตอประเทศ 
ในแตละปมีนกัศึกษาเปนจํานวนมากออกคายอาสาพัฒนาชนบทในถิ่น

ทุรกันดารยากไร เชน โรงเรียน สะพาน  ศาลาพักรอน  เปนตน นอกจากนั้น นักศึกษายังไดชวย
แนะนํา ประชาชนในชนบทใหมีความรูเกีย่วกับการเกษตรกรรมแผนใหม การสาธารณสุข และ
การศึกษาเพื่อชวยใหชาวชนบทมีความเปนอยูดีขึ้น กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ กิจกรรมดานกีฬา ไดชวยทําใหนกัศึกษา ซ่ึงเปนเยาวชนของชาติมี
รางกายแข็งแรง และที่สําคัญที่สุดคือกิจกรรมนักศึกษาเปนกระบวนการทางการศึกษาที่ชวยพัฒนา
นักศึกษาทั้งทางดานสติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และจิตใจ ใหเปนเยาวชนที่มีคณุภาพ 
สามารถที่จะพัฒนาประเทศใหมีความเจริญยิ่งขึ้น กิจกรรมนักศึกษาจึงนับวามีความสําคัญตอ
ประเทศเปนอนัมาก 

สรุปไดวา กิจกรรมนักศึกษา เปนกิจกรรมที่จดัขึ้นเพื่อพฒันา สงเสริมพัฒนาการ
ของนิสิตนักศกึษาในดานตาง ๆ  เพื่อใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณในทุก ๆ  ดาน  เปนกิจกรรมที่
ไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนในชัน้เรียนโดยตรง กิจกรรมนกัศึกษาเปนกิจกรรมที่เปด
โอกาสใหนิสิตนักศึกษาไดเขาไปมีสวนรวมในการแสดงความสามารถ การตัดสินใจ การทํางาน 
การปรับบุคลิกภาพ และการรูจักการเปนผูนําและผูตามที่ดีในสังคมของนิสิตนักศึกษาเอง 
นอกจากนี้กจิกรรมดังกลาวจะตองเปนไปดวยความสมัครใจของนิสิตนักศึกษาเอง และไมไดเปน
สวนหนึ่งของคะแนนในวิชาหนึ่งวิชาใด 
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2.3 หลักการในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
กอรตัน (Gorton  อางถึงใน ยุทธพงษ  ยุคณุธร  2543: 15) ไดเสนอหลักการในการ

จัดกิจกรรมนกัเรียนนักศึกษา ไวดังนี้  
1. ควรเขียนจุดมุงหมายที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรในกจิกรรมแตละอยางแตละ

ประเภท 
2. แตละกจิกรรมควรมีอาจารยที่ปรึกษาที่มีคณุสมบัติครบและมีความสนใจใน

กิจกรรมนั้น ๆ 
3. ควรระบุบทบาทของอาจารยที่ปรึกษาใหชัดเจน และมโีครงการเพื่อพัฒนา

สมรรถภาพของอาจารยที่ปรึกษาเหลานัน้ 
4. ควรกําหนดบทบาทของคณะกรรมการนกัเรียนนกัศึกษาแตละตําแหนงในแต

ละกิจกรรมใหชัดเจน และมโีครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถภาพของคณะกรรมการนักเรยีน
นักศึกษาเหลานี้ 

5. ควรวางแผนการประชุมในการจัดกิจกรรมตางๆใหรอบคอบและชัดเจน 
6. ควรอธิบายและเขียนโปรแกรมกิจกรรมตาง ๆ  ทั้งหมดใหผูเรียนไดทราบใน

ตอนตนปการศึกษา 
7. ควรมีอาจารยหัวหนาฝายกิจกรรม และอาจารยที่ปรึกษาคณะกรรมการนักเรียน

หรือองคการนสิิตนักศึกษา 
8. ควรประเมินผลแตละกิจกรรมและโปรแกรมกิจกรรมทั้งหมดเปนระยะ ๆ  และ

อยางตอเนื่อง เพื่อใหกจิกรรมตางๆมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และปรับปรุงแกไขในสิ่งที่
จําเปน 

9. คณะกรรมการในแตละกิจกรรมควรรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อตอนสิ้นป 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (2536: 40) ไดสรุปหลักเกณฑในการจัดการและบริหาร

กิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษาไวดังนี ้
1. การเขารวมกจิกรรมของผูเรียน ควรจะเปนไปตามความสมัครใจ สถานศึกษา

ควรจะยั่วยุใหผูเรียนเหน็คุณคาของการเขารวมกิจกรรม 
2. การแนะนําใหผูเรียนเขารวมกิจกรรม ควรจะเปนหนาทีอ่ยางหนึ่งของผูบริหาร

ระดับตาง ๆ 
3. การเขารวมกจิกรรม ควรจะปรากฏในทะเบียนประวัติของนักเรียน 
4. ควรจะฝกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมนกัเรียนเพื่อใหทราบ

บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของตน 
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5. ควรคัดเลือกอาจารยที่มีคุณภาพเปนที่ปรึกษากิจกรรม และจัดฝกอบรมในการ
เพิ่มสมรรถภาพในการเปนอาจารยที่ปรึกษาที่ดี 

6. ภารกิจของอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา ควรนับเปนสวนหนึ่ง
ของภารกิจรวม (work load ) 

7.  กิจกรรมที่จดัควรใหอาจารยที่ปรึกษารูสึกวาตนเองเปนอสิระจากแรงบบีคั้นตาง ๆ 
จิตรา  ทองเกิด (2542: 29) ไดกําหนดหลักเกณฑการจัดกจิกรรม ดังนี้  
1. ตั้งวัตถุประสงคของกจิกรรมใหชัดเจน 
2. กิจกรรมที่จัดขึ้นควรใหเหมาะสมกับอายุ ความสามารถ ความสนใจและ 

ประสบการณของนักเรียน 
3.  ควรจัดกจิกรรมที่สงเสริมวิชาที่นักเรียนกําลังศึกษาอยูเพื่อใหเกิดความเขาใจ 

หรือรูจักใชประโยชนในวิชานั้น ๆ 
4.  โปรแกรมของแตละกิจกรรม ควรเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและความ  

เปนอยูของนักเรียน โปรแกรมของโรงเรียนหนึ่งอาจจะดีหรือเหมาะสมสําหรับโรงเรียนหนึง่ แต 
อาจไมเหมาะสมกับอีกโรงเรียนหนึง่ 

5.  นักเรียนทกุคนควรไดเปนสมาชิกของชุมนุมใดชุมนมุหนึ่ง หรือกจิกรรมตาง ๆ 
ที่จัดขึ้น โดยเลือกจัดที่นักเรียนสนใจ เมื่อไมเหมาะสมกค็วรใหเปลี่ยนได โดยมีระยะเวลากําหนด 

6.  การจัดกจิกรรมควรจะทําเปนโครงการแนนอน มีกําหนดเวลาเชนเดยีวกับ   
การเรียนในหองเรียน และควรจัดไวนอกเวลาเรียนจากกาํหนดเวลาในหลักสูตร เพื่อความคลองตัว 
ในการปฏิบัตกิิจกรรม 

7.  นักเรียนเปนผูดําเนินกิจกรรม โดยมีครูที่ปรึกษาใหคาํแนะนําและใหถือวา   
เปนงานประจาํของครูการจัดกิจกรรมเสริมจะตองเปนของโรงเรียน มีผูรับผิดชอบดําเนินการ 
โครงการของชมรมหรือชุมนุมควรจะเปนไปตามวัตถุประสงคและความตองการของสมาชิกใน 
ชุมนุมนั้น ๆ 

8.  เมื่อเร่ิมจัดกิจกรรมใหม ๆ ในโรงเรียน ควรจะเริ่มทีละนอยแลวขยายออกไป
ดีกวาเริ่มมาก ๆ แลวคอย ๆ หายไปเพราะความไมพรอม  

9.  จํานวนสมาชิกของชมรมหรือชุมนุมตองเหมาะสมกับกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให 
สะดวกและไดผลตามวัตถุประสงค  

ประภาพรรณ สุวรรณศุข (อางถึงใน ดํารง  ประเสริฐกุล 2542 : 29 ) ไดกลาวไววา 
หลักในการจัดกิจกรรม ครูอาจารยจะตองดแูลใหคําแนะนําในการทํากจิกรรมตาง ๆ  ของนักเรียน 
นักศึกษาอยางใกลชิด ดวยการรับผิดชอบในการพัฒนาประสานงานและใหความรวมมือกับนักเรยีน 
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นักศึกษา ซ่ึงจะทําใหการจัดกิจกรรมนกัเรยีนประสบผลสําเร็จ สําหรับใน 3 ลําดับหลัง มีขอที่นา 
สังเกตวา ทางวิทยาลัยควรนาํมาปรับปรุงเพื่อทําใหนกัเรยีนนกัศึกษามคีวามพึงพอใจมากขึ้น ไดแก 
อัตราสวนจํานวนคณะกรรมการนักเรยีนนกัศึกษาตอจํานวนนกัเรียนนกัศึกษาทีเ่หมาะสม เพื่อจะได 
เปนการเพิ่มความสะดวกและความรวดเร็วในการประสานงานระหวางคณะกรรมการนักเรียน
นักศึกษากับนกัเรยีนนักศึกษา 
 สรุปไดวา หลักการในการจดักิจกรรมนักศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมที่จดัใหกับ
นักศึกษาจะตองมีอาจารยทีป่รึกษาคอยดแูลใหความชวยเหลือ  หลังจากเสร็จสิ้นแตละกิจกรรมก็มี
การประเมินเพื่อดูวากิจกรรมนั้นๆมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร 

2.4 วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนิสิต/นกัศึกษา 
         เนื่องจากกิจกรรมนักศึกษามีหลายประเภท และแตละประเภทก็มีวตัถุประสงคที่
แตกตางกัน โดยเฉพาะวตัถุประสงคของงานกิจกรรมนักศึกษาโดยทัว่ไป มีขอบขายกวางขวางมาก 
ตามที่กลาวตอไปนี ้
 กอรตัน ( Gorton  อางถึงใน ยุทธพงษ  ยุคณุธร 2543: 15) ไดกําหนดวตัถุประสงค
ของกิจกรรมนกัเรียนนักศึกษาไววา กิจกรรมนักเรียนนักศกึษานัน้จะตองชวยเหลือนักเรียน
นักศึกษาทุกคนในเรื่องตอไปนี้  

1.  เรียนรูที่จะใชเวลาวางอยางฉลาดและเปนประโยชน 
2.  ใชและพัฒนาทักษะและความชํานาญเฉพาะที่นักเรียนนักศกึษามีอยู 
3.  พัฒนาทักษะและความสนใจในงานอดเิรกและนนัทนาการอยางใหม 
4.  พัฒนาทัศนคติตอกิจกรรมที่เปนงานอดิเรกและนันทนาการ 
5.  เพิ่มความรูและทักษะในการเปนผูนํา หรือเปนสมาชิกที่ดีของกลุม 
6.  พัฒนาทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน ซ่ึงเปนผลมาจากการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 
7.  พัฒนาทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน ซ่ึงเปนผลมาจากการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 
สําหรับวัตถุประสงคของกิจกรรมนกัศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

หลายแหงมีความคลายคลึงกัน ซ่ึงนักการศกึษาไทยไดสรุปวัตถุประสงคของกิจกรรมนักศึกษาไว 
ดังนี ้

สําเนาว  ขจรศิลป (2538 : 120-121) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม
นักศึกษาไว 10 ประการ คือ 

1.  เพื่อเสริมสรางความรูและประสบการณทางดานวิชาการใหแกนกัศกึษา 
2.  เพื่อเปนการเตรียมนักศกึษา สําหรับการดําเนินชวีิตในสังคมประชาธิปไตย 
3.  เพื่อพัฒนานักศึกษาทางดานสังคม อารมณ รางกาย และจิตใจ 
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4.  เพื่อเพิ่มพูนความสนใจของนักศึกษาใหกวางขวางยิ่งขึน้ 
5.  เพื่อใหนักศึกษาใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
6.  เพื่อพัฒนาความสัมพันธและการทํางานรวมกับผูอ่ืนใหแกนกัศึกษา 
7.  เพื่อพัฒนาความสามารถพิเศษของนักศกึษา 
8.  เพื่อสงเสริมใหนกัศึกษาไดนําความรูไปประยุกตใหเกิดประโยชนแกสังคม 
9.  เพื่อสงเสริมใหนกัศึกษาไดรูจักทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรมไทย 
10.  เพื่อเสริมสรางความสามัคคีในหมูนกัศึกษา 
วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2538: 59-60) ไดสรุปวัตถุประสงคของกิจกรรม

นักศึกษาไว ดังนี้ 
1. เพื่อพัฒนาความเหมาะสมดานบุคลิกภาพ 
2.  เพื่อพัฒนาความสามารถในความสัมพนัธและทํางานรวมกับผูอ่ืน 
3.  เพื่อทําใหนสิิตนักศึกษามคีวามสนใจกวางขวางขึ้น 
4.  เพื่อฝกใหมคีวามรับผิดชอบ 
5.  เพื่อฝกใหปกครองตนเอง 
6.  เพื่อฝกความคดิและการตดัสินใจ 
7.  เพื่อพัฒนาสติปญญา 
8.  เพื่อใหรักศลิปวัฒนธรรมและประเพณีไทย 
9.  เพื่อใหใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
10.  เพื่อใหเพิม่พูนความรูในดานอาชีพในอนาคต 
11.  เพื่อใหรูจกัการเสียสละและการทํางานใหสวนรวม 
12.  เพื่อรูจักทกัษะทางดานสงัคม 
13.  เพื่อใหพฒันาลักษณะนิสัย และความคิดที่ด ี
14.  เพื่อใหมีความสามัคคี 
15.  เพื่อพัฒนาความกตัญตูอสถาบัน 
ดํารง  ประเสริฐกุล  (2542: 23 ) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการจัดกจิกรรม

นักเรียนไว 8 ประการ ดังนี้ 
1.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษามีความรู ความสามารถทันตอความเจริญกาวหนา

ทางดานวิทยาการและเทคโนโลยีใหม ๆ 
2.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษารูจักการทํางานเปนหมูคณะ ทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดเปน

อยางด ี
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3.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษารูจักแกปญหาอยางมีระบบ 
4.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษามีคานิยมที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจักเสียสละเพื่อ

ประโยชนสวนรวม 
5.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษามีเจตนคติที่ด ีในการเลือกฝกอาชีพ สามารถหารายได

ระหวางเรียนโดยไมเสยีการเรียน 
6.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษาปรับตัวเขาไดกับสังคมรอบดาน พฒันาบุคลิกภาพ 

ลักษณะนิสัยใหสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข 
7.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษารูจักดูแลรักษาสุขภาพอนามยั ทั้งทางรางกายและจิตใจ 
8.  เพื่อใหนักเรียนนักศกึษาไดรูจักปกครองกันเอง เปนการวางพื้นฐาน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
พงษศักดิ์  แปนแกว  (2548: 12)   กลาวถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมนกัศึกษาไววา 

โดยทั่วไปแลวจะมีขอบขายกวางขวางและคลายคลึงกัน มีเพียงบางประเด็นเทานัน้ที่แตกตางกัน ซ่ึง
วัตถุประสงคของกิจกรรมนกัศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย มีดังนี ้ 

1.  เพื่อเสริมสรางทักษะ ความรูและประสบการณทางดานวิชาการใหแกนักศกึษา  
2.  เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ อารมณในการที่จะอยูในสังคมและสิ่งแวดลอมอยางมี

ความสุข  
3.  เพื่อใหนักศึกษาใชเวลาวางใหเปนประโยชนและเพิ่มพูนความสนใจในการทํา

กิจกรรม 
4.  เพื่อพัฒนาความสัมพันธระหวางนักศกึษาดวยกนัในการทํางานรวมกันและ

รวมกับผูอ่ืน 
5.  เพื่อพัฒนาความสามารถของนักศึกษาที่ไดนําความรูและประสบการณไป

ประยุกตใชในงานกิจกรรมนกัศึกษา กอใหเกิดประโยชนแกสังคม 
6.  เพื่อสงเสริมใหนกัศึกษาไดเห็นคณุคารูจักการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
7.  เพื่อเสริมสรางความสามัคคีในหมูนกัศกึษา 
8.  เพื่อเตรียมนักศึกษาใหพรอมที่จะไปประกอบวิชาชพีและดําเนินชวีิตในสังคม

ประชาธิปไตย 
พระมหาสุวัฒน  ปรือปรัง (2548: 15) กลาววา วัตถุประสงคของกิจกรรมนิสิตทุก

มหาวิทยาลัยมุงเนนใหนิสิตไดพัฒนาบุคลิกภาพ ทักษะ ความรู ใหรูคณุคาของศิลปวัฒนธรรม         
มีคุณธรรมจริยธรรม รูจักเสียสละ รูจักตวัเอง สามารถปรับตัวในดานการเรียนการสอนและการ
ดําเนินชวีิตอยางมีคุณคา ปรับตัวเขาสังคม รักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ    
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มีความกตัญตูอสถาบันการศึกษา มีความสามัคคีในหมูคณะ สามารถทํางานรวมกนัได รูจักใช
เวลาใหเปนประโยชนนอกเหนือจากการเรียนวิชาการในหองเรียน ใหกลาคิด กลาแสดงออก             
กลาตัดสินใจ กลารับผิดชอบ ใหมีการพัฒนาการทางดานสติปญญา อารมณ รางกายและจิตใจ                     
มีความเปนผูนาํที่สมบูรณ  

สรุปไดวา วัตถุประสงคของการจัดกจิกรรมนักศึกษามุงเนนการสงเสริมให
นักเรียนนกัศกึษาพัฒนาบุคลิกภาพ มีเจตนคติที่ดี สามารถฝกฝนตนเองใหเปนผูมีความรับผิดชอบ 
รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน มีคุณธรรมจริยธรรม เปนสมาชิกที่ดีของสังคม อันจะกอใหเกดิ
ประโยชนดังที่กลาวมาแลว และสถานศึกษาตาง ๆ ก็ไดพยายามจัดกจิกรรมดังกลาวตามจุดมุงหมาย 
เพื่อใหบรรลุประโยชนที่นกัเรียนนักศกึษาพึงจะไดรับ 
 2.5  ประเภทของกิจกรรมนักศึกษา 

การจัดประเภทของกิจกรรมนกัศึกษา ไดมีนักการศึกษาจดัแบงประเภทของ
กิจกรรมไวหลายแบบดวยกนั ตามที่จะกลาวตอไปนี ้

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530: 148-149) ไดแบงประเภทกิจกรรมนักศึกษา
ไว 10ประเภท คือ 

1. กิจกรรมการพฒันาปกครองตนเอง ไดแก องคการบริหารกิจกรรมนักศึกษา 
สโมสรนักศึกษา สภานักศึกษา กิจกรรมเหลานี้ฝกใหนกัศึกษารูจักทํางานรวมกนั กลาตัดสินใจและ
รับผิดชอบงาน 

2. กิจกรรมพัฒนาสติปญญา ไดแก กิจกรรมเกีย่วกับวิชาการในสาขาที่นักศึกษา
กําลังศึกษาอยู 

3. กิจกรรมพัฒนาทักษะดานสังคม ไดแก กิจกรรมที่มุงพัฒนามารยาทและ
ระเบียบประเพณ ีการอยูรวมกันในสังคม เชน ชมรมกุลสตรี ชมรมสุภาพบุรุษ และชมรมมารยาท 

4. กิจกรรมพัฒนาความเสียสละเพื่อสังคม ไดแก กิจกรรมที่มุงใหนกัศึกษา
ตระหนกัในการมีสวนรวมชวยเหลือสังคมหรือประเทศ เชน ชมรมอาสาพัฒนา และชมรมพิทักษ
ส่ิงแวดลอม 

5. กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและความพรอมเพรียง ไดแก ชมรมกีฬาตางๆ 
6. กิจกรรมพัฒนาศีลธรรม ไดแก กิจกรรมทีมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของนกัศึกษา

ใหมีความประพฤติเปนที่ตองการของสังคม เชน ชมรมพุทธศาสตร 
7. กิจกรรมพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ไดแก กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรม  เชน ชมรมดนตร ีชมรมอาชีพ และชมรมวรรณศิลป 
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8. กิจกรรมสันทนาการ ไดแก กิจกรรมที่มุงพัฒนาใหนักศกึษาใชเวลาวางพักผอน
หรือกระทําในสิ่งที่ตนสนใจ เชน ชมรมสะสมแสตมป และชมรมถายภาพ เปนตน 

9. กิจกรรมพัฒนาอาชีพ ไดแก กิจกรรมที่เตรยีมนักศกึษาไปสูอาชีพในอนาคต 
เชน ชมรม นักธุรกิจ ชมรมครูวิทยาศาสตร และชมรมนักประชาสัมพันธ เปนตน 

10. กิจกรรมทางการเมือง ไดแก กิจกรรมที่มุงสงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา
สนใจ  การเมืองเพื่อปลูกฝงอุดมการณทางการเมืองตั้งแตเยาววยั เมื่อโตขึ้นจะไดมีความสนใจที่จะมี
สวนรวมในการเมืองมากขึ้น 

สําเนาว ขจรศิลป (2538: 127-231) ไดแบงประเภทของกจิกรรมนักศกึษาออกตาม
ลักษณะของกจิกรรมได 7 ประเภท ดังนี ้

1. กิจกรรมสวนกลาง เปนกิจกรรมของสโมสรนักศึกษาหรือองคการนักศึกษา ซ่ึง
เปนองคการกจิกรรมนิสิต/นักศึกษาระดับสถาบัน โดยสถาบนัอุดมศึกษาแตละแหงจะมีสโมสร
นักศึกษาหรือองคการนักศึกษาเพียงองคการเดียวหรืออาจใชช่ือเปนสภานิสิต/นักศึกษา เปนตน  

2.  กิจกรรมวิชาการ เปนกจิกรรมซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณทางดานวิชาการใหแกนักศกึษา การสงเสริมใหนกัศึกษามีความรูทางวชิาการในสาขา
ที่ตนกําลังศึกษาอยู เปนการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการ  

3.  กิจกรรมกฬีา เปนกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ สังคม และ
สติปญญา ใหนักศึกษาเลนกฬีาเพื่อการออกกําลังกายและการแขงขันกฬีา เพื่อเชื่อมความสัมพันธ
ระหวางนักศกึษาในสถาบันเดียวกันหรือตางสถาบันกันเพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีความรูและทักษะ
ในการเลนกีฬา ปลูกฝงความมีน้ําใจนักกฬีา รูแพ รูชนะรูอภัย เพื่อสรางความสามัคคีในหมูนักศึกษา
และอาจารยดวยการเลนกฬีา  

4.  กิจกรรมศลิปะและวัฒนธรรม เปนกจิกรรมในการทาํนุบํารุง สงเสริม และ
เผยแพรศิลปวฒันธรรมของชาติอยางหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา โดยนักศึกษาจะจัดตั้งชมรมขึ้น
ตามความสนใจของนักศึกษา นอกจากจะมสีวนชวยในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีความ
เจริญงอกงามและคงอยูสืบไปแลวยังเปนกจิกรรมที่ชวยสงเสริมพัฒนาการทางดานสังคม 
เสริมสรางความสามัคคีโดยการทํากิจกรรมรวมกันระหวางนักศกึษา อาจารย และชุมชน 

5.  กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน เปนกจิกรรมนกัศึกษาประเภทหนึ่งทีแ่พรหลายใน
สถาบันอุดมศึกษาทุกแหง เพราะผูเรียนไดฝกปฏิบัติการเรียนรู และการเพิ่มพูนประโยชน ซ่ึงการ
เพิ่มพูนประโยชนนั้น เปนการทําใหตนเองเปนประโยชนตอผูอ่ืนรูจักการชวยเหลือเพือ่นมนุษย  มี
ความรับผิดชอบ รูจักการทาํงานรวมกับผูอ่ืนและใหมีความสามารถเปนผูนําและผูตามที่ดีฝกฝนการ
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ทํางานเปนทีม มีความสามัคคี มีโอกาสใชความรูทางวิชาการของตนเพื่อพัฒนาชุมชนและเพื่อ
เผยแพรช่ือเสียงเกียรติคณุของสถาบันอุดมศึกษา 

6.  กิจกรรมนนัทนาการ เปนการเสริมสรางประสบการณและพัฒนาคณุภาพชวีิต 
โดยอาศัยกิจกรรมตางๆ มาเปนเครื่องมือในการพัฒนาดานอารมณและจิตใจหรือเรียกอีกอยางวา
คุณภาพทางอารมณ เปนการใชเวลาวางทํากิจกรรมที่เปนการพักผอน สรางความเพลิดเพลิน เชน 
การมีชมรมเตนรํา การจัดงานสังสรรค  

7.  กิจกรรมการเมือง เปนกิจกรรมที่ไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน
โดยตรงแตเปนกิจกรรมที่นักศึกษาจัดขึ้นเพื่อใหการสนบัสนุนหรือคัดคานการจัดทํานโยบายของ
ชาติ การดําเนนิงานในการบริหารประเทศและรวมถึงการตอสูเพื่อใหไดมาซึ่งอํานาจในการบริหาร
ประเทศตัวอยางของกิจกรรมการเมืองของนักศึกษา ไดแก การเขารวมสังเกตการณการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผูแทนราษฎรหรือการคัดคานนโยบายหรือการดําเนินงานของรัฐบาลที่นักศึกษาเหน็วา
การดําเนนิงานนั้นไดกอใหเกิดผลเสียตอประชาชน เปนตน ทั้งนี้ กิจกรรมทางการเมืองของ
นักศึกษามีมากที่สุดในชวงป พ.ศ. 2510-2520 แตปจจุบนันักศกึษาหนัไปใหความสําคัญกับกิจกรรม
นักศึกษาประเภทอื่น ๆ ซ่ึงเปนไปตามที่ตนสนใจ โดยเนนการแขงขนัเพื่อคนหาผูชนะ สวนมากจะ
อยูในเรื่องของกิจกรรมกฬีาและบันเทิง ประกอบกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป นกัศึกษาบางคน
ไมเขารวมกจิกรรมเลยมองเพียงประโยชนตอตนเองเพยีงดานเดยีวตอมาในปงบประมาณ พ.ศ.2544  

สุวรรณ  วีเกษ  (2544: 26) ไดแบงประเภทของกิจกรรมเปน  4 ประเภท  คือ 
1. กิจกรรมดานกฬีา หมายถึง กจิกรรมที่มุงใหนักศึกษาไดออกกําลังกายระหวาง

นักศึกษาภายในสถาบันและนอกสถาบัน เพื่อเชื่อมความสัมพันธไมตรีและเสริมสรางความสามัคคี
ระหวางนักศกึษา 

2.  กิจกรรมดานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมที่มุงสงเสริมใหนักศกึษาใชเวลาวางให
เปนประโยชนในการศึกษาคนควาและแลกเปลี่ยนความรูในเรื่องตาง ๆ เพื่อหาแนวทางที่ถูกตองไป
เพิ่มพูนความรูและประสบการณไปประยกุตในการประกอบอาชีพใหแกนกัศึกษา 

3.  กิจกรรมดานศิลปะและวฒันธรรม หมายถึง กิจกรรมที่สงเสริมใหนกัศึกษา
ชวยกันอนุรักษ ทํานุบํารุง เผยแพรพัฒนาศิลปและวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝงคานิยมใหแกนกัศึกษาให
รักษาไวซ่ึงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

4.  กิจกรรมดานบําเพ็ญประโยชน หมายถึง กิจกรรมที่จดัขึ้นใหนักศกึษาใชเวลา
วางใหเปนประโยชนตอสังคมและแหลงชุมชน เชน การบําเพ็ญสาธารณประโยชน อาสาพัฒนา
ชนบท อนุรักษส่ิงแวดลอม 
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สถาบันการพลศึกษา คูมือนกัศึกษา  ( 2548: 103-104 ) ไดแบงประเภทของ
กิจกรรมนกัศกึษาออกเปน 4 ประเภท 

1. ดานวิชาการ ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดตารางเรียนตารางสอน  การนิเทศการสอน 

2. ดานกฬีา ประกอบดวย ชมรมฟุตบอล ชมรมบาสเกตบอล ชมรมเทนนิส ชมรม
แบดมินตนั ชมรมยูโด ชมรมกรีฑา ชมรมตะกรอ  นอกจากนี้ยังมกีีฬาประเภทอื่นทีไ่ดสงนักกฬีาเขา
รวมแขงขัน  

3.  ดานบําเพญ็ประโยชน ประกอบดวย ชมรมพัฒนา  ชมรมคายอาสาพัฒนา 
4.  ดานศิลปวฒันธรรม ประกอบดวย ชมรมศาสนาและวฒันธรรมไทย ชมรม

ดนตรี และนาฏศิลปไทย ชมรมดนตรีสากลขับรอง และประสานเสียง 
 สถาบันการพลศึกษา  กําหนดใหมีหลักเกณฑเกี่ยวกับ การเขารวมกจิกรรม
นักศึกษา อาศยัอํานาจตามมาตรา 19 (2) แหงพระราชบญัญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 ได
กําหนดระเบยีบไวดังนี ้
 ขอ 4 นักศึกษาทุกชั้นปตองเขารวมกิจกรรม ตอไปนี ้

1.  ปฐมนิเทศของวิทยาเขต ( เฉพาะนักศกึษาชั้นปที่ 1 ) 
2.  พิธีไหวครู 
3.  พิธีถวายพระพร 5 ธันวามหาราช 
4.  พิธีถวายพระพร 12  สิงหามหาราชิน ี
5.  ปจฉิมของวิทยาเขต ( เฉพาะนกัศึกษาปสุดทายของแตละหลักสูตร ) 
6.  กิจกรรมของคณะตามประกาศวาดวยการเขารวมกจิกรรมนักศกึษาของคณะนัน้ๆ 

 สรุปไดวา ประเภทของกิจกรรมนักศึกษาที่จัดขึ้นนัน้ สวนใหญจะมุงเนนไปที่
เปาหมายตามที่ไดวางไวหรือวัตถุประสงคของกิจกรรมนั้นๆ โดยเปนไปเพื่อการพัฒนานักศกึษาใน
ทุกๆ ดาน ซ่ึงรูปแบบของกจิกรรมจะมีอยูหลายประเภท   ก็ขึ้นอยูกบันโยบายกจิกรรมนักศึกษาของ
สถาบันนั้นๆ อยางไรก็ตามกิจกรรมนกัศกึษาจะตองเปนไปเพื่อการพฒันากําลังคนใหพรอมรับกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเรว็ โดยกจิกรรมหลักๆ ไดแก กิจกรรมดานวิชาการ กิจกรรม
ดานกฬีา กิจกรรมดานการบาํเพ็ญประโยชน กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม และกิจกรรมการปกครอง
ตนเอง 
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3.  บทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา  
 
 บทบาทของผูบริหารนอกจากจะเปนผูบริหารงานในเชิงนโยบายแลวยังตองมีบทบาท
ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับบุคคลหลายๆฝายหลายๆงาน งานทีถื่อวาสรางความหนักใจใหกับผูบริหาร  
อีกงานคืองานกิจการนกัศึกษาเพราะในงานนี้ประกอบไปดวยกิจกรรมมากมาย จึงตองเกี่ยวของ
สัมพันธกับบุคคลหลายฝาย ทั้งครูในโรงเรียน นักศกึษา คนงานภารโรง และบุคคลอื่น ๆ  จาก
หนวยงานภายนอก ผูบริหารจึงมีบทบาททีสํ่าคัญ เพราะกจิกรรมนักศกึษาจะมีประสิทธิภาพหรือไม 
ขึ้นอยูกับแนวทางและนโยบายที่ผูบริหารจะกระทํา จึงขอเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการในการจดั
กิจกรรมดังนี ้
 ประภาพรรณ  สุวรรณศุข  (2526: 393)  กลาววาผูบริหารสถานศึกษาจะตองรับผิดชอบ
การงานทุกอยางของสถานศึกษา  ดังนั้นผูบริหารจึงมีบทบาทตอการจดักิจกรรมนักเรียนนักศกึษา
ภายในสถานศกึษาของตน  ดงันี้  คือ   

1. เปนผูริเร่ิมวางแผนของกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
2. มีความเขาใจถงึวัตถุประสงคและวิธีการจัดกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษาอยางถูกตอง 

เขาไปมีสวนรวมในการกําหนดความมุงหมาย  การกําหนดระเบยีบขอบังคับตาง ๆ  และการ
วางแผนเกี่ยวกับการหารายไดและใชจายเงินของการจัดกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 

3. เห็นความสําคัญของกิจกรรมนักเรียนนักศกึษา และใหการสนับสนุน แนะนํา 
ชวยเหลือ จัดเครื่องอํานวยการความสะดวก แหลงความชวยเหลือตาง ๆ 

4. สามารถใหคําแนะนําแกนกัเรียนนักศกึษาไดและสามารถควบคุมดูแลใหการจดั
กิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษาเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

5. สามารถนิเทศครู อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนั้น ๆ  ได พรอมทั้งจัดครู อาจารยที่
ปรึกษาใหเหมาะสมกับความสามารถและพอเหมาะกับจํานวนนักเรยีนนักศึกษา 

6. มีหนาที่ยกเลิกกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา ถาเห็นวากิจกรรมนั้นอาจนํามาซึ่งความ
เสียหายแกสถานศึกษาชีแ้จงเกี่ยวกับโครงการกิจกรรมนกัเรียนนักศกึษาใหครูอาจารยภายใน
สถานศึกษาทราบ 

อําภา  บุญชวย (2537: 171–172) ไดกลาววา ผูบริหารควรจะไดพิจารณาหลักการ ตอไปนี้  
1.  การกระจายอํานาจ นอกจากงานผูบริหารในสํานักงานแลว ผูบริหารมักจะใช  

เวลาสวนใหญไปกับงานกิจกรรมนักเรียน และผูบริหารกม็ักจะมีความรูสึกวาตนเองไดใชเวลาให
เสียไปกับดานนี้เกินกวาที่ควรจะเปน จนไมมีเวลาที่จะออกไปพบปะบคุคลภายนอกที่มีบทบาทและ 
มีความสําคัญตอการพัฒนาโรงเรียนและสังคม ดังนั้นเพื่อเปนการแบงเบาภาระของผูบริหารเอง    
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จึงควรไดกระจายอํานาจความรับผิดชอบเรื่องนี้ออกไป บคุคลที่ควรจะนึกถึง คือผูชวยผูบริหาร  ฝ
ายกิจกรรมนักเรียน บุคคลตอไปคือครูที่ปรึกษา ผูบริหารเองตองคอยตรวจสอบดูเปนระยะๆ โดย 
เนนนโยบายหลักการ และการใชจายเงินเปนสําคัญ 

2.  ควบคุมหลักการและนโยบาย ใหเขาใจวางานกิจกรรมนักเรียนจะขัดแยงกับ 
นโยบายโรงเรยีนไมได ดังนัน้ผูบริหารจะตองตั้งเกณฑหรือแนวปฏิบัติ  เพื่อเปนการปองกันความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น วิธีที่งายที่สุดคือชุมนุมตาง ๆ และสภานักเรยีน จะตองทํานโยบายและ 
โครงการกิจกรรมตาง ๆ เสนอตอผูบริหารพิจารณาอนมุัติ ผูบริหารมีสิทธิที่จะแกไขปรับปรุงให 
สอดคลองกับนโยบายหรือความตองการของโรงเรียนได 

3.  ใหความสนับสนุนดานการเงิน กิจกรรมนักเรียนนอกจากจะตองใชเวลาแลว ยังต
องใชเงินอีกดวย ในโรงเรียนประถมศึกษานั้นยังไมมีระเบียบการเก็บเงินนักเรยีน จงึเปนปญหา 
สําหรับผูบริหารที่จะหาเงนิมาสนับสนุนกจิกรรมนักเรยีนได  เพราะสภาพการและองคประกอบ
ของ แตละโรงเรียนไมเหมือนกัน แตอาจทําไดโดยการขายดอกไม แสดงละคร ปลูกผักสวนครัว 
หรือ อาจจะขอความชวยเหลือจากศิษยเกา ผูบริหารอาจเลือกวิธีหนึ่งวธีิใดตามความเหมาะสมกับ
สภาพของโรงเรียน  

4.  ใหคําแนะนําปรึกษา ความจริงเรื่องนี้มคีรูที่ปรึกษาแกนักเรยีนอยูแลว แตการจัด
กิจกรรมในแตละครั้งจะตองมีการเกี่ยวของกับหลาย ๆ ฝาย ทั้งฝายวิชาการ อาคารสถานที่ และ 
บุคคลภายนอก ดังนั้นปญหาบางอยางผูบริหารจะตองเขาไปแนะนํา หรือประสานงานกับฝาย ตาง ๆ 
ดวย 

5.  การบํารุงขวัญ การบํารุงขวัญและกําลังใจเปนสิ่งจําเปนและสําคัญมาก เพราะ 
กิจกรรมนกัเรยีนเปนกิจกรรมที่หนักและจกุจิกมาก ครูทําทั้งในและนอกเวลา ครูตองทุมเทพลัง
จิตใจ ผูบริหารจึงควรมีส่ิงบํารุงขวัญเปนสิ่งตอบแทน เชน พิจารณาจายเงินพเิศษเปนคาลวงเวลา 
พิจารณา ความดีความชอบเปนพิเศษ 2 ขั้น สําหรับผูที่มีผลงานเดน ๆ เปนตน 

6.  การจัดปฏทิินปฏิบัติกิจกรรม เปนสิ่งจําเปนมากอีกประการหนึ่ง กลาวคือ การจัด
กิจกรรมโดยไมกําหนดเวลาหรือโครงการไมแนนอน ทําความวุนวายใหกับระบบการเรียน                 
การสอนมาก โดยเฉพาะฝายวิชาการจะอึดอัดใจอยางยิ่ง ดังนั้นกจิกรรมตาง ๆ ควรมีการวางแผน           
ลวงหนาโดยการยอมรับและเห็นดวยกับทกุ ๆ ฝาย หากเปนไปไดคณะกรรมการและผูชวยผูบริหาร      
ฝายกิจการนักเรียนควรมีการวางแผนจัดกจิกรรมตาง ๆ ไวตั้งแตตอนปดภาคเรียนฤดรูอนกอนเริ่ม 
การศึกษาใหมเพื่อเปดภาค เรียนจะไดปฏิบัติทันที 

7.  สนับสนุนใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรม กิจกรรมที่จดัขึ้นจะเกิดประโยชนหรือ     
มีคุณคาไปไมไดถานกัเรียนไมเขารวมหรือเขารวมกิจกรรมนอยมากโดยทัว่ ๆ ไปแลวนักเรยีนที่ไม
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มีปญหาในการอยูรวมกับผูอ่ืน มักจะเขารวมกิจกรรมเสมอและหลาย ๆ กิจกรรมดวย ตรงกันขาม 
นักเรียนที่เก็บตัวและขี้อายหรือพวกที่เขากบัเพื่อนฝูงไมไดกลับไมเขารวมกิจกรรม ดงันั้น ผูบริหาร 
จึงควรพิจารณาดวยวา กิจกรรมใดที่นักเรียนสนใจกันมาก และกิจกรรมใดที่เปดโอกาสใหนักเรียน 
ไดเขารวมมากที่สุด ก็ควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกจิกรรมดังกลาวมากขึ้น ทั้งตองมีการ
สนับสนุนใหมีการประชาสัมพันธของกิจกรรมใหมากยิง่ขึ้น จะเปนเครื่องกระตุนใหนักเรียนเขา    
รวมกิจกรรมไดมาก  

อรรณพ  จีนะวัฒน  (2551: 17)  กลาวไวใน การบริหารกิจการนกัเรียนวาในการบรหิาร
กิจการนกัเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคไดนั้นผูบริหารควรมีบทบาททีสํ่าคัญดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายชัดเจน 
2. ผูบริหารตองทําหนาที่ช้ีแจง ทําความเขาใจกับบุคคลที่เกีย่วของ 
3. มีคณะกรรมการและคณะทํางานที่ผูบริหารสรรหาและวางตัวบุคคลที่เหมาะสม 
4. สนับสนุนจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนจดัสรรเครื่องมือ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความ

สะดวกที่เหมาะสมอยางเพยีงพอ 
5. ผูบริหารตองใหคําแนะนํา เปนที่ปรึกษาและใหกําลังใจอยางสม่ําเสมอ 
6. กํากับ ติดตาม และมีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
การดําเนนิการตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียนดังกลาวยอมจะสงผลใหการดําเนิน

กิจกรรมตามขอบขายการบริหารกิจการนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลตอคุณภาพ
ของนักเรียนในที่สุด  

สรุปไดวา ผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษา คือมี
นโยบายในการบริหารงานกจิกรรมนักศกึษาใหเห็นอยางชัดเจน มกีารกระจายความรับผิดชอบไป
ยังบุคคลที่เกี่ยวของ เปนขวญัและกําลังใจในการทํางานอีกทั้งคอยสนบัสนุนในเรื่องตางๆที่จะให
งานกิจกรรมนกัศึกษาเปนไปอยางราบรื่น 
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4.  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถาบันการพลศึกษา   วิทยาเขตภาคใต 
 

สํานักงานวิทยาลัยสวนภูมภิาค ( 2532: 1-3 )  ไดกลาวถึงประวัติความเปนมาของ
สถาบันการพลศึกษาดังนี้   

ป พ.ศ. 2513  กรมพลศึกษาไดรับอนุมัติจากกระทรวงศกึษาธิการใหจดัตั้ง “วิทยาลัย
พลศึกษา” ขึ้นเปนสาขาหนึ่งของวิทยาลัยวชิาการศึกษา  สังกัดกรมฝกหัดครูและไดเร่ิมมีการจัดตั้ง
วิทยาลัยพลศึกษาสวนภูมิภาคขึ้น ตอมาไดรับพระราชโองการโปรดเกลาฯตราพระราชบัญญัติ
สถาบันพลศึกษา พ.ศ. 2548   มีผลบังคบัใชตั้งแตวนัที่ 5 กุมภาพนัธ  2548  เปนตนมา  เร่ิมจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรของสถาบันพลศึกษาตั้งแตปพ.ศ. 2548  เปนตนไป  ภายใตการบรหิาร
ของสถาบัน สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา และแตละวิทยาเขตก็มีโครงสรางการ
บริหารงานดังนี้ 
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และสําหรับการทําวิจัยในครัง้นี้ใชกลุมตวัอยางเฉพาะสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตภาคใตรวม  4  
แหงคือ  สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตชุมพร  สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตกระบี่  สถาบันการ
พลศึกษา  วิทยาเขตตรัง  สถาบันการพลศกึษา  วิทยาเขตยะลา ตามรายละเอียดดังนี ้

สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร เดิมชื่อวา วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร ไดเปน
ศูนยกลางการพลศึกษาในเขตจังหวัดภาคใต ตั้งอยูที่ตําบลขุนกระทิง อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร โดย
ในระยะแรกใหดําเนนิการเรยีนการสอน และจัดตั้งสํานกังานชั่วคราวทีโ่รงเรียนสอาดเผดิมวิทยา
และใชโรงยิมเนเซี่ยมของเทศบาลเมืองชุมพร ซ่ึงตั้งอยูในบริเวณสวนสาธารณะและสนามกีฬา
จังหวดัชุมพร ใหเปนสถานที่เรียน ฝกสอนกีฬาแกนักศกึษา ตั้งแตปการศึกษา 2519 โดยมี             
ดร. สําอาง พวงบุตร ดํารงตําแหนงผูอํานวยการคนแรก และคนตอมา นายพิทกัษ มังกรไชยา มาปฏิบตัิ
หนาที่ในฐานะผูอํานวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร แตปจจุบนันายเสนยี  นิลทจันทร เปน
รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตชุมพร และมีนายสิงหา  นสิภา เปนผูชวยรอง
อธิการบดีฝายกิจการนกัศึกษา โดยมีอาจารยจํานวน  37  คน และนกัศกึษาจํานวน 218 คน  

สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่  เดิมชื่อวา วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดกระบี่  และ
เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงแรกในจังหวัดกระบี่ที่สามารถผลิตนักศึกษาไดถึงระดับปริญญาตรี  เมื่อ
วันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ.2521 จากความรวมมือและ การสนับสนุนของขาราชการ พอคา คหบดี 
และประชาชน จังหวดักระบี่ บนเนื้อที่ประมาณ 105 ไร ตั้งอยูเลขที่ 111 ถนนศรีตรัง ตําบลกระบี่
ใหญ อ.เมือง จ.กระบี่ ปจจุบนันายสําคัญ  เพชรทอง  เปนรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา  วิทยา
เขตกระบี่  และมีนายสมจิตร  พรอมมูล  เปนผูชวยรองอธกิารบดีฝายกจิการนักศึกษา โดยมีอาจารย
จํานวน  40  คน และนกัศึกษาจํานวน 320 คน  

สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตตรัง  เดิมชื่อวา วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดตรัง เปน
วิทยาลัยพลศึกษาสวนภูมิภาคลําดับที่ 16  บุคคลผูริเร่ิมในการจัดตั้ง คอืนายชวน หลีกภยั การ
ดําเนินการในระยะแรกใชศนูยการศกึษานอกโรงเรียนจังหวัดตรัง เปนสถานที่เรียนชัว่คราว และมี 
นายสมชาย  กลาเวช  เปนผูอํานวยการวิทยาลัยพลศึกษาจงัหวัดยะลา ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการ 
ตอมาไดยายสถานที่มาอยูประจํา ณ เลขที่ 90 ถ.ตรัง-ปะเหลียน ต.ทุงกระบือ อ.ยานตาขาว จ.ตรัง 
โดยมีนายปรีชา  กานกนก เปนผูอํานวยการ ตลอดมา แตปจจุบันนายสาํราญ  จินดารตัน เปนรอง
อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตตรัง  และมีนายประสิทธิ  จนัธิดา เปนผูชวยรองอธิการบดี
ฝายกิจการนักศึกษา โดยมีอาจารยจํานวน  27  คน และนกัศึกษาจํานวน 278 คน  

สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตยะลา เดิมชือ่วา วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา  เปน
วิทยาลัยพลศึกษาแหงแรกของจังหวดัภาคใต และเปดเปนแหงที่ 3 ในจํานวนวิทยาลยัพลศึกษาทั่ว
ประเทศ 17 แหง  โดยมนีายจํารัส ศรีธัญพงศ เปนผูอํานวยการ การเปดทําการสอนครั้งแรก โดยได
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ใชหอพักของวิทยาลัยครูยะลาเปนสถานที่เรียน ตอมาจนกระทั่งวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2517 จึงได
ยายจากวิทยาลยัครูยะลาไปยงัอาคารซึ่งสรางใหม ตั้งอยูที่สนามกีฬาจงัหวัดยะลา เลขที่ 129 ถนน 
ผังเมือง 3 ตําบลสะเตง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา  ปจจุบนันายสุรจิต  อุดมสัตย  เปนรองอธิการบดี
สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตยะลา และมีนายปรีชา  จนัทรประดิษฐ  เปนผูชวยรองอธิการบดีฝาย
กิจการนกัศึกษา โดยมีอาจารยจํานวน  39  คน และนกัศกึษาจํานวน 859  คน 

สําหรับการดําเนินการงานดานกิจการนักศกึษาทั้ง 4 วิทยาเขตมีสวนใกลเคียงกันตาม
รายละเอียดโครงสรางการบริหารฝายกิจการนักศึกษาดังนี้ 

 
รองอธิการบดีประจําวิทยาเขต... 

 
ผูชวยรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
 

         งานองคการนักศึกษา                   งานสงเสริมและ  งานบริการและสวัสดิการ  
          และกิจกรรมนักศึกษา                  พัฒนานักศกึษา                                  นักศึกษา 

 
-  องคการนักศึกษา                  - พัฒนาบุคลิกภาพ                      - การแนะแนว   
-  กิจกรรมนักศึกษา                                                                     - หนวยพยาบาล 

                                                                                              - สวัสดิการ  
                                                                                                              - หอพัก (ยกเวนยะลา) 

 
ภาพที่ 2.1  โครงสรางการบริหารฝายกิจการนักศึกษา 

 
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  ป 2548  วาดวยเรือ่งอํานาจหนาที่ของผูบริหาร 

มาตรา 36 รองอธิการบดีประจําวิทยาเขตมอํีานาจหนาที่ ดังนี ้
1.  บริหารกิจการของวิทยาเขตใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทาง

ราชการ  
2. ขอบังคับของสถาบัน และขอบังคับของวิทยาเขต รวมทัง้นโยบายและวัตถุประสงค

ของสถาบัน 
3. ควบคุมดูแลบคุลากร การเงิน การพัสดุ อาคาร สถานที่ และทรัพยสินอืน่ของ    

วิทยาเขตใหเปนไปตาม 
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4. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของราชการ ขอบังคับของสถาบัน และขอบังคับของวิทยาเขต 
5. เปนผูแทนของวิทยาเขตในกิจการทัว่ไป 
6. จัดทํารายงานประจําปเกีย่วกับการดําเนินกิจการของวิทยาเขต เพื่อเสนอตอ               

สภาสถาบัน 
7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามระเบยีบและขอบังคับของสถาบัน หรือตามสภาสถาบัน

มอบหมาย 
บทบาทหนาทีข่องรองคณบดีสถาบันการพลศึกษา   มีหนาที่และความรับผิดชอบ 
1.  จัดทําแผนงาน โครงการเพื่อเสนอขอกําหนดงบประมาณภายในคณะ 
2.  กํากับดแูล ติดตาม และรวมแกปญหาการดําเนินงานตางๆ ในกลุมบริหาร 
3.  อํานวยความสะดวกในการบริหารงานของคณะ 
4.  รวบรวม และดําเนนิการประเมินภาระงานของอาจารยภายในคณะ 
5.  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
6.  รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับชั้นทุกไตรมาส 
7.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ    

 
5.1  งานวิจัยภายในประเทศ   

 5.1.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทของผูบริหาร 
โอภาส  กลับแปน (2540) ไดทําการวิจยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของครู

อาจารยที่มีตอบทบาทการปฏิบัติงานตามกระบวนการการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัพทัลุง ผลการวิจัยพบวา  (1) ความคิดเหน็ของครูอาจารยที่
มีตอบทบาทการปฏิบัติงานตามกระบวนการการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดพัทลุง ที่ปฏิบัติจริง ทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบ อยูใน
ระดับปานกลาง และที่คาดหวังทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก  (2) ความ
คิดเห็นของครอูาจารยที่มีตอบทบาทการปฏิบัติงานตามกระบวนการการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัพัทลุง ที่เปนจริงและคาดหวัง ใน
ภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.001 (3)  ครูอาจารยที่มีคุณวุฒติางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทการปฏิบัติงานของผูบริหารที่เปนจริงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 (4)  ครูอาจารยที่มีวัยวุฒิและประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีความคดิเห็นตอ
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บทบาทการปฏิบัติงานของผูบริหารที่เปนจริงไมแตกตางกัน (5)  ครูอาจารยที่มีคุณวฒุิ วัยวุฒิ และ
ประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการปฏิบัติงานของผูบริหารที่คาดหวัง 
ไมแตกตางกัน 
 โกศล  เดชเดยีว  และคณะ (2540) ไดศึกษาบทบาทในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครูผูสอนกรณีศึกษา
จังหวดันครสวรรค  ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในดานอาคารสถานที่ ดานบุคลากร ดานหลักสูตร และ
กระบวนการเรียนการสอนอยูในการปฏิบัติมาก นอกจากการจัดประกวดหองดีเดนภายในโรงเรียน 
การขอความรวมมือจากโรงเรียนตางๆหรือหนวยงานอืน่ๆเพื่อแกปญหาการขาดแคลนบุคลากร การ
แสวงหาแหลงความรูในทองถ่ิน และภูมิปญญาชาวบาน ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
การปรับปรุงการเรียนการสอน ใหมีความยดืหยุนและเปดโอกาสใหผูเรียนหารายไดระหวางเรียน
อยูในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทยีบบทบาทในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษา โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน ในดานอาคารสถานที่
และดานหลักสูตร และกระบวนการเรยีนการสอน โดยเฉลี่ยโรงเรียนที่มีขนาดใหญมีระดับปฏิบัติ
มากกวาขนาดเล็กและขนาดกลาง ดานการบริหารโรงเรียนโดยเฉลี่ยโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับ
ปฏิบัติมากกวาโรงเรียนขนาดใหญและขนากลางตามลําดับ 

สุเทพ  อินตาวงศ (2541) ไดศึกษาการปฏบิัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
ตามสภาพที่แทจริง  และความคาดหวังของครูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหางดง
จังหวดัเชยีงใหม พบวา ดานวิชาการมกีารวัดผลและประเมินผลทางการเรียนไดถูกตองตาม
หลักสูตรและระเบียบการวดัผล  สนับสนุนใหครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
ดานบุคลากรมกีารมอบหมายงาน และความรับผิดชอบใหบุคลากรในโรงเรียน ตามความสามารถ
และความถนดัของบุคคล มีการกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของครูแตละ
คนอยางชัดเจน 

โกวิท หมื่นทา (2545) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเปน
ผูนําการปฏิรูปการศึกษาตามความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมริม
จังหวดัเชยีงใหม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักการทางวิชาการไปสูการพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียนบอย และมกีารสงเสริมครูนํากิจกรรมประชาธิปไตย การพัฒนาบุคลากร ผูบริหารเปด
โอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในดานตาง ๆ อยางทั่วถึง เพื่อใหครูไดรับการพฒันา มีการสราง
ขวัญกําลังใจ จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร และการทําผลงานทางวิชาการ โดยมุงเนนการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนนกัเรียนเปนสําคัญ ในดานการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบริหาร
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สถานศึกษาสงเสริมการทํางานแบบมีสวนรวมตลอดเวลา ใหความรูเกีย่วกับหนาที่บคุลากรและ
สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรม เพิ่มพูนความรูตลอดเวลา สวนปญหาพบวา ครูและบุคลากรไมมี
ความเขาใจทีแ่นนอน ขาดเอกภาพในการทาํงาน และมีขอจํากัดในเรื่องจํานวนบุคลากรของ
สถานศึกษา สวนความคาดหวังของครูสวนใหญตองการใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญ
ของการจัดการศึกษา สงเสริมบุคลากรใหเขารับการอบรม สงเสริมการจัดประสบการณการเรียนรู
และเหน็ความสําคัญของการประกันคณุภาพการศึกษามากขึ้น 

ดีซอเทล (Desautel, 1978, pp. 42-A  อางถึงใน วัฒนะ ปาละพันธุ, 2546: 25) 
ไดศึกษาเรื่องการรับรูบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในรัฐดาโกตาเหนือ
สหรัฐอเมริกา พบวา ผูบริหารโรงเรียนควรตองใชเวลาสวนใหญในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพราะเปนบทบาทที่มีความสําคัญที่สุดของผูบริหารโรงเรียน 

นายวีรชน  จิรัชยากร (2551) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารในการพัฒนา
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 2  
ผลการวิจัย คือบทบาทของผูบริหาร ดานคณุภาพการปฏิบัติงาน พบวาอยูในระดับดทีุกดาน ไดแก
บทบาทดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการบริการที่ดี ดานการพัฒนาตนเอง ดานการทํางานเปนทีม 
ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสารและจูงใจ ดานการพฒันาศักยภาพบุคลากรและ
ดานการมวีิสัยทัศนสวนบทบาทของผูบริหารตามขอบขายภารกจิงาน 4 ดานของสถานศึกษา พบวา
อยูในระดับดทีุกดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 

โสภา  มูลชัยสุข (2551) ไดศกึษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
ความตองการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของ
ผูบริหารตามความตองการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและราย
ดานอยูในระดบัมาก เรียงลําดับจากคาเฉลีย่มากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ บทบาทในฐานะเปน
ผูบริหาร บทบาทในบานะเปนผูนําดานการสอนหรือดานวิชาการ และบทบาทในฐานะเปนผู
แกปญหาความขัดแยง 2) บทบาทของผูบริหารตามความตองการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
จังหวดัฉะเชิงเทรา จําแนกตามประสบการณการทํางานของครู โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 3) บทบาทของผูบริหารตามความตองการของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล จังหวดัฉะเชิงเทรา  จําแนกตามโรงเรียนโดยรวมและรายดาน พบวาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
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5.1.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกิจการนักศึกษา 
ไพรัตน  ขันธแกว  (2540) วจิัยการศกึษาการดําเนินงานดานกิจการนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแกน พบวา สภาพและปญหาในการดําเนินงานกิจการนักศึกษา โดยภาพรวมอยู
ในระดบัปานกลาง สําหรับ ความคิดเหน็และขอเสนอแนะประเด็นทีสํ่าคัญ ไดแก การนําเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในการเก็บ และเรียกใชขอมูลเพิ่มขึ้น การจัดอบรมนักศกึษาใหเขาใจกฎ  ระเบียบ     
ขอบังคับ และขั้นตอนการ ดาํเนินงาน การจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากร    
อยางสมํ่าเสมอ และการจดัสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น  

อัญชลี  ชัชวาล  (2540) ไดศกึษาวจิัยเร่ือง “การศึกษาสภาพการดําเนนิงาน
ดานกิจกรรมนักศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา” ซ่ึงเปนการศึกษาสภาพการ
ดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษาในสภาพทีเ่ปนจริง และสภาพที่ควรจะเปนโดยศึกษาใน 4 ดานคือ ดาน
การบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา ดานการดําเนินงานกจิกรรมนักศกึษา ดานอาจารยที่ปรึกษา และ
ดานนักศึกษา กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั ไดแก ผูบริหารและนักศกึษาวิทยาลัยอาชวีศึกษา สังกัด
กรมอาชีวศึกษา จํานวน 500 คน ผลการวิจยัพบวา ผูบริหารเห็นวาในดานการบริหารงานกิจกรรม
นักศึกษาตามสภาพที่เปนจรงิ มีการปฏิบัติปานกลางทุกเรื่อง ซ่ึงควรจะมกีารปฏิบัติในระดับมากทกุ
เร่ือง ในดานการดําเนินงานกิจกรรมนกัศกึษาตามสภาพที่เปนจริง มีการปฏิบัติปานกลางทุกเรื่อง จึง
ควรจะมกีารปฏิบัติในระดับมากทุกเรื่อง สวนในดานนักศึกษา ผูบริหารเห็นวามกีารปฏิบัติในระดบั
ปานกลางทุกเรื่อง ซ่ึงควรจะมีการปฏิบัติในระดับมากทกุเรื่องในสวนของนักศึกษา เห็นวาในดาน
การบริหารงานกิจกรรมนักศึกษามีการปฏบิัตินอยซ่ึงควรจะมีการปฏิบตัิในระดบัมาก ในดานการ
ดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษามีการปฏิบัติระดับปานกลาง ควรมีการปฏิบัติในระดับมาก ในดาน
อาจารยที่ปรึกษา มีการปฏิบัตินอยทุกเรื่อง ควรจะมกีารปฏิบัติระดับมาก ในดานนกัศกึษา นักศึกษา
มีความเหน็วามีการปฏิบัติระดับปานกลาง ซ่ึงควรจะมีการปฏิบัติระดับมาก และนักศกึษามี
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ควรใหอาจารยที่ปรึกษาใหความเอาใจใส มีความรับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมชมรม และใหคําปรึกษาใหมากขึน้เปนอันดับแรกรองลงมาควรจัดใหมีมาตรการกําหนด
โทษแกผูไมเขารวมกิจกรรมอยางจริงจัง และควรใหนักศึกษามีสวนรวมเสนอความคิดเห็นและมี
บทบาทในการดําเนินกจิกรรมดวยตนเองตามลําดับ 

รัชนี  งามวิชา  (2542) ไดทําการศึกษาวิจยัเร่ือง “ ปญหาการจัดการเกีย่วกับ
กิจกรรมชมรมตามความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษา โรงเรียนรัตนพณิชยการ” พบวา (1)  
ความคิดเหน็ของอาจารยที่มตีอปญหาการจัดการเกี่ยวกบักจิกรรมชมรมโดยรวมทุกดานและราย
ดานอยูในระดบัปานกลาง เมื่อแยกพิจารณาตามชมรม พบวา อาจารยชมรมถายภาพมีความคิดเห็น
ตอปญหาการจัดการเกี่ยวกบักิจกรรมชมรมทั้งโดยรวมทุกดาน และรายดานอยูในระดับมาก และ
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อาจารยชมรมลีลาศมีความคิดเห็นตอปญหาการจัดการเกีย่วกับกิจกรรมชมรมดานบุคคลที่เกี่ยวของ
อยูในระดับมาก (2)  ความคดิเห็นของนักศึกษาทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
แยกพิจารณาตามชมรม พบวานักศึกษาชมรมอนุรักษไทยมีความคิดเหน็ตอปญหาการจัดการ
เกี่ยวกับกิจกรรมชมรมโดยรวมอยูในระดับนอย และดานบุคคลที่เกี่ยวของก็อยูในระดบันอย 
เชนกัน (3)  ความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษาที่มีตอปญหาการจดัการเกีย่วกับกิจกรรมชมรม
โดยรวมทกุดานแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการดําเนินการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ และดานบุคคลที่เกีย่วของแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ สวนดานสิ่งอํานวยความสะดวก
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ (4)  อาจารยที่สังกัดชมรมตางกนัมีความคิดเหน็ตอปญหา
การจัดการเกี่ยวกับกจิกรรมชมรมทั้ง 3 ดานแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ (5)  นักศึกษาที่
สังกัดชมรมตางกันมีความคดิเห็นตอปญหาการจัดการเกีย่วกับกิจกรรมชมรมโดยรวมทุกดาน
แตกตางกัน โดยนกัศึกษาชมรมอนุรักษไทย มีความคิดเห็นแตกตางกนัจากนกัศึกษาชมรมลีลาศและ
ชมรมดนตรีไทยเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการดําเนินการ นักศึกษาที่สังกัดชมรมตางกัน มี
ความคิดเหน็ตอปญหาแตกตางกันโดยนักศกึษาชมรมอนรัุกษไทยมีความคิดเห็นแตกตางจาก
นักศึกษาชมรมลีลาศและดนตรีไทย ดานบุคคลที่เกี่ยวของ นักศึกษาทีช่มรมตางกัน มีความคิดเหน็
ตอปญหาแตกตางกันโดยนักศึกษาชมรมอนุรักษไทยมีความคิดเห็นแตกตางจากนักศกึษาชมรมกฬีา 
และแตกตางจากนักศกึษาชมรมดนตรีไทยและชมรมลลีาศ  ดานสิ่งอํานวยความสะดวก นักศกึษาที่
สังกัดชมรมตางกัน มีความคิดเห็นตอปญหาแตกตางกัน โดยนกัศึกษาชมรมอนุรักษไทยมีความคิด
เห็นแตกตางจากนักศกึษาชมรมดนตรีไทย 

วิลาสินี  เพชรขาว  (2543) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความตองการเขารวมกจิกรรม
นักศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ พบวากิจกรรมที่นักศึกษา
ตองการเขารวมมีดังนี้  (1)  กิจกรรมที่นกัศึกษาตองการเขารวมมาก ไดแก กจิกรรมบาํเพ็ญ
ประโยชนและสังคมสงเคราะห กจิกรรมกฬีาและสุขภาพ และกจิกรรมทางสังคม ตามลําดับ สวน
กิจกรรมที่นกัศึกษาเขารวมนอย ไดแก กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมการพูดและการพิมพ และ
กิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม (2)  อันดับความตองการเขารวมกิจกรรมนักศึกษา สอดคลองกับ
อันดับของการจัดกิจกรรมนกัศึกษา 9 ประเภท คือ กิจกรรมทางวิชาการ    กิจกรรมบาํเพ็ญ
ประโยชนและสังคมสงเคราะห  กจิกรรมทางสังคม  ศาสนาและวัฒนธรรม  กิจกรรมกีฬาและ
สุขภาพ กิจกรรมศิลปะและดนตรี กิจกรรมการพูดและการพิมพ  กิจกรรมเสริมวิชาชีพ  และ
กิจกรรมเกีย่วกับงานอดิเรก  (3) อันดับความตองการเขารวมกิจกรรมนกัศึกษาของนกัศึกษา โดย
แยกตามเพศ ระดับชั้นป กลุมวิชาที่ศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และที่พักอาศยั ปรากฏวาไมมี
ความแตกตางโดยนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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วิลาสินี  เพชรขาว (2543) ไดทําการวจิัยเร่ือง บทบาทอาจารยที่ปรึกษาฝาย
กิจกรรมนกัศกึษาตามความคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจกรรมนกัศึกษาและกรรมการ
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ พบวา (1) อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจกรรม
นักศึกษามีบทบาทในดานตางๆอยูในระดับปานกลาง  (2) อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจกรรมนักศึกษามี
บทบาทในดานตางๆอยูในระดับมากเมื่อเทียบกับอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจกรรมนกัศกึษาและ
กรรมการนักศกึษา (3) อาจารยที่ปรึกษาฝายกจิกรรมนักศึกษามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับมาก 
ไดแก อาจารยสวนใหญยังไมยอมรับวากจิกรรมนอกหลกัสูตรคือสวนหนึ่งของการศกึษา (4) 
กรรมการนักศกึษามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง ไดแก การพบอาจารยที่ปรึกษายาก 
อาจารยมีเวลาใหกับองคกรกิจกรรมไมเตม็ที่และอาจารยที่ปรึกษามกัยึดระเบยีบโดยเครงครัดในการ
ดําเนินกิจกรรม  
 ไวกณูฑ  ทองอราม (2543) ไดทําการวิจัยการดําเนนิงานกิจกรรมนักศึกษา
ในสถาบันราชภัฎรําไพพรรณีตามความคดิเห็นของนักศึกษา พบวาการดําเนินงานกิจการนกัศึกษา
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดบัปานกลาง เมื่อแยกเปนงานแตละงานพบวา การดําเนินงาน
กิจกรรม นกัศกึษา งานสงเสริมกฬีาและนนัทนาการ งานพัฒนาบุคลิกภาพและวนิัย มคีวามเหมาะสม
ใน ระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายการประเมินในบางขอที่นักศึกษามีความเหน็ตํ่าสุดเหมือนกนั
ทั้ง 4 งาน และมีความเหมาะสมปานกลางคอื งานกจิกรรมนักศกึษา งานสงเสริมกฬีาและนนัทนาการ 
งานพัฒนาบุคลิกภาพและวนิัย งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา ไดแกการตรวจสอบการใชเงิน 
ในการทํากจิกรรมหรือในการดําเนินการ เปนเพราะวานกัศึกษายังขาดความรูความเขาใจเกีย่วกับ 
ระเบียบการเบกิจายเงินและการพัสดุ  

ยุทธพงษ  ยุคณุธร (2543) ไดทําการวจิัยเร่ือง การจัดกจิกรรมนักเรียน
นักศึกษาในวทิยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษาเขตการศึกษา 4 การวจิัยนี้มวีัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษา
ความคิดเหน็ของนักเรียนนักศึกษาที่มีตอ การจัดกิจกรรมนักเรียนนักศกึษาในวิทยาลยัเทคนิค กรม
อาชีวศึกษาเขตการศึกษา 4 และ (2) เปรียบเทียบความคดิเห็นของนักเรียนนักศกึษาที่มีตอการจัด
กิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษาจําแนกตามระดบัการศึกษา ประเภทวิชาและสถานภาพของนักเรียน
นักศึกษา  ผลการวิจยัพบวา (1) กจิกรรมนกัเรียนนักศึกษาที่ไดรับการจดัอันดับสูงสดุ 3 อันดับแรก
คือ กิจกรรมการแขงขันกีฬาภายใน กจิกรรมการบวช สมาธิละพัฒนาจติ และกจิกรรมศึกษาดูงาน
สถานประกอบการ  สวนกจิกรรมที่ไดรับอันดับต่ําสุด 3 อันดับสุดทาย คือ กิจกรรมบริจาคโลหิต 
กิจกรรมขับขีป่ลอดภัยทําใบอนุญาตขับรถ และกิจกรรมโตวาทีและประกวดสุนทรพจน (2)  
เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนนักศกึษาที่มีตอการจัดกิจกรรมนกัเรียนนักศึกษาพบวา
นักเรียนนักศกึษาระดบัปวช.กับนักเรยีนนกัศึกษาระดับปวส.มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมี



45 
 
นัยสําคัญทางสถิติระดับ.05 นักเรียนนักศกึษาประเภทชางอุตสาหกรรมกับนักเรยีนนกัศึกษา
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม มีความคิดแตกตางกันอยางมนียัสําคัญทางสถิติ และคณะกรรมการ
นักศึกษากับนกัเรียนนักศึกษาทั่วไปก็มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

สุวรรณ วีเกษ ( 2544 ) การศกึษาความคดิเห็นของนักศกึษาที่มีตอการจดั
กิจกรรมนกัศกึษา ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง  สรุปผลวิจัย 

1.  นักศึกษามคีวามคิดเหน็ตอการจัดกจิกรรมนักศึกษาของคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังในภาพรวม มีความคิดเหน็
อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานกีฬา ดานวิชาการ และดานศิลปะและ
วัฒนธรรม มีความคิดเห็นอยูในระดบัปานกลาง สวนดานบําเพ็ญประโยชน มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก 

2.  นักศึกษาทีสั่งกัดภาควิชาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรม
นักศึกษาของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

2.1  ดานกฬีา : นักศึกษาภาควิชาครุศาสตรสถาปตยกรรม มีความคิดเหน็
แตกตางจากนกัศึกษา ภาควชิาภาษาและสังคมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.2 ดานวิชาการ : นักศึกษาภาควชิาครุศาสตรเกษตร มีความคิดเห็น
แตกตางจากนกัศึกษาภาควิชาภาษาและสังคมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.3 ดานศิลปะและวัฒนธรรม : นักศึกษาภาควชิาครุศาสตรเกษตร มี
ความคิดเหน็แตกตางจากนักศึกษาภาควิชาภาษาและสังคมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.4  ดานบําเพญ็ประโยชน : นักศึกษาที่สังกัดภาควิชาตางกัน มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน 

ลัดดาวัลย  แดงใหญ  (2546)  ไดทําการวจิยั เร่ืองความพึงพอใจของนกัเรียน
นักศึกษาที่มีตอการจัดกจิกรรมนักเรียนในวิทยาลัยพณิชยการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สรุปผลวิจัยดังนี ้(1) นักเรียนนักศกึษา มีความพึงพอใจตอการ
จัดกิจกรรมนกัเรียน ในระดบัปานกลางทั้งในภาพรวมและในรายดาน 4 ดาน คือ ดานการดําเนนิการ 
การจัดบุคลากรที่เกีย่วของ การจดัสิ่งอํานวยความสะดวก และการสนบัสนุนงบประมาณ (2) นักเรียน
นักศึกษาชายและหญิง มคีวามพึงพอใจตอการจัดกจิกรรมนักเรียนในดานการดําเนินการแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ โดยนักเรยีนนักศกึษาหญิงมีความพึงพอใจมากกวานักเรยีนนักศึกษาชาย 
สวนในดานการจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกการสนับสนุนงบประมาณ 
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และในภาพรวม พบวา นักเรียนนกัศึกษาทัง้ชายและหญงิมีความพึงพอใจไมแตกตางกนั (3) นักเรียน
นักศึกษาระดบัประกาศนยีบัตรวิชาชีพ และ ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง มีความพึงพอใจตอการ
จัดกิจกรรมนกัเรียนในดานการสนับสนุนงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย
นักเรียนระดับประกาศนยีบตัรวิชาชีพ มีความพึงพอใจสงูกวานกัศึกษาระดับ ประกาศนียบัตร
วิชาชพีช้ันสูง สวนในดานการดําเนินการ การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 
และในภาพรวม พบวา นักเรยีนนกัศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี และ ประกาศนียบัตรวิชาชพี
ช้ันสูง มีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
 ปยะวดี  กองแสง  (2549)  ไดทําการวจิัย เร่ืองการมีสวนรวมในกิจกรรมของ
นักศึกษา: ศึกษากรณี สถาบนัการพลศึกษา  วิทยาเขตยะลา ผลการวิจัยพบวา  (1) การมีสวนรวมใน
กิจกรรมของนกัศึกษาของกลุมตัวอยางที่เขารวมกิจกรรมในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และผล
การวิเคราะหขอมูลเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน ไดแก ดานการใชหองสมุด  
ดานวิชาการ  ดานศิลปวัฒนธรรม  ดานนนัทนาการ  ดานกีฬาและดานบําเพ็ญประโยชน ตามลําดับ 
(2)  ปจจัยที่นํามาทดสอบหาความสัมพันธกับการมีสวนรวมในกิจกรรมของนักศึกษา  ไดแก เพศ 
อายุ ศาสนา ระดับการศกึษา ผลการเรียน คาใชจาย ประสบการณการเขารวม ความรูความเขาใจ 
และคุณคาหรือประโยชนทีไ่ดรับ พบวา ไมมีความสัมพนัธกันอยางนัยสําคัญ แตมีขอนาสังเกตวา 
ตัวแปรดานศาสนา มีแนวโนมที่นักศึกษามสุลิมมีสวนรวมสูงกวานกัศกึษาพุทธอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  (3) ขอเสนอแนะ กิจกรรมที่นักศึกษาในฐานะที่สถาบันเปนจดุศนูยกลางที่ใหความรูในการ
อบรมวิชาการทางดานกฬีาหรือใหขอเสนอแนะและทํากิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะกิจกรรมของ
นักศึกษาสถาบันจึงควรใหความสนใจ สงเสริม สนับสนุนและรวมประสานงาน และนําในการทาํ
กิจกรรมตางๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม และอาจารยที่ปรึกษาชมรมควรใหความสําคญัเกี่ยวกับ
กิจกรรมนกัศกึษา เพราะอาจารยที่ปรึกษามีความจําเปนในการแสดงออกหรือใหคําแนะนําในการ
เขียนโครงการและการวางแผนในดานกิจกรรมนักศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับดานการบําเพ็ญ
ประโยชนดานการกฬีา ดานนันทนาการ และดานศิลปวัฒนธรรม 

เสาวนีย หยกเล็ก  (มปป.)  ไดศึกษาทัศนะเกี่ยวกับความเหมาะสมในการจัด
กิจกรรมนกัศกึษาของผูบริหาร อาจารยและนักศึกษาทีม่ีตอการจัดกจิกรรม นักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ผลการวิจยัมีดังนี ้

1.  ทัศนะโดยรวมเกีย่วกับความเหมาะสมในการจดักิจกรรมนักศึกษามีดังนี ้
1.1  ในดานวิชาการ ทัศนะของนักศึกษาเหน็วากจิกรรมนกัศึกษาอยูใน

ระดับเหมาะสมมาก แตผูบริหารกิจกรรมนกัศึกษาและอาจารยที่ปรึกษาชมรมนักศึกษามีทัศนะตอ
กิจกรรมนกัศกึษาอยูในระดบันอย 
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1.2  ในดานกฬีา ดานศิลปวฒันธรรม ดานบําเพ็ญประโยชน นักศกึษา
และอาจารยทีป่รึกษาชมรมนักศึกษามีทัศนะตอการจัดกจิกรรมนักศกึษาเหมาะสมมาก แตผูบริหาร
กิจกรรมนกัศกึษามีทัศนะตอกิจกรรมดานนี้อยูในระดับเหมาะสมนอย 

2.  ในการเปรยีบเทียบทัศนะของนักศกึษาที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนกัศกึษา
กับ นักศกึษาทีไ่มไดเกี่ยวของกับกิจกรรมนักศึกษา ปรากฏผลวา 

2.1  ในดานวิชาการ ทั้ง 2 กลุมนี้มีทัศนะเกีย่วกับความเหมาะสมของการ
จัดกิจกรรมนกัศึกษาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 

2.2  ในดานกฬีา ดานศิลปวฒันธรรม ดานบําเพ็ญประโยชน และ
โดยรวมนกัศกึษาทั้ง 2 กลุม มีทัศนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของการจดักิจกรรมนักศึกษาไม
แตกตางกัน 
 5.1.3  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทของผูบริหารตอกิจการนักศึกษา 

พัทธมน  ศักดษิฐานนท  (2544)  ไดทําการวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารใน
การสนับสนุนกิจกรรมนกัศกึษาในสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
ผลการวิจัยพบวา  (1) ผูบริหารใหการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาดานการวางแผนอยูในระดับมาก 
สวนดานการจดัสรรทรัพยากร ดานการใหแรงกระตุน ดานการประสานงาน และดานการ
ประเมินผลอยูในระดบัปานกลาง  (2) อาจารยที่ปรึกษากจิกรรมที่สังกัดสถานศึกษาตางประเภทและ
ตางคณะวิชา มีความคิดเหน็ตอบทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกจิกรรมนักศกึษาใน
สถานศึกษาไมแตกตางกัน แตอาจารยที่มตีําแหนงตางกนัและทํางานในหนาที่ตางกนั มีความ
คิดเห็นดังกลาวแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  (3) ขอเสนอแนะพบวาควรมีการวางแผนงานที่ชัดเจน
และปฏิบัติตามแผนที่วางไว ควรจัดสรรทรัพยากรในการทํางานกิจกรรมใหเพยีงพอ ควรเสริม
แรงจูงใจใหกบัผูที่ตั้งใจทํางานกิจกรรมดวยความจริงใจ ควรประชุมประสานงานกจิกรรมเพื่อความ
เขาใจในการทาํงาน และควรมีการประเมินผลกิจกรรมทุกครั้ง เพื่อใชในการปรับปรุงแกไขตอไป 
 5.2  งานวิจัยตางประเทศ 

5.2.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกิจการนักศึกษา   
แมคคาที ( McCarthy  2000) ไดทําการศึกษาถึงผลกระทบของการมีสวน

รวมในกิจกรรมนักเรียน เพศ เชื้อชาติ และพื้นฐานทางดานเศรษฐกจิและสังคม ที่มีสวนตอการ
ไดรับคะแนนเฉลี่ย (GPAs) และการเขาชัน้เรียน เปนการวิจัยที่ศกึษา นักเรียนที่มีสวนรวมใน
กิจกรรม ที่ไดรับจากโรงเรียน จะมีความแตกตางในเรื่อง คะแนนเฉลี่ยและเขาชั้นเรยีนกับนกัเรียนที่
ไมไดมีสวนรวมในกิจกรรมหรือไม โดยจะศึกษาความแตกตางในเรื่อง เพศ เชื้อชาต ิและระดับ
เศรษฐกิจและสังคม วาสงผลตอการมีสวนรวมหรือไมการศึกษาในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญในรัฐ
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โคโลราโด จํานวน 10 แหง กับนักเรยีน19,543 คน โดยผลการศึกษาพบวา นักเรียนที่มีสวนใน
กิจกรรมนกัเรยีน จะมีคาระดับคะแนนเฉลี่ยสูงกวานกัเรียนที่ไมเขารวมอยางมนีัยสําคัญและตํ่ากวา
อยางมีนัยสําคญักับนักเรยีนทีไมไดเขารวมโดยมีความแตกตางกันดวยในเรื่องเพศ เชื้อชาติ และ
ระดับทางเศรษฐกิจสังคม นักเรียนที่รวมในกิจการกีฬามคีา GPAs สูงกวาที่ไมเขารวม และผูที่เขา
รวมกิจกรรมแตไมไดรวมกิจกรรมกีฬา และความแตกตางในเรื่องความเปนเชื้อชาต ิกับกิจกรรม 
ผูวิจัยเสนอวา ความแตกตางทางวัฒนธรรมมีผลตอการมีสวนรวมในกิจกรรม และเพศหญิงขาดการ
มีสวนรวมมากกวาเพศชาย อยางไรก็ตามเพศหญิงยังมีสวนรวมบางเล็กนอย สูงกวาผูที่ไมมีสวน
รวมเลย รายงานที่ไดอภิปรายความเกี่ยวของการมีสวนรวมในกิจกรรมที่ไดรับ และความสัมฤทธิ์ผล
ของนักเรียน 

ดานาลส ( Danals, Richard Alan, 2001) ไดศึกษาถึงผลกระทบของการปรับ
โครงสรางการศึกษาระดับอดุมศึกษา ที่มีตอความมีประสิทธิผลของสโมสรวิทยาลัย และกิจกรรม
นักเรียน วัตถุประสงคของการศึกษา เพื่อไดรับความเขาใจมากขึ้นถึงผลการทบของการปรับโครงสราง
ขององคกร ตอประสิทธิผลการดําเนนิงานของสโมสรวิทยาลัย และกิจกรรมนกัเรยีนคําถามสําหรับ
งานวิจยัคือ สโมสรวิทยาลัยและกจิกรรมนักเรียนในวิชาชพี ที่ไดรับฟงเขาใจอะไรที่ไดรับผลกระทบ 
ของการปรับโครงสรางการศึกษาระดับอดุมศึกษาตอความมีประสิทธิผลขององคกรเหลานี้การวจิัย
เชิงคณุภาพ เกบ็รวบรวมขอมลูโดยใชวิธี การตั้งคํา ถามแบบคนควาแกปญหาหรือแบบสังเกตสืบคน 
ซ่ึงเปนวิธีที่ทํา ใหผูวิจยัไดมสีวนรวมในฐานะเปนสวนหนึ่งของกระบวนการวิจยัโดยใชการสัมภาษณ
ผูอํานวยการสโมสรวทิยาลัยและผูบริหารกจิกรรมนกัเรียนจํานวน6 คน ที่บริหารสถาบันการศกึษาใน
ระบบ 4 ป และมีนักศกึษามากกวา 10,000 คน โดย 3 สถาบันแรก เปนสถาบันที่รวมองคกรสโมสร 
และกิจกรรมไวดวยกัน และ อีก 3 แหง แยกออกจากกันเรื่องหลัก ๆ 4 ประเด็น คือ  1. แผน – แบบ
ระบุ สํา หรับพื้นฐานของความมีประสิทธิผล  2. คน – จุดแทสําหรับความมีประสิทธิผลในความ
สัมฤทธิ์  3. แหลงทรัพยากร – วัตถุดิบสําหรับความมีประสิทธิผล และ  4. การประเมนิ – การวดั
ความมีประสิทธิผลสโมสรวิทยาลัยและกจิกรรมที่ถูกปรับโครงสราง มีแผนแนนอนที่จะบริการใน
ฐานะเปนมูลนธิิสําหรับความมีประสิทธิผล ผูตอบชี้ใหเหน็วาองคกรจะแสดงบทบาทอยางไรใน
ความสําเร็จของการปรับโครงสราง และเปนกลไกสําหรับ การนําไปประยุกตปรับใชในแผนใหมนี้
การจัดสรรใหมหรือการเพิ่มทรัพยากร กลายเปนเครื่องมอืพื้นฐานที่นาํเขามา สําหรับการปรับ
โครงสราง ผูมีสวนรวมสรางรูปแบบของการประเมินที่จะประเมนิความมีประสิทธิผลของการปรับ
โครงสรางใหมนี้ 

ผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหาร  กิจการนักศึกษาและบทบาท
ของผูบริหารในการสนับสนนุกิจกรรมนักศึกษาที่ไดกลาวมาแลวในขางตน จะพบวากิจกรรม
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นักศึกษาเปนสวนสําคัญในการพัฒนานกัศึกษาใหมีความรูความสามารถ มุงสงเสริมพัฒนาการทั้ง  
4 ดานโดยอาศยัประสบการณจากการเขารวมกิจกรรมที่ทางสถานศึกษาจัดให แตเหนือส่ิงอื่นใด  
ส่ิงที่สําคัญที่จะใหไดมาซึ่งกจิกรรมพัฒนานักศึกษานั้นกค็ือผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะตองมีบทบาท
ตางๆในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เชนการกําหนดนโยบายและการวางแผน  การกําหนด
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน  การสงเสริมและสนับสนนุทรัพยากร  การสรางขวัญและกําลังใจ  
การกํากับตดิตามและประเมนิผลงาน  เมื่อมีส่ิงเหลานี้แลวเชื่อวานักศกึษาคงจะมีคณุภาพเหมาะสม
กับวิชาชีพตอไป 


