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1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 กิจกรรมนกัศกึษา (Student Activities) เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวา
กิจกรรมการเรยีนการสอนทางวิชาการ โดยถือวาเปนสวนหนึ่งทีจ่ะชวยสงเสริมเติมเต็มใหนิสิต
นักศกึษาเปนบคุคลที่มีความสมบูรณเพยีบพรอมไปดวยความรู ความสามารถ เสียสละ มีวิจารณญาณ 
มีคุณธรรมจรยิธรรม และสุขภาพพลานามยัแข็งแรงหรืออีกนยัหนึ่งคอื เปนคนที่สมบูรณ (Manhood) 
ทั้งดานสติปญญา รางกาย อารมณ สังคมและจิตใจ (ทบวงมหาวิทยาลัย 2545: 6) อนึ่งกจิกรรม
นักศึกษาเปนกระบวนการหนึ่งที่ทําใหนกัศึกษาเกิดการเรียนรูโดยการไดลงมือปฏิบัติจริง (Learning 
by Doing) ทั้งในหองเรยีน  นอกหองเรยีน  และในชุมชน การเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่  
ทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติเพื่อฝกใหนักศึกษามีกระบวนการคิดการทํางานรวมกับผูอ่ืน ยอมรับ
ในความแตกตางทางความคดิของคนอื่น  รูจกัเคารพในสิทธิและหนาที่ซ่ึงกันและกนั ปจจุบันเปนที่
ยอมรับของวงการทางการศกึษาวาการศึกษาที่ดีจะตองอาศัยกิจกรรมหลาย ๆ  รูปแบบเขามามีสวน
เกี่ยวของในการจัดการศึกษา เพราะกจิกรรมนํามาซึ่งพฤติกรรมหลาย ๆ  อยางที่แสดงออกจากตวั
นักศึกษาเอง โดยสถานศึกษาเปนผูคอยดูแลใหความสนับสนุนในดานตาง ๆ  ที่เกี่ยวกบัการปฏิบัติ
กิจกรรมของนกัศึกษา  การศกึษาในระดับอดุมศึกษา  เปนการศึกษาระดบัสูง ซ่ึงมีเนื้อหาสาระและ
มีความยุงยากซับซอนมาก นักศึกษาจึงตองใชทั้งสติปญญา รางกาย กําลังใจ  และสมาธิ ใน
การศึกษาเลาเรียนเปนอนัมาก ดังที่  พลเอกเปรม  ติณสลูานนท อดีตนายกรัฐมนตร ีไดแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัความสําคัญของกิจกรรมนกัศึกษาวา  กิจกรรมนิสิตนักศึกษาเปนกิจกรรมสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาคุณสมบัติ  เสริมสรางบุคลิกภาพ  และสมรรถภาพในดานตาง ๆ  ให
เกิดขึ้นในตวันสิิตนักศึกษา นอกเหนือไปจากการฟงคําบรรยายในชั้นเรยีนเพื่อที่จะใหไดสําเร็จเปน
บัณฑิตที่เพียบพรอมไปดวยความรูความสามารถ  มีวิจารณญาณ  เสียสละตอสวนรวม มีคุณธรรม
และสุขภาพอนามยัแข็งแรง หรือเปนบณัฑติที่มีทั้งคณุภาพและคณุธรรม  สอดคลองกบั  พมิพพรรณ 
เทพสุเมธานนท (2531: 1) และ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2536: 72) ไดกลาวถึงความสําคัญของ
กจิกรรมนกัเรยีนนกัศึกษาวา  กิจกรรมนักเรียนนักศกึษาเปนภารกจิที่สําคัญยิ่งสวนหนึ่งของการ
บริหารสถานศึกษาเพราะกจิกรรมนักเรยีนนักศกึษาจะชวยใหผูเรียนไดเจริญงอกงามเปนคนโดย
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สมบูรณ กิจกรรมนักเรียนนกัศึกษาจะชวยใหผูเรียนไดเจริญเติบโตในทุก ๆ  ดาน  นอกจากนัน้        
นักการศึกษาตางประเทศ หลายทาน ไดใหคํากําจัดความของกิจกรรมนกัศึกษาไวมากมาย  เชน                
วิลเล่ียมสัน  ( Williamson 2000 ) ไดกลาววา  งานกิจกรรมนักศึกษาเปนศูนยกลางในกระบวนการ
อุดมศึกษาในการพัฒนานกัศึกษาแตละคนใหเปนคนสมบูรณ  ยีเกอร  (Yeager 2002) ไดสนับสนนุ
แนวคดิในเรื่องการจัดกจิกรรมนักศึกษาวา การจัดกจิกรรมในสถานศึกษาและชุมชนนั้นก็เพื่อ
สงเสริมความสนใจและความตองการของนักศึกษาแตละคน เพื่อใหมพีัฒนาการและสัมฤทธิ์ผล
สูงสุด นอกจากนี้ ยังชวยสรางนักศึกษาใหเปนสมาชิกทีด่ีและมีประโยชนตอสังคมอีกดวย  สตูป 
(Stroup  2001) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับงานกิจกรรมนักศึกษาวา งานกจิกรรมนักศึกษาไดตั้งขึ้น เพื่อให
การสนับสนุนวัตถุประสงคขั้นพื้นฐานในสถาบันการศึกษาและการอบรมจะไดผลสมบูรณเพียงใด  
ก็อยูที่เราจดักจิกรรมเสริมหลักสูตรไดดีเพยีงใด  เทเลอร ( Taylor 2003 ) มีความเห็นวาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ก็คือการพฒันาคนในดานสติปญญา สังคม ศิลปะ และรางกาย และยังกลาวตอไป
วา  เราตองสรางบรรยากาศในสถาบันอุดมศึกษา  ในดานการเรียนการสอน การกฬีา ศลิปะ เพื่อให
นักศึกษาไดรับความรูความชํานาญในดานตางๆตามความตองการของแตละบุคคล  ซ่ึงสอดคลอง
กับ สําเนาว  ขจรศิลป  (2538: 122 )  ที่กลาววาการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาควรสนับสนุนให
นักศึกษาไดแสดงออกหรือเรียนรูส่ิงตาง ๆ  ดวยการปฏิบัติจริงและดวยความคิดริเร่ิมของตนเองเปน
ส่ิงที่นากระทํายิ่ง เพราะกิจกรรมทั้งหมดทีน่ักศึกษาไดมสีวนรวมนัน้หมายถึงการเรียนรูโดยตรงจาก
ประสบการณที่ประมาณคามิได นอกจากนี้  บรรจง ชูสกุลชาติ  (2532: 2)  ไดกลาวไววา เด็กทกุคน
ควรถูกปลูกฝงดวยวิธีการหรอืกิจกรรมใด ๆ  ก็ตามใหมีคุณลักษณะดังตอไปนี้อยูในตัว  คือ ความ
ซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและตรงตอเวลา ความขยนัหมั่นเพียร การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
การทํางานรวมกับผูอ่ืนได  ประการสําคัญคือ การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กลาวถึง แนวคดิ หลักการและแนวปฏิบัติใน
มาตรา 24 วา การเรียนรูตองเชื่อมโยงประสบการณในชั้นเรียนกับประสบการณจริงนอกชั้นเรยีน 
และไดลงมือปฏิบัติ  ตองจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดประสบการณตรง  มีการฝกกระบวนการคิด
วิเคราะห  ลงมือปฏิบัติและรักการเรียนรู การเรียนรูเกิดขึน้ไดทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกคนมีสวนรวม
ในการจดัการศึกษาใหกับเยาวชน จดักิจกรรมการเรียนรูใหหลากหลายรูปแบบ เพื่อใหสามารถเรียน
รูไดตลอดเวลา โดยอาศัยความรวมมือจากบุคคลทุกฝายในสังคม ดวยเหตุนี้กจิกรรมนักศึกษาจึง
ตองเขามามีบทบาทสําคัญในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาทุกระดบั 

จากหลายหลายทัศนะดังกลาว  ยอมชี้ใหเหน็อยางชัดเจนวา กิจกรรมนกัศึกษานั้น มี
ความสําคัญและมีความจําเปนมาก ความสําคัญของกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาอาจสรุปได 3 ประการ 
คือ (1) มีความสําคัญตอตัวนักเรียนนักศึกษาเอง สามารถตอบสนองความตองการทั้งรางกายและ



 3

จิตใจ การพักผอนหยอนใจ การผอนคลายความตึงเครียด พัฒนาตนเองทั้งทางดานสตปิญญา สังคม 
อารมณ เห็นคณุคาของตนเอง  (2) มีความสําคัญตอสถานศึกษาตาง ๆ  ใชเปนกระบวนการพัฒนา
นักศกึษาใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณ  ทาํใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายในการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษายังมีสวนสําคัญในการเผยแพรช่ือเสียงและเกยีรติคุณของสถานศึกษาได
เปนอยางดี  (3) มีความสําคญัตอประเทศชาติ กิจกรรมนักเรียนนักศกึษาในหลายกจิกรรมไดสราง
ถาวรวัตถุที่เปนประโยชนและมีคุณคามากมาย 
 วรชาติ  ชลาศัย  (2529: 63) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาการปฏิบัติงานของวิทยาลัยพลศึกษา  
สังกัดกรมพลศึกษา สรุปผลการวิจยั พบวา  ปญหาของการบริหารงานกิจการนกัศึกษาของวิทยาลยั
พลศึกษา คือ การขาดการปฏิบัติในดานกระบวนการบริหาร เชน การจัดลําดับของการบริหาร ขาด
ความสัมพันธหรือขาดการใชกระบวนการในการบริหารงานอยางใดอยางหนึ่ง  อาจเกิดผลกระทบ
แกนกัศึกษา เชน นักศกึษาไมไดรับความสะดวกในดานการบริการและสวัสดิการเทาที่ควร ไดรับ
ประสบการณนอยจากการเขารวมกิจกรรม  สอดคลองกับงานวิจยัของ  ดิษพงษ  วิเศษไชยศรี 
(2526: 56-61) ไดศึกษาเรื่องการบริหารการศึกษาวิทยาลยัพลศึกษาสังกัดกรมพลศึกษา สรุป
ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานกิจการนกัศึกษาของวิทยาลัยพลศึกษามีปญหาเกี่ยวกบัการ
บริหารงานกิจการนกัศึกษาในดานความสัมพันธ พบวา นักศึกษาไมเขารวมกิจกรรม อาจารยไมเขา
รวมกิจกรรม นักศึกษาและการประเมินผลกิจกรรม ไมเหมาะสมและไมมีการนําผลมาประเมินใช
ในการปรับปรงุกิจกรรมนกัศกึษามีปญหาในดานการประชาสัมพันธของคณะ  ทําใหนักศึกษาเขา
รวมกิจกรรมมีจํานวนนอย สอดคลองกับรายงานการประเมินตนเอง (2549: 109-113) พบวาผลการ
รายงานประเมนิตนเอง ปการศึกษา 2549 ระดับอุดมศกึษา สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา ผลการดําเนินงานรายตวับงชี้มาตรฐานที่ 7 ดานกจิกรรมพัฒนานกัศึกษา คะแนน
การประเมินสวนใหญยังไมเปนที่นาพอใจมากนัก  จึงมีความจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษา ตองจัดให
มีหนวยงานหนึ่ง คือ ฝายกิจการนักศึกษา ซ่ึงมีหนาที่จัดบริการตาง ๆ เพื่อชวยเหลือนักศึกษาในการ
แกไขปญหาตาง ๆ เพื่อใหนกัศึกษามีความพรอมในการศกึษาเลาเรียน  นอกจากนี้งานวิจัยของ     
ชัยสิทธิ ์ สุริยจนัทร (2536: 51)  ไดศกึษาเรื่อง ความคิดเหน็ของนกัศกึษาตอการจดักจิกรรมนักศกึษา
ของวทิยาลยัพลศึกษา  จังหวดัเชยีงใหม  สรุปผลการวจิัย  พบวา นักศกึษาตองการใหวทิยาลัยปรับปรงุ
ดานบริการและสวัสดิการใหแกนกัศึกษาใหดีกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ถาวิทยาลัยไดปรับปรุงงาน
ดังกลาวดีขึ้นแลว อาจเปนผลทําใหนกัศึกษาทั้งชายและหญงิเขารวมกิจกรรมที่ทางวทิยาลัยจดัมากขึ้น 
วิทยาลัยควรจดัรูปแบบของการบริการดานสวัสดิการใหแกนักศกึษาใหเหมาะสมกบัความตองการ
ของนักศึกษา เชน การจัดบรกิารดานการพยาบาล  ยานพาหนะ การใชและพัฒนาเทคโนโลยี  
เสริมสรางสังคมแหงการเรยีนรูทองถ่ิน สงเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาสําหรับบุคคลที่มี



 4

ความสามารถพิเศษทางกฬีา นันทนาการ และบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย รวมถึงทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบาน และกฬีาไทย  (พรบ. สถาบันการพลศึกษา  2548: 3) ทําใหตอง
เพิ่มประสบการณความรู ความชํานาญการทางดานการจดักิจกรรมนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาใหมี
ความหลากหลายมากขึ้น  ซ่ึงการจัดการศกึษาทางดานวชิาชีพเพียงอยางเดียวนั้น ไมอาจชวยให
นักเรียนนักศกึษาสามารถประสบความสําเร็จได  แตสถานศกึษาจะตองจัดบริการตาง ๆ  เพื่อที่จะ
สงเสริมการเรียนของนักเรียนนักศกึษาใหมากยิ่งขึ้น  ตลอดจนใหความชวยเหลือนักเรียนนกัศึกษา
ใหสามารถพัฒนาทั้งความรู ความสามารถ  ทักษะตาง ๆ  ในวิชาชพี จนเกิดความชํานาญ และมี
บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับอาชีพ  การบริหารงานกิจการนักเรียนนักศกึษา  เปนงานทีเ่กี่ยวกับการ
สงเสริมการจัดกิจกรรม  ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  งานกิจการนักเรียนนักศึกษาจึงเปน
งานหนึ่งที่มีความสําคัญ แนวทางในการจดักิจกรรมนักเรียนนักศกึษาของสถานศึกษา เพื่อใหเกดิ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะตองคํานึงถึงการจดักิจกรรมนักเรียนทั้งในดานการดําเนนิการ 
ดานการจดับุคลากรที่เกี่ยวของ ดานการจดัสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการสนับสนุนงบประมาณ 
ใหเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของนักเรียนนักศึกษา เพราะเมื่อนักเรียนนกัศึกษามีความ
พึงพอใจในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นกจ็ะทําใหนกัเรยีนนกัศึกษามคีวามกระตือรือรนที่จะเขา
รวมกิจกรรม และไดรับประโยชนจากกิจกรรมนั้น ๆ อยางแทจริง  จึงเหน็ไดวา  การบริหารงาน
กิจการนกัเรียนนักศกึษา  เปนงานสําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดดําเนินการ  เพื่อกอใหเกดิ
ประโยชนแกนักเรียนนักศกึษาเพื่อจะสงผลใหการดําเนนิกิจกรรมตามขอบขายการบริหารกิจการ
นักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียนในที่สุด  

จากการศึกษาการบริหารงานกจิกรรมนักศกึษาของผูบริหารสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขต
ภาคใต สังกดักรมพลศกึษา  พบวาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสนับสนนุงานกจิกรรม
นักศกึษาโดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง  สอดคลองกบังานวิจยัของ ไวกณูฑ ทองอราม (2542)  
พบวา การดําเนินงานกจิกรรมนักศกึษามคีวามเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง ปญหาที่ผูบริหารตอง
ปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นคือ การตรวจสอบการใชเงินในการทํากิจกรรม ดงันั้นจงึเห็นไดวาการแสดง
บทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษามีความสําคัญตอการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา
ใหมปีระสิทธิภาพ  ผูวิจยัจงึมีความสนใจทีจ่ะศึกษาวาบทบาทของผูบริหารแสดงบทบาทอยางไรในการ
สนับสนนุกจิกรรมนกัศึกษาเพื่อจะไดนาํผลการวิจยัมาดําเนินการปรับปรุงแกไข ทําใหสถานศกึษา
สามารถดาํเนนิกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายและจดักจิกรรมไดตรงกับความตองการของอาจารยที่ปรึกษา  
กรรมการองคการนักศกึษา และนกัศกึษาอยางแทจริง ซ่ึงจะทําใหนกัศึกษาเขารวมกจิกรรมนกัศึกษา 
และไดรับประโยชนจากกจิกรรมนัน้ ๆ อยางเต็มที ่
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2.  วัตถุประสงคการวิจัย   
 
 2.1  เพื่อศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา  
สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตภาคใตตามความคิดเหน็ของอาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการ
นักศึกษา     
      2.2  เพื่อศึกษาบทบาทที่พึงประสงคของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใตตามความคิดเหน็ของอาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการ
นักศึกษา  
 2.3  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาททีพ่ึงประสงคของผูบริหารในการ
สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา  สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตภาคใต ตามความคิดเห็นของอาจารยที่
ปรึกษา  และกรรมการองคการนักศึกษา  
 

3. กรอบแนวคดิการวิจัย     
 

การวิจยัคร้ังนี้ ไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฏีและงานวิจัยทีเ่กีย่วของ เกีย่วกับบทบาทหนาที่
ของผูบริหาร และแนวคิดหลักการเกี่ยวกบักิจกรรมนกัศึกษาเพื่อนํามาสังเคราะหและกําหนดกรอบ
แนวคดิในงานวิจัย โดยใชแนวคิดของ  คําจนัทร  อัปการัตน  (2542: 14)  อรรณพ  จีนะวฒัน (2551: 17) 
และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู  (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  และคณะ 2543: 10-11)  ดังนี้  

3.1 การกําหนดนโยบายและการวางแผน 
3.2 การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 
3.3 การสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากร 
3.4 การสรางขวัญและกําลังใจ 
3.5 การกํากับตดิตามและประเมนิผลงาน               

 
4. สมมุติฐานการวิจัย  
 
 บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่พึงประสงคของผูบริหารในการสนบัสนุนกิจกรรม
นักศึกษาตามความคิดเหน็ของอาจารยที่ปรึกษาและกรรมการองคการนักศึกษาแตกตางกัน 
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5.  ขอบเขตของการวิจัย    
 

การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา 
โดยมีขอบเขตการวิจยั ดังนี ้

5.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ  อาจารยที่ปรึกษา  และกรรมการองคการ

นักศึกษา  ของสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต ภาคเรียนตน ปการศึกษา  2552  จํานวน 4 แหง   
ซ่ึงประกอบดวยสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร  สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตกระบี่    
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตตรัง  และสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตยะลา มีอาจารยที่ปรึกษา  
ทุกวิทยาเขต  ทั้งหมด 151 คน  และกรรมการองคการนักศึกษา 60 คน รวมจํานวนประชากร
ทั้งหมด  211  คน  

5.2  ตัวแปรทีศึ่กษา  ไดแก บทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา  
ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน  ไดแก  ดานการกําหนดนโยบายและการวางแผน  ดานการกําหนดผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน  ดานการสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากร  ดานการสรางขวัญและกําลังใจ  
ดานการกํากับติดตามและประเมินผลงาน               
 
6.  นิยามศัพทเฉพาะ  
 

6.1 บทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา  หมายถึง  พฤติกรรมของ
ผูบริหารตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบในการสนบัสนนุกจิกรรมนกัศึกษาบรรลตุามวัตถุประสงค
ในทีน่ี้ประกอบดวย 5 ประการ  ไดแก 
  6.1.1  การกําหนดนโยบายและการวางแผน  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูบริหารวาง
นโยบายใหอาจารยที่ปรึกษา   คณะกรรมการองคการนักศึกษา ไดรวมประชุมวางแผนรวมกนัใน
การปฏิบัติงานกิจกรรมนกัศกึษา  ไดแก  มกีารวางแผนการปฏิบัติงาน   กําหนดปฏิทินโครงการที่จะ
ทําในอนาคต  และวางแผนปฏิบัติงานประจําปในการจัดกิจกรรมนกัศกึษาใหสอดคลองกับกิจกรรม
เสริมหลักสูตรนอกหองเรยีนอยางตอเนื่อง 

6.1.2  การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงาน  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูบริหาร
พิจารณาบุคคลในสถานศึกษาใหดําเนนิงาน  ใหมกีารเลือกตั้งคณะกรรมการองคการนักศึกษา และ
กําหนดบทบาทหนาที่ของนกัศึกษา ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมในงานกิจกรรมนักศึกษา
อยางเหมาะสม 
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6.1.3  การสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากร  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูบริหารจะตอง
สนับสนุนในการจัดหาและจัดสรรทรัพยากร  ไดแก  งบประมาณ  กําลังคน  วัสดุอุปกรณ  เวลา  
และสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมและเพยีงพอในการทํากิจกรรมนักศึกษา  

6.1.4 การสรางขวัญและกําลังใจ  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบริหารในการใช
แรงจูงใจและการเสริมแรงในการกระตุนและบํารุงขวัญโดยจัดใหมกีารนิเทศ ติดตามใหความชวยเหลือ
งานที่มอบหมายไป ยกยองชมเชย บุคลากรที่มีความสามารถ มีผลงานดีเดน   พิจารณาความดี
ความชอบ มอบเกียรติบัตรหรือโลหเพื่อเปนขวัญและกําลังใจที่ดีตอการทํางานกิจกรรมนักศึกษา  

6.1.5  การกํากับ ติดตามและประเมินผลงาน  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบริหารใน
การวางแผน ตดิตาม  และประเมินผลการดาํเนินงานอยางสม่ําเสมอ  ตามที่ไดมอบหมายใหบุคคล
ดําเนินการเพื่อติดตามความกาวหนาและผลการปฏิบัติงานของอาจารยที่ปรึกษา  และคณะกรรมการ
องคการนักศึกษา ในการดําเนินงานกจิกรรมนักศึกษา  
 6.2  ผูบริหาร  หมายถึง  ผูที่ไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงรองอธิการบดีประจํา
วิทยาเขต ของแตละจังหวดั  ในสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตภาคใต 
 6.3  กิจกรรมนักศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนา สงเสริมพัฒนาการของ
นิสิตนักศึกษาในดานตางๆ โดยกําหนดใหนักศกึษาทกุคนมีสวนรวมในกจิกรรม 4  ดาน ไดแก  
กิจกรรมดานวชิาการ  กิจกรรมดานกฬีา  กจิกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  และกิจกรรมดานบําเพ็ญ
ประโยชน 
  6.4  กรรมการองคการนักศึกษา  หมายถึง  ตัวแทนนักศกึษาที่กําลังศึกษาอยูในชัน้       
ปที่ 3 และ 4  จากทั้ง 3 คณะวิชาซึ่งไดรับการเลือกตั้งมาจากการลงคะแนนของนักศกึษาทุกคน 
หลังจากนัน้ไดรับการแตงตัง้จากสถาบันฯ ใหเปนคณะกรรมการองคการนักศึกษาในสถาบันฯ              
ปการศึกษา 2552  
 6.5  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคใต  หมายถึง  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
ชุมพร  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่  สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตตรัง  และสถาบันการ
พลศึกษา วิทยาเขตยะลา 
 
7.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษาวจิัยคร้ังนี้มีดังนี ้
7.1  ผลการวิจัยทําใหทราบถงึระดับการปฏบิัติงานที่แทจริงและความคาดหวังที่

บุคลากรตองการในบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบันการพลศึกษา 
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7.2 ทําใหผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลที่ไดมาวางแผน  ปรับปรุงงาน
ใหสอดคลองกับความตองการดานกิจกรรมนักศึกษาที่พงึประสงคและพัฒนาการบรหิารงาน
กิจกรรมนกัศกึษาตอไป 

7.3 ผลการวิจัยสามารถนําไปใชเปนขอมูล สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในการปรับ
บทบาทของตนเองใหมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมสอดคลองกับความพึงพอใจของ
บุคลากรใหดยีิง่ขึ้น 


