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บทคดัย่อ 

 บทความวิชาการเร่ืองนี้  มีวัตถุประสงค์ในการน าเสนอเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและภาวะผู้น าหญิง

จากหลากหลายประเทศทั่วโลก เพื่อน าเสนอประเด็นความสัมพันธ์ระหว่างเพศชายและเพศหญิงในแต่ละ

วัฒนธรรมที่เกิดความเหล่ือมล า้และสร้างความไม่เป็นธรรมในสังคม ตลอดจนได้น าเสนอพัฒนาการของ

ความพยายามของรัฐบาลที่พยายามเปล่ียนแปลงความสัมพันธ์ที่เหล่ือมล า้ให้ไปสู่ ทิศทางที่สมดุลย่ิงขึ้น 

และการเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดความเคล่ือนไหวในการรณรงค์เร่ืองสิทธิสตรี

ในสื่อสังคมออนไลน์มากขึ้น นอกจากนี้ ยังน าเสนอประเดน็ที่เชิญชวนให้ร่วมช่วยกันคิดว่าแนวคิดสตรีนิยม

และขบวนการขับเคลื่อนทางสงัคมของผู้หญิงรวมทั้งนโยบายของรัฐบาลควรเปิดโอกาสและสนับสนุนผู้หญิง

ในทศิทางใดต่อไปในอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นยุคดิจิทลัเปล่ียนโลก (The New 

Digital Age) และเป็นโลกที่ไร้พรมแดน หรือ ยุคโลกาภิวัตน์ 
 

ค าส าคญั: ภาวะผู้น าหญิง, เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม, ความท้าทายในศตวรรษที่ 21  
 

Abstract 

 This academic article presents the cultural identity of worldwide female leadership by 

examining controversial gender issues between men and women in different cultures. This article also 

displays the government's efforts at resolving inequality of these issues in different countries. 

Moreover, the impact of digital technology in the 21st century that affects the feminist movement 

through social media was discussed in this article as well as the proposed government's future 

campaigns to empower and support feminist equality corresponding to an ongoing global trend 

embraced with the new digital technology and globalization. 
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บทน า 

บทบาททางเพศ ความสัมพันธ์ระหว่างเพศมักจะถูกก าหนดและได้รับการควบคุมโดยบรรทัดฐานและ

ค่านิยมของแต่ละวัฒนธรรม ศาสนา และสงัคมในพื้นที่นั้น เพราะเมื่อสังคมก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ

ให้แต่ละเพศแล้วกจ็ะเป็นที่รู้กันว่าความสัมพันธ์ระหว่างกันของหญิงและชายควรเป็นไปตามรูปแบบใด 

เช่น ชายน า หญิงตาม หรือ ชายเหนือ หญิงด้อย เป็นต้น แล้วแต่ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการก าหนด

บทบาทนั้น ๆ แต่เท่าที่ปรากฏในเกือบทุกสังคมทั่วโลกพบว่า ผู้หญิงได้ถูกก าหนดให้มีสถานะด้อยกว่าท าให้

ความสมัพันธร์ะหว่างเพศเป็นไปได้ยากที่จะมีความเสมอภาคกนั  

โลกในศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด

ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและโลกอย่างมาก ท าให้มีการเคล่ือนย้ายตลาดทุน

และตลาดเงินอย่างเสรีและรวดเรว็ ท าให้โลกเชื่อมโยงกนัเป็น One World การเปิดประชาคมอาเซียน และการเปิด

เสรีทางการค้าก่อให้เกิดการเปิดเสรีทางการศึกษาตามมาเช่นกนั โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้

ผลกระทบจากพลวัตของศตวรรษที่ 21 ท าให้เกิดการสื่อสารแบบไร้พรมแดน และเป็นยุคของข้อมูล

ข่าวสาร ก่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างรวดเรว็ ทั้งด้านสงัคม วัฒนธรรม เศรษฐกจิ การเมือง 

การศึกษา (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2563) ดังนั้นผู้หญิงในปัจจุบัน คือ ผู้หญิงในยุคเปล่ียนแปลง ผู้หญิงเหล่านี้

จ าเป็นต้องเข้าใจความเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยเยาวชนผู้หญิงที่อยู่ในวัยเรียนได้รับ

การคัดเลือกให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงทั้งในส่วนของการปฏิวัติองค์ความรู้  เทคโนโลยี ข่าวสารและน าไป

เผยแพร่สู่ครอบครัว สังคมรอบข้างแบบละมุนละม่อมด้วยการบอกเล่า พูดคุย หรือชวนบุคคลรอบตัวตั้งแต่

ครอบครัว เพื่อน ญาติ หรือคนรู้ จักเข้าร่วมกิจกรรมที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับสังคมโลกภายนอก โดยบทความ

วิชาการเร่ืองนี้ ได้น าเสนอ 4 หัวข้อ ดังนี้  1) ภาวะผู้น าของผู้หญิง 2) ภาวะผู้น าของผู้หญิงแต่ละวัฒนธรรม 

3) ปัจจัยของแต่ละประเทศที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้หญิง และ 4) ภาวะผู้น าของผู้หญิงในศตวรรษที่ 21  
 

ภาวะผูน้ าของผูห้ญิง 

มีค าอธบิายความเป็นผู้น ามากมาย แต่มีฉันทามติเพียงเลก็น้อยเกี่ยวกบัค าจ ากดัความของความเป็นผู้น า

ที่ทุกฝ่ายให้ความเห็นตรงกัน ดังนั้นการให้ค าจ ากัดความของภาวะผู้น าจึงยังคงอยู่ห่างไกลจากความตรงไปตรงมา 

ยังคงมีการตีความหมายที่แตกต่างกันเกี่ยวกับค าว่า ภาวะผู้น าที่ดี ทั้งนี้ มักจะได้รับการอธบิายในแง่ของ

คุณลักษณะหรือลักษณะเฉพาะมากกว่าอย่างอื่น  

โดยทฤษฎีคุณลักษณะ (Traits Theory) ที่ค้นหาลักษณะนิสัยทางด้านบุคลิกภาพ สังคม กายภาพ

สติปัญญา ซึ่งท าให้ผู้น ามีความแตกต่างจากผู้ที่ไม่ได้เป็นผู้น า ทฤษฎีดังกล่าวอธิบายถึงผู้น าในเร่ืองของ

ความเป็นผู้น าด้านบารมี (Charismatic) ความกระตือรือร้น (Enthusiastic) ความกล้าหาญ (Courageous) 

และทฤษฎีนี้มีข้อสมมติที่ส าคัญ คือ ภาวะผู้น าเป็นลักษณะส่วนตัวมาแต่ก าเนิดของบุคคลนั้น ๆ (In - Born) 

ทฤษฎีคุณลักษณะ (The Traits Theories) เป็นแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าสมัยเก่าที่พยายามระบุถึง

คุณสมบัติทางกายภาพ จิตใจและบุคลิกภาพของแต่ละบุคคล  เป็นเคร่ืองตัดสินว่าบุคคลเหล่านั้น 

จะประสบความส าเรจ็ในการเป็นผู้น าหรือไม่ (Bass, 1990) คุณลักษณะผู้น า (Traits) 6 ประการตามที่ได้มีผู้

ค้นคว้าวิจัยมีดังต่อไปนี้  1) ความทะเยอทะยานและพลัง (Ambition and Energy) 2) ความปรารถนาที่จะชักน า 
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(Desire to Lead) 3) ความซื่อสัตย์และกตัญญู (Honesty and Integrity) 4) ความเชื่อมั่นในตนเอง 

(Self - Confidence) 5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) และ 6) ความรอบรู้ เกี่ยวกับงาน (Job - Relevant 

Knowledge) อย่างไรก็ตาม ผู้ที่เป็นผู้น าทุกคนมักจะมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุมานั้น แต่ยังไม่มีใคร

รับประกันได้ว่าจะเป็นผู้น าที่ประสบความส าเรจ็หรือไม่ และเมื่อนึกถึงค าว่า ผู้น า ผู้คนมักจะนึกถึงวีรบุรุษ 

หรือ ผู้ที่มีคุณสมบัติเพียบพร้อม อันจะเป็นความหวังในการน าพาสังคมไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง เป็นผู้ที่

สามารถแก้ไขปัญหาตั้งแต่เร่ืองเล็กไปถึงเร่ืองใหญ่ ซึ่งผู้น าจะมีบทบาทในการน าเดี่ยว หรือ น าแบบวีรบุรุษ 

(Heroic Leadership) ซึ่งหมายถึงผู้ชายเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากข้อเทจ็จริงที่ว่า ผู้หญิงยังคงมีบทบาทน้อยกว่าผู้ชาย

และเกิดความไม่เท่าเทียมกันทางเพศในที่ท างานมานานหลายศตวรรษแล้ว นักวิชาการยังคงตั้งค าถามถึง

การขาดความเท่าเทียมกันในที่ท างานโดยเฉพาะในแง่ของต าแหน่งผู้บริหารและอัตราค่าจ้างงานของผู้หญิง 

O’Leary (2001, as cited in O’Leary & Flanagan, 2006) ได้สร้างแบบจ าลองขึ้ นเพื่ออธิบายเหตุผลว่า 

ท าไมผู้หญิงจึงด ารงต าแหน่งผู้น าได้น้อย โดยมีความท้าทายดังแผนภาพที่ 1  
 

ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงความทา้ทายของการด ารงต าแหน่งผูน้ าของผูห้ญิงในศตวรรษที ่21 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Noted. From “A Cross-Cultural Examination of Chinese and American Female Leadership in Nonprofit Organizations,” 

by Xie and Pang, 2018, China Media Research, 14(1), p. 34 (https://www.researchgate.net/publlication/323151258). 
 

           O’Leary (2001, as cited in O’Leary & Flanagan, 2006) ได้อธบิายว่า ความแตกต่างกนัทางเพศ

ที่ถูกน ามาเป็นเง่ือนไขในการเป็นผู้น านั้น เป็นปรากฏการณ์ที่สังคมสร้างขึ้นมากกว่าที่จะขึ้นอยู่กับความแตกต่าง

ทางพฤติกรรม ดังนั้นในแบบจ าลองจึงแบ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นผู้น าของผู้หญิงออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ ปัจจัยทางวัฒนธรรม และปัจจัยที่ได้รับผลกระทบจากทั้งความแตกต่างระหว่างบุคคล และวัฒนธรรม 

ในขณะเดียวกัน O’Leary ยังก าหนดให้ชาติพันธุ์เป็นปัจจัยทางวัฒนธรรมประเภทหนึ่ง และยังได้กล่าวอีกว่า

วัฒนธรรม (Culture) 

 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและวัฒนธรรม 

(Individual Difference & Culture) 

แบบแผนบทบาททางเพศ 

(Sex-role Stereotypes) 

บทบาททางสังคม 

(Social Roles) 

รูปแบบการบริหาร 

แบบผู้ชาย 

(Male Managerial 

Model) 

 

การตีความตัวตน 

(Self-construal)  

บทบาททางเพศ 

 (Gender Schemas) 

ทศันคติเกี่ยวกับ

ความสามารถของสตร ี

(Attitudes about 

Women’s Competence) 

องค์ประกอบสิ่งแวดล้อมทางเพศ 

(Gender Composition of the Environment) 

ผู้น าสตรีน้อยลงไม่สมส่วน 

(Disproportionately Fewer Women Leaders) 
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ทั้งชาติพันธุ์และวัฒนธรรมล้วนมีผลกระทบที่ส าคัญต่ออัตวิสัย ที่จะเป็นตัวก าหนดการแสดงออกของ

แบบแผนบทบาททางเพศ บทบาททางสังคม และการสร้างตนเอง นอกจากนี้  O’Leary ยังให้เหตุผลอีกว่า

สัดส่วนของผู้หญิงในสถานที่ท างานส่งผลต่อความพึงพอใจทางจิตใจของผู้หญิง และการรับรู้ของผู้หญิง

เกี่ยวกับความสามารถและประสิทธิภาพของตนเอง จึงได้เพิ่มตัวแปรของสภาพแวดล้อมในการท างาน

ในแบบจ าลอง และเน้นองค์ประกอบทางเพศของสภาพแวดล้อมซึ่งเกิดจากปัจจัยทางวัฒนธรรมน าไปสู่

สถานการณ์ของการท าให้มีผู้น าหญิงน้อยลงอย่างไม่สมส่วน 
 

ภาวะผูน้ าของผูห้ญิงแต่ละวฒันธรรม   

งานเขียนของสตรีนิยมเกี่ยวกับผู้หญิงสะท้อนมิติต่าง ๆ ของนักทฤษฎีร่วมสมัยที่กล่าวถึงความคิด

ของคน นักทฤษฎีมีการทบทวนหลักการหรือทฤษฎีเดิม โดยพยายามใส่แนวคิดพัฒนาการของผู้หญิงให้

เหน็ถึงความส าคัญของการเข้าใจผู้หญิงในบริบทของสงัคมและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้หญิง แนวคิดเร่ือง อตัตะ 

(Self) บทบาท และร่างกาย (Body) จะปรากฏให้เห็นอยู่บ่อย ๆ ในงานเขียนของสตรีนิยมที่เกี่ยวกับผู้หญิง การ

พิจารณาแนวคิดเหล่านี้ น่าจะเป็นการบอกให้ทุกคนได้รับทราบ และเข้าใจผู้หญิงมากขึ้น โดยทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับอัตตะเป็นของนักคิดหลายคน เช่น กิลลิแกน (Giligan, 1982) มิลเลอร์ (Miller & 

Droge, 1986) คลอดอโร (Chodorow, 1991) กลุ่มนักคิดเหล่านี้ ได้ให้ความหมายของผู้หญิงโดยเน้น

การมองที่สัมพันธภาพเป็นจุดศูนย์กลาง มีการมองในเชิงบวกของพัฒนาการของผู้หญิงภายหลังการ

ผ่านช่วงพัฒนาการของเดก็แล้ว ตัวทฤษฎีเน้นที่ความแตกต่างระหว่างผู้หญิงและผู้ชายในเร่ืองความแขง็แกร่งและ

ความอ่อนแอที่พัฒนาออกนอกบริบทของความสัมพันธ์ และออกจากมาตรฐานที่ควบคุมชีวิต ของ

ผู้หญิง แนวคิดของผู้หญิงในเร่ืองอัตตะ มักเป็นเร่ืองของอัตตะที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งอื่น ผู้หญิงเป็นส่วนหนึ่งใน

สายใยของความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นที่มีความใกล้ชิดทางสังคมท าให้ผู้หญิงมีประสบการณ์ในลักษณะการ

พึ่งพามากกว่าการได้รับอิสรภาพในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ และมักจะได้รับการแบ่งแยกออกเป็นอีก

กลุ่มหนึ่งจากสังคมกลุ่มใหญ่ เช่นเดียวกับผู้หญิงในบริบทของสังคมและวัฒนธรรมหลากหลายของโลก

ตัวอย่างเช่น ราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย ซึ่งเป็นประเทศที่ใช้กฎของชนเผ่าดั้งเดิม และหลักศาสนาอิสลาม

ก าหนดเป็นตัวบทกฎหมาย ท าให้เป็นสังคมปิตาธิปไตยและผู้ชายเป็นใหญ่ ส่งผลให้ผู้หญิงในราชอาณาจักร

ซาอุดิอาระเบียไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกจิกรรม หรือ แสดงความคิดเหน็เร่ืองการเมืองการปกครองได้  

ผู้หญิงในซาอุดิอาระเบียต้องเผชิญกับอุปสรรคมากมายในชีวิตทั้งเร่ืองของวัฒนธรรมทางเพศ 

วัฒนธรรมการแต่งกาย การไม่มีโอกาสในการเข้าศึกษา การเลือกปฏิบัติ การที่มีครูผู้ชายเป็นส่วนใหญ่

ในระบบการศึกษา การขาดความมั่นใจในตนเอง การขาดอ านาจในการตัดสินใจและการสื่อสาร

ในที่สาธารณะ เป็นต้น และถ้าหากจะกล่าวถึงในสถานที่ท างาน ผู้หญิงในสังคมของซาอุดิอาระเบียต้อง

เผชิญกับอุปสรรคของการเลือกปฏิบัติทางเพศในที่ท างาน การขาดความคล่องตัว การขาดโอกาสเติบโตและ

พัฒนาอาชีพ การขาดสมดุลระหว่างครอบครัวและการท างาน กฎหมายเกี่ยวกับการตั้งครรภ์ระหว่างท างาน 

เป็นต้น ถึงแม้ว่ารัฐบาลของซาอุดิอาระเบียจะเปิดโอกาสให้ผู้หญิงได้มีโอกาสเข้าเรียน ในระดับที่สูงขึ้น 

อ านาจการปกครองและการเป็นผู้น าทางศาสนายังคงเป็นผู้ชายนั่นเอง ดังนั้นจึงยังคงมีข้อจ ากัด

อย่างเคร่งครัดในหลักปฏิบัติเกี่ยวกับเพศหญิงและเพศชาย ซ่ึงสามารถสรุปอุปสรรคของผู้หญิงในสังคม
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ของซาอุดิอาระเบียดังนี้  1) แบบแผนทางเพศ (Gender - Based Stereotypes) 2) ปัญหาระหว่างชีวิตการท างานกบั

ชีวิตครอบครัว (Work - Life Conflict) 3) ข้อจ ากดัของตนเอง (Self - Imposed Constraints) 4) การมีเครือข่ายทาง

สังคมที่จ ากัด (Social Network Limitations) 5) การเลือกปฏิบัติขององค์กร (Biased Organizational Policies) 6) 

การเลือกปฏบิัติตามเพศสภาพ (Non – Gender - Based Discrimination) 7) การไม่มคีุณสมบัติที่เหมาะสมกบั

ต าแหน่งงาน (Inadequate Qualification) 8) การเป็นตัวแทนที่มีอยู่น้อยนิด (Minimal Existing Representation) 

(Khattab & Rosette, 2017) ถึงแม้ว่าปัจจุบันนี้  รัฐบาลของราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบียได้ริเร่ิมส่งเสริม

การศึกษาผู้หญิง จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ผู้หญิงมากขึ้น และพยายามสร้างแรงจูงใจให้ผู้หญิง

เรียนหนังสือให้สูงขึ้น ถึงแม้ว่าศาสนาอิสลามเองกไ็ม่ได้มีข้อจ ากัดหรือต่อต้านผู้หญิงที่ท างานในที่สาธารณะ 

อย่างไรกต็าม ผู้หญิงในประเทศอิสลามหลายประเทศยังคงมีโอกาสน้อยมากที่จะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ระดับสูงในทุกภาคส่วน และถึงแม้ว่าผู้หญิงในราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบียจะได้รับการส่งเสริมให้ได้รับ

การศึกษาสูงขึ้น แต่กต้็องเผชิญกับความท้าทายทางสังคมวัฒนธรรม ประเพณี เศรษฐกจิ และการเมืองมากมาย 

เนื่องจากมีความยากล าบากมากในการสร้างความสมดุลระหว่างครอบครัว กับแนวปฏิบัติทางสังคมและวัฒนธรรม 

ตลอดจนระบบราชการในสังคมของศาสนาอิสลาม ซ่ึงความไม่เท่าเทียมกันทางเพศ ยังคงเป็นอุปสรรค

ที่ส าคัญมากที่ผู้หญิงต้องเผชิญ ถึงแม้ว่าจะมีการหล่ังไหลของความเจริญและวัฒนธรรมสมัยใหม่เข้าไป

ในประเทศที่นับถืออิสลามมากมายเพียงใด แต่ปัญหาของความไม่เท่าเทียมกันกยั็งคงอยู่ในขณะที่

สงัคมเวียดนามที่ได้รับอิทธิพลมาจากวัฒนธรรมลัทธิขงจื๊ออย่างมาก ดังนั้นผู้หญิงเวียดนามจะถูกปลูกฝังให้คิด

เสมอว่า งานบ้าน และการดูแลลูกเป็นหน้าที่หลักที่ส าคัญ แนวปฏบิัตินี้ ยังสอดคล้องกบัค าอธบิายของ Bem 

(1993) ที่กล่าวว่า ค าสั่งสอน และการบ่มเพาะทางวัฒนธรรมได้ถ่ายทอดให้เพศชายและเพศหญิง ใน

สังคมนั้นมีสถานะทางสังคมที่แตกต่างและไม่เท่าเทียมกันโดยอัตโนมัติ ถึงแม้ว่ารัฐบาลของสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามจะเลง็เห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริมให้ผู้หญิงได้รับการศึกษาและได้รับความเท่าเทยีมกนั

ทางเพศมากขึ้น โดยได้มีการออกกฎหมายความเท่าเทยีมกันทางเพศในปี พ.ศ. 2549 (ค.ศ. 2006) เพื่อสนับสนุน

ความเท่าเทยีมกันของผู้หญิงทั่วประเทศ อย่างไรกต็ามเมื่อไม่นานมานี้ ได้มีเสียงเรียกร้องถึงความเท่าเทียมกัน

ของผู้หญิงในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเนื่องจากกฎหมายของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่

เกี่ยวกับการเกษียณอายุการท างานนั้นมีหลักปฏิบัติที่ไม่เท่ากันเกิดขึ้น โดยผู้ ชายเกษียณอายุการท างานที่

อายุ 60 ปี ในขณะที่ผู้ หญิงเกษียณอายุการท างานที่อายุ 55 ปี (United Nations Development Programme 

[UNDP], 2013) เช่นเดียวกบัผู้หญิงในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ส าหรับสงัคมชาวจีน ผู้หญิงต้องมีความสามารถในการปรับตัวระหว่างการท างานกบัชีวิตครอบครัว

เป็นอย่างมาก เนื่องจากวัฒนธรรมดั้งเดิมของจีนมีความเชื่อในเร่ืองของ หยิน และ หยาง โดย หยิน เป็นตัวแทน

ของเพศหญิง ที่แสดงถึงความมืดมน และความอ่อนแอ ในขณะที่ หยาง เป็นตัวแทนของความเข้มแขง็ 

ความสว่างไสว ซึ่งเป็นตัวแทนของเพศชาย ดังนั้นในสมัยโบราณผู้หญิงจึงถูกเกบ็เอาไว้ในบ้านและมีสถานะ

ที่ไม่ได้รับการยกย่องนักในสงัคม (Tsai & Zhou, 2015) ถึงแม้ว่าในปัจจุบันนี้  ผู้หญิงในสังคมจีนมีโอกาส

ได้รับการศึกษาที่สูง และได้รับการสนับสนุนจากครอบครัวในการใช้ชีวิต อีกทั้งมีสิทธิ์ตัดสินใจมากข้ึน 

แต่ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมชาวจีนยังคงให้คุณค่ากบัความสัมพันธ์ในครอบครัว และการมีลูกชาย

เป็นอย่างมาก  
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นอกจากนี้ประเทศญี่ปุ่ นซึ่งเป็นอีกหนึ่งในประเทศพัฒนาแล้วที่ยังมีอคติต่อผู้หญิงในฐานะแม่และภรรยาที่ดี 

แม้จะเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ การส ารวจเมื่อปี พ.ศ. 2559 พบว่า ผู้ชายญี่ปุ่ นราวร้อยละ 46 ยังเห็นควรว่าผู้หญิงควรจะ

อยู่ที่บ้าน รวมถึงกรณีที่เป็นข่าวโด่งดังไปทั่วโลกว่า มหาวิทยาลัยแพทย์ในกรุงโตเกียวจงใจกีดกันผู้สมัคร

ผู้หญิงออกจากการคัดเลือกโดยให้เหตุผลว่าผู้หญิงนั้นมีศักยภาพน้อยกว่าผู้ชาย โดยรายงานดัชนีช่องว่างทางเพศ 

เมื่อปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) World Economic Forum (2020) ได้ระบุว่า ผู้หญิงในประเทศญี่ปุ่ น

อยู่ล าดับที่ 121 จาก 153 ล าดับ และยังมีประเทศในภูมิภาคเอเชียอีกหลายประเทศ เช่น ประเทศฟิลิปปินส์ 

อยู่ล าดับที่ 16 ประเทศสงิคโปร์ อยู่ล าดับที่ 54 และประเทศไทยอยู่ล าดับที่ 75 (Shim, 2018) จากรายงานฉบบั

นี้ แสดงให้เห็นว่า ถึงแม้ผู้หญิงในประเทศญี่ปุ่ นจะได้รับการศึกษาสูง และได้รับการดูแลทางด้านสุขภาพเป็น

อย่างดี แต่กยั็งคงได้รับการจัดล าดับโลกอยู่ว่ามีดัชนีช่องว่างทางเพศอยู่ในล าดับที่ต ่ามากนั่นเอง ถึงแม้ว่า 

จ านวนผู้หญิงท างานจะเพิ่มมากขึ้น แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้ท างานตามสาขาที่เรียนจบมา จ านวนผู้หญิงในต าแหน่ง

ผู้บริหารหรือผู้จัดการ ตลอดจนจ านวนผู้หญิงที่ท างานราชการยังตามหลังประเทศอุตสาหกรรมอื่น ๆ มาก 

(Shim, 2018) ต่อมาในสมัยของนายกรัฐมนตรี ซินโซะ อาเบะ ได้ประกาศนโยบายเศรษฐกิจพลังผู้หญิง 

(Womenomics) โดยเป็นแนวคิดที่ว่าผู้หญิงเป็นพลังส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะในฐานะแรงงาน 

หรือผู้บริโภคท าให้เศรษฐกิจเติบโตขึ้นด้วย น าไปสู่การส่งเสริมบทบาทของผู้หญิงมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันผู้หญิง

จ านวนไม่น้อยก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารและผู้ประกอบการ บางครอบครัวผู้หญิงหาเล้ียงครอบครัวเป็นหลัก

มีอ านาจในการตัดสินใจ และเป็นผู้ก าหนดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน แม้ว่านโยบายนี้จะได้รับค าชมจากทั่วโลกว่า

ญี่ปุ่ นมีพัฒนาการด้านการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในตลาดแรงงานอย่างมีนัยส าคัญตามนโยบาย เศรษฐกิจ

พลังผู้หญิง แต่หากพิจารณาจากรายงานดัชนีช่องว่างระหว่างเพศ (Global Gender Gap Index) พบว่า

ประเทศญี่ปุ่ นยังคงเผชิญกับความท้าท้ายเร่ืองการมีส่วนร่วมทางการเมืองของผู้หญิง  

การเรียนรู้และท าความเข้าใจเร่ืองวัฒนธรรม คือ การเรียนรู้พฤติกรรมของสังคมมนุษย์ในแต่ละพื้ นที่ 

แต่ละประเทศ ผู้หญิงและผู้ชายในแต่ละวัฒนธรรมมีความไม่เท่าเทยีมกนั มีระเบียบ หลักเกณฑ ์ข้อก าหนด 

ที่แตกต่างกันในแต่ละวัฒนธรรมและแต่ละประเทศ ดังจะเห็นได้ว่าสังคมมนุษย์หน่วยแรกสุดนั้นจะเป็นสังคม

กลุ่มเครือญาติ ดังเช่น สังคมหลาย ๆ ประเทศ เมื่อมีการจัดกิจกรรมหรือจัดงานเล้ียงต่าง ๆ ภายในกลุ่ม

สังคมเครือญาติ มักจะแบ่งงานให้ผู้หญิงและผู้ชาย เช่น การเตรียมอาหาร และการท าอาหารเป็นงานส าหรับ

ผู้หญิง การล่าสตัว์และการก่อสร้างเป็นงานส าหรับผู้ชาย และในประวัติศาสตร์วัฒนธรรมของโลกที่โดดเด่น

ส่วนใหญ่ล้วนเป็นวัฒนธรรมแบบปิตาธปิไตยที่ผู้ชายเป็นใหญ่ ถึงแม้ว่าจะพบตัวอย่างของบางประเทศที่มีความ

เป็นใหญ่ในความเป็นแม่ของเพศหญิงอยู่บ้าง แต่ว่าวัฒนธรรมที่โดดเด่นและกฎระเบียบส่วนใหญ่ ก็

ยังคงจ ากัดอ านาจของผู้หญิงอย่างเป็นระบบในสถาบันทางสังคม การเมืองและศาสนา และถึงแม้ว่าสิทธิ

ของสตรีจะได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างมากในช่วงสงครามโลกคร้ังที่ 2 ในบางประเทศ แต่ผู้หญิงกยั็งคง

อยู่ภายใต้การเป็นตัวแทนทางการเมือง ไม่ได้รับค่าตอบแทนทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกับผู้ชาย และในบาง

วัฒนธรรม บางศาสนา บางประเทศ ผู้หญิงกถ็ูกจ ากัดไม่ให้เข้าถึงการศึกษา ไม่ได้รับอนุญาตให้ออกไปท างาน

นอกบ้าน ไม่สามารถเข้าถึงระบบสาธารณสุข และไม่มีโอกาสเข้าท างานในต าแหน่งที่มีอ านาจในการตัดสินใจ

ด้วยซ า้ไป สิ่งเหล่านี้ จึงส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าของผู้หญิงเป็นอย่างมาก เป็นอุปสรรคต่อการด ารงชีวิต และ

ลิดรอนเสรีภาพของผู้หญิงอกีด้วย  
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ปัจจัยของแต่ละประเทศท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูห้ญิง 

วิธีการให้ได้มาซึ่งผู้น านั้นสามารถท าได้หลายวิธีซึ่ง เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2536) ได้กล่าวถึง

วิธีการได้มาซึ่งผู้น าว่า อาจมาจากผู้น าโดยก าเนิดซึ่งเป็นผู้น าโดยการสืบสายโลหิต หรือการเป็นเจ้าของ

ครอบครอง ผู้น าโดยการแต่งตั้งโดยผู้มีอ านาจแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามความเหมาะสม และผู้น า

โดยการเลือกตั้งซึ่งมักพบทางการเมือง ในขณะเดียวกนั เกรียงศักด์ิ เขียวย่ิง (2550) ได้กล่าวถึงการได้มา

ซึ่งผู้น าว่า มี 4 วิธี คือ ผู้น าโดยธรรมชาติหรือลักษณะอันมาจากก าเนิดของตน ผู้น าโดยความเห็นชอบของ

หมู่คณะ ผู้น าโดยได้รับการแต่งตั้งจากผู้มีอ านาจเหนือกว่าให้เป็นผู้น า และผู้น าโดยการน าตนเองข้ึนมาเป็น

ผู้น า นอกจากนี้  Yukl (1989) ได้กล่าวว่า การได้มาซึ่งผู้น าที่มาจากการคัดเลือกและการสอบคัดเลือก 

(Selection and Placement) ซึ่งต้องพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานด้านผู้น า ความมีทักษะ 

ตลอดจนความรู้ความสามารถทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาอาจให้หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน 

และผู้ใต้บังคับบัญชาท าการประเมิน นอกจากนี้อาจใช้วิธีการสอบคัดเลือกเพื่อประกอบการพิจารณากไ็ด้ 

ดังตารางสรุปเปรียบเทียบสิทธิสตรีในการเป็นผู้ น าการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยรวมถึงบทบาท

ผู้น าของการเป็นประธานาธิบดีและนายกรัฐมนตรีทั่วโลก (พระมหาวุฒิชัย วุฑฒิชโยและคณะ, 2565) 

ภาวะผู้น าของผู้หญิงทั่วโลกปรากฏหลักฐานเพิ่มมากขึ้น ผู้หญิงได้มีบทบาทเป็นผู้น าประเทศทั่วโลกทั้งใน

ฐานะประธานาธบิดีและนายกรัฐมนตรี 
 

ตารางที่ 1 ตารางสรุปเปรียบเทียบจ านวนผูน้ าสตรีในแต่ละทวปีทัว่โลก  
 

ทวีป ประธานาธิบด ี ประเทศ นายกรฐัมนตรี ประเทศ 
 

เอเชียและ 

โอเซียเนีย 

 

5 
 

ฟิลิปปินส ์อนิโดนเีซีย  

คีร์กซิสถาน ไต้หวัน 

 

7 

 

นิวซีแลนด์ เกาหลีใต้ ออสเตรเลยี 

ไทย มองโกเลีย 
 

ยุโรป 
 

17 
 

ฟินแลนด ์ลัตเวีย 

สวิตเซอร์แลนด ์

ลิทวัเนีย คอซอวอ 

มอลตา โครเอเซีย 

 

42 
 

สหราชอาณาจักร โปรตุเกส 

นอร์เวย ์ยูโกสลาเวีย ลิทวัเนีย 

ฝรั่งเศส โปรแลนด ์หมู่เกาะแฟโร 

ตุรก ีกรีซ กรีนแลนด์ โครเอเชีย 

เดนมาร์ก นอร์เทริ์นไซปรัส 

บัลแกเรีย โปแลนด์ ฟินแลนด์ 

มอลโตวา มาซิโดเนียเหนือ ยูเครน 

เยอรมนี โรมาเนีย ลัตเวีย สโลวาเกยี 

ออสเตรีย อารูบา ไอซ์แลนด์ 

ทรานสน์ีสเตรีย เซอรเ์บีย ซินต์มารต์ิน 
 

อเมริกาเหนือ  

อเมริกากลาง 

 

2 
 

คอสตาริกา  

สาธารณรัฐหมู่เกาะ

มาร์แซลล ์

 

5 
 

แคนาดา เฮติ บาฮามาส 

 

อเมริกาใต้ 
 

8 
 

ปานามา กายอานา ซิลี 

อาร์เจนตนิา บราซิล 

 

9 
 

ดอมินีกา เปรู บาร์เบโดส จาไมกา 

ตรินิแดดและโตเบโก กายอานา 
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ตารางที่ 1 ตารางสรุปเปรียบเทียบจ านวนผูน้ าสตรีในแต่ละทวปีทัว่โลก (ต่อ)   
 

ทวีป ประธานาธิบด ี ประเทศ นายกรฐัมนตรี ประเทศ 

ประเทศ 

ในกลุ่ม

มหาสมุทร

อนิเดีย 

4 ศรีลังกา มอริเซียส 

เนปาล อนิเดีย 

10 ศรีลังกา อนิเดีย อสิราเอล 

ปากสีถาน บงัคลาเทศ 

แอฟริกา 2 ไลบีเรีย มาลาว ี 13 สาธารณรัฐแอฟริกากลาง  

ทรานสไก บุรนต ีรวนัดา  

มาตากสัการ์ โมซัมบิก มาลี  

กนิี-บิสเซา เซเนกลั เซาดูแมอป 

ริงซีป นามเิบีย 

 

หมายเหตุ. จาก “สิทธิสตรีกับการปกครองระบบประชาธิปไตย”, โดย พระมหาวุฒิชัย วุฑฒิชโย, พระมหาบุญรอด อมรทตุโต, 

กฤษณะ เชี่ยวเวช และ พระครูเกษมอรรถากร, 2565, วารสารพุทธมัคค์ ศูนย์จริยธรรมศึกษา, 7(1), น. 290 – 291 

(https://so01.tci-thaijo.org/index.php/bdm/article/view/256872/170729). 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าในทวีปยุโรปมีสัดส่วนของสตรีด ารงต าแหน่งผู้น าทางการเมืองในต าแหน่ง

ประธานาธิบดี จ านวน 17 คน และต าแหน่งนายกรัฐมนตรี จ านวน 42 คน มากกว่าทวีปอื่นทั่วโลก ซึ่งอาจจะ

เป็นการสะท้อนให้เห็นว่า ทวีปยุโรปได้ให้ความเท่าเทียมกันระหว่างสิทธิของผู้หญิงและผู้ชายต่อการด ารง

ต าแหน่งผู้น าประเทศ และผู้หญิงบางรายยังมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างมากในการบริหารประเทศและ

ปกครองประเทศนั้น ๆ ท าให้มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งที่ยาวนานถึง 16 ปี ซึ่งผู้หญิงผู้นั้น กค็ือ 

นางแองเกลา แมร์เคิล นายกรัฐมนตรีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และยังมี นางยูจีเนีย ซาร์ลส์ 

นายกรัฐมนตรีของประเทศดอมินีกา และบางรายได้รับการเลือกตั้งถึง 2 สมัย ในขณะที่ประเทศฟินแลนด์ 

กม็ีนายกรัฐมนตรีคนปัจจุบันที่ชื่อ ซานนา มาริน ซึ่งเป็นนายกรัฐมนตรีที่อายุน้อยที่สดุในประวัติศาสตร์ด้วย

อายุเพียง 34 ปี อย่างไรกต็ามการที่ผู้หญิงจะก้าวเข้ามาเป็นผู้น าการปกครองได้ย่อมต้องมีคุณลักษณะของ

ความเป็นผู้น าอันประกอบด้วย ความรับผิดชอบ ความเสียสละ พฤติกรรมและการประพฤติปฏิบัติที่ดี  

มีคุณธรรม และจริยธรรม วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถวิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและ

รวดเรว็ รวมถึงการวางแผนนโยบาย การบริหารงานและการจัดสรรในเร่ืองต่าง ๆ ได้ดี ในขณะที่ประเทศไทย

ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี พ.ศ. 2475 การปกครองและสภาพทางสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป

โดยสทิธขิองผู้หญิงไทยเร่ิมมีความเท่าเทยีมกบับุรุษมากขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2492 ผู้หญิงคนแรกของประเทศไทย 

คือ คุณอรพิน ไชยกาล จากจังหวัดอุบลราชธานี ได้รับเลือกเข้ามาเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (ส.ส.) 

สงักดัพรรคประชาชน ต่อมาในปี พ.ศ. 2519 ท่านผู้หญิงเลอศักด์ิ สมบัติศิริ ได้รับต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงคมนาคม โดยเป็นผู้หญิงไทยในรุ่นแรกที่ได้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา         

ผู้หญิงไทยเร่ิมเข้ามามีบทบาทางการเมืองและด ารงต าแหน่งที่ส าคัญมากขึ้น (ปรรณวัฒน์ ชูวิเชียร, 2562) 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในปี พ.ศ. 2554 นางสาวย่ิงลักษณ์ ชินวัตร ได้รับเลือกให้เป็นนายกรัฐมนตรีหญิงคนแรก

ของประเทศไทยและเป็นนายกรัฐมนตรีที่อายุน้อยที่สุดในประวัติศาสตร์ทางการเมืองของประเทศไทย 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/bdm/article/view/256872/170729
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นอกจากนี้ประเทศไทยได้ยอมรับในสิทธิและบทบาทของผู้หญิงมากขึ้น โดยได้บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ

ฉบับพุทธศักราช 2550 ในมาตราที่ 30 ระบุว่า “บุคคลย่อมเสมอในกฎหมายและได้รับความคุ้มครอง

ตามกฎหมายเท่าเทียมกัน บุรุษและสตรีมีสิทธิเท่าเทียมกัน” อีกทั้งรัฐธรรมนูญฉบับพุทธศักราช 2560 

กบ็ัญญัติเร่ืองการยอมรับสติปัญญาความสามารถหรือศักยภาพของสตรีรวมถึงสิทธิสตรีไว้ในสังคมไทย

ด้วยเช่นกนั  
 

ภาพที่ 2 สตรีสากล 2021: ส ารวจผูน้ าหญิงในแวดวงการเมืองโลกในปัจจุบนั 

 
หมายเหต.ุ จาก สตรีสากล 2021: ส ารวจผูน้ าหญิงในแวดวงการเมืองโลกในปัจจุบนั, โดย ณรงค์กร มโนจันทร์เพญ็, 2564, 

THE STANDARD STAND UP FOR THE PEOPLE (https://thestandard.co/international-womens-2021-

female-leaders-in-global-political/). 
 

จากที่กล่าวมาข้างต้นพบว่า สิทธิหรือการให้สิทธิแก่ผู้หญิงทั่วโลกยังรวมไปถึงสิทธิมนุษยชนที่ได้

กล่าวรวมถึงมนุษย์ทุกคนมีความเท่าเทียมกันในแง่ศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทยีมกันระหว่างเพศ 

โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างทางด้านเชื้ อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม นั่นหมายความว่าสิทธิที่ผู้ชายได้รั บ 

ผู้หญิงกค็วรจะได้รับสิทธิดังกล่าวเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ชาย หรือผู้หญิงในประเทศใดกต็าม อย่างไรกต็าม

สิทธิมนุษยชนของผู้หญิงยังรวมไปถึงสิทธิในความเป็นมนุษย์ และเสรีภาพของการด ารงชีวิต สิทธิในการมีครอบครัว 

แต่งงาน และเจริญพันธุ์ การได้รับความคุ้มครองทางกฎหมาย การมีส่วนร่วมของขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
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โดยสิทธิเหล่านี้ ประกอบไปด้วยความชอบธรรมในร่างกายของตนเองและการตัดสินใจในเร่ืองของตนเอง 

สิทธิในการออกเสียง สิทธิในการด ารงต าแหน่งสาธารณะ สิทธิในการประกอบอาชีพ สิทธิในค่าจ้างที่ยุติธรรม 

สิทธิในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ สิทธิในการศึกษา สิทธิในการเข้ารับราชการ และสิทธิอื่นที่ผู้หญิงพึงมี 

อย่างไรกต็ามผู้หญิงที่อยู่ในประเทศที่มีสังคม เชื้ อชาติ วัฒนธรรมหรือสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน

ย่อมส่งผลต่อบทบาทและสทิธขิองผู้หญิงให้มีความแตกต่างกนัด้วย  
 

ภาวะผูน้ าของผูห้ญิงในศตวรรษท่ี 21   

สถานการณ์ความเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบันเกิดขึ้นอย่างรวดเรว็ มีเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น

อย่างมากมายจนถึงกับมีค ากล่าวที่ว่า หากคนท างานในยุคนี้ ต้องการอยู่รอดท่ามกลางการรุกคืบเข้ามาของ

เคร่ืองจักรกลสมัยใหม่ หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ (AI) การปรับตัวและเรียนรู้ทกัษะที่จ าเป็นศตวรรษที่ 21 

นับเป็นเรื่องเร่งด่วนที่ทุกคนต้องตระหนักและต้องเสริมสร้างเพื่อเติมเตม็ที่มนุษย์แตกต่างจากหุ่นยนต์ เมื่อ

ได้ค าตอบแล้วกต้็องพยายามพัฒนาทกัษะนั้นให้โดดเด่นและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งสามารถสรุปได้

ว่า ความท้าทายของภาวะผู้น าหญิงในศตวรรษที่ 21 (Khattab & Rosette, 2017) มีดังต่อไปนี้   

1. เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมแต่ละพื้ นที่ที่ควรต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับโลกในศตวรรษที่ 21 

เพศภาวะ หมายถึง กระบวนการทางสังคมขึ้นอยู่กับความคาดหวังของคนในสังคม วัฒนธรรมที่มี

ต่อผู้ชายและผู้หญิง และวิถีปฏิบัติซึ่งก ากับการประกอบสร้างทางสังคม (Social Construction) ของผู้ชายและผู้หญิง 

เพศภาวะแสดงถึงภาวะความเป็นหญิง เป็นชาย ที่ไม่ได้ถูกก าหนดโดยระบบชีววิทยา แต่ถูกก าหนดโดยปัจจัยทาง

วัฒนธรรม สังคม และอื่น ๆ ท าให้สังคมเกิดความคาดหวังต่อความเป็นหญิงและชายในแง่มุมเฉพาะต่าง ๆ 

บทบาททางเพศที่มีขึ้นตามลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรม และบทบาทเพศที่สังคมก าหนด จึงส่งผลกระทบต่อ

สถานภาพของชายหญิงในสังคมนั้น ๆ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างชายและหญิงในสังคมมักถูกก าหนดและ

มีการควบคุมโดยบรรทดัฐานและค่านิยมของแต่ละสงัคม ความแตกต่างของบทบาททางเพศนั้นได้แสดงถึงความมี

อ านาจเหนือกว่าของผู้ชายและผู้หญิงเป็นฝ่ายรอง อย่างเช่นผู้หญิงในสังคมซาอุดิอาระเบียที่ถูกกดดัน

จากวัฒนธรรมทางเพศ การไม่มีโอกาสในการเข้าศึกษา การเลือกปฏิบัติ การที่มีครูผู้ชายเป็นส่วนใหญ่ในระบบ

การศึกษา การขาดความมั่นใจในตนเอง การขาดอ านาจในการตัดสินใจและการสื่อสารในที่สาธารณะ เป็นต้น 

(Al - Jaradat, 2014) ในส่วนของประเทศไทยนั้นวิทยานิพนธ์ของ เพชรรัตน์ พรหมนารท ศึกษาไว้โดยละเอียดว่า 

พระบาทสมเดจ็พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด าริว่า อารยธรรมสมัยใหม่ที่มีตะวันตกเป็นศูนย์กลางนั้น

มีสถานภาพของผู้หญิงเป็นดัชนี และทรงส่งเสริมให้ผู้หญิงไทยตกแต่งรูปโฉมไม่ให้เป็นที่ดูถูกได้จากชาวตะวนัตก

นั่นคือ ไว้ผมยาว นุ่งซิ่น ไม่กินหมาก และให้รู้จักการเข้าสมาคม อย่างไรกด็ีบทบาทและหน้าที่อันเหมาะสม

ของผู้หญิงตามพระราชด าริกอ็ยู่ที่ครอบครัวเป็นส าคัญ ต้องไม่ท าร้ายเพศชายและไม่เป็นภัยต่อชาติ 

(Promnart, 2015) ซึ่งในการให้ค านิยามความเป็นหญิงเช่นนี้  แม่และแม่บ้านถูกน าเสนอขึ้นมาในฐานะอุดมคติ

ที่ยึดติดกับความเป็นไทย และหน่วยความสัมพันธ์แบบครอบครัวเอาไว้ได้ อกีทั้งเป็นแนวปฏิบัติส าหรับชีวิตของผู้หญิง

ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของโลกสมัยใหม่ ดังในหลักสูตรวิชาจรรยา ตามแผนการศึกษาที่กระทรวงธรรมการ

ร่างขึ้นในปี พ.ศ. 2455 ได้ก าหนดเป้าหมายที่จะอบรมบ่มเพาะให้นักเรียนหญิงสามารถท าหน้าที่แม่เรือน

และเป็นมารดา โดยเรียนรู้หลักการส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ ครองตน ครองคน และครองสมบัติ  
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อย่างไรก็ตามโลกในศตวรรษที่ 21 ได้มีความท้าทายเกิดขึ้ นจากความเคล่ือนไหวทางสังคม

ออนไลน์ที่มาจากเวบ็ไซต์เครือข่ายสังคมออนไลน์มีมากขึ้น ท าให้สตรีนิยมที่มาจากเวบ็ไซต์เครือข่ายสังคม

เช่น Facebook และ Twitter ถือเป็นสตรีนิยมในยุคเทคโนโลยีดิจิทลั เป็นรูปแบบของปฏิสัมพันธ์และการติดต่อ

ระหว่างผู้หญิงซึ่งส่วนใหญ่เกดิขึ้นทางออนไลน์ ในระหว่างการเคล่ือนไหวนี้ ได้มแีคมเปญความยุติธรรมทางสังคม

ได้ปะทุขึ้ นบนสื่อสังคมออนไลน์เป็นจ านวนมาก เช่น #MeToo และ #TimesUp ซึ่ง Ealasay Munro 

ได้เรียกมันว่า “Hashtag Feminism” เร่ิมขึ้นในราวปี พ.ศ. 2551 (ค.ศ. 2008) ซึ่งเป็น “วัฒนธรรมการเรียกร้อง” ที่

สร้างศูนย์กลางส าหรับผู้หญิงในฐานะ “กลุ่มสร้างจิตส านึก”  (Blevins, 2018) แม้กระทั่ง Weibo ของ

สาธารณรัฐประชาชนจีนได้เติบโตขึ้นเป็นกระดานสนทนาส าหรับผู้หญิงชาวจีน ซึ่งเสนอมุมมองสตรีนิยม

ในท้องถิ่นด้วยการเคล่ือนไหวจากล่างขึ้นบน (Lixian, 2015) และ Tiktok กลายเป็นที่นิยมในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึ่งสร้างภาพยนตร์ตั้งแต่สิบห้าถึงหกสิบวินาทีเผยแพร่ในสื่อสังคมออนไลน์ และ TikTok 

กช็อบที่จะต่อสู้เพื่อสิทธิของผู้หญิง ในขณะที่ Weibo มีความรู้สึกต่อต้านผู้ชายในวงกว้าง ซึ่งการลงเนื้อหา

ในทั้งสองสื่อออนไลน์นี้ จะเป็นแนวสตรีนิยมที่เกี่ยวข้องกับเสรีภาพทางเพศ การยอมรับของร่างกาย และ

ความเป็นผู้หญิง ความทะเยอทะยาน ความใฝ่ฝันของผู้หญิงชาวจีนจ านวนมาก อย่างไรกต็าม Weibo ยังคง

เป็นสื่อสังคมออนไลน์ที่ถูกรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนควบคุม ในขณะที่ TikTok ไม่ได้ถูกควบคุม 

(Kaye et al., 2022) การเคล่ือนไหวของสื่อสังคมออนไลน์นี้กลายเป็นตัวเร่งปฏกิริิยาที่แท้จริงในการต่อสู้การ

คุกคามสตรี การเลือกปฏิบัติทางอาชีพ การกีดกันทางเพศจากสื่อ และเพศสภาพที่น่าอับอาย ซึ่งพยายามให้

อ านาจแก่ผู้ชาย ผู้หญิง และคนข้ามเพศ อีกทั้งส่งเสริมการยอมรับของร่างกายที่เป็นไปได้ทั้งหมด โดยการใช้

สื่ อสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก (Facebook) ทวิตเตอร์ (Twitter) อินสตาแกรม(Instagram) ยูทูป 

(YouTube) ทัมเบลอ (Tumblr) และบล็อก (Blog) โดยจุดมุ่งหมายของความเคล่ือนไหวนี้  คือเพื่อเรียกร้อง

ความยุติธรรมส าหรับผู้หญิง ต่อต้านการล่วงละเมิดทางเพศและการใช้ความรุนแรงต่อผู้หญิงโดยผู้ชาย 

(Chamberlain, 2017) เป็นความท้าทายใหม่ในโลกของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ผู้หญิงทั่วโลกล้วนพยายามเรียนรู้  
ท าความเข้าใจ และวัฒนธรรมของแต่ละพื้ นที่กค็วรมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกปัจจุบัน 

เพื่อให้ความยุติธรรมและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันระหว่างเพศชายและหญิงได้อย่างเท่าเทยีม ในขณะที่

รัฐบาลทั่วโลกกต้็องเตรียมตัวรับมือกบัการแพร่กระจายของข่าวสารจ านวนมากด้วยเช่นกนั  

2. พฤติกรรมองค์การของแต่ละธุรกิจที่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับโลกในศตวรรษที่ 21 

จากรายงานของ McKinsey และ Lean In (องค์กรไม่แสวงผลก าไร ก่อตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนผู้หญิง

ให้มีแรงบันดาลใจและบรรลุเป้าหมาย) เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2559 (ค.ศ. 2016) พบว่า ในอุตสาหกรรม

พลังงานและวัสดุพื้ นฐาน มีผู้หญิงเพียงร้อยละ 35 เท่านั้นที่ท างานอยู่ในระดับเร่ิมเข้าท างาน (Entry - Level) 

และเมื่อขึ้นสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (C - Suite) เหลือผู้บริหารหญิงเพียงร้อยละ 14 ขณะที่ในอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีกไ็ม่ต่างกันนัก คือ ในระดับเร่ิมเข้าท างาน มีผู้หญิงเพียงร้อยละ 37 และมีผู้บริหารหญิงระดับสูง 

เพียงร้อยละ 15 (Google Developers, 2017) ขณะเดียวกัน ผลส ารวจจากสภาปิโตรเลียมโลก (WPC) และ BCG 

เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2560 (ค.ศ. 2017) พบว่าธุรกิจ Oil & Gas เป็นอุตสาหกรรมที่มีสัดส่วนพนักงานหญิง

เพียงร้อยละ 22 ซึ่งนับว่าน้อยมาก เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่น และผู้หญิงในธุรกิจนี้ ท างานในด้าน

การสนับสนุนธุรกิจ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล (HR) ระบการเงิน ไอที และกฎหมาย มากถึงร้อยละ 53 

https://www.pttdigitalconnect.com/service/finance-accounting
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(Grid Alternatives, 2013) Sheryl Sandberg ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (COO) ของ Facebook อดีต

ผู้บริหาร Google ผู้อยู่เบื้องหลังความส าเรจ็ของโมเดลธุรกิจโฆษณาออนไลน์ Google AdSense เธอได้ช่วย

เผยแพร่การท างานของผู้หญิงในธุรกิจเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องโดยเธอยอมรับว่า วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ อต่อ

การท างานของผู้หญิงเป็นสิ่งส าคัญ แต่ขณะเดียวกันผู้หญิงเองกต้็องเปล่ียนวิธีคิดให้ได้ด้วย คือ ต้องกล้าที่จะ

แสวงหาคุณค่าในตนเอง กล้ามองหาความท้าทาย และกล้าออกมายืนแถวหน้า ส าหรับ Google ธุรกิจ

เทคโนโลยีที่มีทมีวิศวกรเป็นก าลังขับเคล่ือนหลัก กไ็ด้ก้าวพ้นข้อจ ากดัทางเพศกบัการบริหารไปแล้วเช่นกัน 

สังเกตได้จากงานเสวนา Past, Present and Future of AI / Machine Learning ที่จัดเมื่อปี พ.ศ. 2560 (ค.ศ. 2017) 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา จะเห็นว่าผู้บริหารด้านการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์  และ Machine Learning 

รวมถึงนักวิจัยขั้นสูงของ Google เป็นผู้หญิงทั้งหมด อีกทั้ง Google ยังมีค่านิยมที่เปิดรับความหลากหลาย

เท่าเทยีมทางเพศ และมุ่งเน้นประสิทธิภาพการด าเนินงานเป็นหลักสุดท้าย ในอุตสาหกรรมพลังงาน Erica Mackie 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้ ร่วมก่อตั้ง GRID Alternatives องค์กรไม่แสวงผลก าไรในสหรัฐฯ 

ให้บริการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ส าหรับผู้มีรายได้น้อยได้ใช้พลังงานในราคาประหยัด นอกจากนี้ ยังเสริมสร้างอาชีพ

ด้วยหลักสตูรฝึกติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ ซึ่งผู้ที่เข้าร่วมจะได้ฝึกติดตั้งแผงโซล่าร์เซลล์ในสถานที่จริงพร้อมรับ

ใบประกาศนียบัตร โดย Erica เป็นแบบอย่างของผู้บริหารหญิงที่มีเป้าหมายจะน าพลังงานแสงอาทติย์มาใช้

ในการท าประโยชน์ เพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้คนและสังคม นอกจากนี้  Erica ยังเป็นแรงบันดาลใจ

ในฐานะผู้บริหารหญิงที่ท างานชนิดเคียงบ่าเคียงไหล่กับลูกน้อง การลงมือท าอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ในปี พ.ศ. 2556 

(ค.ศ. 2013) เธอได้รับรางวัล Clean Energy and Empowerment Award จากงาน C3E Women in Clean 

Energy Symposium และได้รับการยกย่องในฐานะผู้น าที่ประสบความส าเรจ็ด้านความเป็นผู้ประกอบการ

และโมเดลธุรกิจนวัตกรรม ซึ่งเธอได้กล่าวแสดงวิสัยทศัน์ว่า “การแก้ปัญหาสภาพอากาศเปล่ียนแปลงต้องมีผู้หญิง

และชุมชนเป็นส่วนประกอบ” ผูห้ญิงยุคใหม่กบัความกา้วหนา้ในอาชีพ โดย เชอริล แซนด์เบิร์ก ซีโอโอ เฟซบุ๊ก 

(2557) 

ดังนั้นองค์การที่มีความยุติธรรมกับองค์การที่มีธรรมาภิบาลจึงมีหลักการคล้ายกัน คือในองค์การ

ยุติธรรมของบุญฑวรรณ วิงวอน และ มนตรี พิริยะกุล (2553) ใช้ตัวแปรสังเกตได้  คือ 1) องค์การมี

หลักเกณฑ์ด้านโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งที่เหมาะสม 2) องค์การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารอย่าง

ยุติธรรม 3) องค์การก าหนดระเบียบปฏิบัติงานและบังคับใช้อย่างเสมอภาค 4) องค์การเปิดโอกาสให้

พนักงานได้รับรู้ ข่าวสารอย่างทั่วถึง 5) องค์การก าหนดผลตอบแทนให้พนักงานสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน

คือ ในองค์การยุติธรรมมีตัวแปรสังเกตได้เร่ืองธรรมาภิบาลรวมอยู่ด้วย ขณะที่ตัวแปรธรรมาภิบาลที่ส าคัญ 

คือ นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ ซึ่งองค์การที่มีคุณลักษณะเช่นนี้

หากมีในประเทศใด หรือ สังคมใด ย่อมท าให้ผู้หญิงได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

นอกจากนี้  พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การกเ็ป็นสิ่งส าคัญที่เป็นตัวบ่งชี้ ว่าผู้หญิงสามารถด ารงอยู่

ในองค์การนั้นได้อย่างปลอดภัยและสงบสขุ พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ หมายถึง พฤติกรรม

บอกหน้าที่งานและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล และทุนทางสังคมให้กับองค์การได้ดี Baterman & Organ 

(1983) เป็นกลุ่มแรกที่ศึกษาพฤติกรรมเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ ในองค์การที่มีความยุติธรรม 

พนักงานจะแสดงพฤติกรรมเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การเพิ่มขึ้นเพื่อตอบแทนองค์การ Lavelle, et.al., (2007) 
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โดย Podsakoff, et. al (2003, อ้างถึงใน ชญารัศม์ิ ทรัพยรัตน์ และ ประพันธ์ ชัยกิจอุราใจ, 2556) ได้สรุป

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การมี 7 ประการ คือ 1) มีจิตใจเอื้ อเฟ้ือเผื่อแผ่ (Altruism) 

2) อดทนอดกล้ัน (Sportsmanship) 3) จงรักภักดีต่อองค์การ (Organizational Loyalty) 4) มีส านึกในหน้าที่ 

(Consciousness) 5) มีความคิดสร้างสรรค์ (Individual Initiative) 6) เป็นพลเมืองดีขององค์การ (Civic Virtue) 

และ 7) มีการพัฒนาตนเอง (Self - Development)  

3. สถานภาพทางเศรษฐกจิในศตวรรษที่ 21  

หากพิจารณาความสัมพันธ์ทางอ านาจระหว่างเพศในทางเศรษฐกจิ พบว่า ผู้หญิงที่มีฐานะมีการสะสม

ความมั่งคั่งและสร้างอ านาจทางเศรษฐกิจผ่านการค้าทองค าและที่ดินด้วยรูปแบบการค้าการลงทุนแบบ

ไม่เป็นทางการซึ่งรุ่งเรืองมากในช่วงหลังจากที่สยามเร่ิมท าสนธิสัญญาเบาว์ร่ิง ความเติบโตทางเศรษฐกจิ

ในยุคที่เร่ิมมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2504 เป็นต้นมา ได้เปิดประตู

ให้ผู้หญิงก้าวสู่ตลาดแรงงานและมีบทบาทในพื้นที่สาธารณะในทางเศรษฐกิจมากขึ้น รวมทั้งได้รับการส่งเสริม

ให้มีต าแหน่งหน้าที่ในงานราชการและสถาบันการเมือง ดังเช่นมีการแต่งตั้งผู้พิพากษาหญิงคนแรก คือ 

คุณชลอจิต จิตตะรุทธะ เมื่อปี พ.ศ. 2508 และในปี พ.ศ. 2510 แต่งตั้งวิศวอุตสาหกรรมหญิงคนแรก 

คือ คุณนิตยา มหาผล และปี พ.ศ. 2512 มีการแต่งตั้ง คุณจินตนา นพคุณ เป็นนายกเทศมนตรีหญิงคนแรก

ของเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี เป็นต้น  

ในขณะที่ผู้หญิงที่มีการศึกษาเข้าสู่การท างานในภาคเศรษฐกิจและมีโอกาสเข้าสู่ต าแหน่งระดับตัดสินใจ

การพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจช่วยให้ผู้หญิงจ านวนไม่น้อยมีอ านาจการต่อรองในครอบครัวเพิ่มมากขึ้น 

สิ่งนี้ บดบังการตั้งข้อถกเถียงความสัมพันธ์ระหว่างเพศภายใต้อิทธิพลทุนนิยมและความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจ 

ด้วยการให้คุณค่างานในบ้านที่ไม่มีค่าจ้าง และงานนอกบ้านที่มีค่าจ้างต่างกัน ภาพความก้าวหน้าของผู้หญิง

กลุ่มที่มีอ านาจทางเศรษฐกิจได้บดบังประเดน็การสร้างสังคมที่เป็นธรรมในมิติที่เกี่ยวโยงกับเศรษฐกิจ

และความสัมพันธ์ทางอ านาจระหว่างเพศ 

ไม่ว่าผู้หญิงจะมีฐานะทางสังคมอย่างไร มีภาระในภาคการผลิตและภาระอื่น ๆ มากน้อยต่างกันเพียงใด

ความท้าทายของผู้หญิงทั่วโลกกค็ือ ภาพลักษณ์ของผู้หญิงยังคงผูกติดอยู่กับการเป็นแม่และภรรยาที่ดี ท าให้

บทบาทและหน้าที่การดูแลเป็นงานที่สังคมและตัวผู้หญิงคาดหวังว่าจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ดังนั้น

ผู้หญิงที่ประสบความส าเร็จในทางเศรษฐกิจและเข้าสู่ต าแหน่งระดับตัดสินใจขององค์กรได้ คือ ผู้หญิงที่

ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่ของการดูแล (Care Chain) เพราะมีพื้ นฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและเหนือกว่า

ผู้หญิงอีกกลุ่มหนึ่งที่พร้อมจะเป็นแรงงานมารับช่วงต่อเพื่อให้ผู้หญิงที่ท างานนอกบ้านไม่รู้สึกผิดที่ละเลย

งานบ้านซึ่งเป็นความรับผิดชอบของผู้หญิง (Yeates, 2004) สามารถตอบโจทย์เร่ืองการรักษาสมดุล

ระหว่างความรับผิดชอบต่อครอบครัวและที่ท างานได้ ด้วยการใช้เงินที่หามาได้อย่างเพียงพอในการซื้อการดูแล

จากบุคคลผู้รับจ้างท างานบ้านรวมทั้งดูแลเดก็และคนชราแทน เพื่อให้ตนเองสามารถมีอิสระที่จะไปท างาน

นอกบ้านได้ ปัญหานี้สะท้อนว่า หลายประเทศยังไม่มีนโยบายที่เป็นมิตรกบัครอบครัว ที่เอื้ออ านวยให้ผู้หญิง

สามารถหารายได้ทางเศรษฐกจิและช่วยรับผิดชอบภาระงานดูแลครอบครัวของผู้หญิงได้ เช่น ศูนย์ดูแลเดก็เลก็

ในที่ท างาน และในชุมชนจะช่วยให้ผู้หญิงเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างหมดห่วง นโยบายในการช่วยเหลือ
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กรณีที่ผู้หญิงตั้งครรภ์ และช่วยค่าใช้จ่ายในการคลอดบุตร เป็นต้น ในขณะเดียวกันรัฐบาลทุกประเทศควรเพิ่ม

นโยบายสร้างโอกาสในการท างาน และความก้าวหน้าในอาชีพของการท างานให้แก่ผู้หญิงมากขึ้น  

4. ลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 

ลักษณะเฉพาะของผู้หญิงแต่ละคนแต่ละวัฒนธรรมมีความแตกต่างกัน ผู้หญิงทั่วโลกมีความไม่เหมือนกนั 

ดังนั้นแนวคิดสตรีนิยมควรมีหลากหลายไม่ใช่มีแค่หนึ่งเดียว ความคิดนี้ ไม่ได้เกี่ยวข้องกับจุดยืนจุดเดียว

แต่เกี่ยวข้องกับหลายมุมมองที่จะโยงไปถึงประสบการณ์ของความแตกต่าง เช่น ประสบการณ์ของผู้หญิงผิวด า

ไม่เหมือนกับประสบการณ์ของผู้หญิงผิวขาว หรือผิวเหลือง ซึ่งประสบการณ์ของผู้หญิงที่ต่างเชื้ อชาติ

เป็นสิ่งที่ท าให้คนสามารถมองเห็นชีวิตของผู้หญิงที่แตกต่างกันซึ่งจะน าไปสู่การมองเห็นถึงประสบการณ์

ทางครอบครัว สถานะทางสังคม คุณภาพชีวิต และความผาสุกที่มีความแตกต่างกันอีกด้วย ดังเช่น 

คุณนพรัตน์ กุลหิรัญ ผู้หญิงเก่งที่ได้รับฉายาว่า มาดามรถถัง เป็นผู้ ก่อตั้งบริษัท ชัยเสรีเมท็ทอล แอนด์ 

รับเบอร์ จ ากัด ผู้ผลิตชิ้ นส่วนยางติดเหล็ก ข้อต่อสายพาน ล้อกดสายพานให้กองทัพไทยและกองทัพ

ต่างประเทศทั่วโลก ซึ่งธุรกิจด้านนี้ ไม่น่าเชื่อว่าจะมีผู้หญิงไทยท างานด้านค้าขายรถถังให้ แก่กองทัพ

ต่างประเทศทั่วโลก โดยเธอกล่าวว่า การเป็นผู้หญิงถือเป็นโอกาสที่ดีในการท าธุ รกิจด้านการค้ารถถัง 

เนื่องจากผู้หญิงมีความละเอียดอ่อน นุ่มนวล มีความสามารถในการพูดจาต่อรองได้ดีกว่าผู้ชาย โดยเฉพาะอย่างย่ิง

ผู้หญิงที่มีความสามารถทางด้านภาษา ซึ่งเธอสามารถพูดได้ดีทั้งภาษาอังกฤษและภาษาฝร่ังเศส เนื่องจาก

เธอสนใจการเรียนด้านภาษามาตั้งแต่ยังเป็นเดก็ตามที่คุณพ่อของเธอแนะน าว่า การเรียนภาษาเป็นประตู

สู่โอกาส ขณะเดียวกนัการเป็นผู้หญิงกเ็ป็นอุปสรรคเนื่องจากการเดินทางไปบางประเทศที่ไม่ยอมรับเร่ือง

ผู้หญิงท างานท าให้การด าเนินการธุรกิจมีอุปสรรคไปด้วย ต้องใช้ความสามารถเฉพาะตัว ทั้งในด้านภาษา 

ด้านการสื่อสารที่โน้มน้าวใจ จูงใจและมีศิลปะในการลดความขัดแย้ง ท าให้ความขัดแย้งเบาบางลงได้  

ลักษณะเฉพาะตัวของผู้น าหญิงอย่างเช่น นางอังเกลา แมร์เคิล (Angela Merkel) นายกรัฐมนตรีหญิง

ของประเทศสหพันธส์าธารณรัฐเยอรมนี ที่นิตยสาร Forbes จัดอนัดับให้เธอเป็นสตรีผู้ทรงอิทธพิลต่อเนื่อง

ถึง 6 ปี ด้วยบุคลิกภาพที่เรียบง่าย ไม่ได้ดูสวยโฉบเฉี่ยวแต่อย่างใด แต่พื้ นฐานด้านความรู้ระดับปริญญาเอก 

ด้านฟิสิกส์ ท างานวิจัยเกี่ยวกับทฤษฎีควอนตัมและความสามารถในด้านภาษาที่เธอมีความเชี่ยวชาญ

ทั้งภาษาเยอรมัน อังกฤษ และรัสเซียนั้น ท าให้เธอมีโอกาสก้าวเข้ามาในวงการเมืองและสามารถด ารงต าแหน่ง

นายกรัฐมนตรีหญิงของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ตั้งแต่วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 และด ารงต าแหน่ง

มาได้ถึง 16 ปี คุณลักษณะที่โดดเด่นของเธอคือความสามารถในการสื่อสารเพื่อโน้มน้าวใจซึ่งเป็นคุณสมบัติ

ที่ส าคัญของภาวะผู้น า บทบาทของผู้น าเป็นการแสดงออกโดยอิสระที่มีผลดีต่อผู้อื่นและสังคม เช่น การตัดสินใจ 

การจูงใจให้คนท างาน การแสดงออกทางความคิด การพูด พฤติกรรมทางอารมณ์ การอยู่ร่วมกันกับบุคคลอื่น

ในสังคม เป็นต้น ในด้านการท างานบุคลิกลักษณะเฉพาะตัวของนางอังเกลา แมร์เคิล เป็นคนพูดน้อย 

เยือกเยน็ ไม่โอ้อวด สภุาพและตรงประเดน็ เป็นนักฟังที่ดี และแม้เธอจะไม่เหน็ด้วยกับความคิดเห็นของผู้อื่น 

แต่เธอกพ็ร้อมรับฟัง และค่อย ๆ ไตร่ตรองหาข้อมูลอย่างระมัดระวังก่อนที่จะให้สัมภาษณ์หรือให้ข้อมูลใด ๆ 

ต่อสาธารณชน  
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จากคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้หญิงเก่งที่มีภาวะผู้น าที่ น าเสนอให้เห็นในบทความวิชาการนี้

จึงสอดคล้องกับทฤษฎีคุณลักษณะ (The Traits Theories) เป็นแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าสมัยเก่า

ที่พยายามระบุถึงคุณสมบัติทางกายภาพ จิตใจและบุคลิกภาพของแต่ละบุคคลเป็นเคร่ืองตัดสินว่าบุคคล

เหล่านั้น จะประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น าหรือไม่ (Bass, 1990)  
 

สรุปและอภิปราย  

 ผู้หญิงกับบทบาทของการเป็นผู้น าเป็นเร่ืองที่ถูกกีดกัน และไม่ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างมาก 

ถึงแม้ว่าโลกในปัจจุบันมีการพัฒนาไปอย่างมากแล้ว แต่ความไม่เท่าเทยีมกนัของสิทธิ และช่องว่างระหว่าง

เพศชายและเพศหญิงในต าแหน่งหรือบทบาททางสังคม โดยเฉพาะในประเทศที่มีวัฒนธรรมที่ผู้ชายมี

อ านาจเหนือผู้หญิงนั้นยังมีอยู่มาก ท าให้กระบวนการและเส้นทางของการเป็นผู้น าของผู้หญิงเตม็ไปด้วย

ความท้าทายของสังคม และวัฒนธรรม ความเชื่อของแต่ละประเทศ ซ่ึงแม้กระทั่งผู้หญิงด้วยกันเองกยั็งคง

คิดว่าผู้หญิงไม่มีความสามารถและไม่สมควรที่จะเป็นผู้น าเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ชาย เพราะสภาพสรีระ 

ความพร้อมและเง่ือนไขในชีวิตของผู้หญิงเอง นอกจากนี้ ผู้น าผู้หญิงอีกเป็นจ านวนมากที่มีลักษณะ

ไม่เหมาะสมในการเป็นผู้น า คือไม่มีความสามารถในการตัดสินใจ ไม่กล้าเสี่ยง และไม่มีความเชื่อมั่น

ในตนเอง อย่างไรกต็ามโลกในปัจจุบันได้เปล่ียนแปลงไปมากแล้ว ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการสื่อสารท าให้เชื่อมโลกเข้าด้วยกนั เกดิการหล่ังไหลของข้อมูลและองค์ความรู้ ต่าง ๆ มากมาย

จากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่งอย่างรวดเร็ว ท าให้เร่ืองสิทธิและเสรีภาพของผู้หญิงทั่วโลก

ในปัจจุบันไม่ได้ถูกทอดทิ้ งอีกต่อไป และยังท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระดับประเทศในหลายประเทศ

ที่เร่ิมเปิดโอกาสให้ผู้หญิงเข้าเรียนในระดับที่สูงขึ้น ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในโลกปัจจุบัน เปิดโอกาสให้ผู้หญิงได้ท างานนอกบ้าน และด ารงต าแหน่งผู้น าระดับประเทศ

อีกด้วย จากความเปล่ียนแปลงเหล่านี้ ท าให้ผู้หญิงในศตวรรษที่ 21 ต้องท างานทั้งนอกบ้านและในบ้าน 

เผชิญหน้ากับปัญหาและความท้าทายที่เหมือนและแตกต่างกันออกไป ปัจจุบันนี้ ผู้หญิงหลายกลุ่ม

ได้เรียนหนังสือ มีความรู้  ทกัษะการต่อรอง และมีความมั่นใจมากขึ้น อีกทั้งกล้ายอมรับความเสี่ยงมากขึ้นอกีด้วย 

ในขณะเดียวกันสังคมไทยและสังคมโลกก็เปิดโอกาสให้แก่ผู้ หญิงมากขึ้ นเช่นกัน แต่อย่างไรก็ตาม

ภาพลักษณ์ของผู้หญิงไทยและผู้หญิงทั่วโลกยังคงถูกปลูกฝังเป็นค่านิยมนั่นคือ ความเรียบร้อย และเป็นกุลสตรี 

แม้ว่าจะเป็นสังคมยุค Digital 4.0 แล้วก็ตาม แต่หากผู้หญิงทุกคนต้องท างานอย่างหนักและยังต้อง

พยายามท าบทบาทของตนเองให้ดีในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเป็นผู้บริหาร การเป็นภรรยา และการเป็นแม่ 

ย่อมท าให้ผู้หญิงเกิดความกดดันและภาวะความเครียดได้ ดังนั้น ผู้หญิงยุคศตวรรษที่ 21 ต้องเรียนรู้ การสร้าง

ความสมดุลระหว่างความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและการดูแลครอบครัว ในศตวรรษที่ 21 ผู้หญิงเร่ิม

ปรากฏกายในอาชีพที่เมื่อก่อนสงวนไว้ส าหรับผู้ชายมากขึ้น เช่น อาชีพนักบิน อาชีพต ารวจ หรือ แม้แต่

นักบินอวกาศ เป็นต้น อย่างเช่นในภาพยนตร์เร่ือง Gravity เมื่อปี พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2013) นักบินอวกาศ

ที่รอดชีวิตกเ็ป็นผู้หญิง ส่วนเร่ือง Martian เมื่อปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) แม้ตัวละครหลักจะไม่ใช่ผู้หญิง 

แต่กไ็ด้น าเสนอภาพผู้หญิงในฐานะหัวหน้านักบินอวกาศที่ทั้งแกร่งและมีความเสียสละ และที่น่าสนใจ

ไปกว่านั้นคือ เทพนิยายที่เป็นต านานเล่าขานกันมานานอย่าง สโนไวท์ ตัวละครเจ้าหญิงสโนไวท์ที่ปรากฏ

ในเรื่อง Snow White and the Huntsman เมื่อปี พ.ศ. 2555 (ค.ศ. 2012) กลับถูกพลิกบทบาทให้จับดาบ 

ขี่ม้า เป็นผู้น าทพั และเร่ือง Beauty and the Beast เมื่อปี พ.ศ. 2560 (ค.ศ. 2017) แม่โฉมงามในเทพนิยาย

กถ็ูกเปล่ียนให้เป็นหญิงสาวที่มีความแปลกเป็นตัวของตัวเอง โดยเป็นผู้หญิงที่รักการอ่านหนังสือมาก 
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จนถูกใครต่อใครมองว่าเป็นตัวประหลาด อีกทั้งเธอยังเป็นผู้หญิงที่ไม่ยอมแพ้ที่ ปราศจากความกลัว 

(Fearless) กลับเป็นคุณสมบัติหลักของเธอที่ภาพยนตร์มุ่งน าเสนอเป็นแนวคิดหลักของเร่ือง ซึ่งภาพของเธอ

ถูกน าเสนอออกมาจนอาจเรียกได้ว่า ดูแกร่งกว่าเจ้าชายอสรูเสยีอกี  

  ในขณะเดียวกัน รัฐบาลและหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วโลกต้องส่งเสริมเร่ืองการศึกษา เปิดโอกาสการท างาน

ของผู้หญิงให้เท่าเทียมกับผู้ชาย และฝึกฝนให้ผู้หญิงมีทักษะการเตรียมพร้อมในการท างาน โดยสามารถ

ท างานได้หลากหลาย เพราะผู้ที่มีความพร้อมที่ดีกว่าย่อมได้เปรียบในการแข่งขันโลก ในศตวรรษที่ 21 นี้  

การจ้างงานผู้ที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง เกรดสูง อาจไม่ใช่สิ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับผู้หญิง

อีกต่อไป แต่ทักษะการท างานที่รอบด้านทั้งด้านภาษา เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ความสามารถในการคิด

วิเคราะห์และความพร้อมในการเรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา เป็นทกัษะที่ส าคัญมากกว่าส าหรับแข่งขัน

ในตลาดแรงงานทั้งในอาเซียนและทั่วโลก ในการนี้ รัฐบาลของทุกประเทศทั่วโลกจึงควรออกกฎหมาย และ

ระเบียบที่สร้างความปลอดภัย และความมั่นคงในการด าเนินชีวิต การท างาน ครอบคลุมถึงสุขภาวะและ

สิ่งแวดล้อมที่ดีที่เอื้อประโยชน์ให้กับผู้หญิงมีเสรีภาพในการตัดสนิใจ สามารถออกมาใช้ชีวิตในประเทศนั้น ๆ 

ได้มากขึ้น  

  ในโลกหลัง Covid - 19 ผู้หญิงควรต้องปลูกฝังภาวะ “การน า” ทั้งในมิติสังคม เศรษฐกิจ และ

การเมืองให้เกดิขึ้นกบัเยาวชน และคนในครอบครัวภายใต้บริบท “การเรียนรู้ที่จะรอด” และ “การเรียนรู้ที่จะรัก” 

การเรียนรู้ เร่ืองภาวะความเป็นผู้น าไม่ได้หมายถึงแค่การเรียนรู้ ยุทธวิธีในการแข่งขันแบบ “เห็นแก่ตัว” 

เพื่อช่วงชิงอ านาจและไต่เต้าสู่การเป็นผู้น า หากหมายถึงการเรียนรู้ที่จะพัฒนาบุคลิกนิสัย ความคิดอ่าน 

คุณค่า และพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ โดยเร่ิมจากการมีวินัยแก่ตนเอง เคารพและภาคภูมิใจในตนเอง รู้ ว่า

อะไรถูก อะไรผิด อะไรควรท า อะไรไม่ควรท า รู้จักประเมินตนเองว่ามีจุดเด่น จุดด้อยอะไร สามารถท าเร่ือง

อะไรได้มากน้อยแค่ไหน กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ ท าผิดแล้วรู้จักยอมรับผิด แพ้แล้วยอมรับ แพ้ด้วย

น า้ใจนักกีฬา รู้จักสรุปบทเรียนเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเองใหม่ ที่ส าคัญผู้น าที่ดีต้องรู้ จักการเป็นผู้ตามที่ดีด้วย 

(สวุิทย์ เมษินทรีย์, 2563) 

  อย่างไรกต็ามยังมีผู้หญิงไทยและผู้หญิงทั่วโลกอีกหลายคนที่มีการศึกษาน้อยและตกเป็นเหย่ือ

ถูกหลอกลวงทางเพศและยาเสพติด มีเดก็ผู้หญิงหลงทางเพราะขาดพ่อแม่ผู้ปกครองดูแลอย่างใกล้ชิด ท าให้

คิดผิดตั้งครรภ์ก่อนแต่งงานและท าแท้งจนเป็นปัญหาสังคมใหม่ในขณะนี้  นี่เป็นปัญหาของผู้หญิงที่ต้อง

อาศัยความมีส่วนร่วมของทุกคนทั้งในสังคมไทยและสงัคมโลกช่วยกนัหาหนทางแก้ไขกนัต่อไป 
 

ขอ้เสนอแนะ  

 บทความวิชาการนี้ เป็นเพียงองค์ความรู้พื้ นฐานที่ผู้ สนใจสามารถพัฒนาไปสู่การศึกษาวิจัย

ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ หรือน าไปสู่การพัฒนาบทเรียนสมมติเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าให้แก่

ผู้หญิงได้ในอนาคต ผลจากการศึกษายังเป็นประโยชน์ในการออกแบบบทเรียนเพื่อท าความเข้าใจการรับรู้  

และตัวตนของผู้หญิงในมุมมองเชิงลึก เพื่อให้สามารถเปิดใจ และสนับสนุนผู้หญิงด้วยการสร้างบรรยากาศ

การท างานที่ลดอคติทางเพศ และส่งเสริมให้ผู้หญิงสามารถก้าวสู่การเป็นผู้น าได้อย่างเท่าเทียมกับผู้ชายต่อไป 

รวมทั้งควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าหญิง เปิดโลกทัศน์ให้ผู้หญิงทั่วโลก

ได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความเคล่ือนไหว และองค์ความรู้จากทั่วทุกมุมโลก เพื่อให้เข้าใจสถานการณ์ของโลก

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ ท าให้สามารถรู้ เท่าทนัและปกป้องสทิธขิองตนเองได้  
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กิตติกรรมประกาศ 

บทความวิชาการ เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้หญิงแต่ละวัฒนธรรมในศตวรรษที่ 21 ส าเรจ็ลุล่วงด้วยดี ผู้เขียน

ขอขอบคุณ ท่านอธิการบดี และรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรม และเพื่อนร่วมงานทุกท่าน

ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่ให้การสนับสนุนและให้ข้อมูลที่ดีในการเขียนบทความ

วิชาการทุกเร่ืองด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณกองบรรณาธิการวารสารวิพิธพัฒนศิลป์ทุกท่านที่ให้

ค าแนะน าที่ดีในการปรับแก้ไข และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการเขียนบทความวิชาการคร้ังนี้  ท าให้

ผู้เขียนได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติม และสามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับคร้ังนี้ ไปใช้ในการพัฒนางานเขียน

บทความวิชาการและบทความวิจัยในคร้ังต่อไป 
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