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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร และ 2) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัด
กำแพงเพชร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 11 คน ครูจำนวน 
108 คน รวม 119 คน และผู้เช่ียวชาญ จำนวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน พบว่า (1) ด้าน
วิชาการ จัดให้มีการทำกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับชุมชนและสถาบันการศึ กษาอื ่น (2) ด้าน
งบประมาณ มีการจัดทำรายงานการติดตามการใช้งบประมาณที่มีความชัดเจน (3) ด้านบุคคล 
ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ (4) ด้านบริหารทั่วไป จัดให้มีการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาท่ีพร้อมให้บริการ และปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก พบว่า (1) ด้านวิชาการ มีการจัดทำรายงานการติดตาม
การใช้งบประมาณท่ีมีความชัดเจน (2) ด้านงบประมาณ การขอเปล่ียนแปลงโอนย้ายงบประมาณมี
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ความถูกต้อง ตรวจสอบได้ (3) ด้านบุคคล ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมีความพร้อมในการปฏิ บัติ
หน้าที่ (4) ด้านบริหารทั่วไป จัดให้มีกิจกรรมนักเรียน เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ให้กับ
นักเรียน และ 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน
คลองสวนหมาก พบว่า 1) ด้านวิชาการ ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ครูผู ้รับผิดชอบโครงการ
วิชาการเป็นผู้สรุปงานโดยให้หัวหน้างานวิชาการเป็นผู้จัดทำเป็นรายงาน SAR 2) ด้านงบประมาณ 
ผู้บริหารและครูควรมีระบบการจัดเก็บ จัดซ้ือ จัดหา จัดจ้างท่ีเหมาะสม 3) ด้านบุคคล ผู้บริหารควร
มีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ คุณวุฒิให้เหมาะสมกับงานท่ีรับ 4) ด้านบริหารท่ัวไป 
ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน  

 

คำสำคัญ: แนวทางพัฒนา, การบริหารงาน, หลักธรรมาภิบาล 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the conditions and 

problems of administration using good governance of the administrators of Khlong Suan 
Mak School Group, Kamphaeng Phet Province; and 2) to study the management 
development guidelines using good governance of the administrators of Khlong Suan Mak 
School Group, Kamphaeng Phet Province. It was a qualitative research consisting of 11 
school administrators, 108 teachers, 119 in total, and 17 experts. The tools used for data 
collection were questionnaires and interviews. The results of the research were as follows: 
1) the administrative conditions found that (1) in the aspect of academic, there were 
academic activities in collaboration with communities and other educational institutions; 
(2) in terms of budget, there was a report to follow up on the use of the budget that is 
clear; (3) in the aspect of personnel, school administrators and teachers were ready to 
perform their duties; (4) in terms of general administration, there was an educational 
resource management that was ready to serve and administrative problems using good 
governance of administrators of Khlong Suan Mak School Group. It was found that 1)  in 
terms of academic, there was a clear monitoring report on budget  usage; (2) in terms of 
budget, the budget transfer request was accurate and verifiable; (3) in terms of personnel, 
school administrators and teachers were ready to perform their duties; (4) in the aspect of 
general administration,  there were student activities to increase skills and experience for 
students; and 2) the management development guidelines using good governance of 
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Khlong Suan Mak School group administrators found that 1) in terms of  academic, 
administrators should assign tasks to teachers in charge of academic projects to summarize 
tasks, and SAR was provided by the academic supervisors; 2) in terms of budget, 
administrators and teachers should have a proper collection, purchasing, procurement 
system; 3)  in terms of personnel, administrators should recruit knowledgeable and 
competent personnel and with qualifications to suit the job received; 4) in terms of general 
administration, administrators should examine the environment to be suitable for teaching 
and learning. 
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บทนำ   
หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) จัดเป็นแนวคิด

สำคัญ ในการบริหารและการปกครองในโลกปัจจุบันได้หันไปให้ความสนใจเก่ียวกับโลกาภิวัตน์และ
ธรรมมาภิบาล หรือการบริหารจัดการที่ดีมากขึ้นทั ้งน ี ้ เพราะกระแสการพัฒนาเศรษฐกิจ มี
ความสำคัญ กระทบถึงกันการติดต่อสื่อสารการดำเนินกิจกรรมในที่หนึ่งมีผลกระทบต่ออีกที่หนึ่ง 
การพัฒนาเรื่องการเมืองการปกครองได้มุ่งให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนามากขึ้น หากจะ
ให้ประเทศมีการเจริญเติบโตท่ียั่งยืนการมุ่งธุรกิจหรือปฏิบัติราชการต่าง ๆ โดยไม่ให้ความสนใจถึง
เรื่องของสังคมประชาชนและส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงท่ียากยิ่ง ในปัจจุบันการบริหารจัดการท่ีดีจึงเข้ามา
เป็นเรื่องท่ีทุกภาคส่วนให้ความสำคัญและเริ่มมีการนำไปปฏิบัติกันมากขึ้นเพื่อให้กระบวนการสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี เกิดผลอย่างจริงจัง  

การบริหารงานเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษา และเป็น
งานที่สำคัญยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาระดับใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับงานหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน จึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวข้อง
กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนถือว่าเป็น
หัวใจสำคัญของการนำเอาหลักสูตรไปใช้ เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารท่ีจะต้องทำ และมีความรู้
เรื่องเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีถูกต้องเหมาะสมจะเป็นเครื่องช่วยให้การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความสำคัญในการจัดระบบงานให้มีความรัดกุม
และมีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทาง
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สำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึง
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รัก
สามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมความเข้มแข็งหรือสร้าง
ภูมิคุ ้มกันแก่ประเทศเพื่อบรรเทา ป้องกัน หรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายที่จะมีมาใน
อนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมอันเป็นคุณลักษณะ
สำคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขสอดคล้องกับความเป็นไทย การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (มะลิ มนเดช, 2560) ซ่ึงหลักธรรมาภิบาล เป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญ
ยิ่ง จะต้องเกิดขึ้นในองค์กรราชการ ซ่ึงเป็นศูนย์การบริการภาครัฐ อันเป็นหน่วยงานท่ีต้องบริการ
ประชาชนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ถูกต้องบริสุทธิ ์ ยุติธรรมและโปร่งใส ก็จะนำพาให้
ประชาชนได้รับการดูแล หรือได้รับการบริการท่ีดี โดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นในส่วนรวมอย่าง
แท้จริง ซึ ่งแนวคิดนี้ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ทั้งองค์การภาครัฐและภาคเอกชนได้ให้
ความสำคัญ และนำแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์การเพื่อการบริหารงานท่ีประสิทธิภาพ
สู่ประชาชนโดยมุ่งให้เกิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน การลด การควบคุม การกำหนดบทบาท
ของตนอย่างชัดเจน พร้อมที่จะถูกตรวจสอบต่อแนวทางการใช้อำนาจในการดำเนินงาน ธรรมาภิ
บาลเป็นเสมือนเครื่องมือในการพัฒนาขีดความสามารถ โดยส่งเสริมให้การทำงานท่ีปราศจากการ
คอร์รัปชั่น หรือการไม่นำผลประโยชน์ของสาธารณะมาใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตัวมีการดำเนินงาน
สอดคล้องกับหลักนิติธรรม ลดกฎระเบียบท่ีมากจนเกินไป มีการจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย
การดำเนินงานอย่างชัดเจนเพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม มีกระบวนการ
ตัดสินใจท่ีโปร่งใสมีกฎกติกา มารยาทในการบริหารงาน ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็น
ส่วนเสริมความเข้มเข็งหรือสร้างภูมิคุ ้มกันแก่ประเทศ การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองคก์ร 
นอกจากจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานได้ ยังเป็นกลไกในการควบคุมติดตามและ
ตรวจสอบโดยมีประชาชนหรือองค์กรภายนอก มีส่วนร่วม เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายแก่
การบริหารองค์กร (วิไลรัตน์ ฝ่ายดี, 2559)  

     สถานศึกษาสามารถนำหลักธรรมาภิบาล มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานท้ัง 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป เพื่อให้เป็นไปตามความมุ่งหวังของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีมีจุดหมายปลายทาง เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และมีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ตามหลักสูตรสามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ซ่ึงจากการศึกษาบริบทของโรงเรียนใน
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กลุ่มคลองสวนหมากแต่ละโรงเรียนมีการใช้หลักการบริหารท่ีแตกต่างกันรวมถึงมีการปรับใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารแต่ผลการตอบรับก็ยังไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร รวมถึงยังเกิดปัญหา
เนื่องจากไม่เข้าใจในหลักการและแนวทางของหลักธรรมาภิบาลที่ดีในองค์กร ด้วยเหตุนี ้จึงทำให้
ผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารงานมีความสำคัญกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกระดับ ทุกขนาดโรงเรียน 
ผู้บริหารท่ีจะเข้ามาเป็นผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ โดยใช้หลักธรรมาภิบาลมาศึกษา
เพื่อหาแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ให้ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน
คลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร เพื่อนำผลวิจัยท่ีได้ไปพัฒนาศึกษาต่อยอดต่อไป  

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่ม

โรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร 
2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่ม

โรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานโดยใช้

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร ตามแนวทาง
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) มีจำนวน 5 ข้อ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร โดยใช้ระดับการวัดข้อมูล
ประเภทอันตรภาคช้ัน (Interval Scale) มี 5 ระดับ 

แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ข้อมูล 
ในการศึกษาครั้งนี้แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้มีความเชี่ยวชาญ

ทางการบริหารงานด้านการบริหารงาน จำนวน 17 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมีคุณสมบตัิ
ดังต่อไปนี้ 
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1. ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 5 คน 
2. อาจารย์ผู้สอนหรือหัวหน้าฝ่ายบริหาร ท่ีมีประสบการณ์ในด้านการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 6 คน 
3. ศึกษานิเทศก์ท่ีประสบความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาด้านการบริหารงาน 

จำนวน 6 คน  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ีผู้วิจัย

จัดทำขึ้นตามกรอบแนวคิดในการสัมภาษณ์ โดยนำผลการศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานมา
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดครอบคลุมแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานการบริหารงานโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. สภาพและปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน

คลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า  
1.1 สภาพการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลอง

สวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร 
1) ด้านวิชาการ สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านวิชาการในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก คือ 
จัดให้มีการทำกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืน ท่ีมีช่ือเสียง เพื่อนำมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน  

2) ด้านงบประมาณ สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร ด้านงบประมาณในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅=4.36, S.D.= 0.3) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คือ มีการจัดทำรายงานการติดตามการใช้งบประมาณท่ีมีความชัดเจนและการรับ
จ่ายเงินงบประมาณมีเอกสารครบถ้วน ถูกต้อง เท่ากัน  

3) ด้านบุคคล สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร กลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบุคคลในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=4.26, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี  
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4) ด้านบริหารทั่วไป สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบริหารทั่วไปในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅=4.23, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากที่สุดคือ จัดให้มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่พร้อมให้บริการ และมีการจัดทำ
แผนการรับนักเรียนท่ีชัดเจน  

1.2 ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลอง
สวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร 

1) ด้านวิชาการ ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
กลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅=4.35, 
S.D.= 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมาก คือ มีการจัดทำรายงานการ
ติดตามการใช้งบประมาณท่ีมีความชัดเจน 

2) ด้านงบประมาณ ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านงบประมาณในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.= 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมาก คือ 
การขอเปล่ียนแปลงโอนย้ายงบประมาณมีความโปร่งใส  

3) ด้านบุคลากร ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
กลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบุคลากรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (x̅=4.21, S.D.= 0.30) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยในระดับมาก คือ 
ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี  

4) ด้านบริหารทั่วไป ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบริหารท่ัวไปในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.16, S.D.= 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมาก
คือ จัดให้มีกิจกรรมนักเรียน เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ให้กับนักเรียน จัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการที่เกี ่ยวข้อง จัดให้มีการประเมินผลการบริหารงานการศึกษา และเปิด
โอกาสให้มีกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนและสถาบันทางสังคมเพื่อพัฒนางานด้านการศึกษา
เท่ากัน 

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน
คลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า  
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2.1 ด้านบริหารวิชาการ พบว่า ผู ้บริหารควรมอบหมายงานให้ครูผู ้รับผิดชอบ
โครงการวิชาการเป็นผู้สรุปงานโดยให้หัวหน้างานวิชาการเป็นผู้รวบรวมทั้งหมดเพื่อจัดทำเป็น
รายงาน SAR ผู้บริหารควรวางแผนด้านบุคลากรโดยจัดให้ตรงกับความสามารถและความถนัดทาง
วิชาการและผู้บริหารควรจัดให้มีการนิเทศ และวางแผนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  

2.2 ด้านบริหารงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารและครูควรมีระบบการจัดเก็บ จัดซ้ือ 
จัดหา จัดจ้างที่เหมาะสม ทันต่อเวลาในการใช้งาน และสามารถติดตามตรวจสอบได้ทั ้งระบบ
สารสนเทศและเอกสารการจัดซ้ือทุกเดือน ผู้บริหารและครูควรสร้างความตระหนักในการใช้ครุภัณฑ์
ให้ได้ประโยชน์สูงสุดให้กับบุคลากรและให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด โดยมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการสำรวจวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์เป็นประจำทุกปี และผู้บริหารและครูควรมีระบบ
การจัดเก็บรักษาเงินอย่างเป็นระบบตามระเบียบว่าด้วยระเบียบการรักษาเงินและตรวจสอบได้ โดย
ให้เจ้าหน้าท่ีการเงินจัดทำรายงานการเงินและสรุปเงินคงเหลือประจำวัน 

2.3 ด้านบริหารบุคคล พบว่า ผู ้บริหารควรมีการสรรหาบุคลากรที ่มีความรู้
ความสามารถ คุณวุฒิให้เหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ ผู้บริหารควรมีการประเมินผลงานตามความรู้
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน และมีความสามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
และ ผู้บริหารควรมีคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงานและรายงานเสนอเลื่อนขั้นเงินเดือนท่ี
ยุติธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ระยะเวลา โดย
สอดคล้องกับระเบียบการประเมินประสิทธิภาพของข้าราชการครู ตามลำดับ  

2.4 ด้านบริหารบริหารท่ัวไป พบว่า ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
อาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนและผู้มารับบริการ ผู้บริหารและครูควรมีการ
วางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีเหมาะสม และมีผู้รับผิดชอบดูแลอาคาร สถานท่ีให้มี
ความสะอาด ปลอดภัย และผู้บริหารควรมีการออกแบบและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ 
ตรวจสอบ และประเมินผล 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาเรื ่อง แนวทางการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่ม

โรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร มีประเด็นสำคัญที ่นำมาอภิปรายผลเพื ่ อตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้  

1. สภาพและปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน
คลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 
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1.1 สภาพการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลอง
สวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า  

1) ด้านวิชาการ สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านวิชาการในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ จัดให้มีการ
ทำกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีช่ือเสียง เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับภารดี อนันตนาวี (2555) เรื ่องการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา การบริหารวิชาการเป็นงานหลักท่ีสำคัญ ซึ่งผู ้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
สาระสำคัญตามขอบข่ายของงานวิชาการเป็นอย่างดี และเป็นตัวที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพการจัดการของโรงเรียน  

2) ด้านงบประมาณ สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร ด้านงบประมาณในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
มีการจัดทำรายงานการติดตามการใช้งบประมาณท่ีมีความชัดเจนและการรับจ่ายเงินงบประมาณมี
เอกสารครบถ้วน ถูกต้อง เท่ากัน ท้ังนี้การบริหารงานงบประมาณ หน้าที่เป็นการปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน 
การบัญชีของหน่วยงานให้เป็นไปตามโปร่งใสและตรวจสอบได้สอดคล้องกับสมเดช สีแสง (2556) ท่ี
กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมี
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

3) ด้านบุคคล สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร กลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบุคคลในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารและ
ครูของโรงเรียนมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงสอดคล้องกับธัญพร ก้อยชูสกุล (2554) เรื่อง 
การบริหารการศึกษา ท่ีว่าในส่วนของการบริหารงานส่วนใหญ่มักจะเป็นหน้าท่ีท่ีสำคัญของผู้บริหาร
ของโรงเรียน หลักในการบริหาร ลำดับแรกครูต้องมีการวางแผน (Planning) มีการจัดให้ใน
ห้องเรียนนั้น (Organizing) หาหัวหน้าห้องหรือตัวแทนของนักเรียนในแต่ละคาบ (Staffing) เพื่อ
เป็นผู ้ช ่วยคร ู (Directing) ให้คอยควบคุมด ูแลนักเรียนคนอื ่น ๆ  ช ่วยเช็คชื ่อ ประสานงาน 
(Coordinating) ระหว่างครูกับนักเรียน ติดตามเรื่องงานและเรื่องกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีครูอาจจะมีการ
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ส่ังไปให้ (Reporting) การท่ีครูสามารถใช้นักเรียนเป็นผู้ช่วยจะทำให้ผูกมัดทางใจกับเพื่อนมากกว่า 
ทำให้นักเรียนท่ีทำงานอย่างตั้งใจประกอบการงานเต็มความสามารถและทำด้วยความกระตือรือร้น 

4) ด้านบริหารทั่วไป สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบริหารทั่วไปในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ 
จัดให้มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาท่ีพร้อมให้บริการ และมีการจัดทำแผนการรับนักเรียนท่ี
ชัดเจน สอดคล้องกับกนกรัตน์ ทำจะดี (2560) เรื ่องการบริหารงานสถานศึกษา  ที่ว่าการบริหาร
การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญท่ีช่วยประสานส่งเสริมสนับสนุน ให้การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผล
ตาม มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

1.2 ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลอง
สวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร 

1) ด้านวิชาการ ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
กลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด คือ มีการจัดทำรายงานการติดตามการ
ใช้งบประมาณท่ีมีความชัดเจน สอดคล้องกับทิวากร แก้วมณี (2558) เรื่อง หลักธรรมาภิบาลท่ีว่า
การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล กิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม  

2) ด้านงบประมาณ ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านงบประมาณในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด คือ การขอ
เปล่ียนแปลงโอนย้ายงบประมาณมีความโปร่งใส สอดคล้องกับสมเดช สีแสง (2556) เรื่องแนวคิด
การบริหารสถานศึกษาท่ีว่า การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ใน
การบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  

3) ด้านบุคลากร ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
กลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบุคลากรในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารและครูของ
โรงเรียนมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี สอดคล้องกับธัญพร ก้อยชูสกุล (2554) เรื่องการบริหาร
การศึกษา ที่ว่าในส่วนของการบริหารงานส่วนใหญ่มักจะเป็นหน้าที่ที ่สำคัญของผู้บริหารของ
โรงเรียน  
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4) ด้านบริหารทั่วไป ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชรด้านบริหารท่ัวไปในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด คือ จัดให้มีกิจกรรม
นักเรียน เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ให้กับนักเรียน จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานกับส่วน
ราชการท่ีเก่ียวข้อง จัดให้มีการประเมินผลการบริหารงานการศึกษา และเปิดโอกาสให้มีกิจกรรม
ร่วมกับสถาบันการศึกษาอื่นและสถาบันทางสังคมเพื่อพัฒนางานด้านการศึกษาเท่ากัน แสดงว่า
ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการจัดให้มีกิจกรรมนักเรียน เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ให้กับ
นักเรียน ท้ังนี้เพราะการบริหารท่ัวไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับทิวากร 
แก้วมณี (2558) เรื่อง หลักธรรมาภิบาล ท่ีว่า การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล 
กิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ ่งสามารถ
นำไปใช้ได้ท้ังภาครัฐและเอกชน  

2. แนวทางการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน คลองสวน
หมาก จังหวัดกำแพงเพชร จากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ ปรากฏผลดังนี้ 

 2.1 ด้านบริหารวิชาการ แนวทางท่ีมีความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
มากท่ีสุด ได้แก่ ควรมอบหมายงานให้ครูผู้รับผิดชอบโครงการวิชาการเป็นผู้สรุปงานโดยให้หัวหน้า
งานวิชาการเป็นผู้รวบรวมท้ังหมดเพื่อจัดทำเป็นรายงาน SAR ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการมอบหมาย
งานด้านวิชาการให้กับครูรับผิดชอบโครงการด้านวิชาการ และเป็นผู้ท่ีจัดทำรายงานเสนอผลการ
ดำเนินงานโครงการวิชาการต่อหัวหน้างานวิชาการตรวจสอบและรวบรวมจัดทำรายงาน SAR และ
ควรวางแผนด้านบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณวุฒิสอดคล้องกับงานที่รับผิดชอบ และมีการนิเทศอยา่ง
สม่ำเสมอ ควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และควรปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร สอดคล้องกับผลการศึกษาของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) เรื่อง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด
นครสวรรค์ ท่ีพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ การบริหารสถานศึกษามีความจำเป็นอย่างยิ่ง ในการใช้หลักธรรมาภิ
บาลมาเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการระบบงานวิชาการ ท้ังนี้เพราะการบริหารงานต้องยึด
หลักการมีส่วนร่วมและความเสมอภาค เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความ
ต้องการของทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ทำงานอย่าง
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โปร่งใส มอบหมายงานตามความสามารถหรือความถนัดของแต่ละคน โดยยึดระเบียบข้อบังคับ และ
การบริหารจัดการอย่างกัลยาณมิตร มุ่งเน้นฉันทามติ จึงจะทำให้องค์กรมีความเจริญสืบต่อไป 

2.2 ด ้านบริหารงบประมาณ แนวทางที ่ม ีความค ิดเห็นของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษามากท่ีสุด ได้แก่ ควรมีระบบการจัดเก็บ จัดซ้ือ จัดหา จัดจ้างท่ีเหมาะสม ทันต่อเวลาใน
การใช้งาน และสามารถติดตามตรวจสอบได้ทั ้งระบบสารสนเทศและเอกสารการจัดซื้อทุกเดือน 
ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง และการใช้ครุภัณฑ์ให้เกิดประโยช น์
สูงสุด ควรมีระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดซื้อและควบคุมวัสดุอุปกรณ์ ด้านระบบการจัดเก็บ
รักษาเงิน ควรให้เป็นไปตามระบบตามระเบียบว่าด้วยระเบียบการรักษาเงิน และควรติดตามและ
ตรวจสอบให้ถูกต้องโปร่งใส สอดคล้องกับผลการศึกษาของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) 
(2558) พบว่า ผู้บริหารควรมีการรณรงค์ให้ครูและนักเรียนประหยัดทรัพยากรในโรงเรียน และมีการ
ใช้งบประมาณอย่างมีความคุ้มค่า  

2.3 ด้านบริหารบุคลากร แนวทางท่ีมีความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
มากที่สุด ได้แก่ ควรมีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ คุณวุฒิให้เหมาะสมกับง านท่ี
รับผิดชอบ โดยสอดคล้องกับระเบียบการประเมินประสิทธิภาพของข้าราชการครู ตามลำดับ ดังนั้น 
ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ถ้า
ไม่สามารถสรรหาได้ ต้องมีการอบรมและพิจารณามอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ
เพื่อส่งผลต่อผู้เรียน และควรเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านประเมินผลการปฏิบัติงานและเล่ือนเงินเดือน 
ควรให้ประเมินตนเองก่อน และควรมีการประเมินผลงานตามความรู้ความสามารถ และผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน สอดคล้องกับผลการศึกษาของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ทำงานอย่างโปร่งใส มอบหมายงานตาม
ความสามารถหรือความถนัดของแต่ละคน โดยยึดระเบียบข้อบังคับ และการบริหารจัดการอย่าง
กัลยาณมิตรมุ่งเน้นฉันทามติ จึงจะทำให้องค์กร มีความเจริญสืบต่อไป  

2.4 ด้านบริหารท่ัวไป แนวทางท่ีมีความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษามาก
ท่ีสุด ได้แก่ ควรมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ีให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนและ
ผู้มารับบริการ ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ควรตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี และส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้สามารถรองรับการเรียน
การสอน และการบริการต่าง ๆ โดยมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และมีการติดตามและประเมินผลอย่าง
สม่ำเสมอ สอดคล้องกับณัฐรฎา พวงธรรม (2553) เรื่อง การบริหารงานสถานศึกษาท่ีว่า การบริหาร
การศึกษาเป็นกระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่างๆ เพื่อนำพา
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สถานศึกษาสู่ความก้าวหน้าส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรก
คุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับสมเดช สีแสง (2556) เรื ่องการ
บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารท่ัวไปท่ีว่า การบริหารท่ัวไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบ
บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ใน
การให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาให้ใช้มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่ม ุ ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ข้อเสนอแนะ  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานกลางท่ีมีบทบาท หน้าท่ีใน

การกำหนดนโยบายการดำเนินงานไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารการศึกษานำไปปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลดังนี้ 

1. ด้านนโยบาย 
ผู้บริหารควรดูแลการปฏิบัติงานทุกด้านให้เป็นไปตามกรอบของกฎ ระเบียบ และการ

ปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์  การบริหารงานผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ รับฟังและแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าร่วมพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์และความต้องการของนักเรียนและชุมชนท้องถิ่น และ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความ
กระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา การเปิดโอกาส และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ และยอมรับผลท่ี
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ีและจากการดำเนินงาน มุ่งเน้นให้บุคลากรของโรงเรียนยึดมั่นในความดี 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลกรมีการพัฒนาด้านวิชาการ และจัดให้มีกิจกรรมนักเรียน เพื่อเพิ่มทักษะ
และประสบการณ์ให้กับนักเรียน 

2. ด้านพัฒนาองค์การ 
ผู้บริหารควรนำกิจกรรมเข้ามาสอดแทรกในองค์กรเพื่อการเปลี ่ยนแปลงทั ศนคติ 

พฤติกรรม และการปฏิบัติงานของบุคลากรและครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข ึ ้น ผู ้บริหารควรให้
ความสำคัญกับคุณค่าของบุคลากรและความก้าวหน้าขององค์กรควบคู่กันไป เทคนิคในการพัฒนา
องค์กรโดยการสอดแทรกกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การให้คำปรึกษา การให้ข้อมูลสะท้อน
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กลับเปน็ต้นและผู้บริหารควรบริหารงานโดยกำหนดวัตถุประสงค์ การสร้างองค์กรแห่งการ การสร้าง
ทีมงาน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารในองค์กร และความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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