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แบบพฤติกรรมการบริหารแบบมอบอ านาจและแบบสอนแนะมีความสัมพันธ์กับความผูกพันของ
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Abstract 

 

The objectives of this research were to (1) study the administration 

behavior style of school administrators in Yala Educational Service Area 2; (2) study 

the level of commitment of teachers toward school in Yala Educational Service Area 

2; and (3) study the relationship between administration behavior style of school 

administrators and commitment of teachers toward school in Yala Educational 

Service Area 2. 

The research sample consisted of 302 teachers and educational personnel 

in Yala Educational Service Area 2, obtained by stratified random sampling.  The 

research instrument was a 5-scale rating questionnaire, developed by the researcher, 

with .91 reliability coefficient.  Statistics employed for data analysis were the 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation. 

Research findings were (1) the most prevalent administration behavior 

style of school administrators in Yala Educational Service Area 2 was the 

participating style, followed by the suggesting style; (2) the overall commitment of 

teachers toward school in Yala Educational Service Area 2 was at the high level; and 

(3) the administration behavior style of school administrators had positive 

relationships with the commitment of teachers toward school in Yala Educational 

Service Area 2, with the participating style having positive relationship with the 

commitment of teachers toward school at the rather high level (r = .78), to be 

followed by the delegating style and the suggesting style with the positive 

relationships with the commitment of teachers toward school at the moderate level    

(r = .51 and r = .45 respectively); while the directing style had positive relationship 

with the commitment of teachers toward school at the low level (r = .34).      
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ท่านที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยเป็นอย่างมาก 
 ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่สนับสนุนทุนการท าวิทยานิพนธ์ 
รวมทั้ง ครอบครัว บิดา มารดา ที่ให้ก าลังใจด้วยดีตลอดมา  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ได้ให้โอกาสได้มาเรียนรู้และ
ขอบคุณทุกท่านที่ได้มีส่วนช่วยเหลือ สนับสนุนให้การท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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 ในเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2  ด้านการเต็มใจ ทุ่มเท เสียสละเวลาให้กับ 
  องค์การ    80 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความผูกพันของครทูี่มีต่อสถานศึกษา 
 ในเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2  ด้านการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกของ 
 องค์การ   81 
ตารางที่ 4.11 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างแบบพฤติกรรมการบริหารของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันของครูที่มีต่อสถานศึกษาใน 
 เขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2    82 
 



ฎ 

สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย   4 
ภาพที่ 2.1 แสดงความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายขององค์การ   10 
ภาพที่ 2.2 ตัวแบบระบบสังคมของเกทเซลส์ - กูบา   25 
ภาพที่ 2.3 ตาข่ายการบริหารของเบลคกับมูตัน   26 
ภาพที่ 2.4 แบบพื้นฐานพฤติกรรมผู้น า   28 
ภาพที่ 2.5 รูปจ าลองของการเป็นผู้น า 3 มิติ   29 
ภาพที่ 2.6 รูปแบบพฤติกรรมผู้น ากับความพร้อมของผู้ตาม   30 
ภาพที่ 2.7 แบบจ าลองปัจจัยเบื้องต้นที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การและผลของ 
 ความผูกพันต่อองค์การของสเตียร์   53 
ภาพที่ 2.8 แบบจ าลองปัจจัยเบื้องต้นที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การและผลของ 
 ความผูกพันต่อองค์การของเมาว์เดย์  พอร์ตเตอร์ และสเตียร์   54 
 
 
 
 


