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บทคัดย่อ
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาคตัดขวาง ประเมินผลลัพธ์โดยประยุกต์ใช้โมเดลเชิงตรรกะ เพื่อประเมิน

สถานการณ์ ปัญหาอปุสรรค และปัจจัยทีม่ผีลต่อการน�าผลงานวิจยัและองค์ความรู ้กรมควบคุมโรค ปี 2557-2559 

ไปใช้ประโยชน์ เก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 20 สิงหาคม ถึง 6 กันยายน 2561 ใช้แบบสัมภาษณ์กับประชากรที่ศึกษา

โดยเลือกแบบเจาะจงกับนักวิจัยหลัก 51 คน และผู้สร้างองค์ความรู้ 102 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา

และสถิติเชิงอนุมาน ผลการศึกษา พบว่า ผลงานวิจัย 35 เรื่อง มีการน�าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 53.7 ส่วนใหญ่น�าไป

ใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ นักวิจัยหลักส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป การศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในงาน

วิจัย 11-15 ปี ผลงานในอดีต 5-10 เร่ือง ส่วนองค์ความรู้ 95 เร่ือง ส่วนใหญ่เป็นความรู้แบบนามธรรม                              

ร้อยละ 55.4 มีการน�าไปใช้ประโยน์ภายในองค์กร ผู้สร้างองค์ความรู้ส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป การศึกษาปริญญา

ตรี มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ผลงานในอดีตน้อยกว่า 5 เรื่อง ส่วนความสัมพันธ์กับการน�าไปใช้ประโยชน์อย่าง          

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลงานวิจัย ได้แก่ ระดับต�าแหน่งทางวิชาการ และการวางแผน ส่วนองค์ความรู้ 

ได้แก่ ประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้ ผลงานในอดตี แรงจงูใจในการพฒันาตนเองและการวางแผน กรมควบคุมโรค 

ยังขาดการสนับสนุนการน�าเสนอผลงานในต่างประเทศ ผู้รับผิดชอบมีการเปลี่ยนแปลง องค์กรควรมีพี่เลี้ยงท่ีมี

ประสบการณ์ให้ค�าปรึกษา ค�าแนะน�า แก่บุคลากรใหม่หรือท�างานร่วมกัน อีกทั้งควรสนับสนุนให้มีการน�าผลงานไป

ก�าหนดมาตรการ แนวทาง หรือนโยบายในการแก้ไขปัญหาการป่วย การตายของประชาชน บทความนี้ได้เพิ่มข้อมูล

จากปี 2563 โดยเปรียบเทยีบสถานการณ์ผลงานวิจัยกบัองค์ความรู ้และศกึษาความสมัพนัธ์ในการน�าไปใช้ประโยชน์
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 การน�าผลงานวจัิยและองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

Abstract
 This research was a cross-sectional study which applied the logic model to evaluate research and 

knowledge utilization in the years 2014-2016 for the Department of Disease Control (DDC), Thailand. The 

objectives were to evaluate the situation problems and factors affecting research and knowledge utilization of 

DDC from August 20th, 2018 to September 6th, 2018. By purposive sampling, 51 principal investigators 

(PI) and 102 knowledge creators were recruited and interviewed using a questionnaire. Descriptive statistics 

and inferential statistics were used for data analysis. The results reveal that 35 research studies were used or 

applied further and 53.7% of them were used in academic purposes. Regarding the characteristics of PIs, 

most of them were 50 years and above, have master’s degree, had working experience in DDC 11-15 years 

and had 5-10 articles in the past. For 95 knowledge articles, most of them were abstract or tacit knowledge, 

55.4% of them were used within the organizations such as human resource section. Characteristics of the 

knowledge creators, they were 50 years and above, have bachelor’s degree and had less than 5 articles in the 

past. Factors related to the utilization of research studies at the 95% statistically significance were namely 

academic position level and utilization plan, and factor associated with utilization of knowledges were report-

ed as experiences for building knowledge, reports in the past, motivation of self- development, and utilization’s 

plan. In addition to supporting academic papers, DDC lacks the support for academic presentation abroad. 

Changing often the person responsible, DDC should encourage mentors who have substantial academic ex-

perience to advise and suggest new officers to do work together, as well as support and encourage academic 

work utilization into regulations, guidelines, and policies for solving the problems regarding illness and mor-

tality of people in the country.
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บทน�า
 กรมควบคมุโรค เป็นหนึง่ในหน่วยงานราชการ

ที่มีความส�าคัญต่อการพัฒนาสุขภาพของประชาชนท่ีมุ่ง

เน้นการเป็นผู้น�าด้านวิชาการและเทคโนโลยีการป้องกัน 

ควบคุมโรค และภัยสุขภาพของประเทศและระดับ

นานาชาติ มีพันธกิจในการด�าเนินงานวิจัย พัฒนาองค์

ความรู ้นวัตกรรม และเทคโนโลยใีนการเฝ้าระวัง ป้องกนั 

ควบคุมโรค และภัยท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน                

ได้ก�าหนดการสร้างระบบหรือกลไกในการสังเคราะห์

ความรู้ และน�าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ ตามยุทธศาสตร์           

ที่ 3 การพัฒนาระบบวิจัย การจัดการความรู ้และ            

การพัฒนานวัตกรรม ในยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี    

ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 

2560-2579) กรมควบคุมโรค(1) จากรายงานประจ�าปี

สถาบนัวิจยั จัดการความรู ้และมาตรฐานการควบคุมโรค

พบว่า ผลการด�าเนินงานสร้างผลงานวิจัยและองค์ความรู้ 
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กรมควบคุมโรคปี 2552-2559 มีผลงานวิจัย จ�านวน 

314 เรือ่ง งบประมาณ 250 ล้านบาท เฉลีย่ปีละประมาณ 

31 ล้านบาท ส่วนองค์ความรู้ ปี 2557-2559 มีจ�านวน 

324 เรือ่ง(2) การประเมินคณุค่าผลงานวิจัย กรมควบคมุโรค 

ระหว่างปี 2550-2552 จ�านวน 104 เรื่อง พบว่ามีผล

งานวิจัยท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน และสามารถน�าไปใช้

ประโยชน์ในการป้องกันควบคุมโรคอย่างเป็นรูปธรรม 

จ�านวน 3 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 2.9(3) ผลการส�ารวจการน�า

ผลงานวิจัย ปี 2555-2558 ไปใช้ประโยชน์ของ

สถาบันวิจัย จัดการความรู้ และมาตรฐานการควบคุม           

พบว่า มีผลงานวิจัยที่มีการน�าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 70 

ส่วนใหญ่เป็นการน�าไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ มีเพียง

ร้อยละ 1 น�าไปใช้ในเชิงนโยบาย ส่วนเชิงสังคม/ชุมชน

และเชงิพาณชิย์ไม่มกีารน�าไปใช้ประโยชน์ ส่วนองค์ความรู้ 

ของกรมควบคุมโรคยังไม่มีการรวบรวมผลการน�าไปใช้

ประโยชน์ ระหว่างปีงบประมาณ 2557-2559 กรมควบคุมโรค 

มีผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จ จ�านวน 54 เรื่อง และองค์ความ

รู้ จ�านวน 261 เรื่อง จากหน่วยงานในสังกัด จ�านวน 34 

หน่วยงาน 

  จากข้อมูลข้างต้นยังมีผลงานวิจัยประมาณ         

ร้อยละ 30 และผลงานองค์ความรู้ที่กรมควบคุมโรค              

ยังไม่มีข้อมูลการน�าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อมูลอ้างอิงการน�าไปใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย            

ของส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (สกสว.) ปี 2556 พบว่า การใช้ประโยชน์

ในเชิงนโยบายและวิชาการมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับ

ด้านอื่น เน่ืองจากข้ันตอนในการน�าไปใช้เป็นนโยบาย           

ใช้เวลานาน การวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นจ�านวนนักวิจัยและ

การตีพิมพ์(4) การศึกษาส่วนช่องว่างของความรู้จากการ

สังเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นพฤติกรรมการ

ท�างานวิจัยท่ีเป็นเลิศในกลุ่มนักวิจัยที่เป็นผู้ได้รับรางวัล 

ได้แก่ การเน้นหาค�าตอบ แรงจูงใจ และความส�าเร็จ         

ในการท�าวิจัย ส่วนใหญ่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ขาดการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (5)   

 จากการทบทวนบทความทางวิชาการทีเ่ผยแพร่

ในวารสารควบคุมโรค ปี 2563 ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ประเมินสถานการณ ์แนวโน ้มการน�าผลงานวิจัย               

กรมควบคุมโรค ปี พ.ศ. 2557-2559 ไปใช้ประโยชน์ 

จ�านวน 54 เร่ือง โดยสัมภาษณ์นักวิจัยหลัก 35 คน                

องค์ความรู้ที่ได้ พบว่า มีการน�าไปใช้ประโยชน์ 35 เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ 62.9 ส่วนใหญ่มีการน�าไปใช้ประโยชน์

เชิงวิชาการ ร้อยละ 82.8 ได้แก่ การตีพิมพ์ในวารสาร          

ในประเทศ การน�าเสนอในเวทปีระชุมสมัมนาในประเทศ 

ส่วนการน�าเสนอในต่างประเทศมีเล็กน้อย อีกทั้ง         

ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยพื้นฐาน ร้อยละ 37.9 ส่วนการ          

น�าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายมี ร้อยละ 31.4 เป็นงาน

วิจัยประยุกต์ประเภทวิจัยและพัฒนา ร้อยละ 45.5  

นอกจากน้ียังรายงานข้อมูลคุณลักษณะของนักวิจัยหลัก 

ที่พบว่า ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอายุมากกว่า 50 ปี จบการ

ศกึษาระดับปรญิญาโท มีประสบการณ์ในการท�าโครงการ

วิจัย (5-10 เรื่อง) และมีประสบการณ์สูงในการท�างาน

ในกรมควบคุมโรค (มากกว่า 20 ปี)(6) อย่างไรก็ตาม           

ผลการศึกษาดังกล่าว ยังขาดองค์ความรู ้ เกี่ยวกับ          

การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการน�าผลงานไปใช้

ประโยชน์ เช่น คุณลักษณะของนักวิจัย แรงจูงใจ และ         

การสนับสนุนของหน่วยงาน แนวทางการน�าไปใช้

ประโยชน์ รวมทั้งยังขาดการเปรียบเทียบกับการน�า            

ผลงานองค์ความรู ้โดยเฉพาะความรู ้ที่ฝ ังอยู ่ในคน         

(Tacit Knowledge) ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้ด�าเนินงาน

จัดการความรู้ของกรมควบคุมโรคนอกเหนือจากงาน           

วิจัยด้วย 

 การศึกษาคร้ังน้ีจึงมี วัตถุประสงค ์เพื่อหา           

ความสัมพันธ์ท่ีมีผลต่อการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์   

และเปรียบเทียบผลการน�าไปใช้ประโยชน์ระหว่างงาน

วิจัยและองค์ความรู้ ปี 2557-2559 ของกรมควบคุมโรค 

เพื่อเป็นข้อมูลส�าคัญในการวางแผนพัฒนากระบวนการ

สร้างผลงานวิชาการให้เกดิประโยชน์สงูสดุในการป้องกนั

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ คาดว่าองค์ความรู ้จาก           

การศึกษาครั้งน้ีจะได้ข้อมูลคุณลักษณะของนักวิจัยที่         

ควรสนับสนุนให้ทุนวิจัย ข้อมูลปัญหาและอุปสรรค        

ในการน�าไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งข้อมูลการน�าไปใช้

ประโยชน์ในด้านท่ียังมีปริมาณน้อย ผลการศึกษาที่ได้     
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จะน�าเสนอต่อผู้ท่ีเกีย่วข้องในการก�าหนดแนวทางในการ

ด�าเนินงานท่ีใช้ประโยชน์ได้จรงิ และการพจิารณาสนับสนุน 

ทุนวิจัยให้เหมาะสมกับความสามารถของนักวิจัย ดังนั้น 

ผู้วิจยัจงึได้สนใจท�าวิจยัประเมนิผลการน�าผลงานวิจยัและ

องค์ความรู้ กรมควบคุมโรค ปี 2557-2559 ไปใช้

ประโยชน์ โดยก�าหนดกรอบแนวคิดจากโมเดลเชงิตรรกะ 

(logic model) ในการประเมินผล ได้แก่ กระบวนการ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ และใช้องค์ประกอบ            

ของโมเดลเชิงตรรกะมาใช้เป็นกรอบการประเมินผล 

ได้แก่ ค�าถามการประเมิน วัตถุประสงค์การประเมิน            

ตัวชี้วัด แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ/วิธีการ การวิเคราะห์

ข้อมูล และเกณฑ์การประเมนิ มวัีตถปุระสงค์เพือ่ประเมิน

สถานการณ์ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่มีการน�าไปใช้

ประโยชน์ ศึกษาปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งศึกษาปัจจัย

ที่ มีผลต่อการน�าผลงานวิจัยและองค์ความรู ้ไปใช ้

ประโยชน์(7)

วัสดุและวิธีการศึกษา
 การศึกษา น้ี เป ็นการศึกษาภาคตัดขวาง 

(cross-sectional study) ประเมินผลลัพธ์ (outcome 

evaluation)(6) จากการด�าเนินงานวิจัยและองค์ความรู้

ของกรมควบคุมโรค ปี 2557-2559 ได้รับรองจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

กรมควบคุมโรค หมายเลข: FWA00013622 โดย         

เกบ็ข้อมูลระหว่างวันที ่20 สงิหาคม ถงึ 6 กนัยายน 2561 

เป็นการสมัภาษณ์ประชากรทีศ่กึษาทัง้หมด โดยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ นักวิจัยหลัก 

จ�านวน 51 คน มีผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จทั้งหมด จ�านวน 

54 เรื่อง ผู้สร้างองค์ความรู้ของหน่วยงาน จ�านวน 102 

คน โดยมีเกณฑ์การคัดอาสาสมัครเข้าร่วมโครงการ  

ได้แก่ บุคลากรท่ีด�าเนินงานวิจัยที่เป็นบุคลากรภายใน

สงักดักรมควบคุมโรคทีเ่ป็นผูวิ้จยัหลกัโดยใช้งบประมาณ

แผ่นดิน หมวดรายจ่ายอื่น (วิจัย) หรือเป็นผู้สร้างองค์

ความรู้ มีรายงาน/ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ ระหว่าง

ปีงบประมาณ 2557-2559 และยินยอมสมคัรใจเข้าร่วม

โครงการ และเกณฑ์การไม่รับอาสาสมัครเข้าร่วมโครงการ 

ได้แก่ มีการลาออก หรือเกษียณอายุราชการ หรือ          

การโอนย้าย หรือการช่วยราชการหน่วยงานอื่น ทั้งน้ี        

นักวิจัยได้ประสานกบัหน่วยงานให้ระบผุูร้บัผิดชอบหลกั

ในการให้ข้อมูลองค์ความรู ้ก ่อนลงพื้นที่เก็บข้อมูล          

หลังจากผู้ให้ข้อมูลยินยอมทีมวิจัยจะด�าเนินการเก็บ

ข้อมูลลักษณะตัวต่อตัว หรือผู้ให้ข้อมูลด�าเนินการ           

ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ตามกรอบของโมเดล

เชงิตรรกะทัง้วัตถปุระสงค์การประเมนิ ตวัชีวั้ด แหล่งข้อมลู 

/เครือ่งมือ/วิธกีารในการได้มาซึง่ข้อมลู และการวิเคราะห์ 

ข้อมูล ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 

ข ้อมูลทั่วไปของคุณลักษณะของนักวิจัยหลักและ                       

ผู้สร้างองค์ความรู้ ประกอบด้วย อายุ เพศ ระดับการ

ศกึษา ต�าแหน่ง ต�าแหน่งทางบริหาร หน่วยงาน ประสบการณ์ 

การเป็นนักวิจัยหลัก จ�านวนผลงานวิจัย และระยะเวลา 

ในการปฏบิตังิานในกรมควบคมุโรค ข้อมลูการน�าผลงาน

วิจัยไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย ประเภทโครงการวิจัย 

ระยะเวลาด�าเนินการ ปีท่ีแล้วเสร็จ และผลการน�าไปใช้

ประโยชน์ในมติิเชงินโยบาย เชงิวิชาการ เชงิสงัคม/ชมุชน 

และเชงิพาณชิย์ ส่วนที ่2 ข้อมูลเชงิคุณภาพท่ีน�าไปอธบิาย

ประกอบข้อมลูเชิงปรมิาณ ประกอบด้วย ปัญหาอปุสรรค

และข้อเสนอแนะในการสนับสนุนการน�าผลงานวิจัยไป 

ใช้ประโยชน์ 

นิยาม

 ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานวิจัยที่เสนอขอ         

งบประมาณหมวดรายจ่ายอื่น ที่ผ่านคณะกรรมการ

พิจารณางานวิจัยฯ และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

กรมควบคุมโรค ที่ด�าเนินการแล้วเสร็จ และมีรูปเล่ม

รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 องค์ความรู้ หมายถึง องค์ความรู้ที่เป็นสิ่งท่ี

สั่งสมมาจากการศึกษาเล ่าเรียน การค้นคว ้าหรือ

ประสบการณ์ รวมท้ังความสามารถเชิงปฏิบัติและ         

ทักษะความเข ้าใจ หรือสารสนเทศที่ได ้รับมาจาก

ประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด

หรือปฏิบัติองค์วิชาในแต่ละสาขา(8) ในการวิจัยครั้งน้ี 

หมายถึง องค์ความรู้ที่ได้จากหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด

กรมควบคุมโรคด�าเนินการจัดเก็บ ระหว่างปี 2557-
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2559 ใน 2 รูปแบบ ได้แก่

 1)  ความรู้แบบนามธรรม (Abstract) หรือ

ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่

ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ หรือสัญชาตญาณของ

แต่ละบคุคลในสิง่ต่าง ๆ  เป็นความรูท่ี้ไม่สามารถถ่ายทอด

ออกมาเป็นค�าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้ง่าย เช่น           

ความรู้ในเรื่องทักษะในการท�างาน งานฝีมือ หรือการคิด

วิเคราะห์ 

 2) ความรู้แบบรูปธรรม (Concrete) หรือ

ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่

สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธต่ีางๆ ได้ไม่ยาก 

เช่น เขียนเป็นสรุปว่ารู้อะไร ไม่รู้อะไร ควรท�าอย่างไร ไม่

ควรท�าอย่างไร ในเรื่องน้ัน ๆ บางกรณี สามารถแปลง

ความรู้เป็นคู่มือต่าง ๆ ได้ 

 การน�าผลงานไปใช้ประโยชน์ หมายถงึ การใช้

ประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้ตามแผนส่งเสรมิการวิจัยและพฒันา 

ปี 2560-2564 กรมควบคุมโรค(9) ที่อ้างอิงจากนิยาม

การน�าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของส�านักงานคณะ

กรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)(10) จ�าแนกได้ 4 ด้าน ดังนี้

 เชงินโยบาย หมายถงึ การน�าข้อมลูผลงานวิจยั

มาใช้ประกอบการตดัสนิใจเชงินโยบาย หรือเป็นแนวทาง

ในการแก้ไขประเด็นพัฒนาส�าคัญ และปัญหาเร่งด่วนใน

เชิงนโยบายระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด 

ระดับท้องถิ่น หรือระดับหน่วยงาน

 เชิงวิชาการ หมายถึง การถูกอ้างอิงบทความ

วิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ                   

ทีม่ชีือ่ปรากฏอยูใ่นฐานข้อมลูศนูย์ดชันีการอ้างองิวารสาร

ไทย (Thai-Journal Citation Index Centre: TCI) หรือ

ประกาศของส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือการตีพิมพ์         

ในวารสารวิชาการ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลสากลตามประกาศ 

ของส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) หรือการเผยแพร่ผล

งานวิจัยในท่ีประชมุวิชาการ ท่ีจัดโดยหน่วยงานระดบัเขตข้ึนไป 

เชิงสังคม/ชุมชน หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ให้ชุมชน 

ท้องถิ่น องค์กร หรือการจัดกิจกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึง 

การใช้ประโยชน์ และสามารถแสดงผลการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นต่อชุมชน ท้องถิ่นหรือองค์กร

 เชิงพาณิชย์ หมายถึง การน�าผลงานวิจัยไป

พฒันา หรอืปรบัปรุงกระบวนการ หรอืผลติ และจ�าหน่าย

ในภาคการผลิตและอุตสาหกรรม 

 ในส่วนขององค์ความรู้ท่ีน�าไปใช้ประโยชน์ 

หมายรวมถึง การน�าไปพัฒนางาน ได้แก่ แก้ปัญหาและ

ข้อติดขัดในการปฏิบัติงานปรับปรุงงานให้ดีข้ึนกว่าเดิม

เป็นแหล่งอ้างอิงท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน ใช้ในการตัดสิน

ใจเพือ่ประกอบการก�าหนดนโยบาย ก�าหนดวิธกีารท�างาน

และมาตรการต่างๆ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ          

ภยัสขุภาพ และการพฒันาบคุลากร ได้แก่ น�าองค์ความรู้ 

ที่ได้ไปใช้ในการท�างาน และเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่         

น�าไปถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการท�างานของบุคลากรหรือขององค์กร(11)

 นักวิจัยหลัก (principal investigators: PI) 

หมายถึง หัวหน้าโครงการวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัย หมวด        

รายจ ่ายอ่ืนจากกรมควบคุมโรคและปฏิบัติงานใน              

หน่วยงานระดับกอง/ศนูย์/กลุม่/ส�านัก ท้ังส่วนกลางและ

ส่วนภูมิภาค ในสังกัดกรมควบคุมโรค หรือผู้ที่มีชื่อเป็น

ล�าดับแรกที่มีผลงานวิจัย

 ผู้สร้างองค์ความรู้ หมายถึง บุคลากรผู้สร้าง

องค์ความรู้ หรือกลุ่มบุคลากรท่ีร่วมสร้างองค์ความรู้            

ของหน่วยงาน เรียกว่า Knowledge Management team 

(KM team) และปฏิบัติงานในหน่วยงานระดับกอง/

ศนูย์/กลุม่/ส�านัก ท้ังส่วนกลางและส่วนภมูภิาค ในสงักดั

กรมควบคุมโรค ในการศึกษาน้ีทีมวิจัยได้ประสาน                 

หน่วยงานก่อนด�าเนินการเก็บข้อมูลให้ระบุผู้รับผิดชอบ

หลักหรือผู้แทนในแต่ละผลงาน ที่สามารถให้ข้อมูลตาม

แบบสัมภาษณ์ได้

 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิง

พรรณนา ได้แก่ จ�านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน ส่วนข้อมลูคุณภาพ ตรวจสอบความถกูต้อง 

น�าไปประกอบข้อมูลเชิงปริมาณ และ สถิติเชิงอนุมาน 

ได้แก่  Pearson Correlation Coefficient และ Chi-square 

test
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 การน�าผลงานวจัิยและองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

ผลการศึกษา
 สถานการณ์การน�าผลงานวจัิยและองค์ความ

รู้ไปใช้ประโยชน์

 จ�านวนผลงานวิจัยทีไ่ด้รบัทนุสนับสนุนจากกรม

ควบคุมโรค งบประมาณหมวดรายจ่ายอื่น (วิจัย) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 จ�านวน 54 เร่ือง          

เก็บข้อมูลผลงานวิจัยได้ร้อยละ 64.8 (35 เรื่อง)          

ส่วนใหญ่พบว่า เป็นผลงานวิจัยประยุกต์ ร้อยละ 57.1              

มีการน�าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 53.7 ใช้ประโยชน์              

เชิงวิชาการ ร้อยละ 82.8 เชิงนโยบาย ร้อยละ 31.4             

(น�าไปใช้เชิงวิชาการด้วย) และไม่มีการน�าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 17.14 ดังตารางที่ 1 กลุ่มโรคที่มีการน�าผลงาน

วิจัยไปใช้ประโยชน์มากที่สุด ได้แก่ กลุ่มโรคติดต่อทั่วไป 

กลุม่โรคทีม่กีารน�าองค์ความรูน้�าไปใช้ประโยชน์มากทีส่ดุ 

ได้แก่ ประเด็นเชิงระบบและบูรณาการ ดังตารางที่ 2
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utilization of research and knowledge

  จ�านวนองค์ความรู้ของหน่วยงานในสังกัดกรม

ควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 จ�านวน 

261 เรื่อง เก็บข้อมูลองค์ความรู้ได้ร้อยละ 36.4 (95 

เรื่อง) ส่วนใหญ่พบว่า เป็นความรู้แบบนามธรรม หรือ 

ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน ร้อยละ 47.1 ปีท่ีมีการน�าไปใช้

ประโยชน์มากที่สุด ได้แก่ ปี  2557 ร้อยละ 100 รองลง

มา ปี 2557 ร้อยละ 91.7 และ ปี 2559 ร้อยละ 88.6 

ตามล�าดับ ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 องค์ความรู้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ที่มีการน�าไปใช้ประโยชน์ 

Table 3   Knowledge for the fiscal year 2014-2016 that has been utilized

ปีที่แล้วเสร็จ
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ปี 2559

รวม

ประเภทความรู้

นามธรรม

รูปธรรม

ไม่ระบุ

 รวม

นามธรรม

รูปธรรม

ไม่ระบุ

 รวม

นามธรรม

รูปธรรม

ไม่ระบุ

 รวม

นามธรรม

รูปธรรม

ไม่ระบุ

 รวม

N

0

0

0

0

2

0

0

2

2

2

0

4

4

2

0

6

%

0.0

0.0

0.0

0.0

8.3

0.0

0.0

8.3

5.7

5.7

0.0

11.4

4.7

2.4

0.0

7.1

%

57.7

34.6

7.7

100.0

50.0

33.3

8.3

91.7

25.7

51.4

11.4

88.6

42.4

41.2

9.4

92.9

N

15

9

2

26

12

8

2

22

9

18

4

31

36

35

8

79

%

57.7

34.6

7.7

100.0

58.3

33.3

8.3

100

31.4

57.1

11.4

100

47.1

43.5

9.4

100.0

N

15

9

2

26

14

8

2

24

11

20

4

35

40

37

8

85

ไม่มีการน�าไปใช้

ประโยชน์

มีการน�าไปใช้

ประโยชน์ รวม

 คุณลกัษณะของนกัวจัิยและผูส้ร้างองค์ความ

รู้ที่มีการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์

 คุณลักษณะของนักวิจัยที่มีการน�าผลงานไปใช้

ประโยชน์ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอายุ 50 ปีขึ้นไป อายุเฉลี่ย 

50.6 ปี (SD=8.4 ปี) มีการน�าไปใช้ประโยชน์เชงิวิชาการ 

ร้อยละ 63.6 (21 เร่ือง) เชงินโยบาย ร้อยละ 27.3 (9 เร่ือง) 

การศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 62.9 ต�าแหน่ง           

นักวิชาการสาธารณสุข ร้อยละ 71.3 ประสบการณ์ใน           

การเป็นนักวิจัยหลัก 11-15 ปี มีผลงานวิจัยในอดีต 

จ�านวน 5-10 เรื่อง และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ในกรมควบคุมโรค มากกว่า 20 ปี 

 คุณลกัษณะของผู้สร้างองค์ความรูท่ี้มกีารน�าไป

ใช้ประโยชน์ อายุเฉลี่ย 45.0 ปี (SD=9.1 ปี) ส่วนใหญ่

เป็นกลุ่มอายุ 50-59 ปี ร้อยละ 33.7 น�าองค์ความรู้            

ไปใช้ประโยชน์ในการพฒันางาน ร้อยละ 39.4 เพศหญิง

มกีารน�าไปใช้ประโยชน์มากกว่าเพศชาย ประมาณ 3 เท่า 

ระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 48.4 ต�าแหน่ง              

นักวิชาการสาธารณสุข ร้อยละ 54.7 ระดับช�านาญการ 

ร้อยละ 53.7 หน่วยงานท่ีมีการน�าไปใช้ประโยชน์มาก

ที่สุด ได้แก่ ส�านักงานป้องกันควบคุมโรค ร้อยละ 41.1 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน KM team เฉลี่ย 6.6 ปี 

มีประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ น้อยกว่า 5 ปี           

ร้อยละ 45.3 มีผลงานในอดีต เฉลี่ย 2 เรื่อง

 แนวทางในการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์

 นักวิจัยส่วนใหญ่มีแนวทางในการใช้ประกอบ

การเลื่อนระดับ ร้อยละ 28.6 รองลงมามีการน�าไปใช้ใน
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การพัฒนาศักยภาพตนเอง ร้อยละ 25.7 และการสนอง

นโยบายผู้บริหาร ร้อยละ 22.9 ตามล�าดับ ส่วนผู้สร้าง

องค์ความรู้มีการน�าไปแก้ไขปัญหางาน ร้อยละ 88.4            

รองลงมา มกีารน�าไปใช้พฒันาศกัยภาพตนเอง ร้อยละ 82.4 

และมีการสนองต่อนโยบายผู้บริหาร ร้อยละ 60.7           

ตามล�าดับ ดังตารางที่ 4 และเมื่อแยกเป็นรายกลุ่มโรค 

พบว่า กลุม่โรคตดิต่อ นักวิจัยส่วนใหญ่มีการน�าไปใช้การ

ประกอบการเลื่อนระดับ พัฒนาศักยภาพตนเองและ

สนองนโยบายผู้บริหาร ร้อยละ 22.2 ผู้สร้างองค์ความรู้

มีการน�าไปพัฒนาศักยภาพตนเอง ร้อยละ 62.5 กลุ่ม 

โรคติดต่อเรื้อรัง นักวิจัยส่วนใหญ่ใช้ในการประกอบการ

เลื่อนระดับและพัฒนาศักยภาพตนเอง ร้อยละ 66.7          

ผู้สร้างองค์ความรู้มีการน�าไปแก้ไขปัญหางาน ร้อยละ 

68.4 กลุม่โรคไม่ติดต่อและปัจจยัเสีย่ง นกัวิจัยส่วนใหญ่

มีการน�าไปพัฒนาศักยภาพตนเองและสนองผู้บริหาร 

ร้อยละ 50.0 ผู้สร้างองค์ความรู้มีน�าไปใช้ในการแก้ไข

ปัญหางานและสนองนโยบายผู้บริหาร ร้อยละ 66.7        

กลุ่มโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม ผู้สร้าง

องค์ความรู้น�าไปใช้ในการแก้ไขปัญหางาน พฒันาศกัยภาพ 

ตนเองและสนองนโยบายผู้บริหาร ร้อยละ 80.0 และ

ประเด็นเชิงระบบและบูรณาการ นักวิจัยส่วนใหญ่น�าไป

ใช้ในการประกอบการเลื่อนระดับ ร้อยละ 66.7 ผู้สร้าง

องค์ความรู้น�าไปใช้ในการแก้ไขปัญหางาน ร้อยละ 68.2 

ดังตารางที่ 5

ตารางที่ 4 แนวทางในการน�าไปใช้ประโยชน์ของนักวิจัยและผู้สร้างองค์ความรู้ แยกตามปีที่แล้วเสร็จ

Table 4    The benefit of research to the researchers and knowledge creators classified by year completed

ปีที่แล้วเสร็จ

ปี 2557

ปี 2558

ปี 2559

รวม

N

2

2

6

10

%

22.2

18.2

40

28.6

N

2

1

2

5

%

4.3

2.2

4.3

10.9

N

0

1

2

3

%

-

9.1

13.3

8.6

N

19

15

27

61

%

27.5

21.7

39.1

88.4

N

1

4

4

9

%

11.1

36.4

26.7

25.7

N

19

17

20

56

%

27.9

25.0

29.4

82.4

N

1

3

4

8

%

11.1

27.3

26.7

22.9

N

10

13

14

37

%

16.4

21.3

23.0

60.7

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

%

24

20

27

71

นัก

วิจัย

N

9

11

15

35

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

นัก

วิจัย

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

ประกอบการ
เลื่อนระดับ

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

แก้ไขปัญหางาน พัฒนาศักยภาพ
ตนเอง

สนองนโยบาย
ผู้บริหาร

รวม

ตารางที่ 5 แนวทางในการน�าไปใช้ประโยชน์ของนักวิจัยและผู้สร้างองค์ความรู้ แยกตามกลุ่มโรค

Table 5    The benefit of research to the researchers and knowledge creators classified by disease group

กลุ่มโรค

1. กลุ่มโรคติดต่อ

2. กลุ่มโรคติดต่อ

เรื้อรัง

3. กลุ่มโรคไม่

ติดต่อและปัจจัย

เสี่ยง

N

4

2

0

%

22.2

66.7

0.0

N

0

3

0

%

0.0

15.8

0.0

N

1

0

0

%

5.6

0.0

0.0

N

7

13

4

%

43.8

68.4

66.7

N

4

2

1

%

22.2

66.7

50.0

N

10

11

3

%

62.5

57.9

50.0

N

4

0

1

%

22.2

0.0

50.0

N

5

7

4

%

31.3

36.8

66.7

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

%

16

19

6

นัก

วิจัย

N

18

3

2

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

นัก

วิจัย

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

ประกอบการ
เลื่อนระดับ

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

แก้ไขปัญหางาน พัฒนาศักยภาพ
ตนเอง

สนองนโยบาย
ผู้บริหาร

รวม
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คุณลักษณะที่มีความสัมพันธ์ต่อการน�าผลงานไปใช้

ประโยชน์

 คุณลักษณะที่มีความสัมพันธ์กับการน�าผลงาน

วิจัยไปใช้ประโยชน์ พบว่าระดบัทางวิชาการมคีวามสมัพนัธ์ 

กบัการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างมีนัยส�าคัญทางสถติิ 

(p-value=0.014) การวางแผนในการน�าผลงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์มีความสัมพันธ์กับการน�าผลงานไปใช้

ประโยชน์อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ (p-value=0.015) 

ส่วนความสัมพันธ์กับการน�าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

พบว่าประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้มีความสมัพนัธ์ 

กบัการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างมีนัยส�าคัญทางสถติิ 

(p-value=0.003) การมีผลงานองค์ความรู้ในอดีต          

มีความสัมพันธ์กับการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติ (p-value<0.00) การวางแผนใน

การน�าไปใช้ประโยชน์มีความสมัพนัธ์กับการน�าผลงานไป

ใช้ประโยชน์อย่างมนัียส�าคัญทางสถติิ (p-value=0.019) 

และแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของผู้สร้างองค์ความรู้

มีความสัมพันธ์กับการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติ (p-value=0.03) ดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 5 แนวทางในการน�าไปใช้ประโยชน์ของนักวิจัยและผู้สร้างองค์ความรู้ แยกตามกลุ่มโรค (ต่อ)

Table 5    The benefit of research to the researchers and knowledge creators classified by disease group (continued)

กลุ่มโรค

4. กลุ่มโรคจาก

การประกอบอาชีพ

และสิ่งแวดล้อม

5. ประเด็นเชิง

ระบบและ

บูรณาการ

     รวม

N

0 

4

10

%

0.0

66.7

29.4

N

0

2

5

%

0.0

4.5

5.6

N

0

2

3

%

0.0

33.3

8.8

N

4

30

58

%

80.0

68.2

64.4

N

0

2

9

%

0.0

33.3

26.5

N

4

27

55

%

80.0

61.4

61.1

N

0

3

8

%

0.0

50.0

23.5

N

4

16

36

%

80.0

36.4

40.0

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

%

5

44

90

นัก

วิจัย

N

3

6

34

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

นัก

วิจัย

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

ประกอบการ
เลื่อนระดับ

นัก

วิจัย

ผู้สร้าง

องค์

ความรู้

แก้ไขปัญหางาน พัฒนาศักยภาพ
ตนเอง

สนองนโยบาย
ผู้บริหาร

รวม

ตารางที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะที่มีการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์

Table 6    Relationship of the characteristics and research utilization

คุณลักษณะ

ด้านประชากร

1. เพศ

2. อายุ

3. ระดับการศึกษา

4. ต�าแหน่ง

5. ระดับทางวิชาการ

6. หน่วยงาน

7. ประสบการณ์ในการเป็นนักวิจัย

Value

0.058

8.750

4.535

5.833

12.564

0.946

5.725

df

1

4

2

4

4

3

4

Sig.

0.81

0.068

0.104

0.212

0.014*

0.814

0.221

Value

1.550

2.571

3.048

0.815

6.339

2.099

15.749

df

1

4

3

3

5

4

4

Sig.

0.213

0.632

0.384

0.846

0.275

0.718

0.003*

ผลงานวิจัย (N=35)

Pearson Chi-Square

องค์ความรู้ (N=71)

Pearson Chi-Square
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 การน�าผลงานวจัิยและองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

ตารางที่ 6  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะที่มีการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์ (ต่อ)

Table 6     Relationship of the characteristics and research utilization (continued)

คุณลักษณะ

8. ผลงานที่ผ่านมา

9. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่กรมควบคุมโรค

10. การวางแผนในการน�าไปใช้ประโยชน์

ด้านแรงจูงใจและการรับรู้

1. แรงจูงใจในการเลื่อนระดับ

2. แรงจูงใจในการน�าไปแก้ปัญหางาน

3. แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง

4. แรงจูงใจในการสนองนโยบาย

5. การสื่อสารนโยบายสนับสนุนการน�าไปใช้ประโยชน์

6. การรับรู้วารสารที่มีคุณภาพของไทยในฐาน TCI

ด้านการสนับสนุน

1. หน่วยงานสนับสนุนงบประมาณในการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์

2. หน่วยงานมีแผนในการสนับสนุนการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์

Value

2.244

5.513

8.351

0.720

0.649

0.512

2.082

0.652

2.328

0.233

3.158

df

4

4

2

1

1

1

1

1

1

1

2

Sig.

0.691

0.239

0.015*

0.396

0.42

0.474

0.149

0.419

0.127

0.629

0.206

Value

20.982

6.535

5.475

0.381

1.173

4.692

4.992

0.810

0.439

0.015

0.412

df

3

4

1

1

1

1

2

1

1

1

2

Sig.

0.000*

0.163

0.019*

0.537

0.279

0.030*

0.082

0.368

0.508

0.903

0.814

ผลงานวิจัย (N=35)

Pearson Chi-Square

องค์ความรู้ (N=71)

Pearson Chi-Square

ปัญหาอุปสรรคในการน�าผลงานวิจัยและองค์ความรู้

ไปใช้ประโยชน์

 ด้านการบริหารจัดการ

 1. บุคลากร : นักวิจัยขาดความกระตือรือร้น

ในการตีพมิพ์เผยแพร่ และไม่มีเวลา (3 คน) ขาดความรู้ 

ในการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร นักวิจัยยัง        

ไม่ทราบถึงกระบวนการในการเผยแพร่ หรือวิธีในการ 

เผยแพร่มีข้ันตอนมาก (2 คน) ไม่มีผู้รับผิดชอบงาน

โดยตรงและมกีารสบัเปลีย่นหมนุเวียนในการปฏบิตังิาน

ด้านจัดการความรู้ ขาดบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยี

ในการถ่ายทอดผลงาน ความไม่พร้อมและไม่มีเวลาใน

การน�าผลงานไปใช้ประโยชน์ เน่ืองมีภาระงานอื่น และ

การปฏบิติังานส่วนใหญ่เป็น On the job training มากกว่า

การใช้องค์ความรู้ท่ีมีการรวบรวมไว้มาใช้ในการปฏิบัติ

งาน

 2. งบประมาณ : การจัดสรรงบประมาณใน

การน�าผลงานไปใช้ประโยชน์ไม่เพยีงพอ เช่น งบประมาณ

ในการไปน�าเสนอผลงานวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ 

(5 คน)

 ด้านการสนับสนุน

 1. หน่วยงานไม่สนับสนุนการน�าเสนอแบบ 

poster presentation ในเวทีประชุม/สัมมนาต่างประเทศ 

 2. ขาดการวางแผนในการน�าไปใช้ประโยชน์

หลังการด�าเนินงานแล้วเสร็จ

วิจารณ์
 ผลงานวิจัยและองค์ความรู้กรมควบคุมโรค           

ทีน่�าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายเป็นไปตามยทุธศาสตร์

ที่ 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการด้าน        

การป ้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพตามแผน

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ ที่ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ “ประชาชนได้รับ

การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับมาตรฐาน

สากล ภายในปี 2580” ซึ่งมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับ 

ผลงานทีผ่ลติได้ (ร้อยละ 20.4) ไม่สอดคล้องกบัตัวชีวั้ด

ทีส่�าคัญและค่าเป้าหมายท่ีเน้นในการลดอตัราป่วย อัตรา

ตายในโรคที่เป็นปัญหาส�าคัญ อาทิ ไม่พบผู้ป่วยโปลิโอ

รายใหม่ ผู้เสยีชวิีตจากการติดเชือ้เอชไอวีลดลง ลดผูป่้วย

*มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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วัณโรค ลดผู ้ป ่วยโรคมาลาเรีย ลดอัตราตายโรค          

หลอดเลือดหัวใจ ลดความชุกของผู้สูบบุหรี่ในประชากร

ไทย เป็นต้น(1) จากข้อมลูผลการศกึษาน้ี พบว่า โครงการ

วิจัยมากกว่าคร่ึงหน่ึงเป็นการด�าเนินงานวิจัยในกลุ่มโรค

ติดต่อท่ัวไป (ร้อยละ 52.9) ส่วนโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง           

มีเพียงร้อยละ 11.8 ซึ่งกรมควบคุมโรคเน้นการด�าเนิน

งานวิจัยเกี่ยวกับโรคติดต่อมากกว ่าโรคไม่ติดต ่อ                    

แต่การตายจากโรคไม่ติดต่อมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนและ          

เป็นปัญหาสาธารณสุขที่ส�าคัญตามข้อมูลรายงานภาระ

โรคและการบาดเจ็บของประชากรไทยของส�านักงาน

พัฒนานโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ มีการรายงาน

สาเหตุการตายของประชากรไทย ปี 2557 เป็นโรค           

ไม ่ ติดต ่อในสามอันดับแรกของทั้ ง เพศชายและ                       

เพศหญิง(12) การน�าผลงานวิจัย ปี 2557-2559             

กรมควบคุมโรคไปใช้ประโยชน์ พบว่า มีการน�าไปใช้             

เชิงวิชาการและเชิงนโยบาย ส่วนองค์ความรู้เป็นความรู้

แบบนามธรรม หรือความรู้ที่ฝังอยู่ในคน มีการน�าไปใช้

ประโยชน์ภายในองค์กร ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร และน�าไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน ซึ่งไม่

สอดคล้องกบัการด�าเนินงานระดับประเทศ ตามยุทธศาสตร์ 

การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (ปี 2560-2580)                      

ที่ก�าหนดตัวชี้วัดผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้              

ท่ีถูกน�าไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์และสังคมมี

จ�านวนเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0(13) 

 คุณลักษณะนักวิจัยหลักและผู้สร้างองค์ความรู้ 

(KM team) ที่สามารถน�าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ไป

ใช้ประโยชน์ ส่วนใหญ่เป็นกลุ ่มที่มีประสบการณ์ใน             

การท�าวิจัยและองค์ความรู ้ และมีประสบการณ์ใน              

การปฏบิตังิานด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภยัสขุภาพ 

รวมท้ังมีระดับปริญญาโทข้ึนไป ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้               

ความเข้าใจในการท�าโครงการวิจัยเป็นอย่างดี แต่กลุ่ม            

ผู้สร้างองค์ความรูเ้ป็นกลุม่ทีม่อีายนุ้อยและมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้น้อย เน่ืองจาก           

มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบท�าให้ขาดความต่อเน่ือง

ในการด�าเนินงาน ซึ่งผลการศึกษาน้ียังพบว่าจ�านวน            

การสร้างองค์ความรู้ในอดตีมผีลต่อการน�าไปใช้ประโยชน์ 

นั่นคือ กลุ่มที่มีผลงานน้อยกว่า 5 เรื่อง ไม่มีการน�าไปใช้

ประโยชน์ ซึ่งกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องในการน�าไปใช้ประโยชน์

ส่วนใหญ่รับรู้ว่าหน่วยงานมีนโยบายและการสนับสนุน 

รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของนักวิจัยหรือ             

ผู้สร้างองค์ความรู้ สอดคล้องกับการศึกษาของทิพย์สุดา 

จันทร์แจ่มหล้า ที่พบว่า ประสบการณ์การท�าวิจัย           

ของอาจารย์มหาวิทยาลยัมผีลต่อการน�าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์(14) และการศึกษาของอุดมลักษณ์ บ�ารุงญาติ 

พบว่า ระดับการศกึษายงัมีความสมัพนัธ์กบัการน�าผลงาน

วิจัยไปใช้ประโยชน์(15) และสอดคล้องกับการศึกษาของ

ลัคนา พูลเจริญ ที่ได้ศึกษาและให้ข้อมูลการส่งเสริม

สนับสนุนการตีพิมพ์ในวารสารและมีข้อเสนอแนะให้

หน่วยงานสนับสนุนในการตพีมิพ์ รวมทัง้ทีป่รกึษาในการ

เขียนบทความภาษาต่างประเทศ การหาแหล่งตีพิมพ์         

เผยแพร่ สนับสนุนงบประมาณ และสร้างแรงจูงใจแก่          

นักวิจัย(16)  ความส�าเร็จของการท�าวิจัยเกิดจากความ         

ร่วมมือของผู้บริหาร ผู้ร ่วมวิจัย หน่วยงานวิชาการ              

รวมทั้งการสร้างทัศนคติที่ดีและถูกต้องในการท�าวิจัย 

เข้าใจกระบวนการวิจัยและปฏิบัติได้ถูกต้อง รวมทั้ง           

ความต่อเนื่องในการท�าวิจัยด้วย(17) 

 ปัญหาและอุปสรรคในการน�าผลงานวิจัยและ

องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ พบว่าขาดการสนับสนุนการ 

น�าเสนอผลงานในเวทีต่างประเทศ ซึ่งแนวทางของ                  

กรมควบคุมโรคได้มอบให้ส�านักงานความร่วมมือระหว่าง

ประเทศเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบการสนับสนุนงบประมาณ 

หมวดรายจ่ายอื่น ซึ่งจะต้องมีการวางแผนล่วงหน้า         

อย่างน้อย 1 ปี โดยมีการก�าหนดเกณฑ์คุณสมบัติและ          

ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการในการน�าผลงาน

วิชาการที่จะน�าเสนอในเวทีการประชุมระดับนานาชาติ  

ดังน้ัน นักวิจัยควรวางแผนในการน�าเสนอผลงาน                   

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�าเนินการหรือปรับแนวทาง

สนับสนุนให้มีการน�าผลงานวิชาการไปน�าเสนอใน                

ต ่างประเทศได ้ และต ่อยอดให้สู ่การน�าไปใช ้ใน                  

เชิงนโยบาย สอดคล้องกับการศึกษาของภาคภูมิ ทิพคุณ 

ทีพ่บว่าปัจจัยทีส่่งผลบวกต่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

โดยหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ความพยายามของนักวิจัย/
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 การน�าผลงานวจัิยและองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

หน่วยงานวิจัยในการเผยแพร่ผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ในเชิงนโยบาย และความต้องการใช้งานวิจัย

ของหน่วยงาน(18)

 คุณลักษณะที่ส ่งผลต่อการน�าผลงานวิจัย          

และองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ พบว่า ระดับทางวิชาการ

และการวางแผนในการน�าไปใช้ประโยชน์ ประสบการณ์

ในการสร้างองค์ความรู้ การมีผลงานที่ผ่านมา และ                

แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับการศึกษา

ของจรวยพร ศรีศศลักษณ์ และคณะ ที่พบว่านักวิจัยเน้น

การสร้างผลงานวิจัยมากกว่าการน�าไปใช้ประโยชน์ที่        

ขาดการวางแผน เน้นปริมาณมากกว่าการน�าไปใช้(19) 

สอดคล้องกบัข้อเสนอแนวทางการส่งเสรมิให้ใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยของปรียนุช ชัยกองเกียรติและมาลี ค�าคง            

ได้เสนอว่าการวางแผนและแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง

เป็นปัจจัยส�าคัญในการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์(17)            

เช่นเดียวกับค�าแนะน�าขององค์การอนามัยโลกที่เน้น        

การวางแผนการน�าไปใช้ประโยชน์ก่อนการด�าเนินงาน

วิจัย(20) ในส่วนการน�าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ที่เน้น

การน�าไปใช้ประโยชน์ในองค์กรเป็นหลัก สอดคล้องกับ

การศึกษาของภคิน ไชยช่วย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การน�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ข้อหน่ึง คือการบูรณา

การผลงานวิจัยกับงานประจ�าที่มีการน�าไปใช้ปรับปรุง

กระบวนการท�างานภายในองค์กร(21) ซึ่งการวางแผน         

เป็นปัจจัยส�าคัญในการน�าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 

ตามที่ Almeida และคณะได้ให้ข้อเสนอแนะในการน�า          

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายควรวางแผน        

และด�าเนินการศึกษาอย่างถูกต้อง และผลการศึกษา           

มีความน่าเช่ือถือ ที่ส�าคัญต้องเขียนรายงานการวิจัย           

ที่เข้าใจได้ง่าย เพื่อให้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจพิจารณา(22)

ข้อเสนอแนะ

 ด้านการบริหารจัดการ

 1. ควรพัฒนาศักยภาพผู้รับผิดชอบงานด้าน

จัดการความรู้ให้สามารถด�าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ 

และสามารถถ่ายทอดแนวทางการด�าเนินงานให้บคุลากร

ในหน่วยงานๆ เพื่อให้การด�าเนินงานมีความต่อเนื่อง

 2. กรมควบคุมโรค ควรส่งเสริมและสนบัสนุน

ให้บุคลากรที่มีการสร้างผลงานวิชาการที่มีการน�าไปใช้

ประโยชน์ โดยสนับสนุนงบประมาณในการด�าเนินงาน

และเพิ่มศักยภาพในโครงการขนาดใหญ่หรือข้อเสนอ          

เชิงนโยบาย รวมทั้งการสนับสนุนให้มีระบบพี่เลี้ยงงาน

วิชาการ โดยเฉพาะงานวิจัยให้แก่บุคลากรใหม่ และ               

ผลักดันการสร้างองค์ความรู้และน�าไปก�าหนดแนวทาง

การปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาภายในองค์กร พร้อมทั้ง

ขยายผลน�าไปใช้ในหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด

 ด้านการสนับสนุน 

 1. ในการด�าเนินงานสร้างผลงานวิชาการ           

ต่างๆ ควรมีการวางแผนการน�าผลงานไปใช้ประโยชน์

อย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่เริ่มกระบวนการเขียนโครงการ 

เพื่อให้ผู ้สนับสนุนงบประมาณพิจารณาคุณค่าและ

ประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในการพัฒนางานหรือแก้ไข

ปัญหาสุขภาพ 

 ข้อจ�ากัด

 1. การศกึษาน้ีเป็นการสอบถามข้อมลูย้อนหลงั

อาจเกิดอคติของผู้ให้ข้อมูล เนื่องจากเป็นการเก็บข้อมูล

ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ย้อนหลัง ในปี 2557-2559 

ซึง่ผูวิ้จยัได้ด�าเนินการการเกบ็ข้อมูลในช่วงเดอืนสงิหาคม 

ถึง กันยายน 2561 โดยเฉพาะข้อมูลในการตอบ

วัตถุประสงค์สถานการณ์ในการน�าผลงานวิจัยและ            

องค ์ความรู ้ไปใช ้ประโยชน ์ ซ่ึงผลการศึกษาอาจ             

คลาดเคลื่อน ได้แก่ ข้อมูลประสบการณ์ในการสร้าง             

ผลงานในอดีต และข้อมูลแนวทางในการน�าผลงานไปใช้

ประโยชน์ รวมทัง้ปัญหาอุปสรรคทีไ่ม่ได้ตรวจสอบข้อมลู

จากเอกสารหรือหลักฐานเชิงประจักษ์ เป็นเพียงความ            

คิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลเท่านั้น 

 2. การศกึษาน้ีเก็บข้อมลูจากโครงการวิจยัทีไ่ด้

รับสนับสนุนงบประมาณหมวดรายจ่ายอื่น ที่ผ่านคณะ

กรรมการพิจารณางานวิจัย กรมควบคุมโรคเท่าน้ัน                 

ไม่ครอบคลุมแหล่งทุนวิจัยอื่น

 3. การหาความสมัพนัธ์ทีส่่งผลต่อการน�าไปใช้

ประโยชน์ทัง้ผลงานวิจยั และองค์ความรู ้เป็นอีกวัตถุประสงค์ 

ข ้อหน่ึงที่มีการศึกษาเฉพาะกลุ ่มบุคลากรภายใน              

หน่วยงานเท่าน้ัน ทั้งคุณลักษณะของผู้ให้ข้อมูล และ        
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การสนับสนุนภายในหน่วยงาน ไม่ได้ศึกษาบุคคลหรือ

องค์กรจากภายนอกหน่วยงาน ผลการศึกษายังอาจ            

ไม่เพียงพอในการสนับสนุนข้อมูลความสัมพันธ์ที่ส่งผล

ต่อการน�าไปใช้ประโยชน์
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