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บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  2550  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาลอภิสิทธ์ิ
ท่ีไดแ้ถลงต่อรัฐสภา  ต่างมีอุดมการณ์และหลกัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคม    
แห่งการเรียนรู้  และเพื่อให้คนไทยทั้งปวงไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกนัทางการศึกษา  พฒันาคนได้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ  อนัเป็นเง่ือนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีพึงประสงค ์     
 การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจยั
เก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2542:2) อุดมการณ์ส าคญัของการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ คือ การจดัให้มี
การศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพ
ชีวติและสังคมบูรณาการอยา่งสมดุลระหวา่งปัญญาธรรม คุณธรรมและวฒันธรรม     เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวง โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงตาม
ความตอ้งการของผูเ้รียน และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมัน่ใจว่า การศึกษาเป็นกระบวนการของ
การพฒันาชีวิตและสังคมเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยืน สามารถพึ่งตนเองและ
พึ่งกนัเองได ้และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 2548: 
1)  ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ เกิดสมรรถนะส าคญั  อีกทั้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนั 
พึงประสงค ์เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่ง     มีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก (กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 4-5)  ทั้งน้ี สถานศึกษามีหนา้ท่ีจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
มุ่งเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ       การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้
มาใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้
ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ผสมผสานความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งได้
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สัดส่วนสมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ อ านวยความสะดวก เพื่อให้นกัเรียนไดรั้บการพฒันาคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมอยา่ง
รอบดา้น  ทั้งดา้นความรู้  ความสามารถ ทกัษะ  สุขภาพจิตท่ีดีแก่นกัเรียน  รวมทั้งสามารถใชก้าร
วจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการการเรียนรู้   โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี และสามารถเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณ์
ไดทุ้กระบบการศึกษา 
 บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา  พ.ศ. 2553  ให้จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามกรอบของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง  โดยครู ผูบ้ริหาร  ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม  มุ่ง
ส่งเสริมให้จดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม
มีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ มุ่งจดัให้มี
คุณภาพมาตรฐานโดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัและพฒันา
คุณภาพการศึกษาการศึกษา   และมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกก าหนดให้ผูบ้ริหารมี
ภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการ  มีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ินมี
ส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ไดส่้งเสริมใหส้ถานศึกษามีระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ   เพื่อความพร้อมในการรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกจาก สมศ. โดยเร่งด าเนินงาน ประชาสัมพนัธ์  พฒันาคู่มือ รวบรวมจดัท าเกณฑ์การ
พิจารณาตวับ่งช้ี  และจดัให้มีการตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยการประชุม
ประธานกลุ่มโรงเรียนทุกกลุ่มของแต่ละอ าเภอน าเสนอแนวทางการพฒันาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาในลักษณะ  “เพื่อนพาท า”  ให้ทุกโรงเรียนภายในกลุ่มเป็นพี่เล้ียง และให้มี
คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ส าหรับ
โรงเรียนท่ียงัไม่ได้รับการประเมินภายนอก  และโรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานจาก สมศ.    
ผลการด าเนินงานท าให้ 179  โรงเรียน  มีการขบัเคล่ือนการรายงานคุณภาพการศึกษาระบบประกนั
คุณภาพตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  โรงเรียนท่ีรับการประเมินรอบ 2 จาก สมศ. ปี 2552  จ  านวน 13  
โรงเรียน  ผ่านการรับรองขั้นพื้นฐานทั้งหมด 3 โรงเรียน  ส่วนระดับปฐมวยัไม่ผ่านการรับรอง 2 
โรงเรียน  ส าหรับอีก 25 โรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองจาก สมศ. รอบ 2 ปี 2551 นั้น  ไดพ้ฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและประเมินตนเองรายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดัไดค้รบทั้ง 25 โรงเรียน 
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 จะพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการจดัการศึกษา  ในการติดตาม  
ควบคุม ก ากับ ประสานงานการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  ภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาคือ การบริหารงานวชิาการ  ถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษาคือ การจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ิน  งาน
วิชาการเป็นการจดัการเก่ียวกบัการวางแผนงานด้านวิชาการ   การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา   การพฒันากระบวนการเรียนรู้   การวดัผล 
ประเมินผล  การส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การพฒันาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา   การแนะแนว  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน   การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการ   และการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ภารกิจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการจึงเป็นบทบาทและหน้าท่ีท่ีส าคญัยิ่งในการพฒันาโรงเรียน   
ท่ีส่งผลถึงความเป็นเลิศทางดา้นวชิาการและมีความพร้อมท่ีจะรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 บทบาทการบริหารงานวิชาการเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง  และ
บุคคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษาท่ีจะร่วมกันด าเนินการจัดกิจกรรมทุกรูปแบบ     
เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาโดยเฉพาะดา้นผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
พนม  พงษไ์พบูลย ์ (2544:6-7)  กล่าววา่  ความส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เป็นผลเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน  และมีรายงานวิจยัของ ฉตัรชยั  กิตติรุ่งสุวรรณ  (2545) และ
วลัลภ  สุขประเสริฐ (2547)    พบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน คือพฤติกรรม 
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอนของครู   และรายงานการวิจยัของ 
พชัรี  โตะ๊เฮง  (2546: บทคดัยอ่) พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีความสัมพนัธ์กนั จากรายงานวิจยัท าให้ผูว้ิจยั
สนใจท่ีจะศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัคุณภาพ
ผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2เพื่อน า
ผลท่ีไดรั้บจากการวิจยัให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ จดัการศึกษา  จดัอบรมส่งเสริมงานวิชาการ
แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา   เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อ
จะไดผู้บ้ริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ และสามารถน าผล   ท่ีไดรั้บจากการวิจยัให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการสนับสนุนการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงคุณภาพ
สถานศึกษาและวางแผนการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 
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2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2  
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร  
ตามขนาดโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2  
 2.3  เพื่อศึกษาผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2 
 2.4  เพื่อเปรียบเทียบผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียนตาม
ขนาดโรงเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา
เขต 2 
 2.5  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบั
มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2 
 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  
 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารกบัมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   โดยมีกรอบในการศึกษาวิจยัดงัน้ี 
 3.1  บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร    
  การศึกษาวจิยับทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร   สังกดัส านกังาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   ตามขอบข่ายและภารกิจงานดา้นการบริหารงาน
วชิาการ ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิกระจายอ านาจ การบริหาร
และการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550  ไดแ้ก่ 

1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
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5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว   
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ   
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน   
14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา   
16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17)  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.2 ระดับมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษา  ด้านผู้เรียน    
  การศึกษาวจิยัน้ี ผูว้จิยัใชร้ะดบัคุณภาพของสถานศึกษาดา้น   มาตรฐานดา้นผูเ้รียน   
จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน   รอบท่ี  2   ( พ.ศ. 2549 -  2553)  
ตามมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก  จ านวน 7 มาตรฐาน ไดแ้ก่ 
  1)   ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม   และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ 
  2)   ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
  3)   ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ  และลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ  ดนตรีและกีฬา  
  4)   ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวจิารณญาณ     
มีความคิดสร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรอง   และมีวสิัยทศัน์  
  5)   ผูเ้รียนมีความรู้  และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร  
  6)   ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้  และพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง   
  7)   ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
และมีเจตคติท่ีต่ออาชีพสุจริต 
  ผูว้จิยัไดส้รุปแนวคิดทางทฤษฎีของการศึกษาวจิยั ดงัแสดงในภาพท่ี 1.2  ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 1.1  แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบั  

 มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน 
 
 
 
 

1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการ             
ใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน    

ผลการเรียน 
7. การส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

ในสถานศึกษา 
8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน               

และมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ    

กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั            
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือ่ใชใ้นสถานศึกษา 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

บทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 

มาตรฐานดา้นผูเ้รียน จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
รอบท่ี  2  ( พ.ศ. 2549 -  2553) ตามมาตรฐาน
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก  จ านวน 7 
มาตรฐาน ดงัต่อไปน้ี 
มาตรฐานที ่1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม   
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ 
มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสยั สุขภาพกาย  
และสุขภาพจิตท่ีดี 
มาตรฐานที ่3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ  และ
ลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ  ดนตรีและกีฬา
มาตรฐานที ่4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการ   
คิดวเิคราะห์  คิดสงัเคราะห์  มีวจิารณญาณ           
มีความคิดสร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรอง   และ       
มีวสิยัทศัน์  
มาตรฐานที ่5 ผูเ้รียนมีความรู้  และทกัษะ        
ท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร  
มาตรฐานที ่6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้  และพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง   
มาตรฐานที ่7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน    
รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
และมีเจตคติท่ีต่ออาชีพสุจริต 
 

 

มาตรฐานด้านผู้เรียน 
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4.  สมมติฐานการวจิัย  
 

4.1 ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร   
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   ท่ีขนาดต่างกนัมีความแตกต่างกนั 

4.2 ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2    ท่ีขนาดต่างกนัมีความ
แตกต่างกนั 

4.3 ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์
กบัมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน 
 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 
 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทการบริหาร            
งานวชิาการของผูบ้ริหารกบัมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   โดยมีขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

5.1  ขอบเขตเนือ้หา 
  5.1.1  การศึกษาวจิยัน้ี   มุ่งศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   ตามขอบข่ายและภารกิจงานดา้น    
การบริหารงานวชิาการ ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิกระจาย
อ านาจ การบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 
  5.1.2  การศึกษาวจิยัน้ี ผูว้จิยัใชร้ะดบัมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน    
จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน   รอบท่ี   2   ( พ.ศ. 2549 - 2553)    
ตามมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก   จ  านวน 7 มาตรฐาน 
 5.2  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  5.2.1  ประชากร   ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั  ไดแ้ก่  หวัหนา้งานบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาท่ีผา่นการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบท่ี   
2   ( พ.ศ. 2549 - 2553)    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2  จ  านวน 150 
โรงเรียน ทั้งหมด 150  คน   
  5.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่   หวัหนา้งานบริหารงานวชิาการในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษาท่ีผา่นการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบท่ี   2   
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 ( พ.ศ. 2549 - 2553)    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   จ  านวน 108 คน
โดยการเปิดตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Kregcie and  Morgan )   
 5.3  ตัวแปรทีศึ่กษา 

  5.3.1  ตัวแปรต้น   ไดแ้ก่ ขนาดโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 2  เพื่อเปรียบเทียบ ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารและระดบัมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน   
  5.3.2  ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่ ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารและระดบัมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 2     

 
6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1  บทบาทผู้บริหารงานวชิาการ  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี  
ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการสามารถสังเกตเห็นได ้ใน    
การบริหารงานตามขอบข่ายและภารกิจงานดา้นการบริหารงานวชิาการ ทั้ง  17  ดา้น  ตามท่ีก าหนด
ในกฎกระทรวง เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิกระจายอ านาจ การบริหารและการจดัการศึกษา 
พ.ศ. 2550    
  6.1.1  การพฒันาหรือการด าเนินการเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลักสูตรท้องถิน่  หมายถึง  การวเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษา 
  6.1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ   หมายถึง   การรวบรวมขอ้มูลและก ากบั ดูแล 
นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวชิาการ   รวมถึงการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
  6.1.3  การจัดการเรียนการสอน ในสถานศึกษา   หมายถึง  การส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการเรียนรู้    จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและ 
บูรณาการการเรียนรู้เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และส่งเสริมใหมี้การพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและช่วยเหลือนกัเรียนพิการ
ดอ้ยโอกาส 
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  6.1.4  การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง  การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาเป็นของโรงเรียนโดยจดัใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรข้ึนใชเ้อง 
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และ มีการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
  6.1.5  การพฒันากระบวนการเรียนรู้   หมายถึง   การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน   การจดักิจกรรม
โดยใชก้ระบวนการคิด จากประสบการณ์จริง  เพื่อฝึกทกัษะและการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั
และแกไ้ขปัญหาส่ง  การจดัการเรียนการสอนโดยปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา   และมีการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ไดใ้นทุกสถานท่ี  ทุกเวลา  
  6.1.6  การวัดผล  ประเมินผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน  หมายถึง   
การก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผล  ของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา   การจดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษา และจดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
  6.1.7  การวิจัยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   การใชก้ารวจิยัใน
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนกัเรียนและครู  การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยั  การพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยัจดักิจกรรม ใหค้รูและนกัเรียน
ร่วมแสดงและเผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวิจยัมาใชเ้พื่อ
พฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  6.1.8  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   หมายถึง   การจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  การจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดใ้ช้     
แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง   
  6.1.9  การนิเทศการศึกษา   หมายถึง   การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้
คุณภาพ  ทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการมีการเสนอขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อใหค้รูน าไป
พฒันาปรับปรุงวธีิการท างานของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพมีเคร่ืองมือและพฒันาวธีิการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและมีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  6.1.10  การแนะแนว   หมายถึง  การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในเร่ือง
จิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  มีการดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและมีการประสานงานดา้นแนะ
แนว  ระหวา่งสถานศึกษา  องคก์รภาครัฐ  เอกชน  บา้น  ศาสนสถาน  ชุมชน ในลกัษณะเครือข่าย
แนะแนวเพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกนั 
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  6.1.11  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    
หมายถึงการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติ การจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภาย       
ในสถานศึกษา 
  6.1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  หมายถึง   การส่งเสริม
ความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนและ พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
  6.1.13  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน  หมายถึง  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษา
กบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่ง
วทิยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน   
    6.1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา  หมายถึง  การประชาสัมพนัธ์   
ส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั  ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ชุมชน 
และ ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   
  6.1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกีย่วกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
หมายถึง  การศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติั   การจดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา   
  6.1.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา  หมายถึงการศึกษา 
วเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียน  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ      
ท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  6.1.17  การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา  หมายถึง  การก าหนด
นโยบาย วางแผน  พฒันาบุคลากร    นิเทศ ติดตามและประเมินผลในเร่ืองการจดัหาและพฒันา    
ส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  
 6.2  หัวหน้างานบริหารวชิาการ  หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้
งานบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   

  6.3  สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  หมายถึง โรงเรียนท่ีท าการเปิดสอนระดบั         
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 2   
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6.4 ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  การก าหนดขนาดโรงเรียนตามจ านวนนกัเรียนในแต่ละ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2   แบ่งได ้ 2  ขนาดดงัน้ี 

1)  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน 1 – 120 คน 
2)  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน 121 ข้ึนไป 

  6.5  มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาด้านผู้เรียน  หมายถึง ผลการประเมินมาตรฐาน
คุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 2   จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  รอบท่ี  2      
( พ.ศ. 2549 -  2553)  ตามมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก   

 
7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

7.1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสามารถน าผลท่ีไดรั้บจากการวจิยัใช้
เป็นขอ้มูลในการจดัอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา   เพื่อน าไปการวางแผน ปรับปรุง ส่งเสริมและ
พฒันางานวชิาการในโรงเรียนและเป็นแนวทางในการส่งเสริมใหค้รูจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพ 
ตามมาตรฐานเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

7.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวจิยัไปใชจ้ดัระบบสารสนเทศ ใน       
การวางแผน ปรับปรุง ส่งเสริมและพฒันางานวชิาการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

7.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางใน การพฒันา วางแผน
สนบัสนุนการศึกษา ในการด าเนินการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพื่อใหส่้งผล 
ต่อมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 


