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บทคัดยอ 

 การยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนใหเปนผูประกอบการเพื่อสังคมตามความตองการของพื้นที่ซึ่ง

มุงเนนการสรางและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความตองการของทองถิ่นเปนหนึ่งในการเตรียมความ

พรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ระดับความสามารถขององคกรสูการพัฒนาทองถิ่น (2) 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนาทองถิ่นของบุคลากรตนแบบคนของ

พระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น และ (3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาทองถิ่น งานวิจัยนี้เปน

งานวิจัยเชิงปริมาณ โดยประชากรในการศึกษาเปนบุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 88 คน เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจำนวน 73 คน เครื่องมือที่ใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถามสถิติที ่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี ่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มี

ระดับความเห็นเกี่ยวกับความสามารถขององคกรโดยรวมอยูในระดับมาก ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทาง

สังคม ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร ดานการพัฒนาสู นักนวัตกรรม ดานโครงสรางองคกร และดาน

บรรยากาศองคการแหงนวัตกรรมอยูในระดับมากทุกดาน ระดับความเห็นของบุคลากรตนแบบคนของ

พระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เกี่ยวกับสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคม

โดยรวมอยูในระดับมาก ดานการเปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนที่ดีขึ้น ดานการแพรกระจายนวัตกรรมสูชุมชนอื่นได 

และดานการตอบสนองความตองการในชุมชนอยู ในระดับมากทุกดาน สำหรับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ
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ความสำคัญของการพัฒนาทองถิ่น โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีดานการพัฒนาดานสังคม ดานการ

พัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม ดานการพัฒนาดานการศึกษา และดานการพัฒนาดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมอยูในระดับมากที่สุด 4 ดานและระดับมาก 1 ดาน ดังน้ันสรุปไดวาการเสริมความสามารถ

ขององคกรการสรางความสามารถขององคกรเพ่ือสงเสริมใหเกิดสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนา

ทองถิ่นควรใหความสำคัญกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม วัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมนวัตกรรมทางสังคม 

การพัฒนาสูนักนวัตกรรม โครงสรางองคกรที่สงเสริมความเปนองคกรแหงนวัตกรรมทางสังคม และบรรยากาศ

องคกรแหงนวัตกรรมทางสังคม เพื่อนำใหเกิดสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมของบุคลากรและนำไปสูการ

พัฒนาทองถิ่นตอไป 

คำสำคัญ: ความสามารถขององคกร; นวัตกรรมทางสังคม; การพัฒนาทองถิ่น  

 

Abstract 

 Upgrading production and developing manpower to become social entrepreneurs 

according to the needs of the area (Area Based and Community) focuses on creating and 

developing highly skilled personnel according to local needs, which is one of the preparations 

of Rajabhat Mahasarakham University to support the development of a Rajabhat University for 

local development. Thus, this study aims to (1) The organization's ability to contribute to local 

development, (2) the capacity for social innovation to local development, and (3) the opinions 

on the importance of local development.  This is quantitative research. The research 

population is the role model personnel of the King for local development. Rajabhat 

Mahasarakham University, 88 people, and the sample in the research were The King's Model 

Personnel for Local Development Rajabhat Mahasarakham University, 73 people. The research 

tools were questionnaires and analyze quantitative data with descriptive research by using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and qualitative data analysis by descriptive. 

The results showed that: Prototype personnel, the King's People towards Local Development, 

Rajabhat Mahasarakham University has an opinion about the capabilities of the organization 

as a whole, in terms of social innovation leadership, corporate culture building, development 

to innovators, organizational structure, innovation organization atmosphere in a high level. 

Prototype personnel, the King's People towards Local Development, Rajabhat Mahasarakham 

University has an opinion about overall social innovation, community needs a response, 

change in community trajectory for the better, and spread of innovation to other communities 
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in a high level. Opinion on the importance of local development overall was at the highest 

level, in terms of social Development, economic development, environmental development, 

educational Development, and development of art and culture, that is 4  aspects are at the 

highest level and 1  aspect is at the high level. Therefore, enhancing the capabilities of the 

organization, and building organizational capabilities to promote social innovation capabilities 

to local development. The Emphasis should be placed on social innovation leadership, a 

corporate culture that promotes social innovation, and development of innovators, an 

organizational structure that promotes the organization of social innovation, and a corporate 

climate of social innovation to bring about social innovation competence of personnel and 

contribute to further local development. 

Keywords: Corporate Competence; Social Innovation; Local Development 

 

บทนำ 

 การยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนใหเปนผูประกอบการเพื่อสังคมตามความตองการของพื้นที่ 

(Area Based and Community) ที่มุงเนนการสรางและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความตองการของ

ทองถิ่น เพ่ือนำความสามารถไปพัฒนาใหเกิดผลลัพธ คือ (นงรัตน อิสโร. 2564) 1) มีองคความรูและนวัตกรรม

ที่สามารถนำไปพัฒนาพื้นที่โดยเนนการกระจายรายไดและลดความเหลื่อมล้ำของประชาชนในประเทศ 2) 

สรางบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทยการพัฒนาพื้นที่หรือทองถิ่น 3) พัฒนาบุคลากรในพื้นที่หรือทองถิ่น 4) 

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมีทักษะการบริหารจัดการ การหาตลาดตลอดจนการสรางอาชีพอยางยั่งยืน เปนหน่ึง

ในการเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพ่ือรองรับการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาทองถิ่น สอดคลองกับจุดเนนตามยุทธศาสตรและศักยภาพของมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

(รางแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.

2564) การกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ตามกรอบยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-

2579) มหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยนการผลิตและพัฒนากำลังคนใหเปนไปตามความตองการกำลังคนของการ

พัฒนาทองถิ่น พื้นที่ และประเทศในการแกปญหา การดูแล และพัฒนาชุมชน ทองถิ่น และพื้นที่ใหมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งนี้เปาหมายระยะยาวในการพัฒนาภายในป 2579 คือ การเปนมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธกับ

ทองถิ ่นอยางยั ่งยืน (University Engagement for Sustainable) (แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579) (มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 2561) 
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 การพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงเพื่อเปนกำลังหลักในการพัฒนาเชิงพื้นที่ดังกลาว ตองใชกลยุทธในการ
เริ ่มสราง วางแผน และกำหนดแนวทางการดำเนินงานทางสังคมขององคกร เพื่อชวยผูปฏิบัติงานในการ
ดำเนินการตามกลยุทธ และกระตุ นบุคลากรในองคกรสามารถสรางเสริมสมรรถนะใหสอดคลองกับ
ความสามารถขององคกรเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธดังกลาว (Husted & Allen, 2001) ความมุงมั ่นของ
องคกรจะชวยใหพนักงานคนหาความหมาย และเปาหมายในการทำงานรวมกับองคกรเพื่อเชื่อมโยงความ
พยายามของพนักงานและองคกรโดยรวม การรับรูวัตถุประสงค และการสรางคุณคารวมกันระหวางพนักงาน
กับองคกรกอใหเกิดประสิทธิภาพขององคกรทำใหเกิดการสรางความผูกพัน สรางแรงจูงใจพนักงาน รวมถึง
ความรูสึกและแรงบันดาลใจจากความมุงมั่นที่เพิ่มขึ้นนี้จะเอื้อตอการเก็บรักษาพนักงานที่มีคุณคาและชวย
ดึงดูดพนักงานที่คาดหวัง การศึกษาลักษณะขององคกรจึงตองพิจารณาถึงบุคลากรที่เปนลักษณะเฉพาะของ
องคกร เพื่อสรางความเขาใจองคกร และเปนพลังในการขับเคลื่อนกลยุทธทางสังคมขององคกรไปในทิศทาง
เดียวกัน เพ่ือนำไปสูผลของการพัฒนาที่มีความเช่ือมโยงระหวางมิติในทุกระดับ โดยเนนการสรางคุณคารวมกัน
เพ่ือสรางคุณคาสำหรับผูมีสวนไดสวนเสีย สิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยสำคัญที่สงผลใหองคกรไดรับความไววางใจจากผู
มีสวนไดสวนเสีย นำไปสูการเปนองคกรที่ประสบความสำเร็จอยางย่ังยืน (Schiebel & Pochtrager, 2003)  
 ประสิทธิภาพการดำเนินงานขององคกรในมุมมองของทฤษฎีฐานทรัพยากร ใหความสำคัญกับทรัพยากร
ขององคกรที่ทำใหเกิดความสามารถในการแขงขัน ซึ่งทรัพยากรเหลานั้นตองสามารถสรางคุณลักษณะเฉพาะ
ขององคกรโดยประกอบไปดวยความมีคุณคา หายาก ไมสามารถเลียนแบบ และไมสามารถทดแทนได 
สาระสำคัญของแนวคิดฐานทรัพยากรอยูที่ความสำคัญของการใชทรัพยากร และความสามารถขององคกร ซึ่งมี
คุณลักษณะเปนแหลงกำเนิดของความสามารถในการแขงขัน (Barney, 1991) ทฤษฎีฐานทรัพยากร อธิบายถึง
ทรัพยากรที่เปนกรอบในการสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือกอใหเกิดความยั่งยืน  
 ความสามารถเปนฐานทรัพยากรที่สรางความสำเร็จขององคกร องคกรตองมีความสามารถในการ
ปรับตัวและความสามารถเชิงนวัตกรรม อีกทั้งตองมีการสรางนวัตกรรมทางสังคม ผานกระบวนการความ
รวมมือของคนในสังคมนั้นๆ ดวยการปฏิบัติของคนในสังคมที่ตองมีความยืดหยุน เปดกวาง มีพลวัตใน
กระบวนการปฏิบัติที ่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทและถือปฏิบัติจนเปนกิจวัตรของคนในสังคมน้ัน 
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social change) การสรางความเขาใจเปนพลังในการขับเคลื่อนกลยุทธ
ทางสังคมขององคกรไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อนำไปสูผลของการพัฒนาที่มีความเชื่อมโยงระหวางมิติในทุก
ระดับ โดยเนนการสรางคุณคารวมกันเพื่อสรางคุณคาสำหรับผูมีสวนไดสวนเสีย สิ่งเหลานี้เปนปจจัยสำคัญที่
สงผลใหองคกรไดรับความไววางใจจากผูมีสวนไดสวนเสีย นำไปสูการเปนองคกรที่ประสบความสำเร็จอยาง
ย่ังยืน (Eisenhardt & Martin, 2000) 
 สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เปนการสรางและประยุกตใชองคความรูใหม สรางสรรคนวัตกรรมหรือ
ทรัพยสินทางปญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดลอมตามศักยภาพและ
ประเภทของสถาบัน มีเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชนทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ความตองการจำเปนของสังคม 
ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงตอการพัฒนาผูเรียน 
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การสรางคุณภาพชีวิต หรือการสรางโอกาส มูลคาเพิ่ม และขีดความสามารถของประเทศในการแขงขันระดับ
นานาชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
  คณะผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความสามารถขององคกร และนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนาทองถิ่นของ
บุคลากรตนแบบคนของพระราชามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใตบริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
เพื่อศึกษา 1) ความสามารถขององคกร 2) สมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนาทองถิ่นของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใตบริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ผลการศึกษานี้สามารถนำไปสูวาง
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรที ่เนนสมรรถนะ จริยธรรม และผลลัพธ (Performance, Ethics& 
Outcome-Based) เพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการปรับตัวปรับทัศนคติ ในการครองตน การ
ทำงานใหเขากับบริบทการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ทำใหบุคลากรตระหนักและรับรูการ
เปลี่ยนแปลง เปนบุคลากรที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง พรอมเรียนรูการปรับตัวสรางนวัตกรรมจากการวิจัยเชิง
พื้นที่เพื่อการพัฒนาทองถิ่นดวยฐานขอมูลเชิงพื้นที่เปนหลักในการเปนแกนนำหรือเปนตนแบบ ขยับเขาสู
กระบวนการพัฒนาตัวเอง ที่เนนการพัฒนาสมรรถนะและจริยธรรม สูการเปนตนแบบ “คนของพระราชา...สู
การพัฒนาทองถิ่น” ที่สะทอนการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และพรอมปรับตัวสูการ
พัฒนาในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตอไป 

 

คำถามการวิจัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจะเสริมสรางความสามารถขององคกร และสมรรถนะดานนวัตกรรมทาง

สังคมของบุคลากรเพ่ือนำไปสูสมรรถนะของบุคลากรในการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นไดอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับของความสามารถขององคกรสูการพัฒนาทองถิ่น 

 2. เพ่ือศึกษาระดับของสมรรถนะนวัตกรรมสังคมของบุคลากรสูการพัฒนาทองถิ่น 

 3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาทองถิ่น 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่อง ความสามารถขององคกร และนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนาทองถิ่นของบุคลากร

ตนแบบคนของพระราชามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใตบริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยครั้งน้ี  

คณะผูศึกษาวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการศึกษาดังน้ี 

 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล คือ บุคลากรในโครงการตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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 2. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เปนทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีเนื้อหาที่ศึกษาประกอบดวย 

ความสามารถขององคกร และนวัตกรรมสังคมสู การพัฒนาทองถิ ่นของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามภายใตบริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

 3. ขอบเขตดานพื้นที่ ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 4. ขอบเขตดานระยะเวลา เริ่มจาก เดือนกรกฎาคม 2564 ถึงเดือน มิถุนายน 2565 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผานมาการวิจัยเรื่อง ความสามารถขององคกรและสมรรถนะนวัตกรรม

ทางสังคมของบุคลากรสูการพัฒนาทองถิ่นของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแสดงกรอบแนวคิดใน

การวิจัยดังภาพที่ 1  

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการเสริมสรางความสามารถขององคกรและสมรรถนะนวัตกรรมทางสังคม

ของบุคลากรสูการพัฒนาทองถิ่น 

 

ความสามารถขององคกร 

(Corporate capabilities) 

1. ดานโครงสรางองคกร 

2. ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม 

3. ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร 

4. ดานบรรยากาศองคการแหงนวัตกรรม 

5. ดานการพัฒนาสูนักนวัตกรรม 

 

นวัตกรรมทางสังคม 

(Social innovation) 

1. การตอบสนองความตองการในชุมชน 

2. การเปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนที่ดีขึ้น 

3. การแพรกระจายนวัตกรรมสูชุมชนอ่ืนได 
 

ความสำคญัของการพัฒนาทองถ่ิน  

1. ดานการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

2. ดานการพัฒนาดานสังคม 

3. ดานการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 

4. ดานการพัฒนาดานการศึกษา 

5. ดานการพัฒนาดานศิลปะและวัฒนธรรม  
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การเสริมความสามารถขององคกรและนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนาทองถิ่น  

ของบุคลากรตนแบบคนของพระราชามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ภายใตบริบทการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัยครั้งน้ี คณะผูศึกษาวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการศึกษาดังน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง: ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรใน

โครงการตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 88 คน และกลุม

ตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยบุคคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนในโครงการบุคลากร

ตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งขนาดกลุมตัวอยางไดมาจากการ

คำนวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane, T.,, 1973) เมื่อคำนวณแลวไดขนาดของกลุม

ตัวอยางจำนวน 73 คน โดยเปนบุคลากรสายวิชาการจำนวน 49 คน และสายสนับสนุนจำนวน 24 คน 

  2. เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย: การวิจัยนี ้ผู วิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีของเกษตรกรอัตลักษณพื้นถิ่น ใชมาตรวัดแบบ

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบ Likert Scale แตกอนที่จะนำไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ผูวิจัยไดทำการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัด โดยการวัดความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Analysis) 

โดยใหนักวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิจำนวน 4 ทาน ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามและขอคำถาม 

ความสามารถในการเขาใจไดรวมถึงความเหมาะสมตามวัตถุประสงคงานวิจัยของแบบสอบถาม แลวผูวิจัยได

ปรับขอคำถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิไดแนะนำ กอนจะนำแบบสอบถามไปใชกับหนวยวิเคราะหตอไป 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล: การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการศึกษาความสามารถขององคกร และ

นวัตกรรมทางสังคมสู การพัฒนาทองถิ ่นของบุคลากรตนแบบคนของพระราชามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามภายใตบริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ออนไลนสงไปในไลนกลุมบุคลากรตนแบบคนของพระราชามหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ที่มีความสมัครใจ

เขามารวมโครงการของกลุ มงานพัฒนาบุคลากรเนนสมรรถนะ โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ผูวิจัยไดติดตามขอมูลจนไดครบตามจำนวนกลุมตัวอยางที่ตองการ จำนวน 73 ฉบับ จึงไดนำมา

วิเคราะหขอมูลในขั้นตอนตอไป 

  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช: งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยที่ใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับความสามารถขององคกร และนวัตกรรมสังคมสูการพัฒนา

ทองถิ่นของบุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใต

บริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพื ่อใหการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย และไดรับ

ผลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ มีคุณคาตอวงการวิชาการ หนวยงานรัฐบาล ผูประกอบการธุรกิจ ชุมชน ทองถิ่น 

รวมไปถึงผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุม ดังนั้นผูวิจัยจึงไดดำเนินการวิเคราะหตามขอกำหนดของระเบียบวิธีวิจัย 
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การวิเคราะหขอมูลทั่วไปโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) นำเสนอในรูปของความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลทั่วไปของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหความถี่ และรอยละ ดังน้ี 

 

ตารางที ่1 ความถี่และรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน(คน) รอยละ 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 

 1.2 หญิง 

 

50 

23 

 

68.50 

31.50 

รวม 73 100.00 

2. สายงาน 

 2.1 สายวิชาการ  

 2.2 สายสนับสนุน 

 

49 

24 

 

67.10 

32.90 

รวม 73 100.00 

3. สังกด 

 3.1 คณะครุศาสตร 

 3.2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3.3 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 3.4 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

 3.5 คณะนิติศาสตร 

 3.6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3.7 คณะวิศวกรรมศาสตร 

 3.8 คณะวิทยาการจัดการ 

 3.9 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 3.10 สำนักงานอธิการบดี 

 3.11 สำนักวิทยบริการและสารสนเทศ 

 3.12 สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

 3.13 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 

6 

3 

8 

4 

2 

5 

2 

15 

4 

3 

4 

6 

4 

 

8.20 

4.10 

11.00 

5.50 

2.70 

6.80 

2.70 

20.50 

5.50 

4.10 

5.50 

8.20 

5.50 
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ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน(คน) รอยละ 

 3.14 สำนักวิเทศสัมพันธและการจัดการศึกษานานาชาติ 

 3.15 สำนักบริการวิชาการ  

3 

4 

4.10 

5.50 

รวม 73 100.00 

4. ระยะเวลาการทำงาน 

 4.1 นอยกวา 5 ป 

 4.2 5-10 ป 

 4.3 11-15 ป 

 4.4 16-20 ป 

 4.5 มากกวา 20 ป 

 

6 

18 

34 

7 

8 

 

8.20 

24.70 

46.60 

9.60 

11.00 

รวม 73 100.00 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 68.50) เปนสายวิชาการ (รอยละ 67.10) สังกัดคณะวิทยาการ

จัดการ (รอยละ 20.50) รองลงมา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รอยละ 11.0) และระยะเวลาการทำงาน 

11-15 ป (รอยละ 46.60) รองลงมา 5-10 ป (รอยละ 24.70)  

 

 2. การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับความสามารถขององคกรสูการพัฒนาทองถ่ิน  

  จากผลการวิเคราะหค าเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี ่ยวกับระดับ

ความสามารถขององคกรสูการพัฒนาทองถิ่น แสดงไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสามารถขององคกรโดยรวมและเปนรายดาน 

ความสามารถขององคกร X  S.D. ความคิดเหน็ 

1. ดานโครงสรางองคกร 4.35 0.67 มาก 

2. ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม 4.41 0.72 มาก 

3. ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร 4.38 0.74 มาก 

4. ดานบรรยากาศองคการแหงนวัตกรรม 4.26 0.82 มาก 

5. ดานการพัฒนาสูนักนวัตกรรม 4.36 0.71 มาก 

โดยรวม 4.35 0.73 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสู การพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม มีระดับความเห็นเกี่ยวกับความสามารถขององคกรโดยรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.35 เพ่ือ

พิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี ดาน

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม มีคาเฉลี่ย 4.41 ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร มีคาเฉลี่ย 4.38 และดาน

การพัฒนาสูนักนวัตกรรม มีคาเฉลี่ย 4.36  

 

 3. การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนาทองถ่ิน  

  จากผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถนะ

ดานนวัตกรรมทางสังคม แสดงไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคม โดยรวมและเปนรายดาน 

สมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคม X  S.D. ความคิดเหน็ 

1. ดานการตอบสนองความตองการในชุมชน 4.34 0.72 มาก 

2. ดานการเปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนที่ดีขึ้น 4.39 0.70 มาก 

3. ดานการแพรกระจายนวัตกรรมสูชุมชนอ่ืนได 4.35 0.73 มาก 

โดยรวม 4.36 0.69 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสู การพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม มีระดับความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมโดยรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 

4.36 เพื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการ

เปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนที่ดีขึ้น มีคาเฉลี่ย 4.39 ดานการแพรกระจายนวัตกรรมสูชุมชนอื่นได มีคาเฉลี่ย 4.35 

และดานการตอบสนองความตองการในชุมชน มีคาเฉลี่ย 4.34  

 

 4. การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับความสำคัญของการพัฒนาทองถ่ิน  

  จากผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของ

การพัฒนาทองถิ่น แสดงไดดังน้ี 
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ตารางที่ 4 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความสำคัญของการพัฒนาทองถิ่นโดยรวมและเปนรายดาน 

ความสำคัญของการพัฒนาทองถ่ิน  X  S.D. ความคิดเหน็ 

1. ดานการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 4.55 0.75 มากที่สุด 

2. ดานการพัฒนาดานสังคม 4.60 0.59 มากที่สุด 

3. ดานการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 4.53 0.67 มากที่สุด 

4. ดานการพัฒนาดานการศึกษา 4.53 0.69 มากที่สุด 

5. ดานการพัฒนาดานศิลปะและวัฒนธรรม  4.44 0.73 มาก 

โดยรวม 4.54 0.58 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4 พบวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสู การพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม มีระดับความเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาทองถิ่นโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 

4.54 เพื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุด 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ดาน

การพัฒนาดานสังคม มีคาเฉลี่ย 4.60 ดานการพัฒนาดานเศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ย 4.55 และดานการพัฒนาดาน

สิ่งแวดลอม และดานการพัฒนาดานการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.53 และอยูในระดับมาก 1 ดาน คือ ดานการ

พัฒนาดานศิลปะและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ย 4.44  

 สรุปไดวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มี

ระดับความเห็นเกี่ยวกับความสามารถขององคกรโดยรวมและเปนรายดาน ไดแก ดานโครงสรางองคกร 

ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร ดานบรรยากาศองคการแหงนวัตกรรม 

และ ดานการพัฒนาสูนักนวัตกรรม อยูในระดับมาก 

  บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีระดับ

ความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมโดยรวมและเปนรายดาน ไดแก ดานการตอบสนองความ

ตองการในชุมชน ดานการเปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนที่ดีขึ้น และดานการแพรกระจายนวัตกรรมสูชุมชนอื่นได อยู

ในระดับมาก  

  พบวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มี

ระดับความเห็นเก่ียวกับความสำคญัของการพัฒนาทองถิ่นโดยรวมและเปนรายดาน ไดแก ดานการพัฒนาดาน

เศรษฐกิจ ดานการพัฒนาดานสังคม ดานการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม และดานการพัฒนาดานการศึกษา 

อยูในระดับมากที่สุด และมีระดับความเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาทองถิ่นโด ดานการพัฒนาดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม อยูในระดับมาก 

 5. ขอเสนอแนะปจจัยที่สงผลตอการเพ่ิมสมรรถนะดานนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น  

  จากผลการวิเคราะหความถี่และรอยละของผูใหขอเสนอแนะถึงปจจัยที่สงผลตอการเพิ่มสมรรถนะ

ดานนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น แสดงไดดังน้ี 
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ตารางที่ 5 ความถี่และรอยละของผูใหขอเสนอแนะถึงปจจัยที่สงผลตอการเพิ่มสมรรถนะดานนวัตกรรมสังคม

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น  

ปจจัยที่สงผลตอการเพิ่มสมรรถนะดานนวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  จำนวน รอยละ 

1. การจัดกิจกรรมอบรม เพื่อใหไดรับความรูทักษะใหมๆ พัฒนาศักยภาพ เพื่อเพ่ิม

ความเช่ียวชาญในสายงาน และการบริการชุมชน  

14 29.79  

  

2. การสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง การสงเสริมสนับสนุน คาตอบแทน 

งบประมาณ  

12 25.53 

3. การมีภาวะผูนำ ทัศนคติของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร การกำหนดนโยบายและ

ทิศทางอยางชัดเจน  

6 12.77 

4. ความมุงมั่นต้ังใจ ความสนใจเรียนรูที่จะพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเอง  6 12.77 

5. การเรียนรูและปรับตัวในยุคปจจุบัน  5 10.64  

6. การมีสวนรวม การเรียนรูรวมกัน การเปดโอกาสอยางเทาเทียมกัน  4 8.51 

โดยรวม 47 100.00 

 

 จากตารางที่ 5 พบวา บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสู การพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม มีขอเสนอแนะถึงปจจัยที่สงผลตอการเพ่ิมสมรรถนะดานนวัตกรรมสงัคมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น สวน

ใหญเปนการการจัดกิจกรรมอบรม เพื่อใหไดรับความรูทักษะใหมๆ พัฒนาศักยภาพ เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญใน

สายงาน และการบริการชุมชน (รอยละ 29.79) รองลงมา การสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง การสงเสริม

สนับสนุน คาตอบแทน งบประมาณ (รอยละ 25.53)  

 สรุปไดวา ปจจัยที่สงผลตอการเพิ่มสมรรถนะดานนวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ไดแก การจัด

กิจกรรมอบรมเพื่อใหความรู ทักษะใหมๆ ในการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มความเชี่ยวชาญในสายงานดานการ

บริการชุมชน พรอมทั้งการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนคาตอบแทน 

งบประมาณในการพัฒนาตนเอง  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจ ัยเรื ่อง ปญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีของเกษตรกรอัตลักษณพื ้นถิ ่นในจังหวัด

มหาสารคาม ซึ่งสามารถอธิบายไดดังน้ี 

 1. บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสู การพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีระดับ

ความเห็นเกี่ยวกับความสามารถขององคกรโดยรวม ดานโครงสรางองคกร ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม

ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร ดานบรรยากาศองคการแหงนวัตกรรม และดานการพัฒนาสูนักนวัตกรรม อยูใน
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ระดับมาก เน่ืองจาก ดานโครงสรางองคกรที่สงเสริมความเปนองคกรแหงนวัตกรรมทางสังคม ประกอบดวย องคกร

มีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และกลยุทธการสรางนวัตกรรมทางสังคม โครงสรางองคการมีความยืดหยุนและ

สอดคลองกับภารกิจในการพัฒนาทองถิ่น องคกรเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน 

เปาหมาย และกลยุทธในการพัฒนาทองถิ่น องคกรมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารที่มีความยืดหยุน เขากับ

สถานการณในการเปลี่ยนแปลงไดงาย และองคกรมีการเนนการทำงานรวมกันสูเปาหมายในการพัฒนาทองถิ่น 

สอดคลองกับ Husted & Allen (2001) แนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงเพ่ือเปนกำลังหลักในการพัฒนาเชิง

พื้นที่ ตองใชกลยุทธในการเริ่มสราง วางแผน และกำหนดแนวทางการดำเนินงานทางสังคมขององคกร เพื่อชวย

ผูปฏิบัติงานในการดำเนินการตามกลยุทธ และกระตุนบุคลากรในองคกรสามารถสรางเสริมสมรรถนะใหสอดคลอง

กับความสามารถขององคกรเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกร ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม ผูนำใน

องคกรยอมรับการเปลี่ยนแปลง ผูนำในองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม ผูนำในองคกรมีจิตใจเปดกวางเปนผูฟงที่

ดี ผูนำในองคกรมุงเนนการสรางบรรยากาศองคการแหงการเรียนรู ผูนำในองคกรมีความสามารถในการสื่อสาร

อยางมีประสิทธิภาพ ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร องคกรสงเสริมใหบุคคลากรมีความเชื่อมั่นไวใจซึ่งกันและกัน 

สงเสริมใหบุคลากรในองคกรกลาคิดกลาเสี่ยงและยอมรับความผิดพลาดในการทำงาน องคกรใหความสำคัญและยก

ยองชมเชยกับความคิดใหมๆที่เปนประโยชน มีการสนับสนุนสงเสริมใหเปนองคกรรแหงนวัตกรรมทางสังคม องคกร

สงเสริมใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดเปนสมาชิกขององคกร สอดคลองกับการศึกษาของ McKee & Carlson ที่

พบวาทัศนคติแบบเดียวกันในกลุมสมาชิกเปนบรรทัดฐานสวนบุคคลมีความเกี่ยวของกับคานิยมที่สะทอนออกมา

เปนพฤติกรรมการตัดสินใจของบุคคล บรรทัดฐานของกลุมสะทอนใหเห็นในรูปแบบของประเพณี ธรรมเนียมปฏิบัติ 

ระเบียบ จารีต กฎขอบังคับ นโยบายและขั้นตอนในการดำเนินงาน ปจจัยเหลาน้ีเปนตัวกำหนดวิธีในการดำเนินงาน

และผลการดำเนินงานขององคกร (McKee & Carlson, 2003) สำหรับองคกรที่มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสูงจะเนน

การสื่อสารในบรรทัดฐาน วัฒนธรรม และคานิยมที่มุ งเนนในความรับผิดชอบทั้งภายในและภายนอกองคกร 

(Eccles, 2011) มีความมุงมั่นที่จะรักษาคานิยมหลักและอุดมการณรวมของสมาชิกในองคกรที่ผูกพันสมาชิก

ดวยกัน (Kantabutra & Avery, 2013) วัฒนธรรมขององคกร สงผลกระทบตอระดับของความมุงมั่นในการดำเนิน

ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (Kantabutra & Avery, 2013; Maignan & Ferrell, 2004) ดานการพัฒนาสู

นักนวัตกรรม ประกอบดวย องคกรมีการบริหารจัดการสงตอขอมูลขาวสารภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

องคกรมีภารกิจดานนวัตกรรมสังคมใหบุคลากรมีโอกาสเลือกตามความสนใจของตนเอง องคกรมีการพัฒนาและ

ฝกอบรมบุคลากรใหไดเรียนรูวิธีการกระบวนการทางดานนวัตกรรมทางสังคม บุคลากรในองคกรมีความพยายาม

อยางเต็มที่ เพื่อใหงานขององคกรประสบความสำเร็จ องคกรมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเอง

อยูเสมอ สอดคลองกับ Higgins, (1995); Christiansen, (2000) ที่กลาววา การสรางนวัตกรรมทางสังคมก็คือการให

ความสำคัญของความรูทักษะ และ ประสบการณที่อยูในตัวบุคคล โดยตองสามารถดึงศักยภาพ ในตัวบุคคลออกมา

เปนความสามารถขององคการเพื่อพัฒนาเปนผลงานดานนวัตกรรม และดานบรรยากาศองคกรแหงนวัตกรรมทาง
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สังคม ประกอบดวย องคกรมีการสงเสริมใหบุคลากรทำงานในการพัฒนาทองถิ่น องคกรมีบรรยากาศของการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกันในการทำงานเพื่อทองถิ่น องคกรมีการเก็บรวบรวมความรูและขอมูลขาวสารดานนวัตกรรม

ทางสังคมจากภายในและเครือขายภายนอก องคกรยอมรับและเรียนรูปญหาที่เกิดจากผลการทำงานดานการ

สรางสรรคนวัตกรรมทางสังคม และองคกรมีการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณแกบุคลากรที่คิดคนพัฒนา

นวัตกรรมทางสังคม 

 2. บุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีระดับ

ความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เนื่องจาก ดานการ

เปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนที่ดีขึ้น ประกอบดวย การใชฐานทรัพยากรชุมชน เพื่อเสริมความสามารถและตอยอดไปสูวิถี

ชุมชนที่ดีขึ้น การสรางความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นใหกับสังคม การสรางความสามารถในการรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม การเสริมทักษะการสื่อสาร การเขาถึงขอมูล รวมทั้งการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ

สรางมูลคาเพิ่มในชุมชน การสรางเสรีภาพทางการเมืองโดยเนนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน สอดคลองกับ

การศึกษาของ ชื่นฤทัย กาญจนะจิตรา และวาสนา อิ่มเอม, (2546) ซึ่งพบวา นวัตกรรมทางสังคม เปนกระบวนการ

ทางความคิด (จินตนาการ) หรือการสรางโอกาส หรือการลงมือปฏิบัติ เพื่อแกปญหาหรือเพื่อทำใหสังคมดีขึ้น สิ่ง

ใหมๆ นี้รวมถึงการปรับหรือพัฒนาบนฐานเดิมดวย อีกทั้ง Rogers (2003) ยังไดเสนอวา องคประกอบที่จำเปนของ

นวัตกรรมทางสังคม คือคุณคาของนวัตกรรมที่มีตอสังคมสวนรวม ไมวาจะเปนเชิงแกปญหา หรือเชิงพัฒนา นั่นคือ

นวัตกรรมสังคมเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินชีวิตที่คนในชุมชนทำอยูประจำใหเปนไปในทางที่ดีขึ้น โดย

คุณคานี้อาจเปนคุณประโยชนเชิงเปรียบเทียบ (Relative Advantage) หรืออาจเปนคุณคาเพิ่มที่นวัตกรรมน้ัน

กอใหเกิดขึ้นในสังคม ดานการแพรกระจายนวัตกรรมสูชุมชนอื่นได ประกอบดวย ความเขาใจในวัฒนธรรม เชน

วัฒนธรรมดานภาษา การสื่อสาร ความปรารถนาที่จะเปนนวัตกรรมชุมชนดวยการสรางความคุนเคยและการทำ

ความเขาใจชุมชน การมีสวนรวมในสถานการณที่เปนปญหา และสามารถเขาใจปญหาไดอยางลึกซึ้ง การมีทักษะ

การสื่อสาร กระบวนการสื่อสารและชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม ความสะดวกในการเขาถึงชุมชน และนวัตกรรม

สามารถใชงานงายและนำไปใชกับชุมชนอื่นได และดานการตอบสนองความตองการในชุมชน ประกอบดวย การ

พัฒนาองคความรูที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น การตอบสนองความตองการในการปรับปรุงและพัฒนา

ทรัพยากรเพื่อผลผลิตในทองถิ่น การตอบสนองความตองการบรรลุกิจกรรมตามเปาหมายของทองถิ่น การมี

เครือขายและความรวมมือกับองคกรเพื่อการพัฒนาตางๆ การตอบสนองความตองการใหทองถิ่นเกิดการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน 
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ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยบุคลากรตนแบบคนของพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มี

ระดับความเห็นเกี่ยวกับความสามารถขององคกร สมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคม อยูในระดับมาก และปจจัยที่

สงผลตอการเพิ่มสมรรถนะดานนวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ไดแก การจัดกิจกรรมอบรมเพื่อใหความรู 

ทักษะใหมๆ ในการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มความเชี่ยวชาญในสายงานดานการบริการชุมชน พรอมทั้งการสราง

แรงจูงใจในการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนคาตอบแทน งบประมาณในการพัฒนาตนเองน้ัน 

คณะผูวิจัยจึงไดเสนอแนะดังน้ี   

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ขอเสนอแนะสำหรับการสรางความสามารถขององคกรเพื่อสงเสริมใหเกิดสมรรถนะดานนวัตกรรม

ทางสังคมสูการพัฒนาทองถิ่นควรใหความสำคัญกับ ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทางสังคม วัฒนธรรมองคกรที่สงเสริม

นวัตกรรมทางสังคม การพัฒนาสูนักนวัตกรรม โครงสรางองคกรที่สงเสริมความเปนองคกรแหงนวัตกรรมทาง

สังคม และบรรยากาศองคกรแหงนวัตกรรมทางสังคม เพื่อนำใหเกิดสมรรถนะดานนวัตกรรมทางสังคมของ

บุคลากรและนำไปสูการพัฒนาทองถิ่นตอไป 

  1.2 ขอเสนอแนะสำหรับการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนใหเปนผูประกอบการเพื่อสังคมตาม

ความตองการของพื้นที่ (Area Based and Community) ที่มุงเนนการสรางและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตาม

ความตองการของทองถิ่น เพื่อนำความสามารถไปพัฒนาใหเกิดผลลัพธคือ มีองคความรูและนวัตกรรมที่สามารถ

นำไปพัฒนาพื้นที่โดยเนนการกระจายรายไดและลดความเหลื่อมล้ำของประชาชนในประเทศ ขอเสนอแนะการ

เสริมความสามารถขององคกร และนวัตกรรมทางสังคมสูการพัฒนาทองถิ่นของบุคลากรตนแบบคนของพระราชา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใตบริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรโดยการสรางหลักสูตรอบรมดังน้ี 

   (1) หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ เฉพาะสายวิชาการและสนับสนุนประกอบดวย 1) สมรรถนะเชิง

ยุทธศาสตร 2) สมรรถนะดานภาวะผูนำ 3) สมรรถนะตามสายงาน 4) สมรรถนะจริยธรรม และ 5) สมรรถนะ

ความเปนมืออาชีพ 

   (2) หลักสูตรการออกแบบกิจกรรม/บูรณาการเรียนรูสูนวัตกรรมทางสังคมเรียนรู เขาใจ เขาถึง และ

เขารวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่นอยางสรางสรรค ตามแนวโครงการ “ยุวชนอาสา” 

   (3) หลักสูตรการสรางงานวิจัยเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นรวมกับนักศึกษา ชุมชนเพื่อการพัฒนา

นวัตกรรมและนำเทคโนโลยี 

   (4) หลักสูตรการบูรณาการสรางองคความรู  สู การพัฒนาทองถิ ่นที ่สะทอนการที ่การเปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
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   (5) หลักสูตรการมีสวนรวมในการพัฒนาและมีความพรอมในการพัฒนาตนเองปรับตัวสูการพัฒนา

ในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นดวยเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

   (6) หลักสูตรการพัฒนาเปนแกนนำตนแบบ “คนของพระราชา...สูทองถิ่น” 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  ควรมีการวิจัยการพัฒนาการจัดทำบัญชีของกลุมเกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น เพื่อนำปญหาสูการพัฒนาให

เกิดผลลัพธเชิงเศรษฐกิจโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงพัฒนา เพ่ือสามารถนำขอมูลจากการวิจัยไปประยุกตใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพ และควรใชกลุมตัวอยางกรณีศึกษาเดิมของเกษตรกรอัตลักษณพื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 

เพ่ือใชเปนขอมูลและความคิดเห็นที่สามารถนำไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 3. ขอจำกัดสำหรับงานวิจัย 

  ผลการวิจัยที่คนพบนั้น ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้รวบรวมขอมูลเพียงบุคลากรตนแบบคนของพระราชาที่

ประสงคเขารวมโครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ภายใตการพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเทานั้น เปนขอมูลเฉพาะกลุม ซึ่งขาดขอมูลครบทุกคนในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม  
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