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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) สรางระบบจัดการองคความรูภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตร 

(พวงมาลัยอีสาน) และ (2) นําองคความรูภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตรที่ถูกจัดระบบแลว มาประยุกตโดยจัดเปน

กิจกรรมฝกปฏิบัติเผยแพรสูชุมชนทองถิ่น ใชระเบียบวิธีวิจัยหลายขั้นตอน โดยมีวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก การ

สัมภาษณปราชญทองถิ่นรวมกับการศึกษาจากเอกสารตําราเพื่อสกัดองคความรูการประดิษฐพวงมโหตร และการ

สนทนากลุมผูเขารวมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ และวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ ไดแก การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การสังเกตการณแบบมีสวนรวม และการถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม (AAR) การวิเคราะหใชแนวคิดการจัดการ

ความรูโมเดลเซกิ (SECI Model) ผลการวิจัยพบวา มีการจัดการความรูการประดิษฐพวงมโหตรจาก “ความรูฝงลึก”           

สู “ความรูที่ชัดแจง” ไดแก ที่มา ความสําคัญ ความหมาย ลักษณะ การใชประโยชน ขั้นตอนและวิธีการทํา ในรูปแบบ

ของสื่อตาง ๆ แผนพับ ปายนิทรรศสาธิต และโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับสรางเว็บไซตสําเร็จรูปแคนวา เพื่อให

เหมาะสมกับกลุมเปาหมายในผูเรียนชวงวัยตาง ๆ มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสูชุมชนทองถิ่นจํานวน 6 ครั้ง โดยมีผล

การประเมินความพึงพอใจดานการนําภูมิปญญาไปใชประโยชนเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (4.50) นอกจากนี้มีการ

ติดตามผลการนําไปใชประโยชนพบวา ชุมชนมีการนําองคความรูไปใชประโยชนจริง ไดแก การนําไปใชประกอบงาน

บุญประเพณีของชุมชน การตอยอดประดิษฐดวยวัสดุอื่นที่คงทน และมีการเผยแพรตอผูอื่น ซึ่งหมุนวนเปนวัฏจักรตาม

โมเดลเซก ิ

 

คําสําคัญ:  การจัดการองคความรู พวงมโหตร พวงมาลัยอีสาน การเผยแพร 

 

Abstract 

 This research aimed to: (1) build a knowledge management of the invention in Phoang Ma-

Hotra paper craft (I-San garland) wisdom and (2) bring a knowledge of the invention of Phoang Ma-



2 | วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุมแมน้ํามูล ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 

Arts and Culture Journal of the Lower Moon River Vol. 12 No. 1 (January - June 2023) 

Hotra paper craft that systematic organization to apply for workshop activity and dissemination to 

local community. This research employed a multi-step research methodology; qualitative research 

methods–i.e. interviews with local scholars combined with studies from textbooks were used to 

extract knowledge of the invention of Phoang Ma-Hotra paper craft and focus group discussions with 

workshop participants, and action research methods–i.e. organizing workshop activities, participatory 

observation and after action review (AAR). The analysis used the concept of the knowledge 

management model Seki (SECI Model). The results showed there is a knowledge management in the 

invention of Phoang Ma-Hotra paper craft from “tacit knowledge” to “explicit knowledge”–i.e. origin, 

importance, meaning, characteristics, steps and how to make it in the form of various media; 

brochures, exhibition banner and computer programs for creating ready-made website Canva to suit 

the target group of learners of different ages. There were 6 workshop activities to local communities 

with the average level of satisfaction assessment on utilization at the highest level (4.50). In addition, 

the results of utilization were followed up to show that the communities have to be used the 

knowledge for real benefit–i.e. use for merit making of the community traditions, artificial expansion 

with other durable materials and disseminate to other people which revolves in cycle loop according 

to the SECI Model. 

 

Keywords: Knowledge Management, Phuang Ma-Hotra Paper Craft, I-San Garland, Dissemination  

 

บทนํา 

 มรดกทางวัฒนธรรมเปนรูปแบบของวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณและมีคุณคาซึ่งเกิดขึ้นในอดีตและไดรับการ 

สืบทอดจากรุนสูรุน ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรมบางอยางกลายเปนแบบแผนทางวัฒนธรรมที่มีความสําคัญและความ

ภาคภูมิใจของคนในสังคมสืบเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งองคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ 

(UNESCO) ไดแบงประเภทของมรดกทางวัฒนธรรมออกเปน 2 ประเภท ไดแก มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองได 

(Tangible Cultural Heritage) เชน โบราณวัตถุ โบราณสถาน แหลงโบราณคดี งานจิตรกรรม เปนตน และมรดกทาง

วัฒนธรรมที่จับตองไมได (Intangible Cultural Heritage) หรือตามกฎหมายไทยที่เรียกวา มรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม ไดแก ภาษา ศิลปะการแสดง การละเลน งานชางฝมือดั้งเดิม เปนตน (ชาคริต สิทธิฤทธิ์, 2559 : 143 - 

149) ทั้งนี้ “ภูมิปญญาทองถิ่น” หรือภูมิปญญาชาวบานจัดเปนมรดกทางวัฒนธรรมรูปแบบหนึ่ง เนื่องจากเปนความรู

ของคนในทองถิ่นที่คิดขึ้นในพื้นที่นั้น ๆ เกิดจากการสั่งสมจากประสบการณและความรูที่ตกทอดมาแตบรรพบุรุษ         

สืบทอดจากคนรุนหนึ่งสูคนอีกรุนหนึ่ง ระหวางการสืบทอดก็มีการปรับเปลี่ยนและประยุกตใหเขากับสภาพการณทาง

สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมในบริบทเวลานั้น ๆ จนอาจเกิดเปนความรูใหมและสืบทอดเชื่อมโยงมาจนกระทั่งถึง

ปจจุบัน ซึ่งแตละทองถิ่นแตละภูมิภาคก็จะมีภูมิปญญาทองถิ่นที่ใชแกปญหาหรือใชประโยชนในการดําเนินชีวิตประจําวัน

ที่แตกตางกันไป (วรีวรรณ เจริญรูป และคณะ, 2562 : 317)  

 “พวงมโหตร” เปนศิลปะการตัดกระดาษใหเปนพวงรูปรางคลายปรางคหรือฝกขาวโพด ทําจากกระดาษ

แกวหรือกระดาษสีตาง ๆ อยางนอยแผนละสี มาวางซอนกันแลวพับทแยงมุมหลาย ๆ ทบ ใชกรรไกรตัดสลับกันเปน

ลายฟนปลาจนถึงปลายสดุ เมื่อคลี่ออกและจับหงายขึน้จะเห็นเปนพวงกระดาษทีส่วยงาม ใชประดับในงานสําคัญตาง ๆ 
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พบไดทั่วไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยเฉพาะในกลุมชาติพันธุไท ไดแก ไทยวน ไทลื้อ ไทเขิน ไทใหญ รวม

กระทั่งถึงในชนชาติมอญและเขมร จึงทําใหมีชื่อเรียกในหลายวัฒนธรรม เชน คนภาคเหนือหรือคนลานนาเรียกวา           

“ตุงไสหมู” (แถบจังหวัดเชียงใหม) “ตุงไสชาง” (แถบจังหวัดลําพูนและเชียงราย) หรือ “ตุงพญายอ”(แถบจังหวัด

ลําปาง) (สุรเดช ลุนิทรานนท, 2562 : 168 - 169) สวนคนภาคกลางจะเรียกวา “พวงมโหตร” (พวง-มะ-โหด) หรือ 

“พวงเตารั้ง/เตาราง” หรือ “พวงระยา” ซึ่งไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมมอญ (สายใจ เจริญรื่น, 2555 : 1) ทั้งนี้ 

“พวงมโหตร” เปนอีกหนึ่งภูมิปญญาที่ไมมีการรวบรวมหรือบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร มีเพียงวิธีการทําที่ถายทอด

จากการบอกเลาปากตอปากซึ่งเสี่ยงตอการเลือนหายไปตามกาลเวลา เนื่องจากภูมิปญญาประเภทนี้เปนงานกระดาษที่

ไมมีความคงทนและเสื่อมสลายไดงาย จึงไมปรากฏหลักฐานแนชัดเกี่ยวกับความเปนมา แตปจจุบันมีกลุมคนที่ใหความ

สนใจและพยายามสืบสานงานศิลปชนิดนี้ใหคงอยู เพื่อไมใหเปนเพียงงานศิลปที่หลงเหลือในงานเทศกาลตามชนบท

เทานั้น (ยศพร จันทองจีน, 2556 : 1) 

 “พวงมโหตร” เปนหนึ่งในภูมิปญญาดานหัตถศิลปของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยจัดอยูในประเภทงาน

ฝมือในกลุมงานกระดาษ ไดแก การตัด ฉลุ ตอกกระดาษ โดยอยูในกลุมเดียวกันกับงานฝมือจําพวกการประดิษฐ          

พานบายศรี (พาขวัญ) คาย (เครื่องบูชา) และปราสาทผึ้ง (กรมสงเสริมวัฒนธรรม, 2561 : 210 - 217) ซึ่งจากบทธรรม

บรรยายโดยพระครูศรีปญญาวิศิฐ ธีรปฺโญ เจาอาวาสวัดศิริบุญธรรม ตําบลกุดดินจี่ อําเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวลําภู ไดอธิบายขยายความไววา “พวงมโหตร” มีความหมายในทางบาลีคือ พวงที่มีขนาดใหญ ชาวอีสาน

พื้นบาน โดยเฉพาะในเขตจังหวัดอุดรธานี เลข และหนองบัวลําภู จะเรียกวา “พวงมาลัย” เปนงานภูมิปญญาการ

ประดิษฐกระดาษเพื่อใชในงานบุญประเพณีของชาวอีสานที่มีมาแตโบราณ เชน ในงานบุญกฐิน บุญบั้งไฟ บุญผะเหวด 

(พระเวสสันดร) รวมถึงใชประดับตามพลับพลา ปราสาท พระเมรุ หีบศพ เปนตน เมื่อครั้งอดีตที่ยังไมมีความเจริญมาก 

การตัดพวงมโหตรหรือพวงมาลัยก็เพื่อใชประดับในงานบุญสําคัญ และเหตุที่ตองทําเปนพวงกระดาษขนาดใหญก็เพื่อให

เกิดความสะดุดตา ใครไปใครมาก็จะเห็นวาชุมชนนี้กําลังมีงานประเพณี แตเมื่อกาลเวลาเปลี่ยนไป แสงสีเสียงสมัยใหม

ไดเขามาแทนที่ความสําคัญของพวงมโหตรไปเสียสิ้น พลอยทําใหการสืบทอดภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตรหรือ

พวงมาลัยนี้นับวันยิ่งลดลงเรื่อย ๆ 

 ดวยเหตุผลขางตน งานวิจัยนี้จึงไดสนใจศึกษาภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) เพื่อการ

อนุรักษ สืบทอด และเผยแพรใหอยูกับชุมชนทองถิ่นปจจุบัน โดยใชวิธีการจัดการองคความรูใหเปนระบบและใช วิธี

วิจัยเชิงปฏิบัติการในการสรางเปนกิจกรรมฝกปฏิบัติ อันเปนการสรางความรูและทักษะการประดิษฐพวงมโหตร 

(พวงมาลัยอีสาน) ใหแกชุมชนทองถิ่น เพื่อที่จะทําไปใชประโยชนในทางสังคมวัฒนธรรม รวมถึงประโยชนในทาง

เศรษฐกิจแกชุมชนทองถิ่นตอไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย            

 1. เพื่อสรางระบบการจัดการองคความรูใหกับภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) 

 2. เพื่อนําองคความรูภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตรที่ถูกจัดระบบแลว มาประยุกตเปนกิจกรรมฝก

ปฏิบัติเผยแพรสูชุมชนทองถิ่น     

   

การทบทวนวรรณกรรม            

 “พวงมโหตร” มีความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 วา พวงอุบะ ซึ่งหอย

ประดับอยูที่ตนตาลฉัตร ทําดวยผาตาดทอง ลูกพวงมโหตรก็วา เปนภูมิปญญาและงานฝมือหรืองานชางตัดกระดาษอีก
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ประเภทหนึ่งที่สั่งสมถายทอดสูลูกหลานหลายทองถิ่น มักทําจากกระดาษวาว กระดาษสา หรือกระดาษแกว มีชื่อเรียก

แตกตางกันไป เชน แถบภาคเหนือจะเรียกวา “ตุงไสหมู” “ตุงไสชาง” หรือ “ตุงพญาลอ” แถบจังหวัดระยองและ

นครสวรรคจะเรียกวา “พวงเตารั้ง/ เตาราง” แถบจังหวัดอุดรธานี หนองบัวลําภู และจังหวัดเลย เรียกวา “พวงมาลัย” 

สวนแถบภาคกลาง ไดแก สุพรรณบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ อางทอง ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา เปนตน เรียก 

“พวงระยา” หรือ “พวงมโหตร” (สายใจ เจริญรื่น, 2555 : 1) 

 ธัญวรัตม นุชอุดม และ อินทิรา พรมพันธุ (2561 : 9 - 10) ทําการศึกษาวิจัยการพัฒนากิจกรรมศิลปะเพื่อ

สงเสริมการมีสวนรวมของเด็กและเยาวชนในชุมชนตนแบบในกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบวากิจกรรมการประดิษฐ 

“พวงมโหตร” เปนกิจกรรมหนึ่งที่กอใหเกิดการมีสวนรวมในทุกชวงวัย ทั้งวัยเด็ก วัยทํางาน และวัยสูงอายุ เพราะเกิด

การใชเวลารวมกันระหวางคนในครอบครัว สามารถทําไดดวยตนเอง หรือชวยกันทําในครอบครัว เกิดความภาคภูมิใจ

ในผลงาน เกิดการสื่อสาร พูดคุยระหวางผูรวมกิจกรรม ทําใหเกิดการพบปะสานสัมพันธระหวางคนในชุมชน รวมถึงยัง

เปนการพัฒนากลามเนื้อมัดเล็ก เชน นิ้วมือ กลามเนื้อตาจากการสังเกตและสํารวจ เปนตน และยังเปนการทําให           

ภูมิปญญาเกาแกของไทยสามารถดํารงรักษาอยูไดดวย 

 ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ (2558 : 15 - 17) ทําการศึกษาการจัดการความรูดานมรดกทางวัฒนธรรมทองถิ่นใน

จังหวัดอุทัยธานี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษามรดกทางวัฒนธรรมและกระบวนการจัดการความรูดานมรดกทาง

วัฒนธรรมทองถิ่นดําเนินการโดยเจาหนาที่ของรัฐและประชาชนในจังหวัดอุทัยธานี และเพื่อศึกษาสภาพปญหาและ

อุปสรรคของการจัดการความรูดานมรดกทางวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดําเนินการโดยเจาหนาที่ของรัฐและประชาชน และ

เพื่อศึกษาการนําองคความรูไปพัฒนาจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งพบวากระบวนการจัดการองคความรูดานมรดกทางวัฒนธรรม

ชวยทําใหองคความรูถูกจัดรูปแบบเปนระบบมากขึ้น สามารถจัดประเภทและสรางเปนฐานขอมูลเพื่อสืบคนได                

จนนําไปสูการศึกษาแนวทางพัฒนาองคความรูในรูปแบบการถายทอด เผยแพร และเรียนรูศึกษาเพื่อตอยอดใช

ประโยชนทางสังคมได 

 ทับทิม เปงมล และคณะ (2561 : 101 - 103) ศึกษาเรื่องการจัดการองคความรูทางวัฒนธรรมเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยไดนําโมเดลการจัดการความรูเซกิ (SECI) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและรวบรวมความรู

ดานการจัดการองคความรูทางวัฒนธรรม และเสนอแนวคิดการจัดการองคความรูทางวัฒนธรรม  พบวา การใชโมเดล

เซกิเพื่อจัดการองคความรูทางวัฒนธรรมทําใหเกิดการจัดการความรูที่วนกลับไปมาในลักษณะเกลียวความรู ซึ่งทําให

องคความรูเกิดความยั่งยืนกับชุมชนในระยะยาว ไดแก (1) การระบุความตองการ (2) การสกัดความรูออกจากตัวบุคคล 

(3) การแสวงหาและสรางความรู (4) การควบรวมความรู (5) การจัดเก็บความรู (6) การดึงความรูมาใชและแบงปน 

และ (7) การผนึกฝงความรู และวนกลับมาเริ่มตนทําซ้ําที่กระบวนการแรก 

 โดยสรุป “พวงมโหตร” หรือในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะนิยมเรียกวา “พวงมาลัย” เปนภูมิปญญา

ทองถิ่นดานหัตถศิลปหรืองานฝมือตัดกระดาษที่เปนมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณคา ซึ่งการประดิษฐพวงมโหตร

กอใหเกิดหนาที่ทั้งในทางวัฒนธรรมและสังคม ไดแก อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาของบรรพชน ความหมายเชิงคติชน

วิทยา รวมถึงคุณคาในเชิงจิตวิญญาณที่จะสะทอนใหเห็นผานการใชประโยชนในงานบุญประเพณี (Chaimuang, 2020 

: 661) ทั้งยังทําใหเกิดกิจกรรมการมีสวนรวมระหวางสมาชิกในครอบครัวและชุมชน ซึ่ง “การจัดการองคความรู” 

นับวาเปนกระบวนการสําคัญที่จะทําใหภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตรสามารถดํารงอยูได เพื่อสกัดออกมาใหเกิด

เปนตนทุนทางปญญา และสามารถเรียนรูสืบทอดตอไปไดอยางเปนวัฏจักร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบการดําเนินการวิจัย 

 

 การวิเคราะหขอมูลจะใชแนวคิดการจัดการองคความรูตามโมเดลเซกิ (SECI Model) ซึ่งไดใหความหมาย

ของการจัดการองคความรูไววา เปนกระบวนการสรางองคความรูใหมอยางตอเนื่อง เผยแพรองคความรูทั่วทั้งองคการ 

และนําไปเปนสวนประกอบสําคัญของผลิตภัณฑหรือระบบการบริหารใหม ๆ ประกอบดวยความรู 2 ประเภทที่สามารถ

เปลี่ยนสถานะไดตลอดเวลา ไดแก ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge : TK) กับ ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge 

: EK) ประกอบดวย 4 กระบวนการ เพื่อยกระดับความรูใหสูงขึ้นอยางเปนวัฏจักร เริ่มจากการสกัดความรูออกจาก      

ตัวบุคคล (Externalization) การรวบรวมความรู (Combination) การผนึกฝงความรู (Internalization) และการ

แลกเปลี่ยนความรู (Socialization) และวนกลับมาเริ่มตนซ้ําที่กระบวนการแรกเพื่อพัฒนาการจัดการความรูใหยั่งยืน 

(Nonaka and Nishigushi, 2001 : 14 - 18) 

 

 
 

ภาพที่ 2 แนวคดิโมเดลการจัดการองคความรูตามโมเดลเซก ิ(SECI Model) 

ที่มา : Nonaka and Nishigushi (2001 : 18) 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

- การศึกษาทฤษฎี ขอมูลสําคัญจากเอกสาร ตํารา 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

- การลงพื้นที่สัมภาษณปราชญทองถิ่น/ผูรู 

- การสัมภาษณกลุม/สนทนากลุมผูเขารวมกิจกรรม 

- การรวบรวมสังเคราะหขอมูล 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) 

- การใชกระบวนการจัดการองคความรูเพื่อใหเกิดระบบ 

- การประชุมระดมสมองเพื่อจัดทํากระบวนการจัดการองค

ความรูและเผยแพรความรู 

- การจัดกิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

- การถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม (After Action 

Review :AAR) 

- การติดตามและประเมินผลการนําองคความรู ไปใช

ประโยชน 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการใชระเบียบวิธีวิจัยหลายขั้นตอน (Multi-step research methodology) ไดแก วิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative research) และวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) ตามลําดับ ภายใตโครงการพัฒนา 2 

โครงการ ไดแก (1) โครงการพัฒนาศักยภาพมรดกทางวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวจังหวัดหนองบัวลําภู รวมกับ

วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู และ (2) โครงการทํานุบํารุง เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 1. กลุมเปาหมาย 

  โดยแบงออกตามขั้นตอนไดเปน (1) วิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก ปราชญทองถิ่นและผูรูที่มีความรูในการ

ประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) โดยเปนการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 2 คน และ (2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ไดแก ผูที่สนใจเขารวมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการประดิษฐพวงมโหตร เชน ผูสูงอายุในชุมชน กลุมสตรี/ แมบาน 

นักเรียน นักศึกษา และผูสนใจทั่วไป โดยในการอบรมเชิงปฏิบัติการแตละครั้งจะกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จจากคา

เปาหมายจํานวนผูเขารวม ตองไมต่ํากวารอยละ 80 ของจํานวนผูเขารวมทั้งหมดที่ตั้งไว 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก (1) วิจัยเชิงคุณภาพ ใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structured 

Interview) เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลจากปราชญทองถิ่น/ ผูรู และจากกลุมตัวอยางผูเขารวมกิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ โดยมีการสงใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอคําถามและหาความเที่ยงตรง 

(2) วิจัยเชิงปฏิบัติการ ใชแบบประเมินความพึงพอใจการนําความรูไปใชประโยชน แบบประเมินทักษะการประดิษฐ

พวงมโหตรของผูเขารวมกิจกรรมโดยปราชญทองถิ่น แบบบันทึกการถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม และแบบบันทกึ

การติดตามประเมินผลการนําองคความรูไปใชประโยชน 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก (1) วิจัยเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสัมภาษณเดี่ยว (In-depth interviews) 

เพื่อเก็บขอมูลจากปราชญทองถิ่น/ผูรูจํานวน 2 คน วิธีการสนทนา/สัมภาษณกลุม (Focus group discussion) เพื่อ

เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูเขารวมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแตละครั้ง ครั้งละประมาณ 5-10 คน และใชการศึกษา

จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการรวบรวมสังเคราะหขอมูล (2) วิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใชวิธีการ

สังเกตการณแบบมีสวนรวม และกระบวนการถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม (After Action Review : AAR) และ

การติดตามประเมินผลการนําองคความรูไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม (ในระยะ 1-2 เดือน) จากนั้นจึงทําการ

รวบรวมขอมูล ประมวลผล และวิเคราะหขอมูลตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลใชแนวคิดหลักคือ แนวคิดการจัดการองคความรูตามโมเดลเซกิ (SECI) เพื่อสราง

กระบวนการจัดการองคความรูใหเกิดฐานขอมูลการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) และจึงวิเคราะห

เปรียบเทียบกับแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สวนในขั้นตอนวิจัยเชิงปฏิบัติการจะใชการวิเคราะหตามหลักการเชิง

ระบบ (System concept) โดยการพิจารณาจาก (1) ปจจัยนําเขา (Inputs) ไดแก องคความรูการประดิษฐพวงมโหตร

และสื่อการสอน (2) กระบวนการ (Process) ไดแก การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ (3) ผลผลิต (Outputs) ไดแก 

ทักษะการประดิษฐพวงมโหตรและความพึงพอใจการนําความรูไปใชประโยชน โดยมีการใชคาสถิติพื้นฐาน ไดแก

คาเฉลี่ย และรอยละ รวมดวย และ (4) ผลลัพธ (Outcomes) ไดแก การติดตามการนําองคความรูไปใชประโยชนและ

ตอยอดจริง 



  วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุมแมน้ํามูล ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 7 

Arts and Culture Journal of the Lower Moon River Vol. 12 No. 1 (January - June 2023) 

ผลการวิจัย 

 ผลการสรางระบบการจัดการองคความรูใหกับภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) 

และผลการนําองคความรูภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตรที่ถูกจัดระบบแลว มาประยุกตเปนกิจกรรมฝกปฏิบัติ

เผยแพรสูชุมชนทองถิ่น   

 “พวงมโหตร” เปนภูมิปญญาดานหัตถศิลปชางกระดาษ โดยสวนมากจะทําจากกระดาษวาว กระดาษแกว 

หรือผาตาดทอง มีชื่อเรียกในภาษาอีสานวา “พวงมาลัย” เพราะมีลักษณะยอยลงมาเปนพวงหลายชั้นคลายพวงมาลัย

ดอกไมหรือพวงอุบะ ในอดีตสามารถพบไดทั่วไปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและแพรหลายจนถึงในประเทศลาว มีการ

ใชประดับในเทศกาลสําคัญทั้งงานบุญประเพณี (ตามฮีตสิบสองเดือน) เชน งานบุญกฐิน ผาปา บุญผะเหวด                  

(พระเวสสันดร) บุญบั้งไฟ งานมงคลตาง ๆ ไดแก งานบวชพระ งานขึ้นบานใหม และแมแตงานอวมงคลแตจะมีการ

ปรับสีใหเปนขาว-ดํา เพื่อใหเขากับบริบท ซึ่ง “พวงมโหตร” หรือ “พวงมาลัยอีสาน” มีประวัติความเปนมาเชนใด          

ไมปรากฏแนชัด หากแตเปนวัฒนธรรมรวมที่สามารถพบไดแทบทุกภาคของไทย และแมพวงมโหตรจะดูเปนเพียงงาน

ฝมือที่ใชเปนสวนหนึ่งของงานประเพณี หากแตมีคุณคาในหลายมิติ ทั้งในทางวัฒนธรรม ทางสังคม และทาง                

จิตวิญญาณ เชน ทําใหเห็นถึงความเปนเลิศของภูมิปญญาบรรพชนดานงานฝมือ เกิดความผูกพันและการมีสวนรวม

ภายในชุมชนในขั้นตอนการทํา รวมถึงสะทอนการใหความหมายดานคติชนวิทยาและจักรวาลคติของชุมชน ซึ่งแฝงฝง

อยูในลวดลาย สีสัน และการออกแบบ (พระครูศรีปญญาวิสิฐ ธีรปฺโญ, สัมภาษณเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565) 

 อยางไรก็ตาม ดวยความที่ “พวงมโหตร” หรือ “พวงมาลัยอีสาน” ถูกประดิษฐขึ้นจากกระดาษ จึงไมมี

ความคงทนถาวรและเสื่อมสลายไดงาย จึงทําใหขาดตัวอยางงานฝมือที่จะนํามาศึกษา ประกอบในปจจุบันพบเห็นได

ยากขึ้น เนื่องจากขาดผูสืบทอด ผูเฒาผูแกที่ยังพอประดิษฐก็มีบาง หากแตฝมือและความละเอียดยังไมประณีตมากนัก 

ซึ่งก็เปนผลมาจากสมรรถภาพรางกายทีโ่รยราตามวัย (กรกมล แทรวิส, สัมภาษณเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565) ดวยเหตุ

นี ้หากจะมีการสืบสานงานหัตถศิลปชนิดนี้ใหคงอยูตอไป จึงจําเปนตองมีการจัดการองคความรูอยางเปนระบบเสียกอน 

เพื่อใหงายตอการสืบคน เรียนรู และการเผยแพร ซึ่งจะนํามาสูกระบวนการอนุรักษและฟนฟูมรดกทางวัฒนธรรมนี้

ตอไป 

 ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงไดมีการจัดทํากระบวนการจัดการองคความรูภูมิปญญาการประดิษฐ “พวงมโหตร” 

หรือ “พวงมาลัยอีสาน” โดยใชแนวคิดการจัดการองคความรูตามโมเดลเซกิ (SECI Model) โดยสามารถแยกเปน

ขั้นตอนตามกระบวนการไดดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การสกัดความรูออกจากตัวบุคคล (Externalization) โดยไดมีการสกัดความรูออกจากตัว

คน โดยทําการเรียนรูจากผูเฒาผูแกที่ยังพอประดิษฐไดสาธิตและสอนใหปฏิบัติตาม จากนั้นจึงนําองคความรูนั้นมา

แลกเปลี่ยนกับปราชญชุมชนในทองถิ่นที่ยังมีการใชและสืบทอด รวมถึงแหลงขอมูลจากหนังสือและสื่อออนไลน เพื่อให

ลวดลายและองคประกอบมีความสมบูรณมากขึ้น พรอมทั้งทดลองทําดวยตัวเอง ผลการเก็บขอมูลพบวา “พวงมโหตร” 

หรือ “พวงมาลัยอีสาน” นั้น มีสวนประกอบสําคัญ 2 สวนไดแก (1) สวนตัวพวง หมายถึง สวนที่เปนพวงกระดาษ             

รูปปรางค มีลักษณะซอนทับหลายชั้นและมีชายกระดาษเปนลวดลายทิ้งตัวลงมาสวยงาม กับ (2) สวนลูกยอด                

มีลักษณะเปนลูกตุมทําจากกระดาษ ทากาวหรือแปงเปยกตอกันใหเปนชองคลายรังแตน สวนนี้ใชเวลาทําที่คอนขาง

นานเพราะตองอาศัยความละเอียดและอดทน ทําใหบางทองถิ่นเลือกที่จะทําเฉพาะสวนตัวพวงเพียงอยางเดียว 
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ภาพที่ 3 การสาธิตวิธีการประดษิฐพวงมโหตรโดยปราชญทองถิ่นเพือ่สกัดองคความรูออกจากตัวคน 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การรวบรวมความรู (Combination) คือการจัดหมวดหมูความรู โดยจําแนกวิธีการประดิษฐ

พวงมโหตรหรือพวงมาลัยอีสานทั้ง 2 สวน ออกเปนขั้นตอนตาง ๆ และในแตละขั้นตอนจะมีการถายภาพประกอบ เพื่อ

นําไปทําใหอยูในรูปแบบของสื่อ การศึกษาพบวามีการจัดทําสื่อการสอนขั้นตอนประดิษฐพวงมโหตรออกเปน 3 

ลักษณะ เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายแตละชวงวัย ไดแก 

  (1) แผนพับสอนการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) ใชสําหรับผูเรียนทั่วไป หรือผูที่ตองการ

นําไปศึกษาเรียนรูดวยตัวเอง แสดงขั้นตอน วิธีการทําและประกอบพวงมโหตรแตละสวน 

  (2) แผนปายนิทรรศการสาธิตขั้นตอนการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) แสดงขอมูลประวัติ

ความเปนมา ขอมูลทั่วไป ประโยชนและความสําคัญของพวงมโหตร และขั้นตอนวิธีการทําอยางละเอียดในแตละสวน 

ซึ่งใชสําหรับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีขนาดภาพที่ใหญ สามารถเรียนไดหลายคนในเวลาเดียวกัน เหมาะสําหรับผูเรียน

สูงอายุที่มีปญหาดานการมองเห็นหรืออานหนังสือไมได  

  (3) โปรแกรมคอมพิวเตอรแคนวา (Canva) แสดงขั้นตอนการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) 

แสดงขอมูลประวัติความเปนมา ขอมูลทั่วไป ประโยชนและความสําคัญของพวงมโหตร และขั้นตอนวิธีการทําอยาง

ละเอียดในแตละสวน ซึ่งสามารถสรางเปนเว็บไซตสําเร็จรูป เหมาะสําหรับผูเรียนที่เขาถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน วัยเด็ก 

วัยรุน วัยทํางาน เปนตน 
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ภาพที่ 4 การจัดการความรูภูมปิญญาการประดษิฐพวงมโหตรใหอยูในรูปแบบสือ่ตาง ๆ 

     (ก) แผนพับสําหรับเผยแพรความรู 

     (ข) เว็บไซตสําเร็จรูปแคนวา (Canva) แสดงขอมูลและขั้นตอนวิธีทํา 

     (ค) ปายนิทรรศการแสดงขอมูลและขั้นตอนวิธีทํา 

 

 ขั้นตอนที่ 3 การผนึกฝงความรู (Internalization)  คือ การจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพรองคความรูและ

ทักษะการประดิษฐพวงมโหตรหรือพวงมาลัยอีสาน ทั้งนี้ ไดมีการจัดในรูปแบบกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เชน สถานศึกษา หางรานเอกชน โรงเรียน และชุมชน ที่แสดงความจํานงตองการ

องคความรูนี้ ซึ่งไดมีการจัดทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยแตละครั้งไดมีการประเมินความพึงพอใจดานการนําองคความรูไปใช

ประโยชน ดังนี ้

(ก) 

(ค) (ข) 
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ตารางที่ 1 รายละเอียดการจัดกิจกรรมฝกปฏิบัติเพื่อเผยแพรองคความรูและทักษะการประดิษฐพวงมโหตร 
 

ครั้ง รายละเอียด 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

ผลประเมนิ

ความพึงพอใจ

การนําความรูไป

ใชประโยชน 

(เฉลี่ย) 

ภาพประกอบ 

1 

โครงการพัฒนาศักยภาพมรดก

ทางวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว

จังหวัดหนองบัวลําภู  รวมกับ

วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู (รุน

ที่ 1) ณ วัดศิริบุญธรรม ตําบลกุด

ดินจี่  อําเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวลําภู วันที่ 3 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2565 

ผูสูงอายุ/

กลุมสตรี

แมบาน 

43* 
4.21 

(ระดับมาก) 

 

2 

โครงการพัฒนาศักยภาพมรดก

ทางวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว

จังหวัดหนองบัวลําภู  รวมกับ

วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู (รุน

ที่ 2) ณ วัดเจริญทรงธรรม ตําบล

หนองบัวใต อําเภอศรีบุญเรือง 

จั งหวัดหนองบัวลําภู  วันที่  2 

มิถุนายน พ.ศ. 2565 

ผูสูงอายุ/

กลุมสตรี

แมบาน/ 

ผูที่สนใจ 

50* 
4.54 

(ระดับมากที่สุด) 

 

3 

โครงการทํานุบํ ารุ ง  เผยแพร

ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น โดย

สํ านั กศิ ลปะและวัฒนธ ร รม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ณ 

ลานอุดรฮอล ศูนยการคา       เซ

นทรัลพลาซา อุดรธานี วันที่ 10 

มิถุนายน พ.ศ. 2565 

ผูที่สนใจ

ทั่วไป 
64* 

4.34 

(ระดับมาก) 

 

4 

โครงการทํานุบํ ารุ ง  เผยแพร

ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น โดย

สํ านั กศิ ลปะและวัฒนธ ร รม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ณ 

โรงเรียนบานดอนหาดดงเหลา

ตอง ตําบลสามพราว อําเภอเมือง

อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี วันที่ 

24 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

นักเรียน 24* 
4.60 

(ระดับมากที่สุด) 

 

 * จํานวนผูเขารวมไมต่ํากวารอยละ 80 ของจํานวนผูเขารวมทั้งหมดที่ต้ังเปาหมายไว 

 

 



  วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุมแมน้ํามูล ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 11 

Arts and Culture Journal of the Lower Moon River Vol. 12 No. 1 (January - June 2023) 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ครั้ง รายละเอียด 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

ผลประเมนิ

ความพึงพอใจ

การนําความรูไป

ใชประโยชน 

(เฉลี่ย) 

ภาพประกอบ 

5 

โครงการทํานุบํ ารุ ง  เผยแพร

ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น โดย

สํ านั กศิ ลปะและวัฒนธ ร รม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

(ร วมกับพัฒนาชุมชนจั งหวัด

อุดรธานี) ณ บานธาตุโพธิ์ทอง 

หมู 18 ตําบลบานธาตุ อําเภอ

เพ็ญ จังหวัดอุดรธานี วันที่ 27 

สิงหาคม พ.ศ. 2565 

ผูสูงอายุ/ 

ผูที่สนใจ 
55* 

4.71 

(ระดับมากที่สุด) 

 

6 

โครงการพัฒนาศักยภาพมรดก

ทางวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว

จังหวัดหนองบัวลําภู  รวมกับ

วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู (รุน

ที่ 3) ณ วัดสระธาตุ ตําบลบาน

พราว อําเภอเมืองหนองบัวลําภู 

จังหวัดหนองบัวลําภู วันที่  31 

สิงหาคม พ.ศ. 2565 

ผูสูงอายุ 64* 
4.32 

(ระดับมากที่สุด) 

 

 * จํานวนผูเขารวมไมต่ํากวารอยละ 80 ของจํานวนผูเขารวมทั้งหมดที่ต้ังเปาหมายไว 

 

 ขั้นตอนที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู (Socialization) คือ การติดตามการนําองคความรูไปใชประโยชน 

ผลการวิจัยพบวา มีชุมชนที่ถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมและสามารถตดิตามการนําไปใชประโยชน 2 ชุมชน ไดแก 

ชุมชนบานธาตุโพธิ์ทอง ตําบลบานธาตุ อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี โดยเปนการนําองคความรูไปประดิษฐพวงมโหตร

ใชในงานบุญประเพณีออกพรรษาและงานบุญกฐิน ทั้งยังสามารถนําไปสอนตอยอดใหกับคนอื่นในชุมชนได และอีก

ชุมชนหนึ่งคือ บานพราว ตําบลบานพราว อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองลําภู ก็สามารถนําไปตอยอดเปนการ

ทําพวงมโหตรจากวัสดุผาโทเร ซึ่งมีตนทุนที่สูงกวา ประดิษฐยากกวา แตก็ความคงทนมากกวาจากกระดาษวาวของเดิม 

ทําใหไมตองเสียเวลาระดมชาวบานมาทําพวงมโหตรเวลาถึงหนาเทศกาลงานบุญ 
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  ภาพที่ 5 การนาํองคความรูการประดษิฐพวงมโหตรไปใชประโยชนและตอยอด 

    (ก) การประดษิฐพวงมโหตรสําหรับงานบุญกฐินของชาวบานธาตุโพธิ์ทอง หมูที ่18 ต.บานธาต ุ

     อ.เพ็ญ จ.อุดรธาน ี

    (ข) การประดิษฐพวงมโหตรจากผาโทเรแทนกระดาษวาวของชาวบานพราว ต.บานพราว  

     อ.เมืองหนองบัวลําภู จ.หนองบัวลําภ ู

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การจัดการองคความรูเพื่อการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นอีสาน: การประดิษฐ

พวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) สามารถแยกสรุปและอภิปรายไดตามวัตถุประสงค ดังนี ้

  1. ระบบการจัดการองคความรูใหกับภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) พบวา 

พวงมโหตรคือภูมิปญญาดานหัตถศิลปของทองถิ่นที่มีความสําคัญทั้งในดานวัฒนธรรม สังคม และจิตวิญญาณ โดยทํา

ใหเห็นถึงการสั่งสมองคความรูดานงานฝมือ กระบวนการทําที่แฝงฝงกุศโลบายดานสรางการมีสวนรวมภายในชุมชน 

รวมถึงเปนภาพสะทอนของบรรพบุรุษทั้งในดานคติชนวิทยาและจักรวาลคติ โดยเฉพาะดานความเชื่อและศาสนา            

ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษาของ Chaimuang (2020 : 657 - 658) ที่ศึกษาบริบททุนทางสังคมเพื่อการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค ตําบลเวียงเชียงแสน อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ซึ่งพบวา การทําพวงมโหตร (หรือ            

“ตุงไสหมู” หรือ “ตุงไสชาง” ในภาษาถิ่นเหนือ) เปนภาพสะทอนของทุนทางจิตวิญญาณของชาวลานนาที่เกี่ยวของกับ

ความเชื่อและศาสนา เชนเดียวกับการทําพิธีสืบชะตา (ฮองขวัญ) และการทํากระสวยใสดอก   

  ทั้งนี้ การจัดการองคความรูการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) สามารถแปลงระดับของความรู

จากความรูที่ฝงลึกในตัวคน (TK) สู ความรูที่ชัดแจง (EK) โดยการสัมภาษณ การถอดบทเรียน และการจัดระเบียบ

ความรูใหอยูในลักษณะ “ตนทุนทางปญญา” เพื่อนําไปขยายผลหรือเผยแพรตอไปได อันไดแก สื่อการสอนการ

ประดิษฐพวงมโหตรรูปแบบตาง ๆ เชน แผนพับ ปายนิทรรศการ และเว็บไซตสําเร็จรูป เปนตน ซึ่งแตละประเภทก็

เหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย ซึ่งเมื่อเทียบในขั้นตอนตามโมเดลเซกิ  (SECI) แลว จะอยูในขั้นการแลกเปลี่ยนความรู 

(Socialization) การสกัดความรูออกจากตัวบุคคล (Externalization) และการรวบรวมเพื่อจําแนกหมวดหมูของ

ความรู (Combination) ซึ่งในประเด็นการจัดการองคความรูใหอยูในรูปแบบสื่อที่หลากหลายเพื่อใหเหมาะสมกับ

ผูเรียนหลายชวงวัย ทั้งวัยเด็ก/ เยาวชน วัยทํางาน และวัยสูงอายุ นั้น ไดสอดคลองกับงานศึกษาของ ธัญวรัตม นุชอุดม 

(ก) (ข) 
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และ อินทิรา พรมพันธุ (2561 : 9 - 10) ที่ศึกษาการพัฒนากิจกรรมศิลปะเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของเด็กและ

เยาวชนในชุมชนตนแบบ ซึ่งพบวากิจกรรมการประดิษฐพวงมโหตรเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดการมีสวนรวมในทุกชวงวัย 

ทั้งวัยเด็ก วัยทํางาน และวัยสูงอายุ เพราะเกิดการใชเวลารวมกันระหวางคนในครอบครัว และยังเปนการทําให          

ภูมิปญญาเกาแกของไทยสามารถดํารงรักษาอยูไดดวย 

  2. การนําองคความรูภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตรที่ถูกจัดระบบแลว มาประยุกตเปนกิจกรรม           

ฝกปฏิบัติเผยแพรสูชุมชนทองถิ่น พบวา มีการใชวิธีการเผยแพรโดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝกทักษะการประดิษฐ

พวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) ทั้งสิ้น 6 ครั้ง มีระดับความพึงพอใจดานการนําองคความรูไปใชประโยชนเฉลี่ย 4.50 

หรืออยูในระดับพึงพอใจมากที่สุด และมีการติดตามผลการนําไปใชประโยชนพบวา มีการนําความรูไปใชประโยชนจริง 

พรอมทั้งเกิดการเผยแพรตอยอด และประยุกตใชกับวัสดุอื่นจนไดภูมิปญญาแบบใหมออกมา ซึ่งเมื่อเทียบในขั้นตอน

ตามโมเดลเซกิแลว จะอยูในขั้นการผนึกฝงความรู (Internalization) และยังวนกลับมาเริ่มตนซ้ําที่กระบวนการ

แลกเปลี่ยนความรู (Socialization) จนกลายเปนวัฏจักรของการจัดการความรูอีกดวย (ดังภาพที่ 6) ซึ่งสอดคลองกับ

การศึกษาของ ทับทิม เปงมล และคณะ (2561 : 101 - 103) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการองคความรูทางวัฒนธรรมเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยไดนําโมเดลการจัดการความรูเซกิ (SECI) พบวา เกิดการจัดการความรูที่วนกลับไปมาใน

ลักษณะเกลียวความรู ซึ่งทําใหองคความรูเกิดความยั่งยืนกับชุมชนในระยะยาว นอกจากนี้ ผลการศึกษานี้สอดคลองกบั

งานศึกษาของ ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ (2558 : 15 - 17) ที่ทําการศึกษาการจัดการความรูดานมรดกทางวัฒนธรรม

ทองถิ่นในจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งพบวา กระบวนการจัดการองคความรูมีสวนสําคัญตอการทําใหองคความรูดานมรดกทาง

วัฒนธรรมเกิดความเปนระบบมากขึ้น เพราะมีการจัดทําใหอยูในรูปแบบและฐานขอมูลที่ศึกษาสืบคนได ซึ่งจะทําให

งายตอการถายทอด เผยแพร รวมถึงเช่ือมโยงองคความรูสูการสรางชุมชนแหงการเรียนรูดานวัฒนธรรมอยางยั่งยืนได 

 

 
 

ภาพที่ 6 กระบวนการจัดการองคความรูภูมิปญญาการประดษิฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน)  

ตามโมเดลเซกิ (SECI Model) 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการใชประโยชน 

  1.1 ควรมีการจัดกิจกรรมฝกปฏิบัติการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) ในระยะยาว เพราะไม

เพียงแคประโยชนดานการอนุรักษและเผยแพรวัฒนธรรมเทานั้น แตยังเปนการสงเสริมความสัมพันธภายในครอบครัว 

เด็กและวัยรุนเกิดการใชเวลาใหเกิดประโยชน และยังสามารถพัฒนาสูการสรางเปนอาชีพที่กอใหเกิดรายไดในอนาคต 

  1.2 ควรมีการจัดการความรูในรูปแบบสื่อที่หลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะสื่อออนไลนหรือสื่อสังคม 

(Social Media) ทั้งนี้ก็เพื่อการเผยแพรและอนุรักษในวงกวาง เชน การทําเปนคลิปวิดีโอเผยแพรในเว็บไซตยูทูป 

(YouTube) เปนตน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาตอยอดภูมิปญญาการประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) หรืองานฝมือเพื่อ

ยกระดับเปนงานหัตถศิลปเชิงสรางสรรคที่สรางรายไดแกชุมชนทองถิ่น เชน การพัฒนาเปนผลิตภัณฑสินคาภมูิปญญา

สรางสรรค เปนตน 

  2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อนําไปปรับเปนกิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมของ

ชุมชนทองถิ่น ตัวอยางเชน ใชเปนกิจกรรมสําหรับพัฒนาศักยภาพการเปนผูสืบทอดวัฒนธรรมแกกลุมผูสูงอายุ เพื่อให

ผูสูงอายุมีกิจกรรมทํารวมกัน ลดความเครียด สรางรายไดและอาชีพที่เหมาะสมกับชวงวัย รวมถึงเปนการสรางการมี

สวนรวมระหวางผูสูงอายุกับชุมชน อันเปนการลดปญหาชองวางระหวางวัย (Generation Gap) ในชุมชนได 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยครั้งนี้ไดรับความรวมมือทางวิชาการระหวางสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี และ วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

การประดิษฐพวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) ภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพมรดกทางวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว

จังหวัดหนองบัวลําภู ทั้งยังไดรับความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูอํานวยการสถานศึกษา สถาบัน องคกร 

ตลอดจนประชาชนในพื้นที่เปาหมาย จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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