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บทคัดย'อ 
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค(เพื่อศึกษาสภาพปJญหาของบุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากร และเพื่อศึกษาผลการพัฒนา

บุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา สุราษฎร(ธานี ชุมพร กลุUมเปVาหมาย จำนวน 45 คน ไดPแกU ครู จำนวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 6 

คน ครูที่ปรึกษา จำนวน 6 คน นักเรียน จำนวน 18 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เป^นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัยไดPแกU 

แบบสัมภาษณ( แบบสังเกต แบบนิเทศ แบบสอบถาม วิเคราะห(ขPอมูลเชิงปริมาณ ไดPแกU คUารPอยละ คUาเฉลี่ย คUาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สำหรับขPอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห(เนื้อหา นำเสนอในเชิงบรรยายและพรรณนาวิเคราะห( ผลการวิจัยพบวUา สภาพปJญหา

ของบุคลากร โดยรวมอยูUในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหานPอยไดPดังนี้ ดPานการวางแผนงานกิจการนักเรียน ดPานการ

ดำเนินการสUงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ดPานการดำเนินงานระบบดูแลชUวยเหลือนักเรียน ดPานการประเมินผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน ดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน และดPานการสUงเสริมพัฒนาใหPนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  การพัฒนา

บุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมมีความพึงพอใจอยูUในระดับมาก และผลการพัฒนาบุคลากร

ในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมและรายดPานอยูUในระดับมาก 
 

 

คำสำคัญ : การพัฒนาบุคลากร, การบริหารงานกิจการนักเรียน, การวิจัยปฏิบัติการ 

 

Abstract 

This research aims to study the problem of personnel. To develop personnel and to study the results of 

human resource development in the performance of student affairs administration at Phunphin Pittayakom school 

under Surat Thani Chumphon Secondary Educational Service Area Office. The target group was 45 people. The target 

group of 45 people was 15 teachers, School committees 6 people, advisors 6 people, students 18 people. It was action 

research. The research tools were interview form, observation form, supervision form, questionnaire.The quantitative 

data were analyzed including percentage, mean, standard deviation. For qualitative data by content analysis Presented 

in a descriptive and analytical way. The results of the research were as follows: Personnel problem condition Overall 

was at a moderate level. The order in descending order is as follows. Planning of student affairs Action to promote 
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democracy in schools the operation of the student support system Assessment of student affairs performance 

Management of student affairs and to promote and develop students' discipline, morality, ethics, and personnel 

development in the performance of student affairs administration. Overall, they were satisfied at a high level. And the 

results of human resource development in the performance of student affairs administration Overall and each aspect 

is at a high level.  
 

Keywords: Human resource development, Student Affairs Management, Action research 

 

บทนำ 

การศึกษาไทยยังพบปJญหาคุณภาพการศึกษาตามที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติฉบับที่ 11 เสนอวUา คุณภาพ

การศึกษาโดยคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง ซึ่งต่ำกวUาเปVาหมายที่กําหนดไวP นอกจากนี้คุณภาพการบริการดPาน

การศึกษายังคงมีความแตกตUางกันสะทPอนใหPเห็นจากผลการประเมิน สถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษารายพื้นที่ และเด็กวัย

เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ และมาตรฐาน ความสามารถของนักเรียนในเรื่องการคิดวิเคราะห( การคิดสังเคราะห( การคิด

อยUางมีวิจารณญาณ และการคิดสรPางสรรค(คUอนขPางต่ำ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาต,ิ 2555) 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติฉบับที่ 11 เนPนยุทธศาสตร(การพัฒนาคนสูUสังคมแหUงการเรียนรูPตลอดชีวิตอยUางยั่งยืน 

โดยพัฒนาคนไทยใหPมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห( คิดสังเคราะห( มีความคิดสรPางสรรค(ใฝ�เรียนรูP มีคุณธรรมจริยธรรม คUานิยมที่ดี

งาม รูPจักสิทธิหนPาที่ของตนเองและผูPอื่นควบคูUกับการเสริมสรPางและพัฒนาโครงสรPางพื้นฐานทางปJญญาและแหลUงเรียนรูPในระดับ

ชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ, 2555) อีกทั ้งการจัดการเรียนการสอนตามแนว

พระราชบัญญัติการศึกษาแหUงชาติพุทธศักราช 2542 (ฉบับที่ 2) แกPไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 หมวดที่ 4 ไดPระบุวUา นักเรียนทุก

คนมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง กระบวนการจัดการศึกษาตPองสUงเสริมใหPนักเรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพ การจัดการ

เรียนการสอนจะตPองสUงเสริมนักเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูPใชPในชีวิตประจําวัน 

งานกิจการนักเรียน เป^นกิจกรรมที่ผูPบริหารตPองใหPความสําคัญ เพราะเป^นภารกิจสUงผลกUอใหPเกิดการเรียนรูP ของผูPเรียนใหP

มีคุณภาพ เกิดประโยชน(สูงสุดกับผูPเรียนสอดคลPองกับความตPองการของผูPเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทPองถิ่น ดังนั้น การแสวงหา

แนวทาง รูปแบบ และวิธีการบริหารจัดการอยUางมีประสิทธิภาพจึงมีความสําคัญอยUางยิ่ง ผูPบริหารและครูตPองปฏิบัติอยUางเครUงครัด 

เป^นภารกิจหลัก เพราะถือวUาเป^นนโยบายโดยตรงของรัฐบาลที่มอบใหPโรงเรียนไปดําเนินการ เพื่อที่จะมุUงมั่นพัฒนานักเรียนใหP

สามารถดําเนินชีวิตอยูUในสังคมไดPอยUางมีความสุข และชUวยใหPเกิดความสัมพันธ(กันดีระหวUางนักเรียนกับครู นักเรียนกับโรงเรียน 

ตลอดจนโรงเรียนกับชุมชนอีกดPวย (อภิญญา รูPธรรม, 2556)  

จากการดำเนินงานกิจการนักเรียน โรงเรียนพุนพินพิทยาคม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร(ธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร(ธานี ชุมพร ในป�การศึกษา 2562 พบวUา สภาพและปJญหาการดำเนินงาน การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ในป�การศึกษา 2562 ยังไมUเป^นระบบ บางครั้งเกิดความลUาชPา ( โรงเรียนพุนพินพิทยาคม, 

2562) ควรตPองปรับปรุงแผนงานรองรับที่เป^นมาตรฐาน โดยตPองเพิ่มระบบงานใหPมีประสิทธิภาพกวUาเดิม การติดตาม ตรวจสอบ

งานยังไมUตUอเนื่องและอยUางสม่ำเสมอ ขาดคูUมือในการดำเนินงานโดยเฉพาะ การใหPคำปรึกษาแกUสภานักเรียนยังนPอย ผลการ

ปฏิบัติงานไมUเป^นไปตามจุดประสงค( เปVาหมายตามที่คาดหวังไวP ผูPวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพปJญหาตUางๆ อีกทั้งเพื่อหาแนวทาง

ในการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนพุนพินพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร(ธานี ชุมพร เพื่อปรับปรุง แกPไข วางแผน สUงเสริม สนับสนุน หรือพัฒนาการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนใหPมีประสิทธิภาพตUอไป 
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วัตถุประสงค<การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปJญหาของบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนพุนพินพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร(ธานี ชุมพร  

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร(ธานี ชุมพร  

3. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร(ธานี ชุมพร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุUงศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 กลุUมเปVาหมาย จำนวน 45 คน ไดPแกU ครู จำนวน 15 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษา จำนวน 6 คน ครูที่ปรึกษา จำนวน 6 คน นักเรียน จำนวน 18 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยใชPกระบวนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการ (Action research) ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (องอาจ นัยพัฒน(, 2554: 301 – 303)  โดยแบUงการ

ดำเนินการออกเป^น 2 วงรอบ วงรอบละ 4 ขั้นตอน  ดังนี้  

 

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) 

วิธีการดำเนินการ คือ รUวมกันศึกษาสภาพปJญหาการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนโดยการสัมภาษณ(กลุUมเปVาหมาย 

โดยใชPแบบสัมภาษณ( แลPวนำขPอมูลสภาพปJญหาที่ไดPมารUวมประชุมเพื่อสรุปประเด็นปJญหาและรUวมกันกำหนดแนวทางในการ

พฒันาบคุลากรในการปฏบิตังิานดPานการบรหิารงานกจิการนักเรียน และกลุUมผูPรUวมวิจัยรUวมประชุมวางแผนการการพัฒนาบุคลากร

ในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนตามแนวทางที่กำหนด  

 

ขั้นที่ 2 ขั้นตอนการปฏิบัติการ (Action) 

วิธีดำเนินการ คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน   

โดยวิทยากรจากภายนอก 1 วัน จำนวน 6 ชั่วโมง ณ โรงเรียนพุนพินพิทยาคม แลPวผูPรUวมวิจัยนำความรูPที่ไดPรับจากการอบรมเชิง

ปฏิบัติการมาใชPในการปรับปรุงและพัฒนางานตามขอบขUายงานกิจการนักเรียน 6 ดPาน 18 ตัวชี้วัด โดยมีคณะผูPนิเทศติดตามการ

ดำเนินการบันทึกผลการนิเทศ ติดตาม การพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียนดPานการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการปรับปรุง

และพัฒนางานกิจการนักเรียนตามขอบขUายงาน 6 ดPาน 18 ตัวชี้วัด 

  

ขั้นที่ 3 การสังเกตการณS (Observation) 

วิธีการดำเนินการ ดังนี้คือ ผูPวิจัยเก็บขPอมูลโดยการสังเกตการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการ

นักเรียน การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการดำเนินงานตามขอบขUายงานกิจการนักเรียน 6 ดPาน และการนิเทศติดตาม โดยการ

สังเกตการเขPารUวมกิจกรรม สัมภาษณ(ผูPใหPขPอมูล แบบบันทึกการเขPารUวมกิจกรรม เก็บขPอมูลโดยใชPเทคนิคสามเสPา (Triangulation) 

จะไดPขPอมูลของเหตุการณ(เดียวจากหลากหลายมุมมอง บันทึกภาพ และสังเกตปJญหา อุปสรรคที่พบตามชUวงระยะเวลา ดPวย

เครื่องมือวิจัยที่สรPางขึ้น และผูPวิจัยนำแบบสอบถามการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนซึ่งเป^น

เครื่องมือชุดเดียวกันกบัที่ใชPเก็บกUอนพัฒนา เพื่อวิเคราะห(ถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
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ขั้นที่ 4 การสะทYอนผล (Reflection) 

วิธีดำเนินการ ดังนี้  1)  ผูPวิจัยประชุมเพื่อสะทPอนผลการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการ

นักเรียน  และ 2)  สรุปขPอมูลที่ไดPจากการดำเนินการขั้นสังเกต (Observe) มาวิเคราะห(ขPอมูล สรุปผล การปฏิบัติงานที่ผUานมา ใน

สUวนที่เป^นจุดอUอนหรือเป^นปJญหา ผูPวิจัยและผูPรUวมวิจัยรUวมกันตัดสินใจ กำหนดแผนใหมU (Re-Planning) เพื่อดำเนินการปฏิบัติใหมU 

(Re-Action)  สังเกตใหมU  (Re-Observation)  และสะทPอนผลใหมU  (Re-Reflection)  สำหรับสUวนที่เป^นจุดแข็งตPองมีการสUงเสริม

และพัฒนาอยUาง ตUอเนื่อง เพื่อใชPปรับปรุงงานกิจการนักเรียน ตUอเนื่องในวงรอบที่ 2 ตUอไป  

 

เคร่ืองมือท่ีใชIในการวิจัย  
แบบสัมภาษณ( แบบสังเกต แบบนิเทศ แบบสอบถาม 

 

สถิติท่ีใชIในการวิเคราะห<ขIอมูล  
รPอยละ คUาเฉลี่ย  สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห(เนื้อหา นำเสนอในเชิงบรรยายและพรรณนาวิเคราะห( 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปJญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนพุนพินพิทยาคม ผลการศึกษาแยกเป^นการศึกษาเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ ดังนี ้

1.1 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวUา ครูผูPรับผิดชอบงานกิจการนักเรียนยังดำเนินงานโดยไมUมีการวางแผนงานที่

ชัดเจน การดำเนินงานอยูUในระดับพอใชP ครูทุกคนในโรงเรียนชUวยกันดำเนินการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมในงานกิจการนักเรียนใหP

พอผUานพPนไป ไมUมีการติดตามงานอยUางสม่ำเสมอ การประเมินผลงานนั้นขาดกรอบที่ชัดเจน ไมUมีคูUมือใหPดำเนินการกับนักเรียน 

การใหPคำปรึกษาในการดำเนินงานของนักเรียนยังนPอย ขาดประสบการณ(การดำเนินงานกิจการนักเรียน ไมUมีแหลUงขPอมูลใน

การศึกษาใหPเขPาใจอยUางละเอียด ไมUมีมาตรการในการจัดการดPานวินัยนักเรียน (สัมภาษณ(จากครูจำนวน 5 คน)ครูไมUมีการ

เตรียมพรPอมในการดำเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งมีสUวนสำคัญมาก เพราะมันสUงผลตUอนักเรียนโดยตรง สังเกตงUาย ๆ จากการที่เห็น

นักเรียนสUวนหนึ่งแตUงกายไมUเรียบรPอยเดินปลUอยเสื้อออกนอกกางเกงตามหมูUบPาน เด็กโดดเรียนหนีเรียน แตUครูก็ยังไมUมีมาตรการใน

การจัดการ (คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 4 คน) หลายกิจกรรมมีความลUาชPามาก กวUาจะดำเนินการใหPสำเร็จไดPตPองใชPเวลา 

บางครั้งในการจะจัดกิจกรรมหลาย ๆ อยUาง เมื่อมีกิจกรรมที่เรUงดUวน ที่ตPองดำเนินการกUอนก็ตPองเลื่อนการดำเนินการกิจกรรมที่

วางแผนไวPออกไปอีก (นักเรียน 10 คน) บางครั้งเอกสารที่มาจากงานกิจการนักเรียนที่สUงมายังครูที่ปรึกษาใหPดำเนินการ ยังไมUมี

ความชัดเจน คือ ครูกิจการนักเรียนหรือผูPที่เกี่ยวขPองไมUมีการชี้แจงแนวทางการปฏิบัติทำใหPเกิดความเขPาใจคลาดเคลื่อน เมื่อลงสูU

นักเรียนหลายกิจกรรมจึงไมUประสบผลสำเร็จเทUาที่ควร(ครูที่ปรึกษา 4 คน) 

1.2 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ พบวUา มีการปฏิบัติตามขอบขUายงานกิจการนักเรียน 6 ดPาน 18 ตัวชี้วัด โดยรวมมี

คUาเฉลี่ยอยูUในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดPาน พบวUา ดPานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด ไดPแกU ดPานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

รองลงมาไดPแกU ดPานการดำเนินการสUงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และดPานที่มีคUาเฉลี่ยต่ำสุด ไดPแกU ดPานการสUงเสริมพัฒนาใหP

นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1  คUาเฉลี ่ย คUาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปJญหาของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนพุนพินพิทยาคม 

ข"อ รายการประเมิน 
N = 45 ระดับ 

การปฏิบัต ิ𝐱"  S.D. 

1. ด"านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

1.1 โรงเรียนมีการรวบรวมขwอมูล และจัดทำระเบียบขwอบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน  4.00 0.67 มาก 

1.2 โรงเรียนมีกระบวนการจัดทำแผนงานกิจการนักเรียนอย}างเป~นระบบ 3.26 0.73 ปานกลาง 

รวมรายด"าน 3.63 0.75 มาก 

2. ด"านการบริหารงานกิจการนักเรียน 

2.1 โรงเรียนมีการกำหนดหนwาที่ความรับผิดชอบของครูผูwปฏิบัติงานกิจการนักเรียน  3.45 0.45 ปานกลาง 

2.2 โรงเรียนมีการประสานงานกิจการนักเรียนทั้งภายในโรงเรียน ภายนอกโรงเรียน และประสานงานกับ

หน}วยงานที่เกี่ยวขwองอื่น ๆ  

2.91 0.63 ปานกลาง 

2.3 โรงเรียนมีการส}งเสริมงานกิจการนักเรียน 3.44 0.86 ปานกลาง 

รวมรายด"าน 3.26 0.58 ปานกลาง 

3. ด"านการสKงเสริมพัฒนาให"นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

3.1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการส}งเสริมและพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย เช}น การประกวด

นักเรียนแต}งกายเรียบรwอย 

 

3.43  

 

0.78 

 

ปานกลาง 

3.2 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส}งเสริมพัฒนาใหwนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม อันสอดคลwองกับคุณลักษณะ

อันพึง ประสงค: 8 ประการ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เช}น โครงการค}าย

อบรมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค: 8 ประการของนักเรียน 

3.14 0.84 ปานกลาง 

3.3 โรงเรียนมีการกิจกรรมส}งเสริมพัฒนาดwานความรับผิดชอบต}อสังคม เช}น กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน  2.76 0.70 ปานกลาง 

3.4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส}งเสริมพัฒนาการใชwเวลาว}างใหwเป~นประโยชน: 2.72 0.76 ปานกลาง 

3.5 โรงเรียนมีการยกย}องใหwกำลังใจแก}นักเรียนผูwประพฤติดี เช}น กิจกรรมคนดีศรีพุนพินพิทยาคม 

ประกาศเกียรติคุณผูwทำความด ี

2.96 0.66 ปานกลาง 

รวมรายดwาน 3.00 0.67 ปานกลาง 

4. ด"านการดำเนินงานระบบดูแลชKวยเหลือนักเรียน 

4.1 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดระบบดูแลช}วยเหลือนักเรียนอย}างเป~นระบบ 3.65 0.76 มาก 

4.2 โรงเรียนมีการจัดทำขwอมูลนักเรียน ดwานการรูwจักนักเรียนรายบุคคล 3.59 0.74 มาก 

4.3 โรงเรียนมีการจัดทำขwอมูลนักเรียน การคัดกรองนักเรียน 3.43 0.76 ปานกลาง 

4.4 โรงเรียนมีการจัดทำขwอมูลนักเรียน การดำเนินการป�องกันและแกwไขป�ญหานักเรียน 3.51 0.63 มาก 

4.5 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการส}งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 3.14 0.74 ปานกลาง 

4.6 โรงเรียนมีการดำเนินการส}งต}อนักเรียน 3.13 0.72 ปานกลาง 

รวมรายด"าน 3.40 0.69 ปานกลาง 

5. ดwานการดำเนินการส}งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

5.1 โรงเรียนมีการดำเนินงานสภานักเรียน มีการเลือกตั้งประจำป;การศึกษา มีการดำเนินงานอย}างเป~น

ระบบ 

3.52 0.67 มาก 

รวมรายด"าน 3.52 0.67 มาก 

6. ดwานการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

6.1 โรงเรียนมีการดำเนินการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลงานกิจการนักเรียนสม่ำเสมอ 3.27 0.68 ปานกลาง 

รวมรายด"าน 3.27 0.68 ปานกลาง 

รวม 3.34 0.81 ปานกลาง 
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2. การพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม โดยการฝ�กอบรม 

พบวUา กลุUมผูPเขPารับการพัฒนาทุกคนใหPความรUวมมือในการฝ�กอบรมมีความสนใจ กระตือรือรPน และมีสUวนรUวมในปฏิบัติกิจกรรม

ตUาง ๆ ระหวUางการอบรม บรรยากาศมีความสนุกสนาน ไมUนUาเบื่อ วิทยากรมีความรูP ความสามารถและเทคนิคในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนและเป�ดโอกาสใหPผูPเขPารับการอบรมไดPซักถามประเด็นปJญหาตUาง ๆ ที่ไมUเขPาใจ  

ดังสะทPอนผลในบางตอนของการอภิปราย ดังนี้ กรอบงานตามมาตรฐานนั้นมี 6 ดPาน 18 ตัวชี้วัด จะตPองมีการระบุหนPาที่ชัดเจนใน

การปฏิบัติ เมื่อกำหนด หนPาที่ชัดเจนแลPวก็ตPองมีการประสานงานกัน เพราะแตUละดPานนั้นตPองขับเคลื่อนไปดPวยกัน ทPายสุดก็เป^น

การนิเทศติดตามเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน มาตรฐานทั้ง 6 ดPาน เป^นแนวทางในการดำเนินงานก็จริง แตUงานยUอยในงานกิจการ

นักเรียน ทั้งระบบดูแลชUวยเหลือนักเรียน งานอนามัย งานระเบียบวินัยนักเรียน และงานสภานักเรียน ลPวนยังตPองใสUรายละเอียดใน

การดำเนินงานอีกมาก เพื่องานจะไดPออกมามีคุณภาพแลPวก็เกิดการพัฒนาทั้งตัวงานที่ทำ ครูที่ปฏิบัติหนPาที่ และผลที่เกิดขึ้นกับ

ผูPเรียน หากมีการศึกษาหาความรูPแบบนี้เป^นประจำหรือสม่ำเสมอทุกป�ไมUใชUแคUเรื่องงานกิจการนักเรียนก็สามารถทำใหPผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนดีขึ้นไดP (การอภิปรายของผูPเขPาอบรม)   

3. ผลการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม โดยการ

เปรียบเทียบผลการพัฒนา ระหวUางวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2  พบวUา การประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมและรายดPานอยูUในระดับมาก ดPานที่มีคUาเฉลี ่ยสูงสุดไดPแกU ดPานการ

ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  รองลงมาไดPแกU ดPานการดำเนินการสUงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  และดPานที่มี

คUาเฉลี่ยนPอยที่สุด ไดPแกU ดPานการดำเนินงานระบบดูแลชUวยเหลือนักเรียน ดังแสดงในตารางที่ 3  

 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบผลการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน ระหวUางวงรอบที่ 1  

และวงรอบที่ 2 
มาตรฐานด(าน ผลการพัฒนา เฉล่ีย

เพ่ิมข้ึน 

ร(อยละความก(าวหน(า 

วงรอบท่ี1 วงรอบท่ี2 

1. ด%านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 3.63 4.04 0.41 11.29 

2. ด%านการบริหารงานกิจการนักเรียน 3.26 3.95 0.69 21.16 

3. ด%านการส>งเสริมพัฒนาให%นักเรียนมีวินัย คุณธรรมจริยธรรม 3.00 3.94 0.94 31.33 

4. ด%านการดำเนินงานระบบดูแลช>วยเหลือนักเรียน 3.40 3.90 0.50 14.70 

5. ด%านการดำเนินการส>งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3.52 4.12 0.60 17.04 

6. ด%านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 3.27 4.27 1.00 30.58 

รวมเฉล่ีย 3.35 4.04 0.69 21.05 

 

สรุปและอภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ครูผู PรับผิดชอบงานกิจการนักเรียนยังดำเนินงานโดยไมUมีการวางแผนงานที่ชัดเจน การ

ดำเนินงานอยูUในระดับพอใชP ครูทุกคนในโรงเรียนชUวยกันดำเนินการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมในงานกิจการนักเรียนใหPพอผUานพPน

ไป ไมUมีการติดตามงานอยUางสม่ำเสมอ การประเมินผลงานนั้นขาดกรอบที่ชัดเจน ไมUมีคูUมือใหPดำเนินการกับนักเรียน การใหP

คำปรึกษาในการดำเนินงานของนักเรียนยังนPอย ขาดประสบการณ(การดำเนินงานกิจการนักเรียน ไมUมีแหลUงขPอมูลในการศึกษาใหP

เขPาใจอยUางละเอียด ไมUมีมาตรการในการจัดการดPานวินัยนักเรียน และผลการวิจัยเชิงปรมิาณ สภาพปJญหาการบริหารงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนพุนพินพิทยาคม พบวUา มีการปฏิบัติตามขอบขUายงานกิจการนักเรียน 6 ดPาน 18 ตัวชี้วัด โดยรวมมีคUาเฉลี่ยอยูUใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดPาน พบวUา ดPานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด ไดPแกU ดPานการวางแผนงานกิจการนักเรียน รองลงมาไดPแกU 

ดPานการดำเนินการสUงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และดPานที่มีคUาเฉลี่ยต่ำสุด ไดPแกU ดPานการสUงเสริมพัฒนาใหPนักเรียนมีวินัย 
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คุณธรรม จริยธรรม แสดงใหPเห็นวUา ดPานการวางแผนงานกิจการนักเรียน มีความสำคัญและมีปJญหามากที่สุด เพราะการบริหารที่ดี

และประสบผลสำเร็จเกิดจากการวางแผนที่ดี ชUวยลดการสูญเสียจากการทำงานซ้ำซPอน มีขอบเขตในการทำงานที่แนUนอน การมี

นโยบายที่ชัดเจนชUวยใหPผูPบริหารสามารถเตรียมรับสถานการณ(ที่ไมUแนUนอนและความยุUงยากที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจน

ปVองกันการขัดแยPงที่อาจเกิดขึ้นในหนUวยงาน การวางแผนเป^นเครื่องมือในการบริหารเพื่อใหPการดำเนินงานประสบผลสำเร็จอยUางมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากร และการวางแผนจะชUวยใหPเกิดการประสานสัมพันธ(ภายในองค(กร ทำใหPการ

ปฏิบัติเป^นไปดPวยความราบรื่นและสามารถตรวจสอบความสำเร็จของเปVาหมายไดP สอดคลPองกับ Deming (1989) ที่ไดPกลUาวถึง

กระบวนการบริหารที่เรียกวUา วงจรคุณภาพ (PDCA) ขั้นตอนที่ 1 วUา การวางแผน (Plan) เป^นการเตรียมการไวPลUวงหนPาเพื่อจะ

ทำงานใหPสำเร็จอยUางมีประสิทธิภาพในการวางแผนจะตPองมีการกำหนดวัตถุประสงค( เปVาหมาย แนวทางการดำเนินงาน

ผูPรับผิดชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่ตPองใชPเพื่อทำงานใหPบรรลุ และสอดคลPองกับงานวิจัยของอดิศักดิ์ ก่ำเชียงคำ (2561) ไดP

ศึกษาเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร(วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย พบวUา สภาพและปJญหาดPานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร(วิทยา มกีารดำเนินงานไมUเป^นระบบ ลUาชPา ขาดการวางแผนที่ชัดเจน และเป^นมาตรฐาน 

2. ผลการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม สรุปวUา การนเิทศ 

ติดตามทำใหPผูPปฏิบัติงานไดPทราบขPอบกพรUองของตนเองเพื่อนำไปปรับปรุงแกPไข ยึดติดแบบเดิมที่คิดวUาแผนแบบเดียวจะสามารถ

ดำเนินการไดPทุกโรงเรียน ซึ่งไมUเป^นจริง เพราะแผนการดำเนินงานที่ดีตPองยืดหยุUนไดP เขPากับบริบทการดำเนินงานของโรงเรียนและ

ใชPไดPจริง ผูPบริหาร ครูทุกคน และคณะกรรมการสถานศึกษา ใหPความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนมาก ขPอเสนอแนะที่ผูPนิเทศไดPชี้แนะ สามารถนำไปใชPในการปฏิบัติงานไดPจริง การบริหารงานและการบริหารคนตPอง

มีทั้งศาสตร(และศิลป� และการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนเป^นงานที่ละเอียดอUอนและสำคัญเพราะสUงผลตUอ

นักเรียนโดยตรง เพราะฉะนั้นในการปฏิบัติงานจะตPองมีการกระทำอยUางตUอเนื่องสม่ำเสมอ ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ(ออกมา

เชUนนี้อาจเป^นเพราะวUา การบริหารกิจการนักเรียน ถPาหากไมUถูกนำมากำหนดใหPมีการบริหารอยUางเป^นระบบ ไมUมีการพัฒนา

บุคลากรผูPที่มีความรับผิดชอบหรือมีสUวนเกี่ยวในรูปแบบตUาง ๆ ใหPมีความรูP มีทักษะ ในการปฏิบัติ ความคิดเห็นก็ยUอมแตกตUางกัน

ไป ดังนั้นการบริหารงานกิจการนักเรียนหรืองานอื่นใดในองค(กร ควรจะตPองมีการดำเนินการบริหารอยUางมีระบบ ดังที่นิตย(รดี 

ใจอาษา (2555:16) กลUาววUา การบริหารจัดการใด ๆ ที่องค(กรไดPใชPทรัพยากร ซึ่งไดPแกU คน เงิน วัสดุอุปกรณ( และการจัดการ 

เพื ่อใหPบรรลุวัตถุประสงค(ที ่องค(กรนั ้นตั ้งเปVาหมายไวPดPวยกระบวนการทำกิจกรรมอยUางหนึ่งหรือหลายอยUางเพื ่อใหPบรรลุ

วัตถุประสงค(หรือเปVาหมายที่วางไวPโดยใชP คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการการ กระทำนั้น ๆ จะเป^นไปในทางสรPางสรรค( มีการ

ดำเนินการเพื่อใหPคงอยูU มีการวางแผนการ จัดองค(การการจูงใจในการควบคุม และการกระทำที่ทาใหPเกิดการเป^นอันหนึ่งอัน

เดียวกันอยUางมีระบบแบบแผน และผลการวิจัยนี้สอดคลPองกับงานวิจัยของ Engel bride (2007) ที่ศึกษาเรื่อง โครงสรPางงาน

กิจการนักเรียนสองกรณีศึกษามหาวิทยาลัย พบวUา ปJจจัยนำเขPา เปVาหมายในการปฏิบัติงาน กระบวนการทำงาน ประสบผลสำเร็จ

และกลับเป^นประโยชน(สำหรับผูPที่สนใจพัฒนางานกิจการนักเรียน การพัฒนางานกิจการนักเรียนเกิดขึ้นไดP เมื่อมีความเขPาใจ

เปVาหมายที่ชัดเจนและดำเนินการใหPเห็นผลสำเร็จอยUางจริงจัง มีปJญหาเมื่อขาดการรUวมมือกัน เมื่อมีความไมUชัดเจนในเปVาหมาย

และขาดการติดตUอสื่อสารกันซึ่งสUงผลใหPประสบความสำเร็จนPอย การพัฒนาเป^นความพยายามที่ตPองอาศัยความรUวมมือกันของทุก

คน 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผูPรับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาบุคลากรในดPานการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม โดยรวมความพึงพอใจอยูUในระดับมาก ขPอที่มีคUาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ประโยชน(ที่ไดPรับจาก

การประชุมเชิงปฏิบัติการ รองลงมา คือ ความรูPความเขPาใจที่ไดPรับภายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ และขPอที่มีคUาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยออกมาเป^นเชUนนี้อาจเป^นเพราะวUา ในการอบรมครั้ง

นี้สอดคลPองและตรงกับความตPองการเกี่ยวกับความรูP ทักษะ ในการดำเนินงานบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งผูPมีสUวนเกี่ยวขPองยังไมUคUอย
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วารสารการวัด ประเมินผล สถิติ และการวิจัยทางสังคมศาสตร: 

ป;ที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564) 

การพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานด3านการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรHธานี 
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มีความรู Pและทักษะ เมื ่อไดPมีการอบรมเชิงปฏิบัติการทำใหPไดPร ับความรู Pและทักษะมากที ่ส ุด สอดคลPองกับแนวคิดของ 

ดิเรก สุวรรณฤทธิ์. (2557: 31) ที่กลUาววUา การอบรมเชิงปฏิบัติการมีประโยชน(อยUางมากตUอการทำงาน การแสวงหาความรUวมมือ

และความรับผิดชอบของบรรดาสมาชิก ทำใหPเกิดการรUวมกันคิด เกิดความรับผิดชอบ มีความผูกพัน มีความรอบคอบในการ

ตัดสินใจ ชUวยใหPการรวบรวมขPอมูลและความคิดเห็นจากผูPเกี่ยวขPองมีความกวPางขวาง ครอบคลุม เกิดการสื่อสารที่รวดเร็ว มีการ

อยUางความคิดใหมUใหมUในวิธีการตUาง ๆ มีมุมมองในปJญหาตUาง ๆ ไดPอยUางกวPางขวางแทนการคิดคนเดียว  

4. ผลการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม โดยการ

เปรียบเทียบผลการพัฒนา ระหวUางวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 พบวUา การประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมและรายดPานอยูUในระดับมาก ดPานที่มีคUาเฉลี ่ยสูงสุดไดPแกU ดPานการ

ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน รองลงมาไดPแกU ดPานการดำเนินการสUงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และดPานที่มี

คUาเฉลี่ยนPอยที่สุด ไดPแกU ดPานการดำเนินงานระบบดูแลชUวยเหลือนักเรียน ทั้งนี้อาจเป^นเพราะวUา หลังจากไดPรับความรูPจากการ

อบรมเชิงปฏิบัติการในวงรอบที่ 1 แลPว ผู PรับผิดชอบแตUละมาตรฐานยังไมUเขPาใจในบางมาตรฐานในบางประเด็น เมื ่อทราบ

ขPอบกพรUองของตนเองแลPวไดPนำสภาพปJญหาในวงรอบที่ 1 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูP แสวงหาความรูPจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

วิเคราะห(และชUวยกันทำความเขPาใจ สUงผลใหPการตอบแบบสอบถามในครั้งที่ 2 มีคUาเฉลี่ยสูงกวUาในวงรอบที่ 1 ทุกดPานทุกขPอ 

สอดคลPองกับแนวคิดของธวัช กงเติม. (2554 : 10) ที่กลUาววUา การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญอยUางยิ่งที่มุ Uงเพื่อเพิ่มความรูP

ความสามารถ รูPจักคPนควPาศึกษาหาความรูPและพัฒนาทักษะดPวยตนเองนำไปสูUการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึงประสงค(ไดPอยUางถาวร 

ทําใหPบุคลากรมีขวัญกำลังใจมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเกิดการพฒันาที่ยั่งยืนในการทำงานใหPประสิทธิภาพพรPอมนำพา

องค(กรไปสูUความสำเร็จและเปVาหมายที่ตั้งไวP และสอดคลPองกับที่ ประโยชน( คลPายลักษณ(. (2560).) ไดPนำเสนอไวPวUา การพัฒนา

บุคลากรก็เพื่อแกPไขการทำงานที่ดPอยประสิทธิภาพ เชUน ใชPวิธีการที่ผิด ปฏิบัติงานลUาชPา หยUอนคุณภาพมีทัศนคติตUองานในทางที่ผิด 

เพื่อเสริมสรPางสมรรถภาพในการทำงาน เชUน หลักการ ทฤษฎี และแนวทางปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการทำงานใหPดีกวUาที่เป^นอยูU เพื่อ

เตรียมบุคคลใหPพรPอมที่จะรับตำแหนUงสูงขึ้นหรือสำหรับงานที่ไดPรับมอบหมายในอนาคต และเพื่อสรPางความเขPาใจในการสื่อสารใน

หลักการสำหรับคนในระดับเดียวกันหรือตUางระดับ ใหPเกิดการประสานงานและรUวมมือกันทำงานไดPดีขึ้น 

 

ขIอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชI    
 1. ควรนำแนวทางการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม ไปใชP

ใหPมีประสิทธิภาพ โดยสรPางความเขPาใจองค(ประกอบของมาตรฐานการดำเนินงานกิจการนักเรียน และทำความเขPาใจในทุกขั้นตอน

กUอนลงมือปฏิบัติ 

 2. ควรติดตามผลการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานดPานการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนพุนพินพิทยาคม โดยการ

นิเทศติดตามและจัดกิจกรรมสUงเสริมการทำงานอยUางตUอเนื่อง  

 3. ควรจัดใหPมีการเรียนรูPรUวมกันระหวUางนักเรียน สภานักเรียน คณะครู ผูPปกครองนักเรียนทั้งในเรื่องขอบขUายงานกิจการ

นักเรียน และกระบวนการบริหารกิจการนักเรียน  

 

ขIอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต'อไป 
 1. จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบอุปสรรคหลายประการที่มีสUวนทำใหPการบริหารงานดPานนี้ไมUเป^นไปตามทิศทางที่กำหนด 

ดังนั้นจึงควรวิจัยถึงปJจจัยเกื้อหนุนการบริหารงานกิจการนักเรียนใหPประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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2. จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบวUาดPานการสUงเสริมพัฒนาใหPนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีคUาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นจึง

ควรวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบในการสUงเสริมและพัฒนาใหPนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ใหPประสบผลสำเร็จและนักเรียนมี

คุณภาพสูงขึ้น 

 

เอกสารอIางอิง 
นิตย(รดี ใจอาษา. (2555). ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต7อกระบวนการบริหารจัดการในองค<การบริหารส7วนจังหวัดจันทบุรี. 

ปJญหาพิเศษ รป.ม. ชลบุรี มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ดิเรก สุวรรณฤทธิ์. (2557). การพัฒนารูปแบบการฝEกอบรมที่เนFนสมรรถนะตามแนวการเรียนรูFโดยชี้นำตนเอง. ดุษฎีนิพนธ(ปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร(. 

ธวัช กงเติม. (2554). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ< เขต 2. กรุงเทพฯ: 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย( และบุคลากรทางการศึกษา. 

ประโยชน( คลPายลักษณ(. (2560). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดFานการทำงานเปUนทีมของบุคลากรทางการศึกษาผูFปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ(ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

โรงเรียนพุนพินพิทยาคม. (2562). ขFอมูลทั่วไปของโรงเรียนพุนพินพิทยาคม. คPนจาก http://data.bopp-obec.info/emis 

/schooldata-view.php?School.  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ (2555). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห7งชาติ ฉบับที่ 11. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ. กรุงเทพฯ.  

อดิศักดิ์ ก่ำเชียงคำ. (2561). การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร<วิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

อภิญญา รูPธรรม. (2556). การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเชียงราย. หลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 

องอาจ นัยพัฒน(. (2554). การออกแบบการวิจัย : วิธีการเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และผสมผสานวิธีการ (พิมพ(ครั้งที่ 2 ). กรุงเทพฯ 

: โรงพิมพ(แหUงจุฬาลงกรณ(มหาวิทยาลัย. 

Deming, E. W. (2009). ความหมายของ PDCA. (ออนไลน(). แหลUงที่มา : http://uac.kka.  

ac.th/metamorph_grass/QA/Report/PDCA.pdf.  

Engel bride, E.P. (2007). Restructuring in Student Affairs: A Case Study of Two Research Universities. Dissertation, 

Ph.D. Maryland: University of Maryland. 

 

 


