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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 

และ 3) ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 113 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 306 คน รวม 419 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น (reliability) 0.85 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นผู้น า บุคลิกภาพ และความรู้ความสามารถ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ 3) ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ ธานี เขต 3 
จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
และด้านความเป็นผู้น า ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  
เขต 3 ได้ร้อยละ 32 (R2=0.32) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, การบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this study were to 1) Study the characteristics of school administrators  

2) Study the effectiveness of educational institutions and 3) Study the characteristics of the school 
administrators that affect the effectiveness of the school as perceived by school administrators and 
teachers Under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3. The sample consisted of 113 
school administrators and 306 teachers, totaling 419 people, selected by simple random sampling. 
The research instrument was the questionnaire with a reliability coefficient of 0.85. Data were 
analyzed by basic statistical tools including mean and standard deviation, and a test statistical tool 
including multiple regression analysis. The results of the research was as follows: 1) The Characteristics 
of school administrators at a high level in overall aspects ranked in descending order: morality, 
leadership, personality, and knowledge 2) The effectiveness of educational institutions was at a 
highest level in overall aspects ranked in descending order: the ability to produce students with high 
academic achievement, the ability In changing and developing educational institutions, the ability to 
develop students to have a positive attitude, and the ability to solve problems within the school.  
3) The analysis characteristics of the school administrators that affect the effectiveness of the school 
as perceived by school administrators and teachers under Surat Thani Primary Educational Service 
Area Office 3, from determining the regression coefficient of predictors, It was found that the 
characteristics of the school administrators morality and leadership which could predict the 
effectiveness of the school Under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3 at 32 percent 
(R2=0.32), at a statistical the significance level of .05. 
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บทน า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและหน้าที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นผู้ที่ตัดสินใจในเรื่องส าคัญในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ให้การบริหารสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยน าเอาหลักวิชาการบริหาร ทฤษฎีและ
หลักการต่าง ๆ มาปรับโดยใช้ดุลยพินิจของตนเองประกอบ เพื่อให้มีการใช้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในสภาพแวดล้อม  
ที่เป็นจริง เพื่อให้ผลที่ได้จากการปฏิบัติออกมาดีที่สุด (สมจิตร อุดม , 2556, น. 247) ซึ่งการที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนางานใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยอันจะน าพาสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย คุณลักษณะของผู้บริหารจะ
ช่วยในการพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานให้เจริญก้าวหน้ามีศักยภาพ ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพที่ดี  
มีความสามารถที่จะโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ เต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา มีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นแบบอย่างต่อผู้ร่วมงาน ในเรื่องการวางเป้าหมายในการท างาน เป้าหมายในการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรไปในทิศทางทีดีขึ้น มีความรอบรู้  ริเริ่ม เปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ มีความกระตือรือร้น มีความอดทนในการ
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รับผิดชอบหน้าที่ มีบุคลิกภาพที่ดี กล้าคิดกล้าตัดสินใจ เพื่อให้การบริหารและพัฒนาถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ (อุมาพร ธรรมประเสริฐ, 2562, น. 2) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากสถานศึกษามีสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่
เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบสังคมที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการ
ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษา ระบบของสถานศึกษาจะมั่งคงเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ  
ภายใต้ข้อจ ากัดของการบริหารสถานศึกษา (ภรณี มหานนท์, 2554, น. 27) โดยการวัดประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถวัดได้ 
4 มิติ ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปั ญหาภายในสถานศึกษา  
(ภารดี อนันต์นาวี, 2555, น. 215) 

การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษาและความต้องการของบุคคลและสังคม  
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการจัดการศึกษา 
มีหน้าที่รับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ โดยเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน บทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการรวมกลุ่มและจูงใจเพื่อก่อให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน
และเสริมสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลตามนโยบายที่ก าหนด และเพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ 
ให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับการบริหารทั้งทางด้านบุคคล สังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบการบริหารภายในสถานศึกษาที่ดีให้เกิดประสิทธิผลของงาน โดยคุณลักษณะ
และความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นเครื่องมือที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียน
สอนให้ประสบผลส าเร็จได้ตามแนวนโยบายของสถานศึกษา (จันทรานี สงวนนาม, 2553, น. 14) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 154 โรงเรียน ก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความ
เป็นเลิศด้านวิชาการ และมีความสามารถในการแข่งขัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ เป็นไป
ตามบทบาทครูไทยในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนในเขตบริการได้รับโอกาสทางการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทั ลและ
การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและสามารถสร้างนวัตกรรมที่เกิดจาก
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

น าหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ครูและบุคลากรได้รับความรู้ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 , 2564, น. 42-50) ซึ่งการด าเนินงานของสถานศึกษาจะ
ประสบผลส าเร็จได้ตามกลยุทธ์และเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 เพื่อน าผลที่ได้รับจากการวิจัยไปเป็นข้อมูล
ประกอบเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายโรงเรียนคุณภาพ (Smart School) ซึ่งผลจากการวิจัยสามารถเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับ
เขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารและสถานศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการบริหารโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
3. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร  

และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) 
มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

สุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 1,575 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 154 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,421 คน  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

สุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 419 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 113 คน และครู จ านวน 306 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) โดยขั้นแรกสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) แยกตามอ าเภอของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้น โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุม

ขอบข่ายของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา ก าหนดนิยามศัพท์ กรอบแนวคิดในการศึกษา
ค้นคว้า เพื่อสร้างแบบสอบถาม จ านวน 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
ตอนที่ 2 ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 

4 ด้าน ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ ความเป็นผู้น า และคุณธรรมจริยธรรม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
(content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม ( IOC) และหาค่าความเชื่อมั่น  (reliability)  
ของแบบสอบถามด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient Correlation) ตามวิธีการของครอนบาค (กัลยา วานิชย์บัญชา, 
2557, น. 159) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82 

ตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาให้
นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ ตรวจสอบความถูก
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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
ต้องของภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม ( IOC)  
และหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient Correlation) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557, น. 159) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูป ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยสถิติร้อยละ  
2. วิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้วยค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
3. วิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) ด้วยวิธีการ 
Enter 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา X   SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ความรู้ความสามารถ 4.46 0.26 มาก 
2. บุคลิกภาพ 4.47 0.29 มาก 
3. ความเป็นผู้น า  4.50 0.24 มากทีสุ่ด 
4. คุณธรรมจริยธรรม  4.53 0.24 มากทีสุ่ด 

รวม 4.49 0.20 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรม 
ความเป็นผู้น า บุคลิกภาพ และความรู้ความสามารถ ตามล าดับ 
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 

 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต โดยรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา X   SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.54 0.29 มากที่สุด 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.50 0.26 มากที่สุด 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.54 0.33 มากที่สุด 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.49 0.28 มาก 

รวม 4.51 0.20 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามล าดับ 
 

 3. ผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้
ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ค่าน้ าหนักความส าคัญของการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ตัวแปรท านาย ค่าสัมประสิทธิ์   S.E. Beta t 

ค่าคงที ่ 1.88 0.19  3.23* 
ความรู้ความสามารถ (X1) 0.06 0.04 0.08 1.69 
บุคลิกภาพ (X2) 0.05 0.04 0.07 1.34 
ความเป็นผู้น า (X3) 0.20 0.04 0.24 4.56* 
คุณธรรมจริยธรรม (X4) 0.27 0.04 0.33 7.12* 
 R Square 0.32  
 Adjusted R Square 0.31  
 Std. Error of the Estimate 0.16  
 F-ratio 48.83  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 โดยที่  Y = ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  X1 = ความรู้ความสามารถ 
  X2 = บุคลิกภาพ 
  X3 = ความเป็นผู้น า  
  X4= คุณธรรมจริยธรรม  
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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้
ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
ของตัวพยากรณ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม (   = 0.27, p ‹ .05) และด้านความเป็น
ผู้น า (   = 0.20, p ‹ .05) ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 มากตามล าดับ โดยตัวแปรที่มีค่านัยส าคัญทางสถิติคือ ความเป็นผู้น า (X3) และคุณธรรมจริยธรรม (X4) 
ส าหรับตัวแปร ความรู้ความสามารถ (X1) และบุคลิกภาพ (X2) นั้น ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จึงไม่น ามาใช้เป็นตัวแปรท านายใน
สมการ ดังนั้นตัวแปรที่มีนัยส าคัญทางสถิติสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 32 (R2=0.32, F=48.83, p‹.05) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผลจากการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณสามารถน ามาสร้างสมการท านายได้ดังนี้ 

 
สมการท านายในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

= 1.88+ 0.06 (X1) + 0.05 (X2) + 0.20(X3)* 0.27 (X4)* 
และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

= 0.08(Z1) + 0.07(Z2) + 0.24(Z3)* + 0.33(Z4)* 
 

สรุปและอภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นผู้น า บุคลิกภาพ และความรู้
ความสามารถ ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา มีบทบาทในการบังคับบัญชา วินิจฉัยสั่งการและตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อ
ความส าเร็จของงาน ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อน าพา
บุคลากรในสถานศึกษาให้ด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่ง
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกโดยใช้ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน ท าให้งานส าเร็จและมีคุณภาพ   
โดยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาส าเร็จ
บรรลุเป้าประสงค์และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของธงชัย สันติวงษ์ (2554, น. 3) ทีก่ล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่โดยมีหลักเกณฑ์มีหลักวิชาการมาประยุกต์กับความสามารถ และมีการใช้ยุทธศิลป์ คู่กันไปกับยุทธศาสตร์
ภายใต้สภาพโลกาภิวัฒน์ที่เปลี่ยนแปลงฉับไว ผู้บริหารจึงต้องเก่งกว่ายุคก่อน ๆ ในด้านการบริหารองค์กรภายในเป็นส่วนใหญ่ให้มี
ระบบด าเนินการไปได้ราบรื่น และจะต้องสามารถเผชิญและเอาชนะวิกฤติต่าง  ๆ ได้ด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัยของชนานุช  
กิจบรรทัด เพียงพิศ ศรีประเสริฐ และสุภาพ เต็มรัตน์ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
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วารสารการวัด ประเมินผล สถิติ และการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 

และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจากประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นความสามารถของสถานศึกษาในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริง เป็นการบูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและผลส าเร็จของการท างานให้
องค์การหรือหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ โดยพิจารณาจากความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จึงส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของจันทรานี สงวนนาม 
(2553, น. 201) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของสถานศึกษา
การที่ ผู้ น าท างวิชาการของผู้ บ ริห าร บรรยากาศของสถานศึ กษา ความสัมพั นธ์ ระหว่างผู้ บ ริ ห ารกับผู้ ร่ วมงาน  
ทักษะด้านมนุษสัมพันธ์ การใช้อ านาจหน้าที่และการตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน ความพึงพอใจในงาน 
ความสามารถในการยืดหยุ่นต่อสถานการณ์เฉพาะหน้าประสบการณ์ทางการบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับสถานศึกษา  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  3.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านความเป็นผู้น า ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 32 (R2=0.32) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในการจัดการศึกษา นอกจากจะเกิดจากตัวครู 
นักเรียน และวิธีการสอนแล้ว ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้ได้
ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติต่าง ๆ การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีจะสามารถน ามาซึ่งความร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน อันจะก่อให้เกิดพลังน าภารกิจของ
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของสัมมา รธนิธย์ (2553, น. 68) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารย่อมมีผลต่อความส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงาน ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะความส าเร็จของงาน
ทุกด้านขององค์การขึ้นอยู่กับผู้บริหารซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของทิพมาส ดนตรีพงษ์ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญพิชชา 
มีแก้ว (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า การบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ เป็นสองตัวแปรที่ไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติและไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมีปัจจัยหลายประการที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
ให้ประสบผลส าเร็จ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาจะเป็นไปตามตามความคาดหวังของสังคม  
ซึ่งแตกต่างกันไปตามวัฒนธรรม และขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของบุษบา ค านนท์ 
(2559, น. 40-43) ที่สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่  
มีความสามารถควบคุม  แนะน าให้ผู้ เกี่ ยวข้องปฏิบัติ งานดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง สามารถเสริมสร้างความร่ วมมือ  
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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
ร่วมใจภายในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษากับองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดีด้วยการใช้ทักษะหลายด้าน เพื่อน าไปใช้
กับการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา แต่ไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอุมาพร ธรรมประเสริฐ (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านสติปัญญาและความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ได้ร้อยละ 99.10  
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ข้อเสนอแนะต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวางแผน
และพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

 1.1 ควรส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาที่
ครอบคลุมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

 1.2 ควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์และใช้ความรู้ความสามารถ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารอย่างมีประสิทธิผล 

 1.3 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาโดยตระหนักถึงความส าคัญในการใช้
หลักคุณธรรมจริยธรรมบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความศรัทธา และการยอมรับนับถือ อันจะเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ครู บุคลากร 
นักเรียน ผู้ปกครอง และสังคม 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

ให้สามารถพัฒนาและบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 ควรพัฒนาความรู้ความสามารถของครูผู้สอน เพื่อปรับปรุงและวิธีการสอน หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ท าให้นักเรียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผล เกิดแรงจูงใจในการเรียน 

 2.3 ควรให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดี มีความตั้งใจและ
สนใจศึกษาเล่าเรียน และพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีทัศนคติทางบวก สามารถสร้างการต่อยอดทางความคิดได้ในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 2.4 ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการด าเนินงาน ก าหนดแนวทางและวิธีการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา เพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ
ท างานร่วมกัน ท าให้มีทางเลือกที่ดีในการบริหารจัดการสถานศึกษามากขึ้น 
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วารสารการวัด ประเมินผล สถิติ และการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแนวทาง

ในการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษาและสังคม 
2. ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผล

บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ควรศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

สภาพและบริบทของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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