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บทคัดัย่่อ

  การวิจิัยัครั้้ �งนี้้�มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษา 1) ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มีผีลต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 2) วิเิคราะห์ ์

องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน และ 3) อิทิธิพิลของภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมกับัผลการดำำ�เนิินงาน  

โดยเลืือกตัวัอย่า่งหลายขั้้ �นตอนจากผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนในกลุ่่�มจังัหวัดัสนุก (สกลนคร นครพนม มุกุดาหาร) จำำ�นวน 

400 คน วิเิคราะห์ข์้อ้มููลด้ว้ยค่า่เฉลี่่�ย ค่า่ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่า่ความสัมัพันัธ์ ์วิเิคราะห์ก์ารถดถอย วิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ

เชิงิยืืนยันั และการวิเิคราะห์เ์ส้น้ทาง ซึ่่�งผลการวิจิัยั มีดีังันี้้� 1) ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมมีผีลต่่อผลการดำำ�เนิินงาน  

คืือ การมีสีัมัพันัธภาพระหว่า่งบุคุคล การเลื่่�อมใสศรัทัธา การสร้า้งบรรยากาศในการเรียีนรู้้� การบริหิารงาน การอุุปถัมัภ์ค์้ำำ��ชูู 

การมีสี่ว่นร่ว่ม 2) ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม พบว่า่ มี ี10 องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่่ การสร้า้งทีมีงาน 

การบริหิารงาน การมีสีัมัพันัธภาพระหว่า่งบุุคคล การมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์ร การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ การมี ี

ส่ว่นร่ว่ม การอุุปถัมัภ์ค์้ำำ��ชูู การมุ่่�งแสวงหาความรู้้� ความเลื่่�อมใสศรัทัธา และการสร้า้งกระบวนการเรียีนรู้้� โดยองค์ป์ระกอบ 

ที่่�สำำ�คัญัต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมมากที่่�สุดุ 3 ลำำ�ดับัแรก คืือ การสร้า้งทีมีงาน การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ และ

การมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์ร ตามลำำ�ดับั 3) ผลอิทิธิพิลทางตรงและทางอ้อ้มที่่�มีตี่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมกับัการดำำ�เนิินงาน  

พบว่า่ ปััจจัยัที่่�มีอีิทิธิพิลทางตรง คืือ การสร้า้งทีมีงาน การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ และการมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์ร 

ส่ว่นอิทิธิพิลทางอ้อ้ม คืือ การสร้า้งทีมีงาน และการเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ ดังันั้้ �น ปััจจัยัที่่�มีคีวามสำำ�คัญัของผู้้�นำำ� 

เชิงินวัตักรรมที่่�ส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานผู้้�นำำ�กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนควรมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมิและสนัับสนุน เพื่่�อให้้สามารถ 

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนต่่อไป

คำำ�สำำ�คัญั : 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม 2. การดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชุนุ 3. ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม

โครงการวิจิัยันี้้�ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานจริยิธรรมการวิจิัยัในมนุษย์แ์ล้ว้ รหัสัโครงการ HEC-04-63-026  

โดยคณะกรรมการจริยิธรรมการวิจิัยัในมนุษย์ ์มหาวิทิยาลัยัราชมงคลอีสีาน วันัที่่� 10 กันัยายน 2563
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Abstract

  This research aims to study 1) the impact of innovative leadership on performance, 2) the components of  

innovative leadership in community enterprises; and 3) the influence of innovative leadership on performance. 

Multistage sampling was used to select 400 community enterprise entrepreneurs in ‘SNOOK’ province groups  

(Sakon Nakhon, Nakhon Phanom, & Mukdahan). The data were analyzed by the mean, standard deviation,  

correlation between variables, and regression. Confirmatory factor analysis and path analysis were also applied 

in this study. The research results were as follows: 1) the impact of innovative leadership on the enterprise’s 

performance was found in the areas of interpersonal relations, faithfulness, creating a learning environment,  

administration, patronage, and participation; 2) the analysis revealed ten components of innovative leadership 

which were team building, administration, interpersonal relationship, organization development, thought and intellectual 

leadership, participation, patronage, knowledge seeking, faithfulness, and creating a learning process. The top 

three important components were team building, thought and intellectual leadership, and organization development 

respectively; 3) team building, thought and intellectual leadership, and organization development had a direct  

influence on the innovative leadership and operations. In addition, both team building and thought and intellectual 

leadership had an indirect influence on the leadership as well. Therefore, leaders of community enterprise groups 

should focus on promoting and supporting factors that are essential for innovative leadership in order to enhance 

the efficiency and effectiveness of their operations and organizations.

Keywords: 1. Innovative leadership 2. The performance of community enterprise 3. The impact of innovative    

           leadership
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ปีีที่่� 43 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - กุุมภาพันัธ์)์ พ.ศ. 2566

บทนำำ�

  ในยุคุโลกาภิวิัตัน์์การแข่ง่ขันัทางด้า้นเศรษฐกิจิ และสังัคม 

มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ทำำ�ให้เ้กิดิการแข่่งขันัใน 

ด้า้นธุรุกิจิกลุ่่�มต่าง ๆ  ซึ่่�งนับัวันัมีคีวามรุนุแรงมากขึ้้�น โดยเฉพาะ 

ในอนาคตที่่�ประเทศไทยจะก้า้วเข้า้สู่่�การเป็็นยุุคไทยแลนด์ ์

4.0 ซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงเวลาของการปฏิิรููประบบของประเทศ  

เพื่่�อแก้้ปััญหาพื้้�นฐานหลายด้า้นที่่�สั่่  �งสมมานานท่่ามกลาง 

สถานการณ์์โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ การแข่ง่ขันัด้า้น

เศรษฐกิจิจะเข้ม้ข้น้มากขึ้้�น สังัคมโลกจะมีคีวามเชื่่�อมโยงกันั

มากขึ้้�น เป็็นรููปแบบที่่�ไร้ซ้ึ่่�งพรมแดน การพัฒันาเทคโนโลยีี

จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและจะส่่งผลต่อชีีวิิต 

ความเป็็นอยู่่�ในสังัคมและการดำำ�เนิินกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ 

อย่า่งมาก การวิจิัยัและพัฒันา และนวัตักรรม จึงึเป็็นปััจจัยัหลักั 

ในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาในทุกุด้า้นเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันัของประเทศไทยท่า่มกลางการแข่ง่ขันัของโลก 

ที่่�รุนุแรงขึ้้�นมาก จึงึต้อ้งเร่ง่พัฒันานวัตักรรมเพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการ

เพิ่่�มมููลค่า่ผลผลิติและเพิ่่�มผลิติภาพการผลิติ สำำ�หรับัการพัฒันา 

ประเทศไทยในช่่วงแผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิ

ฉบับัที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) นวัตักรรมจึงึเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญั 

ในการนำำ�พาองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิศิ ผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม 

จึงึมีคีวามสำำ�คัญัและจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้อ้งใช้เ้ทคนิิคในการ

บริหิารจัดัการ และใช้บ้ทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ในการพัฒันา

และขับัเคลื่่�อนองค์์การไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ท่่ามกลางกระแส 

ของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น 

  ดังันั้้ �น ผู้้�บริหิารทั้้ �งภาครัฐัและเอกชน โดยเฉพาะในส่ว่น 

ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนกลุ่่�มจังัหวัดัสนุก ที่่�จะต้้องพัฒันา 

ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแผนปฏิบิัตัิกิาร 

ประจำำ�ปีของกลุ่่�มจังัหวัดัภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือตอนบน  

ได้แ้ก่่ จังัหวัดัสกลนคร นครพนม มุกุดาหาร (กลุ่่�มจังัหวัดัสนุก) 

ในประเด็น็การพัฒันาที่่� 3 คืือ การพัฒันาขีดีความสามารถ 

ด้า้นการค้า้ การลงทุนุและโลจิสิติกิส์ ์ให้ก้ับัภาคธุุรกิจิในพื้้�นที่่�  

โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มศักัยภาพให้ก้ับัผู้้�ประกอบการ รวมถึงึการเพิ่่�ม 

คุณุค่า่ของสินิค้า้และบริกิารโดยใช้น้วัตักรรม (Northeastern 

Development Strategy Groups, 2022) ภาวะผู้้�นำำ� 

เชิงินวัตักรรม จึงึมีคีวามสำำ�คัญัที่่�ส่่งผลต่อการพัฒันาและ 

การเปลี่่�ยนแปลงในการปฏิบิัตัิงิานของกลุ่่�ม ตามที่่� ฐิติินิันัท์ ์

นันัทะศรี ีและคณะ (Nanthasri, Pengsawat, Chalakbang, & 

Satheannopakaow 2020) กล่า่วว่า่ เพื่่�อให้ง้านบรรลุุเป้้าหมาย

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยลักัษณะของผู้้�นำำ�

เชิงินวัตักรรมนั้้ �น จะต้อ้งเป็็นบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�นำำ�องค์ก์ารที่่�มีี

ความสามารถ มีทีักัษะและความรู้้�เกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการ

องค์ก์รทั้้ �งระบบ ภาวะผู้้�นำำ�ทางนวัตักรรมควรมีพีฤติกิรรม 

ที่่�สอดคล้้องกัับบทบาทในการเป็็นผู้้�นำำ�ความคิิดในการ

เปลี่่�ยนแปลงและการพัฒันาการเป็็นผู้้�ปลููกฝัังวัฒันธรรม 

องค์์การ มีีการประพฤติิปฏิิบััติิตนจนเป็็นที่่�ยอมรัับ 

ของบุุคลากรทั้้ �งภายในและภายนอกองค์ก์าร มีกีารสร้า้งรููปแบบ

การทำำ�งานเป็็นทีมีและมุ่่�งเน้้นให้บุุ้คลากรในองค์ก์าร การมี ี

ส่่วนร่่วมในการวางแผนหรืือตัดัสินิใจร่่วมกันั เป็็นผู้้�สร้า้ง 

บรรยากาศในการเรีียนรู้้� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเกิิด 

แนวคิดิใหม่ ่ๆ  ในการสร้า้งนวัตักรรม ดังันั้้ �น องค์ก์ารจะต้อ้ง

ค้น้หาอัตัลักัษณ์์ที่่�เป็็นจุดุสำำ�คัญัในด้า้นนวัตักรรม เพื่่�อสร้า้ง

ความสามารถและสร้า้งความได้เ้ปรียีบให้ม้ากกว่า่คู่่�แข่ง่ขันั  

ซึ่่�งจากสถานการณ์์ในปััจจุบุันั เป็็นเหตุให้อ้งค์ก์ารส่ว่นใหญ่ 

จะต้อ้งมีกีารกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ในการเป็็นองค์ก์ารแห่ง่นวัตักรรม

เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งนวัตักรรมให้เ้กิดิขึ้้�น โดยมีเีป้้าหมายอยู่่�ที่่�ความ

สามารถในการดำำ�รงอยู่่� การเจริญิเติบิโต และการสร้้าง 

สมรรถนะในการแข่ง่ขันัอย่่างยั่่ �งยืืน ซึ่่�งผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม  

คืือผู้้�บริหิารที่่�มีกีารคิดิวิธิีกีารใหม่ ่ๆ  แล้ว้นำำ�มาใช้ใ้นขั้้ �นตอน 

ของการดำำ�เนิินงานในองค์ก์ารและเน้้นการสร้า้งความเข้า้ใจ

ในความเห็น็พ้อ้งกันัในเรื่่�องเป้้าหมายขององค์ก์ร ให้ค้วามสำำ�คัญั

กับัการพัฒันา มุ่่�งเน้้นในคิดิค้น้สร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่แ่ละพัฒันา

ผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� ต้อ้งมุ่่�งเน้้นให้ค้วามสำำ�คัญั

กับัการสร้า้งสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ีและการจัดักิจิกรรมที่่�เกื้้�อหนุนและ

ส่ง่เสริมิการสร้า้งนวัตักรรม

  จากความสำำ�คัญัดังักล่่าวจะเห็น็ได้้ว่่า เศรษฐกิจิของ 

ประเทศมีีการพัฒันาเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วมาก ดังันั้้ �น  

การจะทำำ�ให้อ้งค์ก์รมีคีุุณภาพและตอบรับัการเปลี่่�ยนแปลง

ไปตามกระแสของโลกยุุคปััจจุุบันัได้้อย่่างมีีคุุณภาพนั้้ �น  

ผู้้�นำำ�จึงึควรมีภีาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม เพื่่�อส่ง่ผลให้ส้ามารถ

ปฏิบิัตัิงิานให้ไ้ด้น้วัตักรรมหรืือสิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ต่่อองค์ก์ารอย่า่งมีคีุณุภาพ ผู้้�วิจิัยัมีคีวามเห็น็ว่า่ นวัตักรรม 

และภาวะผู้้�นำำ� เ ป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าและมีีความสำำ�คััญ 

ต่่อการบริหิารจัดัการในองค์ก์าร ภาวะผู้้�นำำ�ในองค์ก์ารแห่ง่

นวัตักรรมจึงึควรมีลีักัษณะพิเิศษที่่�แตกต่่างจากภาวะผู้้�นำำ�

ทั่่ �วไป ดังันั้้ �นจึงึสนใจและมุ่่�งเน้้นที่่�จะศึกึษาด้า้นผลกระทบ

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�ส่ง่ผลต่อผลการดำำ�เนิินงานใน

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน โดยหวังัว่า่ผลวิจิัยัที่่�ได้จ้ะเป็็นประโยชน์์

ในการพัฒันาองค์์ความรู้้�ด้้านทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ� ทฤษฎีี

นวัตักรรม และศาสตร์ท์างการพัฒันาทรัพัยากรมนุษย์ด์้า้น

การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�อันัจะเชื่่�อมโยงไปสู่่�การนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้
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ธัญัญา พากเพียีร และคณะ ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนในกลุ่่�มจังัหวัดัสนุุก

จากการวิจิัยัไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นทางปฏิบิัตัิ ิและเป็็นแนวทางใน

การพัฒันาตนเอง และผู้้�ร่ว่มงานให้ม้ีศีักัยภาพเหมาะสมกับั

องค์ก์ารที่่�มุ่่�งเน้้นนวัตักรรมต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

  1. เพื่่�อศึึกษาผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มี ี

ผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน 

  2. เพื่่�อวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม 

ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน

  3. เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรม 

กับัการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน

การศึึกษาเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิดการวิิจัยั

  1. ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม มีหีน่วยงาน

หรืือบุุคคลให้้ความหมาย ไว้้หลากหลายดังันี้้� National  

Innovation Agency (2006) ได้ใ้ห้ค้วามหมายของนวัตักรรม 

ว่่าหมายถึงึ “สิ่่�งใหม่่ที่่�เกิดิจากการใช้ค้วามรู้้�และความคิดิ

สร้้างสรรค์์ที่่�มีีประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสังัคม” ส่่วน  

Aujirapongpan (2010) กล่่าวว่่า นวัตักรรม หมายถึึง  

“สิ่่�งใหม่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�นจากการใช้ค้วามรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และ

ความคิดิสร้า้งสรรค์์ ในการพัฒันาขึ้้�น ซึ่่�งอาจมีลีักัษณะ 

เป็็นผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่บริกิารใหม่ ่หรืือกระบวนการใหม่ ่ที่่�ก่อ่ให้้

เกิดิประโยชน์์ในเชิงิเศรษฐกิิจและสังัคม” และ Rogers 

(1983) ได้ใ้ห้ค้วามหมายว่า่ นวัตักรรม หมายถึงึ “ความคิดิ 

การกระทำำ� หรืือสิ่่�งที่่�บุุคคลหรืือคนกลุ่่�มหนึ่่�งยอมรับัว่่าเป็็น 

สิ่่�งใหม่ ่โดยอาจเป็็นเรื่่�องเล็ก็ ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพฤติกิรรมของ

มนุษย์ ์ไม่ว่่่าความคิดินั้้ �นจะเป็็นสิ่่�งใหม่น่ับัตั้้ �งแต่เ่ริ่่�มใช้ห้รืือ

ถููกค้น้พบครั้้ �งแรกหรืือไม่ก่็ต็าม ขึ้้�นอยู่่�กับัการที่่�บุุคคลรับัรู้้�ว่า่

เป็็นของใหม่่หรืือไม่่ โดยความเห็น็ของบุุคคลเองจะเป็็น 

ผู้้�ตัดัสินิการตอบสนองของบุุคคลที่่�มีตี่่อสิ่่�งนั้้ �น ถ้้าบุุคคล 

เห็น็ว่า่ความคิดินั้้ �นเป็็นสิ่่�งใหม่ส่ำำ�หรับัตน ความคิดินั้้ �นก็เ็ป็็น 

นวัตักรรม” รวมทั้้ �ง Nord, & Tucker (1987) กล่่าวว่่า 

นวัตักรรม หมายถึงึ “ขบวนการเสนอสิ่่�งใหม่ท่ี่่�ใหม่อ่ย่า่งแท้จ้ริงิ 

สู่่�สังัคม โดยการเปลี่่�ยนแปลงค่่านิิยม ความเชื่่�อ ตลอดจน

ระบบค่า่นิิยมรููปแบบเดิมิ ๆ ของสังัคมอย่า่งสิ้้�นเชิงิ”

  ผู้้�วิจิัยัจึงึสรุปุได้ว้่า่ นวัตักรรมเป็็นกระบวนการที่่�เกิดิจาก 

การนำำ�ความรู้้� ทักัษะ และความคิดิริเิริ่่�มสร้้างสรรค์์มา 

ผสมผสานกับัความสามารถทางด้า้นการบริหิารจัดัการของ 

ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อสร้า้งให้เ้กิดิความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั

ทางด้า้นการเป็็นธุรุกิจิแห่ง่นวัตักรรมหรืือการนำำ�เสนอรููปแบบ 

ธุรุกิจิใหม่ ่ๆ ซึ่่�งในที่่�นี้้�จะมุ่่�งเน้้นที่่�การสร้า้งประโยชน์์และ 

ตอบสนองต่่อความพึงึพอใจให้ก้ับัผู้้�บริโิภคเป็็นหลักั ไม่ว่่่า

จะเป็็นการมอบประโยชน์์ทางด้า้นการประหยัดัเวลา การเพิ่่�ม

ความสะดวกสบาย รวมถึึงการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุณุภาพที่่�สููงขึ้้�น

  2. องค์ป์ระกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม ทองหล่่อ  

เดชไทย (Dejthai, 2001) ได้ใ้ห้ค้วามหมายคุณุลักัษณะของ

ผู้้�นำำ�ทางนวัตักรรม ไว้ด้ังันี้้� 1) ภาระหน้าที่่�หลักัขององค์ก์าร 

และเป็็นผู้้�นำำ�ทางนวัตักรรมจัดัการองค์์การให้้สอดรับักับั 

ระบบสัังคมฐานความรู้้�ที่่� เ น้้นการใช้้องค์์ความรู้้�ด้้าน 

เทคโนโลยีสีมัยัใหม่่ต่่าง ๆ เพื่่�อจัดัการและแก้ไ้ขปััญหาได้ ้ 

2) พฤติกิรรมส่ง่เสริมิตลอดจนกระตุ้้�นบุุคลากร เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีี

พฤติกิรรมแห่ง่การสร้า้งบรรยากาศแห่ง่การเรียีนรู้้� สร้า้งความ 

ไว้้วางใจ มีพีฤติกิรรมการมีสี่่วนร่่วม 3) มีลีักัษณะหรืือ 

องค์ป์ระกอบของผู้้�นำำ�ที่่�จะทำำ�ให้อ้งค์ก์ารมีชี่อ่งทางหรืือส่ง่เสริมิ 

ให้เ้กิดินวัตักรรมในองค์ก์าร ส่ว่นทิพิย์ว์ารี ีและคณะ (Thipwaree, 

Atisabda, Churmgchow, & Plungsuwan, 2016: 57-70) 

กล่่าวถึึง คุุณลัักษณะของผู้้�นำำ�ทางนวััตกรรมว่่าควรมี ี

คุุณลักัษณะด้้านบุุคลิกิภาพ คุุณลักัษณะด้้านทักัษะ และ

คุณุลักัษณะด้า้นสังัคม ดังันี้้� 1) ความสามารถทักัษะทางสังัคม 

2) การเป็็นผู้้�นำำ�ทีมี 3) ด้า้นการเป็็นแบบอย่า่ง 4) ด้า้นการ 

เป็็นผู้้�นำำ�ความคิดิ 5) ด้า้นการส่ง่เสริมิการพัฒันา 6) ด้า้นความ

ไว้ว้างใจ 7) ด้า้นการสร้า้งบรรยากาศแห่ง่การเรียีนรู้้� 8) ด้า้น

การบริหิาร 9) ด้า้นการสนับัสนุน และ10) ด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่ม

  3. แนวคิดิผลการดำำ�เนิินงาน (Balanced Scorecard:  

BSC) ของ Kaplan, & Norton (1996: 75-85) ได้อ้ธิบิายถึงึ  

การแปลวิสิัยัทัศัน์ ภารกิจิ และกลยุุทธ์อ์งค์ก์รไปสู่่�ชุุดของ 

การวัดัผลสำำ�เร็จ็ที่่�กำำ�หนดกรอบสำำ�หรับัการวัดักลยุุทธ์แ์ละ

ระบบการจัดัการ ภายใต้้การแข่่งขันัมี ี 4 องค์์ประกอบ  

ดังันี้้� 1) มุุมมองทางด้า้นการเงินิ (financial) เป็็นมุุมมอง 

ที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งในการวััดผลการดํําเนิินงาน 

ของธุุรกิจิที่่�มุ่่�งแสวงหาผลกํําไร 2) มุุมมองทางด้า้นลููกค้า้  

(customer) เป็็นการตอบสนองความต้อ้งการและสร้า้งความ

พึงึพอใจให้ก้ับัลููกค้า้เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั 3) มุมุมองด้า้นการดํําเนิินงาน

ภายใน (internal business process) เป็็นการพัฒันาปรับัปรุงุ

กระบวนการทำำ�งานเพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ลูู่กค้า้ขององค์ก์าร 

4) มุุมมองด้า้นการเรียีนรู้้�และการเติบิโต (learning and 

growth) เป็็นมุุมมองที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่ออนาคตของ 

องค์์การเป็็นการลงทุุนเพื่่�ออนาคตและเป็็นประโยชน์์ 

ในระยะยาว
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ปีีที่่� 43 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - กุุมภาพันัธ์)์ พ.ศ. 2566

  4. ทฤษฎีทีางด้า้นสถิติิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

  4.1 ทฤษฎีกีารวิเิคราะห์ก์ารถดถอยเชิงิพหุคุููณ (Multiple 

Regression Analysis: MRA) ของ Kandananond (2018) 

กรณีีที่่�ตัวัแปรอิิสระมากกว่่า 1 ตัวั จะได้้ความสัมัพันัธ์ ์

เชิงิเส้น้ระหว่า่งตัวัแปรอิสิระกับัตัวัแปรตาม ดังันี้้� 

   0 1 1 2 2...i k kY X X Xβ β β β ε= + + + +   
โดย iY  คืือ ค่า่สังัเกต

ที่่� i  ของตัวัแปรตาม 0β  คืือ จุดุตัดัแกน Y  หรืือค่า่ของ iY  
เมื่่�อ 0iX =  iX  คืือ ค่า่สังัเกตที่่� i  ของตัวัแปรอิสิระ iβ  คืือ 

สัมัประสิทิธิ์์ �การถดถอยของตัวัแปรอิสิระ iX  เป็็นค่า่ที่่�แสดง

ถึงึอัตัราการเปลี่่�ยนแปลงของ Y  เมื่่�อ X  เปลี่่�ยนไป 1 หน่วย 

ε  คืือ ค่า่คลาดเคลื่่�อนแบบสุ่่�มในการประมาณค่า่สัมัประสิทิธ์์

การถดถอย ค่่า 0β  และ iβ  ในสมการข้า้งต้น้ เรียีกว่่า  

ค่่าสัมัประสิทิธ์์การถดถอยของประชากร (population  

regression coefficient) โดยปกติไิม่ท่ราบค่า่ จะประมาณด้ว้ย

สัมัประสิทิธิ์์ �การถดถอยของตัวัอย่า่ง และสร้า้งสมการพยากรณ์์ 

คืือ 1 1 2 2...i k kY a b X b X b X= + + + สำำ�หรัับการหาค่่า 

a  และ b  จะประมาณค่่าด้้วยวิิธีีกำำ�ลัังสองน้้อยที่่�สุุด  

(method of least squares) ซึ่่�งเป็็นวิธิีีการประมาณ 

ค่า่พารามิเิตอร์ท์ี่่�ทำำ�ให้ผ้ลบวกกำำ�ลังัสองของความคลาดเคลื่่�อน 

(error sum of squares) ในข้อ้มููลตัวัอย่า่งมีคี่า่ต่ำำ��สุดุ

   4.2 ทฤษฎีีการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน  

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ของ Rangsungnoen 

(2011) คืือ การทดสอบเชิงิยืืนยันัความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปร  

(observed variable) กับัปััจจัยัแฝง (latent variable) โดย 

เป็็นการยืืนยันัความสัมัพันัธ์ว์่า่ตัวัแปรที่่�นำำ�มาศึกึษามีอีิทิธิพิล 

ต่่อปััจจัยัแฝงที่่�สร้า้งขึ้้�นหรืือไม่่ และเป็็นการตรวจสอบว่่า 

โครงสร้า้งโมเดลที่่�กำำ�หนดตามทฤษฎีนีั้้ �น มีคีวามคงที่่�หรืือไม่ ่

เมื่่�อถููกนำำ�ไปใช้ก้ับัประชากรต่า่งกลุ่่�มกันั ถ้า้พบว่า่ผลการทดสอบ

คงที่่�จึึงจะสรุุปได้้ว่่า โมเดลสมมุุติิฐานดังักล่่าวยืืนยันัว่่า 

กลุ่่�มตัวัแปรที่่�กำำ�หนดสะท้อ้นความเป็็นปััจจัยัแฝงนั้้ �น ๆ  ได้จ้ริงิ 

ในพื้้�นที่่�ที่่�ศึกึษา หมายความว่่า ผลการวิเิคราะห์์โมเดล 

องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันัมีคีวามสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ 

เป็็นอย่า่งดีี

  4.3 การวิิเคราะห์์เส้้นทาง (path analysis) ของ  

Rangsungnoen (2011) เป็็นการวิเิคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งตัวัแปรด้ว้ยการสร้า้งแผนภาพเส้น้ทางเพื่่�อดููอิทิธิพิล 

ทางตรง (direct effect) และอิทิธิพิลทางอ้้อม (indirect  

effect) เพื่่�อบอกความเกี่่�ยวข้อ้งเชิงิสาเหตุระหว่่างตัวัแปร 

เพื่่�อศึกึษาและอธิบิายปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดว่่า 

มีสีาเหตุจากอะไร แสดงด้ว้ยเส้น้ตรงระบุุทิศิทางและระดับั

ความสัมัพันัธ์ด์้ว้ยค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �

  จากการศึกึษาเอกสารและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งข้า้งต้้น 

สามารถสร้า้งกรอบแนวคิดิการวิจิัยั ดังัแสดงในภาพที่่� 1  

ดังันี้้�

  ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรม

  1) การมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคล

  2) การสร้างทีมงาน

  3) การเป็นต้นแบบ

  4) การเป็นผู้นำ�พัฒนาสติปัญญาและความคิด

  5) การมุ่งเน้นพัฒนาองค์การ

  6) ความเลื่่�อมใสศรัทัธา

  7) การสร้า้งกระบวนการเรียีนรู้้�

  8) การบริหิาร

  9) การอุุปถัมัภ์ค์้ำำ��ชูู

  10) การมีสี่ว่นร่ว่ม

  ผลการดำำ�เนิินงาน

  1) ด้า้นการเงินิ

  2) ด้า้นลููกค้า้

  3) ด้า้นกระบวนการภายใน

  4) ด้า้นการเรียีนรู้้�และการเติบิโต

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

  1. ประชากรที่่�ใช้ใ้นการศึกึษาครั้้ �งนี้้� คืือ ผู้้�นำำ�กลุ่่�มวิสิาหกิจิ 

ชุมุชนในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ กลุ่่�มจังัหวัดัสนุก (สกลนคร 

นครพนม มุกุดาหาร) จำำ�นวน 1,898 คน โดยได้ข้้อ้มููลมาจาก

การค้น้หารายชื่่�อในระบบสารสนเทศวิสิาหกิจิชุมุชน (Small 

and Micro Community : SMCE) ของกองส่ง่เสริมิวิสิาหกิจิ

ชุุมชน กรมส่่งเสริิมการเกษตร ซึ่่�งผู้้�วิิจัยัได้้สืืบค้้นเมื่่�อ 

วันัที่่� 4 มีนีาคม 2563 

  2. กลุ่่�มตัวัอย่่าง จำำ�นวน 400 คน ได้้จากการเลืือก 

ตัวัอย่า่งหลายขั้้ �นตอน (multi-stage sampling) ดังันี้้� 1) สุ่่�ม 

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั
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ธัญัญา พากเพียีร และคณะ ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนในกลุ่่�มจังัหวัดัสนุุก

กลุ่่�มตัวัอย่า่งแบบแบ่ง่ชั้้ �นภููมิ ิ(stratified random sampling) 

อย่า่งมีสีัดัส่ว่นเพื่่�อให้ไ้ด้ต้ัวัแทนในแต่่ละจังัหวัดั 2) ภายในแต่่ละ

จังัหวัดัสุ่่�มตัวัอย่า่งอย่า่งง่า่ย (simple random sampling)

  3. เครื่่�องมืือวิจิัยัที่่�ใช้เ้ป็็นแบบสอบถาม (questionnaires) ที่่�

ผู้้�วิจิัยัสร้า้งขึ้้�นจากการทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

โดยแบ่ง่เป็็น 4 ตอน ได้แ้ก่่ ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับั

ข้อ้มููลทั่่ �วไป เป็็นแบบสอบถามแบบ checklist ตอนที่่� 2 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัปััจจัยัภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม และ 

ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับั 

ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นแบบมาตรประมาณค่า่ (rating scale) 

5 ระดับั และตอนที่่� 4 ข้อ้เสนอแนะอื่่�น ๆ ด้า้นภาวะผู้้�นำำ� 

เชิงินวัตักรรม

  4. การสร้า้งและพัฒันาเครื่่�องมืือ มีดีังันี้้� 1) ศึกึษาเอกสาร

และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวิสิาหกิจิชุมุชน การบริหิารจัดัการ  

และด้า้นผู้้�นำำ�ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทาง

ในการสร้า้งแบบสอบถาม 2) นำำ�ผลของการศึกึษาตามข้อ้ 1 

มาสร้้างแบบสอบถามโดยพิจิารณาเนื้้�อหาให้้ครอบคลุุม 

กับัจุุดมุ่่�งหมายของการวิจิัยั 3) นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้า้งขึ้้�น 

ตามกรอบแนวความคิดินำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพิจิารณา

ความครบถ้้วน ความถููกต้้องและครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�จะ

ทำำ�การสำำ�รวจแล้้วนำำ�มาปรับัปรุุงแก้้ไขตามที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

แนะนำำ� 4) ปรับัปรุุงแก้ไ้ขแบบสอบถามตามที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

แนะนำำ�เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้อ้งและครอบคลุมุเนื้้�อหาของ 

การวิจิัยั 5) ปรับัปรุงุแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

โดยแต่ล่ะข้อ้คำำ�ถามมีคี่า่ IOC เกินิ 0.50 ถืือว่า่แบบสอบถาม

สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ 6) การทดสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ  

โดยการนำำ�แบบสอบถามมาทดลองใช้้ (try-out) กัับ 

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนในจังัหวัดัหนองคาย จำำ�นวน 30 ราย 

(ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวัอย่่างจริงิ) 7) การหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกเป็็น 

รายข้อ้ (discriminant power) ทุุกข้อ้ได้ค้่่าอำำ�นาจจำำ�แนก

ตั้้ �งแต่่ 0.20 ขึ้้�นไป เป็็นระดับัค่า่อำำ�นาจจำำ�แนกที่่�ยอมรับัได้ ้และ 

8) หาค่า่ความเชื่่�อมั่่ �นของแบบสอบถาม (reliability) โดยหา 

แต่่ละปััจจััยด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์ �แอลฟาของครอนบาค  

(Cronbach’s coefficient of alpha) ซึ่่�งเป็็นค่า่ที่่�สููงกว่า่ 0.70 

เป็็นระดับัความเชื่่�อมั่่ �นที่่�ยอมรับัได้ ้(Tirakanant, 2007: 175-181)

  5. การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ผู้้�วิจิัยัทำำ�หนัังสืือขอความ 

อนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้อ้มููลจากคณะอุุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี ีมหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลอีสีาน วิทิยาเขต 

สกลนคร ถึงึเจ้า้ของวิสิาหกิจิชุมุชนในกลุ่่�มจังัหวัดัสนุก เพื่่�อขอ 

เก็็บรวบรวมข้อ้มููลจากกลุ่่�มตัวัอย่่างโดยใช้้แบบสอบถาม 

ที่่�มีกีารหาคุณุภาพแล้ว้ และดำำ�เนิินการตรวจสอบความสมบููรณ์์ 

ของแบบสอบถามที่่�ได้ร้ับัตอบกลับัอีกีครั้้ �ง และนำำ�มาวิเิคราะห์์

ข้อ้มููล

ผลการวิิจัยั

  ในการวิจิัยัครั้้ �งนี้้� ก่อ่นวิเิคราะห์ข์้อ้มููลผู้้�วิจิัยัได้ต้รวจสอบ 

คุุณสมบัตัิขิองตัวัแปรที่่�ศึกึษาเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัเงื่่�อนไข

ของการวิเิคราะห์ก์ารถดถอย โดยพิจิารณาค่า่ Correlations 

และ Collinearity statistics พบว่่า ทุุกตัวัแปรที่่�นำำ�มา 

วิเิคราะห์เ์พื่่�อทดสอบการเกิดิปััญหา Multicollinearity เมื่่�อ

พิจิารณาค่่า Tolerance>0.1 และค่่า VIF<10 จึงึถืือได้ว้่่า 

ไม่่เกิดิปััญหา Multicollinearity และตัวัแปรแต่่ละตัวัมีกีาร 

แจกแจงปกติ ิใช้โ้ปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปทางสถิติิ ิทดสอบการเกิดิ 

Heteroscedasticity พบว่า่ ไม่เ่กิดิปััญหา Heteroscedasticity  

(p-value = 0.053) พิจิารณาค่่าสัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งตัวัแปรพยากรณ์์ คืือ rls, tmw, tcp, itg, dvl, vnr, 

lnp, amt, fst, ptc กับัตัวัแปรเกณฑ์ ์pfm พบว่า่ ตัวัแปรพยากรณ์์ 

ทุุกตัวัมีคีวามสัมัพันัธ์์กับัตัวัแปรเกณฑ์์ อย่่างมีนีััยสำำ�คัญั 

ที่่�ระดับั 0.05 (ไม่เ่กิดิ multicollinearity)

  ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณด้้วยวิิธีี Enter  

(ตารางที่่� 1) พบว่า่ ตัวัแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมทั้้ �ง 10 ตัวั

สามารถพยากรณ์์การดำำ�เนิินงานได้้ร้้อยละ 38.4 (R2 = 

0.384, sig<0.05) ตัวัแปรที่่�สามารถนำำ�มาพยากรณ์์ได้ ้คืือ 

rls, vnr, lnp, amt, fst, ptc ที่่�ระดับั 0.05 ได้ส้มการพยากรณ์์ดังันี้้�   

  pfm = 0.767 + 0.159rls + 0.113vnr +0.142lnp + 

0.083amt + 0.069fst + 0.144ptc

Model R R Square Adjusted

R Square

Std. Error 

of the 

Estimate

Change Statistics

R Square 

Change

F Change df1 df2 Sig. F 

Change

1 0.620 0.384 0.368 0.267 0.384 10 388 0.000

ตารางท่ี่ � 1 ผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลพหุคุููณถดถอยด้ว้ยวิธิี ีEnter
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ปีีที่่� 43 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - กุุมภาพันัธ์)์ พ.ศ. 2566

  ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม 

ที่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานมีขี้อ้ตกลงเบื้้�องต้น้ของการวิเิคราะห์ ์

องค์์ประกอบ (factor) เน่ื่�องจากตัวัแปรในงานวิจิัยัครั้้ �งนี้้�  

มีจีำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 31 ตัวัแปร ผู้้�วิจิัยัจึงึดำำ�เนิินการวิเิคราะห์์

ข้อ้มููลด้้วยวิธิีกีารวิเิคราะห์์องค์์ประกอบ เพื่่�อลดจำำ�นวน

ตัวัแปรลงและได้อ้งค์ป์ระกอบใหม่ ่ (กลุ่่�มตัวัแปร) ซึ่่�งทำำ�ให้ ้

เข้้าใจลัักษณะของข้้อมููลได้้ง่่ายและสะดวกในการแปล 

ความหมาย รวมทั้้ �งได้ท้ราบรููปแบบ (pattern) และโครงสร้า้ง 

(structure) ความสัมัพันัธ์ข์องข้อ้มููล Angsuchoti, Wijitwanna, 

& Pinyopanuwat (2011) พบว่า่ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 

มีคี่า่เท่า่กับั 0.822 ค่า่ Bartlett’s test of sphericity ให้ค้่า่  

ค่า่ Sig เท่า่กับั 0.000 (<0.05) แสดงว่า่ข้อ้มููลแต่ล่ะปััจจัยัมีผีล 

ต่อ่ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม มีคีวามสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งตัวัแปรเหมาะสมที่่�จะวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบต่่อไปได้ ้ 

Hair Jr., Black, Babin, & Anderson (2010) สกัดัตัวัแปรด้ว้ยวิธิี ี

Principal component analysis หมุุนแกนใช้ว้ิธิี ีPromax 

with Kaiser normalization และแต่่ละปััจจัยัพิจิารณาจาก 

ค่า่ Factor loading เรียีงจากมากไปหาน้้อย (>0.5) จากการ 

วิเิคราะห์์องค์์ประกอบหลังัการหมุุนแกนได้้องค์์ประกอบ 

ที่่�มีีผลต่่อความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรม  

10 องค์ป์ระกอบ จึงึสามารถลดตัวัแปรได้จ้ำำ�นวน 10 องค์ป์ระกอบ 

(factor) ดังัแสดงในตารางที่่� 2

ตารางท่ี่ � 2 ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบที่่�มีผีลต่่อความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม

ลำำ�ดับัท่ี่� ช่ื่�อองค์ป์ระกอบ ค่่าความ

ผันัแปร

(eigen value)

ค่่าร้้อยละของ 

ความแปรปรวน  

(percent of variance)

ค่่าร้้อยละของ 

ความแปรปรวน

สะสม

1 การสร้า้งทีมีงาน (tmw) 6.392 20.619 20.619

2 การบริหิารงาน (amt) 2.256 7.279 27.898

3 การมีสีัมัพันัธภาพระหว่า่งบุุคคล (rls) 1.962 6.330 34.228

4 การมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์าร (dvl) 1.775 5.725 39.953

5 การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ (itg) 1.471 4.745 44.698

6 การมีสี่ว่นร่ว่ม (ptc)  1.356 4.373 49.071

7 การอุุปถัมัภ์ค์้ำำ��ชูู (fst) 1.243 4.009 53.080

8 การมุ่่�งเน้้นแสวงหาความรู้้�ใหม่ ่(fsk) 1.149 3.708 56.788

9 ความเลื่่�อมใสศรัทัธา (vnr) 1.100 3.549 60.337

10 การสร้า้งกระบวนการเรียีนรู้้� (lnp) 1.015 3.274 63.611

  จากตารางที่่� 2 พบว่่า จำำ�นวนองค์ป์ระกอบที่่�สกัดัได้ ้ 

10 องค์ป์ระกอบ โดยพิจิารณาจากค่่าไอเกน >1 มีคีวาม

แปรปรวนสะสมที่่�อธิบิายได้้ด้้วยองค์์ประกอบดังักล่่าวได้ ้

ร้อ้ยละ 63.61 และนำำ�ตัวัแปรทั้้ �ง 10 ตัวั ทดสอบโมเดลสมการ

โครงสร้้างตามสมมติิฐานการวิจิัยักับัข้้อมููลเชิงิประจักัษ์ ์ 

  ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันัเพื่่�อตรวจสอบ 

ความตรงของรููปแบบการวัดัตัวัแปรองค์ป์ระกอบของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิงินวัตักรรมที่่�ส่ง่ผลกับัผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิ 

ชุมุชน กลุ่่�มจังัหวัดัสนุกมากที่่�สุดุ 3 ลำำ�ดับัแรก คืือ การสร้า้ง

ทีมีงาน (tmw) การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ (itg) 

การมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์าร (dvl) ตามลำำ�ดับั

  ผลการศึึกษาอิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 

กัับการดำำ�เนิินงาน มีีค่่าสัมัประสิิทธ์์สหสัมัพันัธ์์ของผล 

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชน 4 ด้า้น พบว่่า ค่่า 

สัมัประสิทิธ์ส์หสัมัพันัธ์ด์้า้นการเรียีนรู้้�และการเติบิโต (y4)  

มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัตัวัแปรอื่่�นน้้อยกว่า่ 0.3 จึงึจะไม่น่ำำ�ตัวัแปร

ดังักล่่าวไปวิเิคราะห์์เส้น้ทาง ดังันั้้ �นตัวัแปรที่่�จะใช้ใ้นการ

วิเิคราะห์เ์ส้น้ทางผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน 

เหลืือ 3 ด้า้น คืือ ด้า้นการเงินิ (y1) ด้า้นลููกค้า้ (y2) ด้า้น

กระบวนการภายใน (y3) และพิจิารณาตัวัแปรวิเิคราะห์ ์

เส้น้ทางโดยพิจิารณาจากน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบเชิงิยืืนยันั

อันัดับัสอง ที่่�มากกว่า่ 0.7 เน่ื่�องจาก Hair Jr. et al. (2010)  

114



ธัญัญา พากเพียีร และคณะ ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนในกลุ่่�มจังัหวัดัสนุุก

เสนอให้้นำำ�ตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักไม่่ถึึง 0.70  

ออกจากสมการโครงสร้้าง ดังันั้้ �นตัวัแปรที่่�นำำ�มาศึึกษา 

การวิเิคราะห์เ์ส้น้ทางประกอบด้ว้ย 1) ผลการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชน (pfm2) 2) การสร้า้งทีมีงาน (tmw)  

3) การมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์าร (dvl) และ 4) การเป็็นผู้้�นำำ� 

ด้้านสติิปััญญาและความคิิด (itg) โดยมีีเกณฑ์์และ 

ผลการพิจิารณาอิทิธิพิลทางตรงและทางอ้อ้ม ดังัแสดงใน 

ตารางที่่� 3

ตารางท่ี่ � 3 เกณฑ์แ์ละผลการพิจิารณาอิทิธิพิลทางตรงและทางอ้อ้ม

ดัชันีีความกลมกลืืน ค่่าสถิิติิ เกณฑ์์ ผลการวิิเคราะห์์

 𝑥2/df. 1.22  ≤ 2 ผ่า่น

p-value 0.19 >0.05 ผ่า่น

CFI 0.99 >0.95 ผ่า่น

TCI 0.99 >0.95 ผ่า่น

RMSEA 0.02 <0.05 ผ่า่น

SRMR 0.03 <0.05 ผ่า่น

  จากตารางที่่� 3 พิจิารณาเกณฑ์์อิทิธิพิลทางตรงและ 

ทางอ้อ้มจาก (Kaiyawan, 2013) พบว่า่ องค์ป์ระกอบภาวะ 

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรงและทางอ้้อมกัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน กลุ่่�มจังัหวัดัสนุก  

ดังัแสดงในตารางที่่� 4

ตารางท่ี่ � 4 เส้น้ทางอิทิธิพิลทางตรงและทางอ้อ้มของภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมกับัผลการดำำ�เนิินงาน

ตัวัแปรตาม ตัวัแปรอิิสระ ประเภทอิิทธิิพล Estimate p-value

pfm2 tmw Direct Effect (tmw->pfm2) 0.353 0.000

Total Indirect Effect 0.087 0.011

Total 0.440 0.000

pfm2 itg Direct Effect 0.184 0.052

Indirect Effect1 (itg->tmw->pfm2)

Indirect Effect2 (itg->dvl->pfm2)

Indirect Effect2 (itg->tmw->dvl->pfm2)

Total Indirect Effect

0.176

0.121

0.043

0.340

0.001

0.005

0.013

0.011

Total Effect 0.524 0.000

pfm2 dvl Direct Effect 0.309 0.001

Indirect Effect - -

Total Effect 0.309 0.001

  จากตารางที่่� 4 เส้น้ทางอิทิธิพิลทางตรง ประกอบด้ว้ย  

1) การสร้า้งทีมีงาน (tmw) ส่ง่ผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน (pfm2) 2) การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญา

และความคิดิ (itg) ส่่งผลต่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

วิสิาหกิจิชุมุชน (pfm2) 3) การมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์าร (dvl)  

ส่ง่ผลต่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน (pfm2) 

เส้น้ทางอิทิธิพิลทางอ้อ้ม คืือตัวัแปรอิสิระที่่�ส่ง่ผลต่อ่ตัวัแปรตาม  

โดยส่ง่ผ่า่นตัวัแปรกลาง ประกอบด้ว้ย เส้น้ทางที่่� 1 การเป็็น

ผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ (itg) ส่ง่ผ่า่นไปยังัตัวัแปร

การสร้า้งทีมีงาน (tmw) ส่่งผลต่อผลการดำำ�เนิินงานของ 
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กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชน (pfm2) เส้น้ทางที่่� 2 การเป็็นผู้้�นำำ� 

ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ (itg) ส่ง่ผ่า่นการมุ่่�งเน้้นพัฒันา

องค์ก์าร (dvl) ส่ง่ผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิ 

ชุมุชน (pfm2) และเส้น้ทางที่่� 3 การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญา

และความคิดิ (itg) ส่่งผ่่านไปยังัตัวัแปรการสร้า้งทีมีงาน  

(tmw) ส่ง่ผ่า่นไปยังัตัวัแปรการมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์าร (dvl) 

ส่ง่ผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน (pfm2)

อภิิปรายผลการวิิจัยั

  จากการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของตััวแปรด้้วย 

ค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ ์พบว่า่ 

  1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมด้้านการมีีสัมัพันัธภาพ 

ระหว่่างบุุคคลมีคีวามสัมัพันัธ์์ทางบวก (r = 0.345) กับั 

ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีนีััยสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 

แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้า้นการมีสีัมัพันัธภาพ

ระหว่่างบุุคคล คืือ ผู้้�นำำ�ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกของกลุ่่�มได้ ้

ร่่วมกิจิกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อสร้า้งบรรยากาศที่่�เป็็นมิติรในการ 

ปฏิิบัตัิิงาน ผู้้�นำำ�ใช้้ทักัษะการติิดต่่อสื่่�อสารภายในกลุ่่�ม 

ได้อ้ย่า่งถููกต้อ้งเหมาะสมและผู้้�นำำ�สามารถสร้า้งความสัมัพันัธ์ ์

ที่่�ดีกีับัสมาชิกิของกลุ่่�ม เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน 

และแก้ปั้ัญหาร่ว่มกันัได้เ้ป็็นอย่า่งดี ีซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยั 

ของ Kaewjomnong (2019) ได้้กล่่าวว่่า สัมัพันัธภาพ 

เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�มีผีลต่อความสำำ�เร็จ็ในการประกอบธุุรกิจิ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ SEMs จึึงต้้องให้้ความสำำ�คัญัในด้้าน

สัมัพันัธภาพ เพื่่�อความสำำ�เร็็จในการประกอบธุุรกิิจของ

องค์ก์รในอนาคต และยังัสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Jituea, 

Kittisaknawin, & Deesawadi (2017) ที่่�พบว่่า การสร้า้ง

บรรยากาศและวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เอื้้�อต่่อการแบ่ง่ปัันความรู้้�  

และสนัับสนุนให้้ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ จะก่่อให้้เกิิด 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่องค์ก์ร ส่ง่ผลต่อ่ผลการ

ดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร

  2. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมด้้านการเลื่่�อมใสศรัทัธา 

มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างบวก (r = 0.309) กับัผลการดำำ�เนิินงาน  

อย่่างมีนีััยสำำ�คัญัของสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้้านการเลื่่�อมใสศรัทัธา คืือผู้้�นำำ� 

ที่่�สามารถให้ค้ำำ�ปรึกึษาและคำำ�แนะนำำ�ได้ทุุ้กเรื่่�องด้ว้ยความ 

เต็ม็ใจ ผู้้�นำำ�รับัฟัังข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ จากสมาชิกิของกลุ่่�ม 

ในเรื่่�องการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความยินิดี ีและผู้้�นำำ�ได้ร้ับัความ 

ไว้้วางใจจากสมาชิกิของกลุ่่�มในการปฏิิบัตัิิงานที่่�มีคีวาม

แปลกใหม่แ่ละท้า้ทายอยู่่�เสมอ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ  

Nanthasri et al. (2020) ที่่�กล่า่วว่า่ ผู้้�นำำ�ต้อ้งสร้า้งให้บุุ้คลากร

มีีความไว้้วางใจในองค์์กรหรืือไว้้วางใจในผู้้�นำำ� เพราะ 

จะทำำ�ให้ท้ีมีสามารถปรับัตัวัต่่อสถานการณ์์ที่่�มากระทบได้ด้ี ี

โดยการรักัษาความไว้ว้างใจให้ค้งเส้น้คงวาระหว่่างคำำ�พููด 

และการกระทำำ� ตลอดจนการแสดงออกซึ่่�งความเอื้้�ออาทร   

เอาใจใส่่ซึ่่�งกันัและกันั ทำำ�ให้้การทำำ�งานมีปีระสิทิธิิภาพ 

เกิดิประโยชน์์ต่่อการบริหิารงานมากขึ้้�น

  3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้้านการสร้้างบรรยากาศ 

ในการเรียีนรู้้�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางบวก (r = 0.402) กับั 

ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีนีััยสำำ�คัญัของสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05  

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้้านการสร้้าง 

บรรยากาศในการเรียีนรู้้� คืือ ผู้้�นำำ�มุ่่�งแสวงหาการเรียีนรู้้� 

ด้า้นนวัตักรรมใหม่ ่ๆ เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาประสิทิธิภิาพในการ

ปฏิบิัตัิงิานของกลุ่่�มอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ผู้้�นำำ�สามารถสร้า้งบรรยากาศ 

ที่่�ดีใีนการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ส้มาชิกิเกิดิความผููกพันั

และกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงานอยู่่�เสมอ และผู้้�นำำ� 

มีพีฤติิกรรมการจููงใจผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาในการปฏิิบัตัิิงาน  

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้ด้้ว้ยความเต็ม็ใจ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั

งานวิจิัยัของ Prayongklin, Prachongchit, & Sakulthanasakdi 

Moore (2020) ซึ่่�งได้ก้ล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม  

ด้้านบรรยากาศองค์์กรแห่่งนวัตักรรม โดยผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียนส่่งเสริิมให้้บุุคลากรภายในสถานศึกึษาแสวงหา 

ความรู้้�และทักัษะใหม่ ่ๆ จากแหล่ง่เรียีนรู้้�ต่่าง ๆ ทั้้ �งภายใน

และภายนอกสถานศึกึษา เพื่่�อนำำ�มาสร้า้งหรืือ/พัฒันานวัตักรรม

ของตนเอง ทั้้ �งนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรียีนควรส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากร

เกิิดการพัฒันาทักัษะใหม่ ่ ๆ โดยผ่า่นกระบวนการเรียีนรู้้�ที่่� 

หลากหลาย เพื่่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการยกระดับัคุุณภาพการศึกึษา 

อีีกทั้้ �งควรส่ง่เสริมิและสนับัสนุนให้บุุ้คลากรสามารถเข้า้ถึงึ 

แหล่่งเรียีนรู้้�เพิ่่�มเติิมเพื่่�อสร้้างชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้�ใน 

การแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�และประสบการณ์์ระหว่า่งกันั ส่ง่ผลต่อ่

การดำำ�เนิินงานการประกันัคุณุภาพภายใน และยังัสอดคล้อ้ง 

กับังานวิจิัยัของ Jituea et al. (2017) โดยพบว่า่การสร้า้ง

ความคิดิที่่�แตกต่่าง เปลี่่�ยนแปลงการทำำ�งานเชิงิรุกุ พัฒันา 

การเรียีนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ความร่ว่มมืือในการพัฒันา การจัดัการ 

ความหลากหลาย และการบููรณาการความรู้้�อย่า่งสร้า้งสรรค์์

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิลของนวัตักรรม ผลการดำำ�เนิินงาน 

ขององค์์การ ขณะเดียีวกันัจากการศึกึษาของ Junkrapor, &  

Chienwattanasook (2019) ยังัพบว่า่การขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร 

ด้ว้ยผู้้�นำำ�แห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่ง่เสริมิความคิดิสร้า้งสรรค์ ์

สร้า้งบรรยากาศแห่ง่นวัตักรรม การบริหิารทรัพัยากรมนุษย์ ์ 

116



ธัญัญา พากเพียีร และคณะ ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนในกลุ่่�มจังัหวัดัสนุุก

ทีมีงานและการจัดัการความรู้้�โดยมีโีครงสร้า้งองค์ก์รแบบแนว

ราบและยืืดหยุ่่�นสามารถกระจายอำำ�นาจได้อ้ย่า่งทั่่ �วถึงึ รวมไปถึงึ

การวิเิคราะห์ปั์ัจจัยัภายนอกองค์ก์รต่่าง ๆ  สามารถใช้ใ้นการ 

วัดัและประเมินิผลลัพัธ์์ความเป็็นเลิศิขององค์ก์รในแง่ข่อง

คุณุภาพนวัตักรรมในด้า้นลููกค้า้ ด้า้นบุคุลากร ด้า้นสังัคม และ

ด้า้นธุรุกิจิได้เ้ป็็นอย่า่งดีี

  4. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมด้้านการบริิหารงานมี ี

ความสัมัพันัธ์ท์างบวก (r = 0.277) กับัผลการดำำ�เนิินงาน 

อย่่างมีนีััยสำำ�คัญัของสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้า้นการบริหิารงาน คืือ ผู้้�นำำ�มีคีวามรู้้� 

ความเข้า้ใจในระบบงาน รวมถึงึสามารถเชื่่�อมโยงลักัษณะ 

ขององค์ก์าร เพื่่�อให้เ้กิดิการประสานงานโดยมุ่่�งหวังัให้เ้กิดิ

ประโยชน์์สููงสุดุต่่อองค์ก์าร ผู้้�นำำ�มุ่่�งเน้้นการประสานงานและ 

การอำำ�นวยการเพื่่�อให้ป้ฏิบิัตัิงิานบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�ตั้้ �งไว้ ้

และผู้้�นำำ�ให้ค้วามสำำ�คัญักับักระบวนการรายงานที่่�เป็็นระบบ

มีกีารสะท้อ้นกลับัของผลการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�ร่่วมงานและ 

สมาชิกิ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั 

งานวิจิัยัของ Jituea et al. (2017) พบว่่าโครงสร้้างที่่� 

ปรัับเปลี่่�ยนได้้สอดคล้้องกัับภาวะแวดล้้อมภายนอกที่่�

เปลี่่�ยนแปลง เน้้นการบริหิารงานแบบกระจายอำำ�นาจ มี ี

การสื่่�อสารแบบสองทาง การออกแบบลักัษณะงานที่่�เหมาะสม  

เพื่่�อให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่องค์ก์ร ส่ง่ผล

ต่่อผลการดำำ�เนิินงานขององค์ก์รอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

  5. ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้า้นการอุุปถัมัภ์ค์้ำำ��ชููมีคีวาม 

สัมัพันัธ์ท์างบวก (r = 0.344) กับัผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง 

มีนีัยัสำำ�คัญัของสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 ให้ค้่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ ์

ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ว่า่ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้า้นการอุุปถัมัภ์ ์

ค้ำำ��ชูู คืือ ผู้้�นำำ�พร้อ้มให้ค้วามช่ว่ยเหลืือและแนะนำำ�เมื่่�อสมาชิกิ

ในกลุ่่�มเกิดิปััญหาทั้้ �งเรื่่�องการปฏิบิัตัิงิานและเรื่่�องส่่วนตัวั  

ผู้้�นำำ�สนัับสนุนเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ในการปฏิิบัตัิิงานให้้กับั

สมาชิกิในกลุ่่�ม เพื่่�อให้ง้านบรรลุตุามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�ตั้้ �งไว้แ้ละ

ผู้้�นำำ�ตระหนักัถึงึการตอบสนองต่่อความต้อ้งการของสมาชิกิ

ของกลุ่่�ม ซึ่่�งจะส่่งผลให้ส้มาชิกิมีคีุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �น ซึ่่�ง 

สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Worapongpat, Phakamach, & 

Panjarattanakorn (2020) ซึ่่�งได้ก้ล่่าวว่า่ผู้้�นำำ�ที่่�เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ร่่วมงานแสดงความคิดิเห็็นและได้้ลองทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ 

สนับัสนุนในทุกุรููปแบบด้ว้ยการให้ส้ิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นและการส่ง่เสริมิ 

รวมถึงึให้ก้ำำ�ลังัใจ จะสามารถทำำ�ให้บุ้คุลากรสามารถทำำ�งานได้ ้

อย่่างเต็็มศักัยภาพ และจากการศึึกษาของ Kunthin,  

Manokarn, & Thongngok (2017) ได้ก้ล่า่วว่า่ผู้้�บริหิารควรให้ ้

ความช่ว่ยเหลืือและให้ค้ำำ�แนะนำำ�ที่่�ดีตีามความเหมาะสมเมื่่�อ

บุุคลากรประสบปััญหา และยกย่่องหรืือชมเชยบุุคลากร 

ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารควรจัดัสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวกในการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อเป็็นการสร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจ 

ในแก่่บุุคลากร เช่่น ที่่�พักั วัสัดุุอุุปกรณ์์ และงบประมาณ 

เป็็นต้น้ เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน ส่ว่นงานวิจิัยั 

ของ Zhiying (2017) ได้้ศึึกษาและพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ที่่� 

มุ่่�งเน้้นคุุณธรรม มีเีมตตา เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ส่่งผลต่อ 

ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการเรียีนรู้้�และเติบิโตขององค์ก์าร

  6. ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้า้นการมีสี่่วนร่่วมมีคีวาม 

สัมัพันัธ์ท์างบวก (r = 0.362) กับัผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง 

มีนีััยสำำ�คัญัของสถิิติิที่่�ระดับั 0.05 แสดงให้้เห็น็ว่่าภาวะ 

ผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมด้้านการมีสี่่วนร่่วม คืือ ผู้้�นำำ�เข้้าร่่วม

กิิจกรรมหรืือการดำำ�เนิินงานตามแผนขององค์์กรเสมอ  

ผู้้�นำำ�สนัับสนุนให้้มีกีารแสดงความคิิดเห็็นและหาวิิธีีการ 

เพื่่�อแก้้ไขข้อ้ปััญหาต่่าง ๆ ภายในองค์์กรอยู่่�เสมอ และ 

ผู้้�นำำ�เสนอข้อ้มููลข้อ้คิดิเห็น็ต่่อที่่�ประชุุมในการพัฒันาและ

ปรับัปรุงุการบริหิารงานขององค์ก์รอย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้อ้ง 

กับังานวิจิัยัของ Prayongklin et al. (2020) ที่่�ได้ก้ล่่าวว่า่ 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรม ด้า้นการทำำ�งานเป็็นทีมีและมีสี่ว่นร่ว่ม 

ส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนิินการประกันัคุณุภาพภายใน ทั้้ �งนี้้�เป็็นเพราะ 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรียีนส่ง่เสริมิสนับัสนุน และแสดงความเชื่่�อมั่่ �น 

ต่่อการทำำ�งานของบุุคลากรภายในสถานศึกึษา และการมี ี

ส่่วนร่่วมในการทำำ�งานนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน อีีกทั้้ �ง 

การส่ง่เสริมิการปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันัในการถ่า่ยทอดความรู้้�และ

แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�เพื่่�อการทำำ�งานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึงึการ

สร้า้งและรักัษาสัมัพันัธภาพระหว่่างผู้้�บริหิารกับับุุคลากร

ภายในสถานศึึกษาและระหว่่างบุุคลากรด้้วยกััน โดย 

สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Kaewjomnong (2018) ซึ่่�งได้ ้

กล่า่วว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีสี่ว่นร่ว่มมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัความสำำ�เร็จ็

ในการจัดัการธุรุกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่ม ผู้้�ประกอบการ

จึงึต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�มาใช้ใ้นการจัดัการ

ธุรุกิจิเพื่่�อสร้า้งความสำำ�เร็จ็ในด้า้นการสร้า้งภาพลักัษณ์์สินิค้า้ 

หรืือภาพลักัษณ์์ธุรุกิจิให้ม้ีคีวามโดดเด่น่ และการปฏิบิัตัิกิาร 

เชิงิรุุกเพื่่�อกระตุ้้�นบุุคคลในองค์์กรให้้สามารถทำำ�งานและ

ประสานการทำำ�งานร่ว่มกันัให้ไ้ด้ม้ากที่่�สุดุ ก็จ็ะช่ว่ยผลักัดันั

หรืือขับัเคลื่่�อนให้ธุุ้รกิจิก้า้วไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในด้า้นยอดขาย 

และด้า้นอื่่�น ๆ ต่่อไปได้้

  จากผลการวิเิคราะห์์ปััจจัยัภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่� 

ส่ง่ผลต่อ่ผลการดำำ�เนิินงาน พบว่า่ การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ

เชิงิยืืนยันัเพื่่�อตรวจสอบความตรงของรููปแบบการวัดัตัวัแปร

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�ส่่งผลกัับ 
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ปีีที่่� 43 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - กุุมภาพันัธ์)์ พ.ศ. 2566

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน กลุ่่�มจังัหวัดัสนุก

มากที่่�สุดุ 3 ลำำ�ดับัแรก คืือ การสร้า้งทีมีงาน (tmw) การเป็็น 

ผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ ( itg) การมุ่่�งเน้้นพัฒันา 

องค์ก์าร (dvl) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Nanthasri et al. 

(2020) ได้ก้ล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิาร 

สถานศึึกษามีี 5 องค์์ประกอบ คืือ การมีีวิิสั ัยทััศน์ 

เชิงินวัตักรรม การทำำ�งานเป็็นทีมีและการมีสี่ว่นร่ว่ม การมีี

ทักัษะการคิดิสร้า้งสรรค์น์วัตักรรม การแสดงบทบาทหน้าที่่� 

เชิงินวัตักรรม และการมีบีุคุลิกิภาพเชิงินวัตักรรม มีสี่ว่นสอดคล้อ้ง

กับังานวิจิัยัของ Noonin (2019) ที่่�ได้ก้ล่า่วว่า่ ปััจจัยัภายใน 

องค์์การที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานด้้าน 

ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ประกอบด้ว้ยปััจจัยั ด้า้นนโยบาย

ขององค์์การ ปััจจัยัด้้านการบริหิารจัดัการ ปััจจัยัด้้าน 

ความพร้อ้มของทรัพัยากรองค์ก์าร รวมทั้้ �งปััจจัยัด้า้นภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจัยัที่่�มีคีวามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�ง

ต่อ่การดำำ�เนิินงานด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมขององค์ก์าร

  จากการศึกึษาภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมมีอีิทิธิพิลทางตรง 

และทางอ้้อมกับัผลการดำำ�เนิินงาน โดยเส้้นทางอิิทธิพิล 

ทางตรง ประกอบด้ว้ย การสร้า้งทีมีงาน (tmw) การเป็็นผู้้�นำำ�

ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ (itg) การมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์าร  

(dvl) ส่่งผลต่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชน  

(pfm2) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจัยัของ Klaywong, &  

Pungnirund (2020) และ Chatchawan, Trichandhara, & 

Rinthaisong (2018) ซึ่่�งได้ก้ล่า่วว่า่ บรรยากาศการส่ง่เสริมิ

นวัตักรรมของทีมีงาน คืือลักัษณะของทีมีงานที่่�จููงใจ และ

สนับัสนุนให้บุุ้คคลได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มกับัการตัดัสินิใจ ซึ่่�งบุุคคล

สามารถรัับรู้้�ถึึงความปลอดภััยที่่�จะมีีปฏิิสัมัพันัธ์์ต่่อกันั  

มีอีิทิธิพิลโดยตรงต่อ่พฤติกิรรมการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมของ

องค์ก์ร ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้ก้ารดำำ�เนิินงานมีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

ส่่วนเส้น้ทางอิทิธิพิลทางอ้อ้ม ประกอบด้ว้ย 1) การสร้า้ง 

ทีมีงาน (tmw) ส่ง่ผลต่่อการมุ่่�งเน้้นพัฒันาองค์ก์าร (dvl) ซึ่่�ง

สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Keawchaoon, & Chuntuk (2017) 

ได้ก้ล่่าวว่่าเมื่่�อเป้้าหมายสููงสุุดของการประกอบธุุรกิจิ คืือ 

การประสบผลสำำ�เร็จ็ในการประกอบการซึ่่�งจะได้ม้าในรููปของ

ผลกำำ�ไร จึงึทำำ�ให้แ้ต่ล่ะองค์ก์ารต้อ้งสรรหากลยุทุธ์ท์ุกุวิถิีทีาง

เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขันักัับองค์์การคู่่�แข่ง่และต้อ้งประสบ 

ความสำำ�เร็จ็ตามที่่�ได้ว้างแผนไว้ ้ โดยต้้องมีกีารวางแผน 

การทำำ�งาน และมีกีารเตรียีมพร้อ้มในทุกุ ๆ  ด้า้น การทำำ�งาน

ร่ว่มกันัเป็็นทีมี (team work) ถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งเช่น่กันั 

2) การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ (itg) ส่ง่ผลต่อ

การสร้า้งทีมีงาน (tmw) และยังัสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ 

Jina (2015) ที่่�กล่่าวว่า่ องค์ป์ระกอบด้า้นคุณุลักัษณะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหิาร มีอีิทิธิพิลทางอ้อ้มต่อ่พฤติกิรรมการบริหิารตาม

หลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิาร ซึ่่�งประกอบด้ว้ย คุณุลักัษณะ 

ด้้านบุุคลิิกภาพทางกาย คุุณลัักษณะด้้านสติิปััญญา 

คุุณลัักษณะด้้านอารมณ์ คุุณลัักษณะด้้านสังัคม และ

คุุณลักัษณะด้า้นคุุณธรรม ส่่งผลต่อพฤติกิรรมการบริหิาร 

ตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิาร ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการบริหิารงาน

ที่่�โปร่ง่ใสและการบริหิารงานที่่�มุ่่�งเน้้นการมีสี่ว่นร่ว่ม 3) การเป็็น

ผู้้�นำำ�ด้า้นสติปัิัญญาและความคิดิ (itg) ส่ง่ผลต่่อการมุ่่�งเน้้น 

พัฒันาองค์ก์าร (dvl) นอกจากนี้้� ยังัสอดคล้อ้งกับัการศึกึษา

ของ Klaywong, & Pungnirund (2020) ที่่�พบว่า่ภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�ประกอบด้ว้ย การใช้อ้ิทิธิพิลอย่า่งมีอุีุดมการณ์์ 

การกระตุ้้�นการใช้ปั้ัญญา การสร้า้งแรงบันัดาลใจ การคำำ�นึงถึงึ 

ความเป็็นปััจเจกบุุคคล ส่ง่ผลต่อนวัตักรรมองค์ก์ร รวมทั้้ �ง

งานวิจิัยัของ Chatchawan et al. (2018) ซึ่่�งพบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลง โดยการที่่�ผู้้�นำำ�ประพฤติตินเป็็นแบบอย่่าง

สำำ�หรับัผู้้�ตามและทำำ�ให้้ผู้้�ตามเกิิดความภาคภููมิใิจเมื่่�อได้ ้

ร่่วมงานด้้วยนั้้ �น มีอีิทิธิพิลทางอ้้อมทำำ�ให้้เกิดิการมุ่่�งเน้้น 

การเรียีนรู้้�ขององค์ก์าร

ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจัยัครั้้ �งต่่อไป

  1. การวิิจััยครั้้ �งนี้้� เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากกลุ่่�ม 

จังัหวัดัสนุก ประกอบด้ว้ย จังัหวัดัสกลนคร นครพนม และ

มุกุดาหาร การทำำ�วิจิัยัครั้้ �งต่่อไปอาจจะพิจิารณาหลายจังัหวัดั 

มากกว่า่นี้้� ซึ่่�งมีคีวามน่าสนใจในการดำำ�เนิินการศึกึษา เช่น่ 

ศึกึษาระดับัภููมิภิาค

  2. การศึกึษาวิจิัยัครั้้ �งนี้้�เป็็นการศึกึษาในเชิงิปริมิาณ  

แต่่หากต้อ้งการข้อ้มููลเชิงิลึกึ ในการวิจิัยัครั้้ �งต่่อไป ควรที่่�จะ

ศึกึษาในเชิงิคุณุภาพควบคู่่�กันัไปด้ว้ย

  3. ในการศึกึษาขยายระดับัภููมิภิาคหรืือกลุ่่�มอื่่�น อาจมี ี

องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มีกีับัผลการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ประชาคมเศรษฐกิจิอาเซียีน 

ของวิสิาหกิจิชุมุชน

  4. การศึกึษางานวิจิัยัครั้้ �งนี้้� ได้ท้ำำ�การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ  

พบว่่า เกิิดปััจจัยัใหม่่ที่่�มีผีลการต่่อการดำำ�เนิินงาน คืือ 

การมุ่่�งแสวงหาความรู้้� โดยการวิจิัยัครั้้ �งต่่อไป ควรมีกีารศึกึษา

ปััจจัยัด้า้นนี้้�เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อเสริมิสร้า้งให้เ้กิดิการพัฒันาภาวะ 

ผู้้�นำำ�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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ธัญัญา พากเพียีร และคณะ ผลกระทบภาวะผู้้�นำำ�เชิงินวัตักรรมที่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนในกลุ่่�มจังัหวัดัสนุุก

กิิตติิกรรมประกาศ

  ในการศึกึษาวิจิัยัเรื่่�องนี้้� ผู้้�วิจิัยัต้อ้งขอขอบคุณุ สถาบันัวิจิัยั 

และพัฒันา มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลอีสีาน ที่่�ให้ ้

การสนับัสนุนการวิจิัยัด้า้นวิทิยาศาสตร์ ์วิจิัยั และนวัตักรรม  

ซึ่่�งเป็็นทุนุจากสำำ�นักังานคณะกรรมการส่ง่เสริมิวิทิยาศาสตร์ ์

วิจิัยั และนวัตักรรม (สกสว.) ในปีีงบประมาณ 2563 และ

ขอบพระคุุณมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน  

วิทิยาเขตสกลนคร ที่่�ส่ง่เสริมิ สนับัสนุน และเปิิดโอกาสให้้

บุุคลากรทางการศึกึษา ได้้มีสี่่วนร่่วมในการทำำ�วิจิัยัเพื่่�อ

เพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้� และสามารถที่่�จะนำำ�องค์์ความรู้้�นั้้ �น 

ไปพัฒันาต่่อยอดและเชื่่�อมโยงสู่่�ระดับัชุมุชนต่่อไป
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