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บทคัดย่อ 
  บทความนีผู้ว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบริบทการท่องเที่ยวของ
ชุมชนบา้นท่าดีหมี และ 2) ศึกษาแนวทางการพฒันาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบา้นท่าดีหมี  อ าเภอเชียงคาน จังหวดัเลย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 35 คน ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น กลุ่มการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน        
กลุม่ผูผ้ลิตของที่ระลกึ ปราชญท์อ้งถ่ิน ตวัแทนภาครฐั และตวัแทนชาวบา้น ใชก้ารสมัภาษณ ์การประชุม และการศึกษาเอกสาร 
เป็นเครือ่งมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมขอ้มลู วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการศกึษาพบวา่ 
 1. บา้นท่าดีหมีเป็นหมู่บา้นโบราณที่ชาวบา้นมีการอพยพมาจาเมืองเวียงจนัทร ์สปป.ลาว เป็นพืน้ที่ที่มีทรพัยากรการ
ท่องเที่ยวเดิมคือพระใหญ่และประเพณีทอ้งถ่ิน เช่น การแข่งเรือประเพณี การประกอบพิธีกรรมสกัการะเจา้พ่อปากเหือง เริ่มมี     
การจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ชดัเจนขึน้ในช่วงของพฒันาชุมชนมีการจดัการท่องเที่ยวหมู่บา้น  OTOP นวตัวิถี ปี พ.ศ. 2562       
โดยจัดเตรียมคนในชุมชนมาเป็นผูน้  าการพฒันา ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และมีการ
พฒันาความรูด้า้นการจดัการท่องเที่ยว  การเป็นผูส้ื่อความหมาย อาหารและที่พกั โดยมีการจดัตัง้เป็นกลุม่การจดัการท่องเที่ยว
บา้นทา่ดีหมีที่ชดัเจน  
 2. แนวทางการพฒันาการจดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชนบา้นทา่ดีหมี สามารถด าเนินการในรายละเอียดดงันี ้1) การจดัตัง้
กลุม่การพฒันาการท่องเที่ยวโดยชุมชน  2) การสรา้งระบบพี่เลีย้งโดยใชบ้คุคลากรในสถาบนัการศึกษาหรือที่อยู่ในองคก์รอื่นๆ      
3) การสรา้งเครือข่ายการเรียนรูก้บัพืน้ที่การท่องเที่ยวที่ด  าเนินการจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่อยู่ใกลเ้คียง  4) การจดักิจกรรม
ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ และ 5) การศกึษาดงูานแหลง่ทอ่งเที่ยวที่มีการบรหิารจดัการโดยชมุชนท่ีประสบความส าเร็จทัง้ในเขตพืน้ที่
จงัหวดัเลยและพืน้ท่ีใกลเ้คียง 

ค าส าคัญ: การพฒันาการจดัการทอ่งเทีย่ว  การจดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชน  การทอ่งเที่ยวชมุชน 

Abstract 
  This article was conducted by implementing qualitative research method and aimed: 1) to study the context of 
Tha Dee Mee tourism; and 2) to study the development guidelines of the tourism management by communities of Ban 
Tha Dee Mee, Chiang Khan District, Loei Province. The target group for data collection consisted of 35 informants who 
were a villager headman, a group of tourism management by community, a group of souvenir makers, local wisdom 
philosophers, representatives from government sectors and representatives of the villagers. The research tools 
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comprised interview, meeting and documentary review, whereas content analysis was used for data analysis. The 
results of the study were as follows.  
 1. Ban Tha Dee Mee is an old village where the villagers migrated from Vientiane, Laos P.D.R. The area was 
featured with tourism resources namely Phra Yai Skywalk, nature, and locally cultural arts including boat racing events, 
Chao Por Pak Huang Shrine, Karb Mark dish making group, community enterprise of fabric weaving group and agricultural 
product processing in community. The Tourism management was initially formed when the community development 
department started managing the village to be OTOP village of Nawatwiti in 2019 by assigning the community members to 
be the development leaders including village headman, and groups of agriculture and community enterprise. There was 
also tourism management development training for food interpreters and accommodations by apparently establishing a 
tourism group of Tha Dee Mee village.  
 2. The  development guidelines of the tourism managements of Tha Dee Mee village were: 1) establishment of 
tourism management group by community; 2) creation of commentator system by the staff from educational institutes or in 
other organizations; 3) building learning network with tourism area managed by neighboring communities; 4) organizing 
workshop activities; and 5) a field trip study at tourist attractions successfully managed by the community both in Loei 
Province and nearby provinces. 

Keywords: development of tourism management, tourism management by community, community 

ความเป็นมาของปัญหา 
  การท่องเที่ยวเป็นสาขาการบริการที่มีบทบาทต่อ       
การสรา้งงานและสรา้งรายไดใ้หก้ับประเทศ จากการใชจ้่าย
ของนกัท่องเที่ยวที่มีจ านวนเพิ่มขึน้ จึงท าใหธุ้รกิจการบริการ
และการผลิตสินค้ามีการขยายตัวตามความต้องการ
นกัท่องเที่ยวไปดว้ย และท าใหม้ีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
เช่น ธุรกิจโรงแรม รา้นอาหาร และบริษัทท่องเที่ยวเขา้ดว้ยกนั 
(พิศมยั จารุจิตติพนัธ,์ 2557) สว่นการเขา้มาของนกัท่องเที่ยว
นัน้จะเอือ้อ านวยใหผู้ป้ระกอบการ และคนในทอ้งถ่ินมีรายได้
จากการเป็นผูใ้หบ้ริการที่พัก อาหาร ของที่ระลึก การขนส่ง
และการเป็นผูส้ือ่ความหมายการท่องเที่ยวจะท าให้มีคณุภาพ
ชีวิตที่ดีขึน้ (จันจิรา สขุบรรจง, 2559) การจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวหนึ่งที่คนในชุมชนเป็น
ผูด้  าเนินการบริหารจัดการด้วยการใช้ทรพัยากรคนและพืน้
ที่มาขับเคลื่อนใหเ้กิดการท่องเที่ยวและมีนักท่องเที่ยวเดิน
ทางเขา้มาสมัผัสประสบการณเ์ชิงคุณค่าของทรพัยากรการ
ท่องเที่ยวของชุมชน ส าหรับการพัฒนาพื ้นที่การจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จนัน้มาจากปัจจัย
เก่ียวกบัการเตรียมการจดัการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบที่เนน้
การมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านกิจกรรมการพฒันาความรูแ้ละ

ทักษะการจัดการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ให้กับ
บุคลากรที่เข้ามาร่วมด าเนินการ (ศิรินันทน์ พงษ์นิรันดร, 
โอชญัญา บวัธรรม และ ชัชชญา  ยอดสวุรรณ, 2559) ซึ่งผล
การพฒันาท าใหบ้คุลากรมีประสบการณ์  มีทกัษะจดัการที่มี
คณุภาพและมีมาตรฐานการจดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชน 

บา้นท่าดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลยเป็นชุมชน
การทอ่งเที่ยวใหมท่ี่มีทนุทางธรรมชาติ และทนุทางวฒันธรรม
เฉพาะในปี พ.ศ. 2562 ถูกก าหนดใหเ้ป็นหมู่บา้นท่องเที่ยว 
OTOP นวตัวิถี โดยภาครฐัไดเ้ขา้ไปพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ
และสรา้งการรบัรูด้า้นการท่องเที่ยวเพื่อเตรียมความพรอ้มทัง้
บุคคลและพืน้ที่ให้มีศักยภาพด้วยการศึกษาและประเมิน
แหล่งท่องเที่ยว การเป็นเจ้าบ้านที่ดี  การปฏิบัติการเป็น          
ผูส้ื่อสารและตอ้นรบันกัท่องเที่ยว เป้าหมายหลกัคือการเป็น
พืน้ที่การท่องเที่ยวที่มีช่ือเสียงและสามารถสรา้งรายไดใ้หก้ับ
คนในชุมชนได้ (เมทยา อิ่มเอิบ และ เยาวธิ์ดา รตันพลแสน, 
2562) อยา่งไรก็ดีการมีสว่นรว่มของชมุชนดว้ยการสรา้งความ
รว่มมือรว่มใจกนัจดัการพืน้ท่ี การคน้หากิจกรรมการทอ่งเที่ยว 
การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก ความปลอดภยัและขอ้มูล
ข่าวสารวามารถท าให้นักท่องเที่ยวเข้าถึงได้ง่าย (จันจิรา      
สขุบรรจง, 2559) นอกจากนีย้งัมีการรว่มกนัก าหนดอตัลกัษณ์
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ของชมุชนที่วา่ “บา้นท่าดหีมีดนิแดนแห่งความศกัดิส์ทิธิ์” โดย
เห็นว่าพื ้นที่บ้านท่าดีหมีมีความส าคัญทางวิ ถี ชีวิตและ
วฒันธรรม โดยเห็นว่าเป็นโอกาสที่จะสรา้งตวัตนของชุมชน
ผา่นการทอ่งเที่ยว 

การพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวบา้นท่าดีหมีนัน้มี
เป้าหมายเพื่อให้กลุ่มการจัดการท่องเที่ยวมีความรูค้วาม
เขา้ใจและมีมาตรฐานการจดัการทอ่งเที่ยว โดยสภาพปัจจุบนั
ยังต้องมีการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการ การ
พฒันาทรพัยากรการท่องเที่ยว ผูส้ื่อความหมาย และการเป็น
เจา้บา้นที่ดี สว่นปัญหาที่มีการคน้พบคือการขาดรูปแบบการ
จดัการทอ่งเที่ยวโดยชุมชนที่เป็นรูปธรรม (พระมหาจิณณวตัร 
สจิุณฺโณ (กันยาประสิทธ์ิ), 2564) การขาดความรูค้วามเขา้ใจ
ด้านการท่องเที่ ยวและแหล่งท่อง เที่ ยวส าหรับแนะน า
นกัทอ่งเที่ยว (ภทัราพร แกว้เพ็ชร, วรดา แกว้เพ็ชร และ วิลยัพร 
ยาขามป้อม, 2564) การขาดทักษะการจัดการท่องเที่ยว     
โดยชุมชนที่มีมาตรฐาน ซึ่งจ า เ ป็นต้องพัฒนาร่วมกับ
หนว่ยงานภาครฐัและเอกชนที่มีสว่นไดส้ว่นเสียใหเ้ขา้มาช่วย
วางแผน ก าหนดยุทธศาสตร ์และกิจกรรมการท่องเที่ยวใหม้ี
มาตรฐาน (เมทยา อิ่มเอิบ และ เยาวธิ์ดา รตันพลแสน, 2562) 
การปรบัปรุงพืน้ท่ีและทรพัยากรการทอ่งเที่ยวเพื่อใหเ้กิดความ
พรอ้มต่อการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้มีคุณภาพและ   
เกิดอย่างยั่งยืน (เบญจมาศ ณ ทองแกว้, อ านาจ รกัษาพล, 
จุฑามาส เพ็งโคนา และ บุญศิลป์ จิตตะประพันธ์, 2560)     
ซึ่งหมู่บ้านท่องเที่ยวที่ด  าเนินการโดยคนในชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จมักเริ่มตน้ด้วยการพัฒนาคนดว้ยกระบวนการ      
มีส่วนร่วมเพื่อใหก้ารจัดการท่องเที่ยวมีความยั่งยืน ส่วนผล
การพฒันานัน้จะสรา้งความแปลกใหม่ใหน้กัท่องเที่ยวสนใจ
เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวตามรูปแบบที่ชุมชนก าหนดขึ ้น        
(พชัรินทร ์จึงประเวท, 2560) โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวที่จะช่วยสรา้งความรูแ้ละประสบการณ์เชิงคุณค่า
ใหก้บันกัทอ่งเที่ยว  

จากที่กล่าวมาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงมี
ความส าคญัที่ท  าใหชุ้มชนมีรายไดจ้ากการเขา้มาด าเนินการ 
สามารถบรหิารจดัการทอ่งเที่ยวไดอ้ย่างเต็มความสามารถทัง้
ดา้นการเป็นเจา้บา้นที่ดี การเป็นผูส้ื่อสารการท่องเที่ยว จาก
การศกึษาพบวา่การจดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชนบา้นทา่ดีหมยีงั
ขาดความเป็นระบบ รวมถึงบุคคลากรยังขาดทักษะและ

ประสบการณ์ในการจัดการท่องเที่ยว ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ส าหรบัการน าไปเสนอตอ่หนว่ยงานภาครฐัในพืน้ที่ที่มีบทบาท
ในการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนใหม้ีศักยภาพ
ตอ่ไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1. เพื่ อศึกษาบริบทการท่อง เที่ ยวของชุมชน      

บา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย 
2. เพื่ อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการ

ทอ่งเที่ยวโดยชมุชนบา้นทา่ดีหมี อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวจิยัเชิงคณุภาพในการศกึษา

และด าเนินการวิจยั  
2.  กลุ่มเป้าหมาย  เป็นตวัแทนหน่วยงานภาครฐั

และชุมชน จ านวน 35 คน ดงันี ้ผูใ้หญ่บา้น ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น 
ครูอาจารย ์ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตวัแทนกลุ่ม
กาบหมาก กลุ่มทอผ้า กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์กลว้ย กลุ่ม
ผูผ้ลิตชาดีหมี  เจ้าอาวาส กลุ่มเกษตรกรได้มาโดยวิธีการ
เจาะจง โดยพิจารณาจาก  1) การมีบทบาทในการขบัเคลื่อน
การท่องเที่ยวของชุมชน  2) การเป็นสมาชิกกลุ่มการจัดการ
ทอ่งเที่ยว 3) การเป็นปราชญช์ุมชนที่มีความรูเ้ก่ียวกบัวิถีชีวิต
และวฒันธรรมและสามารถสื่อสารทางการท่องเที่ยวได้ และ 
4) ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐที่ช่วยหนุนเสริมชุมชนการ
ทอ่งเที่ยว 

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
ผูว้ิจยัใชเ้ครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูดงันี ้

1) แบบสมัภาษณแ์บบไม่มีโครงสรา้ง มีประเด็นการถามและ
การตอบท่ีเช่ือมโยงสูก่ารถามในเชิงลกึได ้ 2) การสนทนากลุม่ 
มีประเด็นแนวทางการพฒันาการจดัการท่องเที่ยวของชุมชน 
และ 3) การประชุมคน้หาทรพัยากรการท่องเที่ยว และการ
วิเคราะหศ์กัยภาพการจดัการทอ่งเที่ยวชมุชน 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเ ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการ

ประสานงานกบัผูน้  าชุมชนและกลุม่เป้าหมาย มีขัน้ตอนดงันี ้
1) การสัมภาษณ์บริบทพืน้ที่การท่องเที่ยวและการจัดการ
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ทอ่งเที่ยวโดยชมุชน มีผูเ้ขา้รว่มจ านวน 13 คน  2) การประชุม
การสะท้อนภาพปัญหาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน          
มีผูเ้ขา้รว่มจ านวน 15 คน  3) การประชมุระดมความคิดปัจจยั
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีผู้เข้าร่วมจ านวน 12 คน        
4) การประชุมระดมความคิดเห็นหาแนวทางการจัดการ
ท่องเที่ยว มีผู้เข้าร่วมจ านวน 9 คน 5) การประชุมค้นหา
แนวทางพฒันาการจดัการท่องเที่ยว มีผูเ้ขา้รว่มจ านวน 7 คน  
และ 6) การประชมุคืนขอ้มลูและการตรวจสอบขอ้มลูจากแนว
ทางการพฒันาจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีผูเ้ขา้รว่มจ านวน 
13  คน  

5.  การวิเคราะหข์้อมูล   
ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัด

ระเบียบโดยการแยกเป็นประเด็นดงันี ้บริบทพืน้ที่ ทรพัยากร
การท่อง เที่ ยว  สภาพการจัดการท่อง เที่ ยว โดยชุมชน           
การวิเคราะห ์SWOT analysis, TOWS matrix และการคน้หา
แนวทางการพฒันาการจดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชน 

ผลการวิจัย 
 1.  บริบทพืน้ที่และการจัดการท่องเที่ยว  
 1.1  บรบิทพืน้ท่ีบา้นทา่ดีหมี 
 บา้นท่าดีหมีมีอายุกว่า 200 ปี ดงัทีมีการบันทึกว่า  
มีชนกลุ่มหนึ่งไดอ้พยพมาจากแขวงไชยะบรุี มาตัง้บา้นเรือน
อยูร่มิแมน่ า้เหืองตรงบรเิวณปากหว้ยตม ตอ่มาเกิดโรคระบาด
ผูค้นลม้ตายเป็นจ านวนมาก จึงไดอ้พยพมาตามล าน า้เหือง 
โดยมีนายฮอ้ย สขุะ นายทองส ีนายทิศแสงเป็นผูน้  าเดินบกุป่า
ลงมาทางใต ้ประมาณ 3 กิโลเมตร มาพบป่าใหญ่ดงมะไฟโดย
เห็นวา่เหมาะสม จึงไดล้งหลกัปักฐานและตัง้หมูบ่า้นขึน้ มีการ
สรา้งทางลงไปแมน่ า้เหือง เพื่อท าเป็นท่าน า้ โดยบริเวณท่าน า้
นั้น มีต้นดีหมีกระจายอยู่ทั่ วบริเวณ ชาวบ้านเห็นว่าเป็น
สมนุไพร จึงเก็บเปลอืกตน้ดีหมีไปตม้กินเป็นยารกัษาโรค  
   บา้นท่าดีหมีเป็นหมู่บา้นชายแดนไดร้บัการพฒันา
หมู่บา้นจากหน่วยความมั่นคง (นพค. 23) มีกิจกรรมพฒันา
ระหว่างปี พ.ศ. 2542 - 2545  โดยกองทัพบกภาคที่ 2 ได้
สนบัสนนุงบประมาณก่อสรา้งพระใหญ่เพื่อเป็นศนูยร์วมจิตใจ
คนในพืน้ที่บริเวณเป็นปากแม่น ้าเหืองที่ไหลมาสมทบกับ
แม่น า้โขงท าใหเ้กิดปรากฏการณแ์ม่น า้สองสี โดยชาวบา้นใช้
น า้ในแม่น า้เหืองส าหรบัการอุปโภคบริโภค การประมง และ

เกษตรกรรม ส่วนแม่น ้า โขงชาวบ้านใช้ประโยชน์ด้าน         
การประมง (ส  านกังานเกษตรและสหกรณจ์งัหวดัเลย, 2561) 
 ชุมชนบ้านท่าดีหมีได้มีการรวมกลุ่มบุคคลเข้ามา
ด าเนินการการจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมีการสง่เสริมและ
สนับสนุนจากภาครฐัในและนอกพืน้ที่  พรอ้มกับการก าหนด
บทบาทหนา้ที่ ไดแ้ก่  1) นายเจษฎาภรณ ์สอนเสียง  ต าแหน่ง 
ผู้ใหญ่บ้าน 2) นายช านาญ แก้วเกษร  ต าแหน่ง ผู้ช่วย
ผูใ้หญ่บา้น  3) นายจ านงค ์สุมา  ต าแหน่ง ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น      
4) นายไพศาล สอนเสียง  ต าแหน่ง ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น  5) นาย
ฉลองชยั สีดาพิมพ ์ต าแหน่ง สมาชิกองคก์ารบริหารสว่นต าบล  
6) นายสุรพร แก้วเกษร ต าแหน่ง สมาชิกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล  7) นายศรารกัษ์ บรรพชาติ  8) ด.ต.บุญเรือง สีดาพิมพ ์ 
9) นายหมุย โพชัย 10) นายอัมพร พรหมสาส์น  ส่วนกลุ่ม
ปราชญท์อ้งถ่ิน ไดแ้ก่ 1) นายเตน้ ทนรุาช  พิธีกรรมทางศาสนา  
2) นายประดิษฐ์ สีทัน  โหราศาสตร ์ 3) นายแนน พรหมสาสน ์ 
พิธีกร   4) นายแวว อุทาพร ปราชญ์สมุนไพรพืน้บา้น  5) นาย
ทองมา พรมดี สะเดาะเคราะหไ์สยศาสตร ์ และกลุม่นกัเลา่เรื่อง
ชมุชน ไดแ้ก่ 1) น.ส.วราภรณ ์ตนซาบตุร  และ 2) ด.ต.บญุเรือง 
สดีาพิมพ ์
 1.2  วิเคราะห ์SWOT analysis พืน้ท่ีการทอ่งเที่ยว  
 1.2.1 จุดแข็งของพืน้ที่ มีดังนี ้1) มีประวัติศาสตร ์ 
วิถีชีวิตและวฒันธรรมที่ชดัเจน 2) คนในชุมชนมีการพฒันา
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  3) มีความหลากหลายทาง
วฒันธรรม  4) มีถาวรวัตถุทางศาสนาและความเช่ือทอ้งถ่ิน   
ที่มีคณุค่า เช่น พระใหญ่และศาลเจา้พ่อปากเหือง  5) มีพืน้ที่
ติดกบั สปป.ลาว โดยมีแม่น า้เหืองและแม่น า้โขงขวางกัน้และ
มาบรรจบกันจนเกิดปรากฏการณ์แม่น า้ 2 สี 6) มีการสรา้ง
สกายวอรค์บนพืน้ที่เดียวกบัพระใหญ่  7) หน่วยงานภาครฐั
และเกษตรกรรว่มมือกันพฒันาพืน้ที่เป็นพืน้ที่การเรียนรูแ้ละ
การท่องเที่ยว 8) มีด่านมิตรภาพในการซือ้ขายผลผลิตและ
สินค้า 9) มีต้นดีหมีที่เป็นต้นก าเนิดช่ือหมู่บ้าน และชุมชน
น าไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชาดีหมี และ 10) มีภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินหลากหลาย  
 1.2.2  จุดอ่อนของพืน้ที่ มีดงันี ้1) คนในชุมชนขาด
การเตรียมความพรอ้มกับการเปลี่ยนแปลงพืน้ที่ ไปสู่พืน้ที่   
การท่องเที่ยว  2) ยังไม่มีป้ายและสื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
และ  3) ขาดการบรหิารจดัการบคุคลและพืน้ท่ีการทอ่งเที่ยว 
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 1.2.3  อปุสรรค มีดงันี ้1) การเปลี่ยนทศันคติคนใน
ชุมชนไปสู่หมู่บ้านการท่องเที่ยวค่อนข้างยากเนื่องจากไม่
คุน้เคยกับวัฒนธรรมการท่องเที่ยวใหม่ และ 2) คนในพืน้ที่
สว่นใหญ่ยงัด าเนินชีวิตแบบสงบและมีความเช่ือดัง้เดิม 
 1.2.4 โอกาสของพืน้ที่ มีดงันี ้ 1) มีภาครฐัและ
สถาบนัการศึกษาเขา้มาส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยว  และ    
2) มีการประชาสมัพันธ์การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
สือ่มวลชนทัง้ในและนอกจงัหวดั 
 1.3 การวิเคราะห ์TOWS matrix 

ตารางที่ 1  การวิเคราะห ์TOWS matrix พืน้ท่ีการทอ่งเที่ยว 
 จดุแข็ง (Strength) จดุอ่อน (Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

กลยทุธ ์
เชิงรุก (SO) 

มีทรพัยากรการ
ทอ่งเท่ียว (S1-3-5-8-
9) และบคุคลากรเขา้
รบัการพฒันา
ศกัยภาพ และ มี
หน่วยงานภาครฐัเขา้
มาส่งเสรมิสนบัสนนุ 
(O1) 

กลยทุธ ์
เชิงการแกไ้ข (WO) 

ชมุชนขาดการปรบัตวัไปสู่
การเป็นเจา้บา้นการ
ทอ่งเท่ียว ยงัคงด าเนินชีวติ
แบบเดมิๆ (W1) ขาดความ
เขา้ใจในการบรหิารจดัการ
ทอ่งเท่ียวในพืน้ท่ี (W3)  แต่
มีภาครฐัและเอกชนพรอ้มที่
จะเขา้ไปช่วยส่งเสรมิและ
พฒันา (O1) 

อปุสรรค 
(Threat) 

กลยทุธ ์
เชิงการปอ้งกนั (ST) 

ชมุชนขาดการเตรียม
ความพรอ้มดา้นการ
ทอ่งเท่ียว (T1)  
มีภาครฐัและเอกชน
พรอ้มเขา้ไปส่งเสรมิ
การจดักิจกรรมให้
ความรูด้า้นการ
ทอ่งเท่ียว (S7) 

กลยทุธ ์
เชิงรบั (WT) 

ขาดปา้ยส่ือความหมายท่ี
ชดัเจนในชมุชน (W2)  
หน่วยงานภาครฐัและ
เอกชนพรอ้มเขา้ไปช่วย
ส่งเสรมิและพฒันา (S7) 

 1.3.1  บรบิทของการทอ่งเที่ยว 
 บ้านท่าดีหมีเป็นหมู่บ้าน OTOP นวัตวิถี ที่เพิ่ง
เปิดรับนักท่องเที่ยวมาเพียง 6 ปี  โดยมีนายเจษฎาภรณ ์      
สอนเสียง ผูใ้หญ่บา้นหมู่ที่ 4 จดัตัง้กลุม่พฒันาการท่องเที่ยว 
เมื่ อ ปี  พ.ศ .  2559  โดยเห็นว่ามีนักท่อง เที่ ยวมาเที่ ยว             

ภพูระใหญ่จ านวนมาก จึงตอ้งการสรา้งรายไดด้ว้ยการบริการ
รถรบัส่งนักท่องเที่ยวใหก้ับชาวบา้น ดังนัน้การพัฒนาพืน้ที่
เป็นจุดท่องเที่ยวที่ชดัเจน ถือว่าเป็นความคาดหวงัของชุมชน
อย่างมาก เพราะจะส่งผลต่อการสรา้งรายไดใ้หก้ับชาวบา้น
และการสรา้งเศรษฐกิจใหก้ับจงัหวดัเลย โดยมีจุดการเรียนรู ้
และการท่องเที่ยวเช่น พืน้ที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าฝ้าย
พืน้บ้าน กลุ่มผลิตชาดีหมี กลุ่มสกรีนเสือ้ยืดที่ ระลึก พืน้ที่
ศกึษาบา้นโบราณอายกุวา่ 80 ปี พืน้ท่ีรมิแมน่ า้เหือง และกลุม่
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์กาบหมาก ซึ่งกลุ่มการจัดการ
ท่อ ง เที่ ยว โดยชุมชนนั้นมี กา รสร้า งส โลแกนหมู่บ้าน            
การท่องเที่ยวว่า “ไหวพ้ระดัง้เดิม ชมบา้นโบราณ จิบชาดีหมี 
กินผลไมป้ลอดสารพษิ” ส าหรบัจุดขายในพืน้ที่การท่องเที่ยว
บา้นทา่ดีหมีคือ “อาบน า้โขงก่อนใครในแดนอสีาน” 
 1.3.2  วิเคราะหปั์จจัยเก่ียวกับการท่องเที่ยวโดยใช้
แนวคิดการจดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชนมีรายละเอียดดงันี ้
 1)  ดา้นบคุลากร มีดงันี ้ (1) ขาดความรูก้ารจดัการ
ทอ่งเที่ยวโดยชมุชน (2) หนว่ยงานภาครฐัไมส่ามารถเช่ือมโยง
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับชุมชนได้  (3) ชุมชน
สือ่สารทรพัยากรการทอ่งเที่ยวในรูปแบบของชาวบา้นเอง และ 
(4) มีการรวมกลุม่กนัเพื่อการปรกึษาดา้นการจดัการทอ่งเที่ยว 
  2)  ดา้นการบริหารจัดการ มีดงันี ้(1) มีการตัง้กลุ่ม
การจัดการท่องเที่ยว และมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ชัดเจน   
(2) ไมม่ีการด าเนินการคิดราคาการทอ่งเที่ยวแบบเที่ยวเฉพาะ
จุดหรือเช่ือมโยงหลายจุด หรือการท่องเที่ยวแบบพกัคา้งคืน     
(3)  ไมม่ีการระดมทนุชุมชนมาสนบัสนนุการจดัการท่องเที่ยว  
(4) ไมม่ีการวิเคราะหปั์จจยัเสี่ยงจากการจดัการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน และ (5) มีการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวและ
จดัการเสน้ทางการทอ่งเที่ยวในหมูบ่า้น 
 3)  ด้านทรัพยากรการท่อง เที่ ยวมีดังนี ้ (1)  มี
ทรพัยากรการท่องเที่ยวที่มีอัตลกัษณ์และมีคุณค่า (2) ขาด
การวิเคราะหศ์กัยภาพทรพัยากรการทอ่งเที่ยว และ (3) ชุมชน
มีสว่นรว่มจดัการความรูท้รพัยากรการทอ่งเที่ยวในแตล่ะแหลง่
และมีการบนัทกึขอ้มลูไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
  4)  ดา้นการเขา้ถึงแหลง่ท่องเที่ยว มีดงันี ้(1) เขา้ถึง
ง่าย สะดวก ปลอดภัย และ (2) มีการเตรียมพืน้ที่ไวจ้อดรถ
และยานพาหนะ 
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 5)  ดา้นกิจกรรมการทอ่งเที่ยว มีดงันี ้ (1) มีกิจกรรม
การท่องเที่ยว เ ชิงวิ ถี ชีวิต  เช่น การแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร  การชงชาดีหมี  และการอาบน า้ในแม่น า้โขง และ 
(2)  มี กิจกรรมการท่องเที่ยวที่ เอื ้อต่อประสบการณ์ทาง
สนุทรยีภาพ 
 6)  ดา้นความปลอดภยั มีดงันี ้ (1) มีผูร้บัผิดชอบ
ดแูลความสงบและความปลอดภยั และ (2) สาธารณูปโภค 
เช่น ไฟฟา้ ถนนหนทางมีความสะดวกและมีแสงสอ่งสวา่ง 
 7)  ดา้นการมีสว่นรว่มของชมุชน มีดงันี ้คนในชมุชน
มีสว่นรว่มพฒันาเป็นหมูบ่า้นการทอ่งเที่ยว 
 1.4  บรบิทของทรพัยากรการทอ่งเที่ยว 
 1.4.1  แหลง่ทอ่งเที่ยวศาสนาและความเช่ือทอ้งถ่ิน 
 1)  พระพุทธนวมินทรมงคลลีลาทวินคราภิรักษ์    
(พระใหญ่คกงิ ้ว)  ตั้งอยู่บนภูคกงิ ้ว ประทับยืนปางลีลา
ประทานพร สูง 19 เมตร ฐานกว้าง 7.2 เมตร หล่อด้วย        
ไฟเบอร์ผสมเรซิ่ นสีทอง   ส่วนพระเกศบรรจุพระบรม
สารรีกิธาต ุ สรา้งโดยกองทพัภาคที่ 2 และประชาชนเพื่อถวาย
เ ป็นพ ระ ร าชกุ ศ ล เนื่ อ ง ใ นว โ ร กาสมหาม งคล เฉลิ ม              
พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวครบ 6 รอบ 
และมหามงคลแห่งราชพิธีภิเษก ครบ 50 ปี เมื่อปี พ.ศ. 2542 
- 2544  
 2)  ศาลเจา้พอ่ปากเหือง ตัง้อยู่เชิงเขาภคูกงิว้ติดกบั
ฝ่ังแม่น า้เหืองด้านทิศตะวันออก คนในพืน้ที่เช่ือว่าตนเป็น
ลกูหลานเจา้พ่อปากเหือง เดิมเป็นศาลไมย้กพืน้ แต่ปรบัปรุง
ใหเ้ป็นอาคารคอนกรีตยกพืน้ และมีศาลเพียงตาขนาดเล็ก
หลายหลงั สรา้งขึน้ใหเ้ป็นที่สถิตดวงวิญญาณเจา้พ่อเจา้แม่   
ที่เป็นบริวาร (ธีระวัฒน์ แสนค า และ สุรพงษ์ ศาลางาม , 
2560)  
 1.4.2  แหลง่ทอ่งเที่ยวเกษตรกรรม 
 1)  กลุ่ม เกษตรกรผู้ปลูกพุทราน ้านมสายพันธุ ์
Jujube honey จากไตห้วนั กับพุทราพันธุ์ดอกพิเศษจาก
ประเทศอินเดียมาผสมผสานกัน กลุ่มจัดการพืน้ที่ เพื่อเป็น
แหลง่การเรยีนรูแ้ละการทอ่งเที่ยวของชมุชน 
 2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตทางเกษตร
บา้นทา่ดีหมี เช่น แปรรูปกลว้ยหอมจนัทรเ์ป็นกลว้ยกรอบเค็ม 
กลว้ยเบรกแตก และกลว้ยสุกทอด แปรรูปแยมมะม่วง และ
สบัปะรด 

 3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตชาดีหมี แปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพ มีสรรพคุณดังนี  ้ขับเหง่ือ     
ลดความดนัโลหิตสงู อาการชา โรคเบาหวาน และไตพิการ  
 4)  กลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้จากภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน
ใชด้า้ยเป็นวสัดสุ  าหรบัการทอผา้ขาวมา้และผา้ซิ่นมดัหมี่ 
 5)  กลุม่ผลติภณัฑจ์านกาบหมาก ไดร้บังบประมาณ
ซือ้เครือ่งป๊ัมจานจากจงัหวดัเลย โดยกลุม่สั่งกาบหมากมาจาก
นอกพืน้ที่ โดยตอ้งการลดปริมาณขยะในพืน้ที่การท่องเที่ยว
เชียงคาน ระยะแรกลดขยะได ้30%   
 1.4.3  แหลง่ทอ่งเที่ยวศิลปกรรม 
 1)  บา้นโบราณ  มีอายกุว่า 80 ปี โครงสรา้งเป็นไม ้
ลกัษณะบา้นยกสงู ฝาบา้นขดัแตะดว้ยไมไ้ผ่ พืน้ปดูว้ยไมแ้ผ่น
เนือ้แข็ง ตัวเรือนใช้การยึดไม้ด้วยลิ่ม  มีการแบ่งพืน้ที่เป็น
หอ้งนอน หอ้งครวัทีอ่ยูน่อกบา้น โดยมีระเบียงเช่ือมตอ่ 
 2)  วัดจอมมณี ตามต านานกล่าวว่า เจ้าพ่อองค์
หลวง เจ้าเมืองปากเหืองเป็นชาวจีนฮ่อ อพยพครอบครัว      
ขา้ราชบริพารมาตามแม่น า้โขงน าพระพุทธรูปมา 3 องค ์คือ 
(1) พระตนหลวง  (2) พระเสี่ยง และ (3) พระแย้ม  โดยมี     
หีบคัมภีร์ใบลานมาด้วย เมื่อมาถึงบริเวณ “คกเวินทอง”       
น า้ไหลเช่ียวท าใหเ้รือล่ม ขา้ราชบริพารจึงหยุดเดินทางและ
สรา้งบ้านเรือนที่บริเวณปากน า้เหือง จึงได้ตัง้ช่ือว่า “เมือง  
ปัญจนคร” ต่อมาเกิดสงคราม เจ้าเมืองถูกประหารชีวิต     
ส่วนอีกต านานเล่าว่า ปี พ.ศ. 2454 มีชาวบา้นอพยพมาตัง้
หลกัแหลง่รมิแมน่ า้เหืองโดยน าพระเสี่ยงและพระแยม้มาดว้ย 
มีพระธุดงค์ช่ือ  อาจญา ซาพล มาพบและเห็นว่า เ ป็น
พระพุทธรูปโบราณ จึงศรทัธาไดพ้าชาวบา้นมาร่วมสรา้งวัด
เพื่อระลึกถึงท้าวจุลมณี เจ้าเมืองปากเหือง จึงตั้งช่ือว่า         
“วัดจุลมณี” และเปลี่ยนเป็น “วัดจอมมณี” ภายในวัด 
ประกอบดว้ย (1) พระเสี่ยงพระแยม้เป็นพระพุทธรูปโบราณ
สมยัเชียงแสน  เนือ้ส  าริดปางมารวิชัย หนา้ตกักวา้ง 62 ซม. 
สูง  111 ซม. และ (2)  คัมภีร์ใบลานโบราณ ที่จารด้วย
อกัษรไทยนอ้ย โดยเก็บรวบรวมไวใ้นตูพ้ระธรรม  
 3)  สกายวอร์ค อยู่บนภูคกงิ ้วห่างจากแม่น ้าโขง
ประมาณ 80 เมตร มีความยาว 100 เมตร และความกวา้ง         
2 เมตร สว่นทางเดินปดูว้ยกระจกใส  
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 1.4.4  แหลง่ทอ่งเที่ยวทางธรรมชาติ มีดงันี ้
 1)  ภพูระใหญ่ เดิมเป็นตัง้ฐานปฏิบตัิการของทหาร 
เป็นพืน้ท่ีสงู มองเห็นทิวทศันท์ัง้ฝ่ังไทยและฝ่ังลาวบรเิวณเมือง
ไชยะบุรี  และจุดเช่ือมของแม่น ้าโขงที่ไหลมาจากเมือง    
หลวงพระบางกับแม่น า้เหือง จนเป็นแม่น า้ 2 สี มีสกายวอรค์ 
อยูบ่นพืน้ท่ีเปิดใหบ้รกิารกบันกัทอ่งเที่ยว 
  2)  แมน่ า้เหืองกัน้พรมแดนธรรมชาติระหวา่งไทยกบั
สปป.ลาว มีตน้ทางมาจากอ าเภอนาแหว้ ไหลลงแม่น า้โขงที ่
บา้นทา่ดีหมี มีความยาว 130 กิโลเมตร อยูใ่นเขตประเทศไทย 
20 กิโลเมตร กัน้พรมแดนไทยกบั สปป.ลาว 110 กิโลเมตร 
  1.5  วิเคราะหศ์กัยภาพบคุลากร 
 1.5.1  จุดแข็ง มีดงันี ้1) มีความมุ่งมั่นตัง้ใจพฒันา
ใหเ้ป็นพืน้ที่การท่องเที่ยว  2) มีขอ้มูลและความรูเ้ก่ียวกับ
ทรัพยากรการท่องเที่ยว และ 3) มีการตั้งกลุ่มการจัดการ
ทอ่งเที่ยว 
  1.5.2  จุดอ่อน มีดังนี ้ 1)  ขาดทักษะการบริหาร
จัดการกลุ่มการจัดการท่องเที่ยว 2) ไม่มีทักษะการเป็น         
ผู้สื่อสารเรื่องราวทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิต และ 3) ขาด
ประสบการณก์ารตอ้นรบันกัทอ่งเที่ยวและการเป็นเจา้บา้นท่ีดี 
 1.5.3  อปุสรรค  มีดงันี ้สถานการณโ์รคติดต่อโควิด 
19 และสภาพทางเศรษฐกิจที่ผนัผวน 
 1.5.4  โอกาส มีดังนี  ้ 1) หน่วยงานภาครัฐพรอ้ม
สนับสนุนงบประมาณพัฒนาพื ้นที่การท่องเที่ยว  และ               
2) สถาบนัการศกึษาและภาครฐัพรอ้มเขา้มาสง่เสรมิศกัยภาพ
ดา้นการจดัการทอ่งเที่ยว 

 1.6  การวิเคราะห ์TOWS matrix 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห ์TOWS matrix ศกัยภาพการจดัการ
ทอ่งเที่ยว 

 จดุแข็ง (Strength) จดุอ่อน (Weakness) 
โอกาส 

(Opportunity) 
กลยทุธ ์

เชิงรุก (SO) 

ชมุชนมีบคุลากรที่มี
ความรูด้า้นการ
ทอ่งเท่ียว (S1) ชมุชน
ช่วยกนัพฒันาพืน้ท่ี 
(S2) มีการตัง้กลุ่มการ
จดัการทอ่งเท่ียว (S3 

กลยทุธ ์
เชิงการแกไ้ข (WO) 

บคุลากรการทอ่งเท่ียว
ขาดทกัษะการบรหิาร
จดัการ (W1) และขาด
ประสบการณก์ารส่ือสาร
ทางวฒันธรรม  (W2) 
โดยสถาบนัการศกึษา

 จดุแข็ง (Strength) จดุอ่อน (Weakness) 

)โดยมีภาครฐั และ
เอกชนพรอ้มเขา้ไป
ส่งเสรมิความรู ้(O1, 
O2) 

พรอ้มลงพืน้ท่ีไปจดั
กิจกรรมการพฒันา
ศกัยภาพการจดัการ
ทอ่งเท่ียว (O2) 

อปุสรรค 
(Threat) 

กลยทุธ ์
เชิงการปอ้งกนั (ST) 

สถานการณโ์รคตอ่โค
วดิ 19 ส่งผลตอ่การ
รวมกลุ่มกนัพฒันา
ศกัยภาพ (T1)  
กลุ่มจงึตอ้งหาวธีิการ
พฒันารูปแบบการ
ส่ือสารและการเรียนรู ้
ใหม่ๆ เพ่ือการพฒันา
ศกัยภาพทัง้บคุคล
และพืน้ท่ี (S1) 

กลยทุธ ์
เชิงรบั (WT) 

ขาดทกัษะการบรหิาร
จดัการ (W1) การส่ือสาร
การทอ่งเท่ียว (W2) การ
ตอ้นรบันกัทอ่งเท่ียว 
(W3) สามารถพฒันา
ศกัยภาพผ่านการประชมุ
โดยช่องทางออนไลน ์ซึง่
เป็นแนวทางหนึ่ง ในการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้จาก
สถานการณโ์รคตดิตอ่ 
(T1) 

 2.  แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน            
ผลการประชมุไดม้ีการจดัล าดบัความส าคญัดงันี ้
 2.1  กา ร ฝึ กอบ รมทักษะ เ ชิ ง ป ฏิบัติ ก า ร จ า ก
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ดงันี ้1) ดา้นการบริหารจัดการ
กลุ่มการท่องเที่ยว  2) ดา้นการมีสว่นรว่มของชุมชน 3) ดา้น
กิจกรรมการท่องเที่ยว 4) ดา้นการเป็นผูส้ื่อความหมายการ
ทอ่งเที่ยว 5) ดา้นการประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสารการท่องเที่ยว 
6) ดา้นการพฒันาของที่ระลกึและผลติภณัฑก์ารทอ่งเที่ยว 
 2.2  การศึกษาดูงานแหล่งท่องเที่ยวที่ประสบ
ความส าเรจ็ในพืน้ท่ีและนอกพืน้ท่ี  
 2.3  การสรา้งเครือข่ายการเรียนรูแ้ละการท่องเที่ยว
ทีป่ระสบความส าเรจ็ที่อยูใ่กลเ้คียง 
 2.4  การพัฒนาและสร้างระบบพี่ เลี ้ยง โดยใช้
บุคคลากรจากสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานภาครฐัที่มี
ศกัยภาพและมีประสบการณ์ดา้นการจัดการท่องเที่ยวมาให้
ค าแนะน าและแนวทางการด าเนินการแก่บคุลากร 
 2.5  การจัดตัง้กลุ่มการพฒันาการท่องเที่ยว โดยมี
ผูใ้หญ่บา้นเป็นประธาน รวมทัง้มีเครือข่ายในชุมชนและนอก
ชมุชนเขา้รว่ม 
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อภปิรายผล 
  การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการจัดการ
ทอ่งเที่ยวโดยชมุชนบา้นทา่ดีหมี  อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย 
มีประเด็นการอภิปรายดงันี ้
 1. บริบทการท่องเที่ยวบ้านท่าดีหมี พบว่าบา้น
ท่าดีหมีมีการตัง้กลุ่มการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนขึน้มามี
เป้าหมายเพื่อการใช้พืน้ที่ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมมาสรา้ง
รายไดใ้หก้บัคนในชมุชน มีผูใ้หญ่บา้นเป็นผูน้  ากลุม่ที่สามารถ
เช่ือมโยงและสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกับหน่วยงานต่างๆ 
ใหเ้ขา้มาสง่เสรมิกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ช่วยพฒันาศกัยภาพ
การจดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชนใหม้ีมาตรฐานขึน้ เช่น พืน้ที่ใน
หมู่บา้นที่มีวดัจอมมณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้หรือแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรที่มีศักยภาพ และจุดชมทิวทัศน์บน
ภคูกงิว้ที่มีพระใหญ่และสกายวอรค์เป็นจุดดึงดูดความสนใจ
ของนักท่องเที่ยว โดยคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการจดัการท่องเที่ยวดว้ย พิศมยั จารุจิตติพนัธ ์(2557) 
กล่าวว่าหมู่บา้นที่มีทรพัยากรการท่องเที่ยวมีศักยภาพย่อม 
ท าใหน้กัทอ่งเที่ยวเดินทางเขา้มาสมัผสัและเรียนรูค้ณุค่าใหม่
และความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถ่ิน ส่วน ปรัชญากรณ ์
ไชยคช, ดวงธิดา พัฒโน, ธนกฤช สวุรรณ, นุกูล ชิน้ฟัก และ 
วรลกัษณ ์ลลิตศศิวิมล (2558) กล่าวว่า ศกัยภาพทรพัยากร
ท่องเที่ยวเชิงประวตัิศาสตร ์วิถีชีวิตและวฒันธรรมที่มีความ
โดดเด่นจะท าให้นักท่องเที่ยวต้องการเข้ามาเรียนรู ้และ         
มีประสบการณ์ร่วม ส่วนศักยภาพการจัดการท่องเที่ยว       
โดยชมุชนของบา้นทา่ดีหมีนัน้มีการจดัตัง้กลุม่และด าเนินการ
แลว้อย่างเป็นรูปธรรม ดว้ยรูปแบบการด าเนินการเนน้การมี
ส่วนร่วมของชุมชนที่มีคนหลากหลายวัยเข้ามาร่วมเป็น
สมา ชิกและร่วมปฏิบัติ งาน  แต่ยังขาดความ รู้ เ ชิ งลึก             
จึงต้องการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องทัง้มิติการบริหารจดัการ บคุลากร การเพิ่มสิ่งอ านวย
ความสะดวกเขา้ไปในพืน้ที่ อย่างไรก็ดีถา้กระบวนการจดัการ
ทอ่งเที่ยวของกลุม่การจดัการท่องเที่ยวมีความชดัเจนก็จะท า
ใหพ้ืน้ท่ีการทอ่งเที่ยวบา้นท่าดีหมีนัน้มีความโดดเด่นและเป็น
ระบบมากขึน้ ดงัที่ เบญจมาศ ณ ทองแกว้ และ คณะ (2560) 
ใหแ้นวทางวา่ กลุม่การจดัการทอ่งเที่ยวตอ้งจดัการดา้นการใช้
ประโยชนแ์หล่งท่องเที่ยวให้ชัดเจนตามหลักการท่องเที่ยว
อยา่งยั่งยืน   

 2.  แนวทางการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยว  
โดยชุมชนบ้านท่าดีหมี พบว่า ตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพ
ด้านการบริหารจัดการ การเป็นผู้สื่อความหมาย การเป็น        
ผูจ้ดักิจกรรมการทอ่งเที่ยว การสือ่สารและการประชาสมัพนัธ์
ผ่านการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อใหม้ีทกัษะการปฏิบตัิงาน
อย่างมีคณุภาพไดม้าตรฐานการจดัการท่องเที่ยว โดยเฉพาะ
ด้านกระบวนการจัดการท่องเที่ยว สอดคล้องกับ นิสากร    
ยินดีจันทร์,  ภูริพัฒน์ แก้วตาธนวัฒนา และ  สันดุสิท ธ์ิ          
บริวงษ์ตระกูล (2564)  ที่กล่าวว่า  การพัฒนาศักยภาพ       
การจัดการท่องเที่ยวตอ้งพัฒนาทุกดา้น ประกอบดว้ยดา้น
แหล่งท่องเที่ยว ด้านราคา  ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริม
ก า ร ตล า ด ที่ เ ห ม า ะ สมกั บ พฤติ ก ร ร ม นัก ท่ อ ง เ ที่ ย ว
กลุ่มเป้าหมาย ส่วน ภัทราพร แก้วเพ็ชร และ คณะ (2564) 
กล่าวว่า การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เป็นกระบวนการ   
ทัง้กิจกรรมการท่องเที่ยว การประชาสมัพนัธ์ บุคลากร ราคา 
และสิ่งแวดล้อมล้วนเป็นความคาดหวังของนักท่องเที่ยว 
ส าหรับ บุษกร สุขแสน และ กฤตติกา แสนโภชน์ (2561) 
ปรชัญากรณ ์ไชยคช และ คณะ (2558) กลา่ววา่ กระบวนการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้นกลุ่มต้องด าเนินการอย่าง       
เ ป็นระบบ  เช่นบุคลากรต้องมีทักษะการบริการและ            
การสื่อสารที่ดี  และมีอัตลักษณ์ โดยที่กลุ่มการจัดการ
ท่องเที่ยวนั้นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งจากคนใน
ชมุชนและภาครฐัที่มีบทบาทหนนุเสริมเพื่อกา้วไปสูค่วามเป็น
มาตรฐานขึน้ สว่นปัจจยัความส าเร็จของการจดัการท่องเที่ยว
โดยชุมชนนั้นต้องเริ่มจากกลุ่มคนที่มีศักยภาพเข้ามาร่วม
ด าเนินการบริหารจัดการ มีการก าหนดที่ปรึกษาและมีการ
เช่ือมโยงเครือข่ายการท่องเที่ยวในและนอกพืน้ที่ (เบญจมาศ 
ณ ทองแกว้ และ คณะ, 2560) โดยเฉพาะภาครฐั  ที่มีบทบาท
พฒันาศกัยภาพการจัดการท่องเที่ยว เช่น การบริหารจดัการ
บุคคลากรที่น  า ไปสู่การจัดการท่อง เที่ ยว   โดยชุมชน        
อย่างยั่งยืน (หนึ่งหทยั ขอผลกลาง และ กันตภณ แก้วสง่า, 
2560) นอกจากนีย้งัตอ้งช่วยกลุม่การจดัการท่องเที่ยวท าการ
สรา้งเครือข่ายการท่องเที่ยวในพืน้ที่จังหวัดเลย หรือพืน้ที่
ใกลเ้คียง หรือการสรา้งความร่วมมือกับเครือข่ายใหเ้ขา้มา
ช่วยเป็นพี่เลีย้ง เพื่อประโยชนท์ี่จะได้รบัคือศักยภาพชุมชน  
การจดัการทอ่งเที่ยวอยา่งยั่งยืน (นิสากร ยินดีจนัทร,์ ภรูิพฒัน ์
แกว้ตาธนวฒันา และ สนัดสุทิธ์ิ บรวิงษ์ตระกลู, 2564) 
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สรุปผลการวิจัย 
  การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนีผู้ ้วิจัยด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง ดว้ยเครื่องมือและวิธีการดงันี ้การ
สมัภาษณ ์การประชมุ และการศึกษาเอกสาร วิเคราะหข์อ้มลู
ดว้ยการวิเคราะห์เนือ้หา ผลการศึกษาพบว่า บา้นท่าดีหมี 
เป็นหมูบ่า้นการท่องเที่ยวใหม่ที่น  าประวตัิศาสตร ์วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมมาเป็นจุดขาย มีการจัดตั้งกลุ่มการจัดการ
ท่องเที่ยวขึน้มาเพื่อให้คนในชุมชนเข้ามาเป็นสมาชิกและ    
รว่มบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยมีการพฒันาศกัยภาพ
สมาชิกกลุ่มผ่านหน่วยงานภาครัฐ  ส่วนแนวทางการ
พัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนพบว่า ภาครัฐและ
เอกชนในพื ้นที่และนอกพืน้ที่ต้องเข้าไปอบรมเสริมสร้าง
ศกัยภาพ และตอ้งมีการสรา้งเครือข่ายการท่องเที่ยวในพืน้ที่
และนอกพื ้นที่  นอกจากนี ้ยังต้องศึกษาดูงานพื ้นที่การ
ทอ่งเที่ยวที่ประสบความส าเรจ็ดว้ย  

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้  
กา รพัฒนากา รจัดกา รท่ อ ง เ ที่ ย ว โดยชุมชน          

บ้านท่าดีหมีนั้น   ภาครัฐที่ เ ก่ียวข้องสามารถน ารูปแบบ        
การพัฒนาผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการเป็น         
ที่ปรึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการ
ลกัษณะโค๊ชช่ิงที่กลุม่จะไดอ้งคค์วามรูแ้ละปฏิบตัิการไดอ้ย่าง
มีศกัยภาพ ดงันัน้ก่อนลงพืน้ที่ไปพฒันาตอ้งท าการวิเคราะห์
หาประเด็นความตอ้งการที่แทจ้ริงและชัดเจนของกลุ่มการ
จดัการทอ่งเที่ยวโดยชมุชนก่อนวา่ตอ้งการพฒันาดา้นใด และ
ดว้ยวิธีการอยา่งไร 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป   
ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการขับเคลื่อนชุมชนมีชีวิต     

สูก่ารเป็นพืน้ที่การท่องเที่ยวเชิงศิลปะและวฒันธรรมสองฝ่ัง
แมน่ า้เหืองและแมน่ า้โขง 
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