
  

กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือก: กรณีศึกษา ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

วนิดา นาคีสังข์  

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม) 

คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

2564  
 

 



 

กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือก: กรณีศึกษา ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

วนิดา นาคีสังข์ 
คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 
   

(ดร.พัชรินรุจา จันทโรนานนท์) 
 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 

   
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาแว มะแส)  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม) 

 

   
(รองศาสตราจารย์บำเพ็ญ เขียวหวาน)  

ประธานกรรมการ 

 

   
(รองศาสตราจารย์ ดร.นรีนุช ดำรงชัย)  

กรรมการ 

 

   
(ดร.พัชรินรุจา จันทโรนานนท์)  

กรรมการ 

 

   
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาแว มะแส)  

กรรมการ 

 

   
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาแว มะแส) 
 

_____/_____/_____  

คณบดี 

 

 

 



 ค 

บทคั ดย่อ  

บทคัดย่อ 
 

ชื่อวิทยานิพนธ์ กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงาน
ด้านการศึกษาทางเลือก: กรณีศึกษา ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ชื่อผู้เขียน วนิดา นาคีสังข์ 
ชื่อปริญญา ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม) 
ปีการศึกษา 2564 

  
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษากระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชน
ในการดำเนินงานการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ การดำเนินการวิจัยเป็นไปตามวิธี
วิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยยึดแนวทางการศึกษาเฉพาะกรณีของชุมชนแห่งหนึ่งที่ใช้นามสมมติว่า
ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ ซึ่งเป็นชุมชนของชนกลุ่มน้อย ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลของจังหวัดแม่ฮ่องสอน การ
รวบรวมข้อมูลดำเนินการด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญจำนวน  21 คน 
ควบคู่กับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ซึ่งผู้เขียนสวมบทบาทเป็นบุคลากรในศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
ทำการเฝ้าสังเกตและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับกลุ่มเป้าหมาย การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา การจัดหมวดหมู่ข้อมูล การตีความ และการวิเคราะห์เหตุผลเชิงตรรกะ 

ผลการวิจัยพบว่าชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมีกระบวนการขับเคลื่อน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้าง
ความตระหนั กในการเป็ นนั ก พัฒ นาท้ องถิ่ น  2) การสร้ างกลุ่ ม เพ่ื อจัดตั้ งศู นย์ การเรียน 
3) การดำเนินการจัดการศึกษาบนฐานชุมชนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต 4) การถอดบทเรียนเพ่ือทบทวน
กิจกรรม ค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไข 5) การขยายผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และ 6) การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

การดำเนินงานการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีการปรับตัว  2 ระดับ คือ 
1) ระดับชุมชนและองค์กร ได้แก่ การปรับตัวโดยการสู้และการประนีประนอมสถานการณ์ และ 2) 
ระดับบุคคล ได้แก่ การปรับตัวด้านร่างกาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันกับหลายฝ่าย ด้านอัต
มโนทัศน์ ซึ่งเป็นการปรับค่านิยมเกี่ยวกับเป้าหมายทางการศึกษา จากการเรียนเพื่อเป็นเจ้าคนนายคน 
มาเป็นการเรียนรู้เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงาม ด้านบทบาทหน้าที่ของคนในชุมชน ซึ่งปรับบทบาทไปเป็น
ผู้จัดการศึกษาและผู้บริหารศูนย์การเรียน และด้านการพ่ึงพาอาศัย ซึ่งต้องพ่ึงพาองค์ความรู้ บุคลากร 
และงบประมาณ ทั้งจากการพัฒนาภายในชุมชนผ่านการทำวิสาหกิจเพ่ือสังคมและจากการสนับสนุน
ของภาคีเครือข่าย 

 



 ง 

ผลลัพธ์ของการปรับตัวของคนในชุมชนสามารถดูได้จากพฤติกรรมการปรับตัว อันสะท้อนให้
เห็นจากผลการจัดการศึกษาทางเลือกท่ีสามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งใน
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The main objective of this research was to investigate the mobilization 

process and community adaptation in the implementation of alternative education 

of Yaa Ped Naam Learning Center operated a selected community. The research was 

based on the qualitative research methodology by adopting the case study 

approach. The community selected for the investigation was located in a remote 

area in Mae Hong Son Province. 

Data collection was conducted using the in-depth interview method with 21 

key informants. This was coupled with participant observation in which the 

writer played role as a staff of Yaa Ped Naam Learning Center. Field data were 

collected during the period starting from January 2019 to June 2020. Data analysis 

was done by means of content analysis, typological analysis, interpretation and 

logical reasoning. 

The research results revealed that the mobilization process of Yaa Ped Naam 
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Learning Center had 6 steps: 1) creation of awareness to become local development 

agents; 2) building a group to establish the learning center; 3) operation of 

community-based education to correspond with the local way of life; 4) taking 

lessons learned for reviewing activities, re-identifying problems and seeking solutions; 

5) extension of findings for improving students’ learning; and 6) creation of 

educational innovations to upgrade the quality of educational management in the 

21st century. Alternative education implementation of Yaa Ped Naam involved 2 

levels of adaptations: 1) community and organizational level which covered 

adaptations in forms of fighting and compromise with situations; and 2) personal 

level which covered physical adaption related to co-working with various parties, 

self-conceptual adaptation referred to adjustment of values pertaining to changing 

educational goals from “studying to become a master” to “learning for a good life,” 

3) The role and function adaptation involving adapting roles of community leading 

members to be school administrators, and interdependence adaptation in terms of 

body of knowledge, personnel, and budget that they had to depend on both 

community development with respects to social entrepreneurial initiatives and on 

external supports from network partners. The outcomes of adaptation of people in 

the community could be observed from their adaptive behaviors a result of 

alternative education management that had been able to carry out more efficiently. 

This could be classified into 2 levels: community and organizational level, and 
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individual level. There were 4 approaches of adaptation at the community and 

organizational level, as follows: 1) creating a salary system, 2) development of a 

welfare fund, 3) building shops and economic forest plantations, and 4) creating a 

volunteer system. At the personal level, leading community members attempted to 

improve their abilities to manage themselves, their families and community in a 

balancing manner. 

The main suggestion from this research is that the Ministry of Education 

should restructure and determine key agencies to oversee the alternative education 

in Thailand in particular. This may be done by establishing “Office of Alternative 

Education” to be responsible for providing supports in term of budget, personnel 

and academic matters in order to reduce the inequality of education in Thailand. 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

 ในการประชุมสุดยอดสหประชาชาติสมัยสามัญ (UN General Assembly) ครั้งที่ 70 ซึ่งจัด
ขึ้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2558 มีผู้นำประเทศกว่า 193 รับรอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ปี ค.ศ. 2030 ภายใต้หัวข้อ “การเปลี่ยนแปลงของโลกสู่เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ.2030” อันนำไปสู่การขับเคลื่อนตามข้อตกลงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งสรุปเป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งหมด 17 
เป้าหมาย (Goals) ครอบคลุมระยะเวลาดำเนินการ 15 ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 - 2573 (ค.ศ. 2015 – 
ค.ศ. 2030) โดยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษาเป็นเป้าหมายลำดับที่สี่ ได้ระบุไว้ว่า “สร้าง
หลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม รวมทั้งส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน (Ensure Inclusive and Quality Education for All and Promote 
Lifelong Learning)” หากย้อนกลับไปเมื่อปี  พ.ศ. 2543 เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
(Millennium Development Goals: MDGs) ระบุการศึกษาไว้เป็นเป้าหมายการพัฒนาในลำดับที่
สอง มีใจความว่า “ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาระดับประถมศึกษา” อันสะท้อนให้เห็นว่า การศึกษา
เป็นอีกหนึ่งวาระที่สำคัญระดับโลก เพื่อพัฒนาคนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (เทวินฏฐ์ อัครศิลา
ชัย, 2560) 
 นอกจากนี้ ในเวทีการอภิปรายในการประชุมระดับโลกว่าด้วยการศึกษา ในปี ค.ศ. 2015 
(World Education Forum 2015) ได้มีข้อเสนอแนะ 5 ประเด็นใหญ่ ได้แก่ 1) การเตรียมความ
พร้อมของเด็กปฐมวัยก่อนเข้าสู่ชั้นประถมศึกษา ด้วยการกำหนดให้การศึกษาปฐมวัยหรืออนุบาลเป็น
การศึกษาภาคบังคับอย่างน้อย 1 ปี และให้แต่ละประเทศจัดการศึกษาภาคบังคับอีกอย่างน้อย 9 ปี 
รวมเป็นการศึกษาภาคบังคับ 10 ปี 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับชุมชนของผู้เรียน 
และมีความหลากหลาย รวมถึงให้มีการจัดการศึกษาทางเลือกให้เหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือให้เชื่อมโยง
และครอบคลุมการใช้ชีวิตของคนกลุ่มคนต่าง ๆ 3) การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความเป็น
พลเมืองโลก เนื่องจากการศึกษาช่วยพัฒนาคนให้สามารถปรับเปลี่ยนโลกให้น่าอยู่มากขึ้นได้  
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4) การเพ่ิมงบประมาณการลงทุนด้านการศึกษา และ 5) การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
(เทวินฏฐ์ อัครศิลาชัย, 2560) 
 เนื่องจากโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้และการเข้าถึงองค์ความรู้  
ต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งคาดว่าจะมีตามมาอย่างมากใน
ศตวรรษที่ 21 ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นทำให้การศึกษาแบบสร้างองค์ความรู้เฉพาะด้านและการสอน
ทักษะที่ตายตัวเริ่มใช้ไม่ได้หรือด้อยความสำคัญลง และเกิดคำถามใหญ่ว่า “การศึกษากระแสหลักทำ
ให้ชีวิตเสื่อมลงหรือไม่” แล้วการศึกษาที่แท้จริงที่จะนำพาชีวิตมนุษย์ให้สมบูรณ์และมีคุณภาพควรเป็น
อย่างไร จิฑฑุ กฤษณมูรติ (2559) ได้อธิบายว่า การศึกษาที่แท้จริงไม่ใช่การถ่ายทอดข้อมูลความรู้จาก
ครูสู่นักเรียนเท่านั้น แต่ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในจิตใจ ผู้เรียนต้องมีจิตวิญญาณ มีจิตรู้จัก
วิพากษ์วิจารณ์ เรียนรู้ที่จะไม่ยอมรับหรือทำตามผู้อ่ืนในขณะที่ไม่รู้ข้อเท็จจริง เหนือสิ่งอ่ืนใดหน้าที่
สำคัญที่สุดของการศึกษาคือ เสริมสร้างให้บุคคลมีชีวิตที่สมบูรณ์และสามารถเผชิญทุกสิ่งที่เกิดขึ้นใน
ชีวิตได้ ดังที่ท่านพุทธทาสภิกขุได้กล่าวไว้ว่า ท้ายที่สุดจุดมุ่งหมายทางการศึกษาคือ การดับทุกข์ทั้ง
ปวงได้โดยสิ้นเชิง ให้มีพฤติกรรมอย่างมนุษย์ที่มีจิตใจสูง มนุษย์จะสมบูรณ์ได้ก็ด้วยความฉลาด 
สติปัญญา และความมีมนุษยธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2543) ดังนั้น 
การศึกษาเพ่ือยกระดับสติปัญญา จิตวิญญาณ ความกล้าหาญทางจริยธรรมและความกลมกลืนภายใน 
จึงเป็นสิ่งสำคัญกว่าการศึกษาเพ่ือความมั่งคั่งและความสำเร็จ (อดัม เคิล, 2546) 
 นักการศึกษาหลายท่านในประเทศไทยกล่าวถึงวิกฤตทางการศึกษา อาทิ เช่น ประเวศ วะสี 
(อ้างถึงใน สถานีวิทยุ เอฟ.เอ็ม 96.5., 2553) กล่าวว่า ระบบการศึกษาของประเทศไทยทำลายฐาน
ล่างอย่างสิ้นเชิง เพราะการศึกษาได้นำเอาเด็ก ๆ ในชุมชนทั้งหมดไปเล่าเรียนเนื้อหาที่ไม่เกี่ยวกับ
ชุมชนท้องถิ่น ท่องจำวิชาความรู้จนลืมรากเหง้าของชุมชน สอดคล้อง กับนิธิ เอียวศรีวงศ์ (2549)  
ที่เสนอมุมมองว่า ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 เป็นต้นมา ระบบการศึกษาของไทยถูกครอบงำโดยความคิด
แบบเจ้าขุนมูลนายและแนวทางการศึกษาแบบตะวันตก ซึ่งระบบนี้นำโรงเรียนและครูสมัยใหม่เข้ามา
แทนที่การศึกษาแบบดั้งเดิมที่เคยอยู่ในวัดและชุมชน มิหนำซ้ำยังมุ่งเป้าหมายเพ่ือผลิตคนไปรับใช้
ระบบราชการและระบบอุตสาหกรรมของอาณานิคม รวมทั้ง เสรี พงศ์พิศ (2555) ที่มีความเห็น
ตรงกันว่า การศึกษาไทยได้เติบโตในยุคอุตสาหกรรม การจัดการศึกษาจึงเป็นแบบอุตสาหกรรมที่ผลิต
คนแบบสำเร็จรูปเพ่ือออกไปเป็นลูกจ้าง รับใช้ในโรงงาน หน่วยงานและองค์กรสมัยใหม่ภายใต้ระบบ
ทุนนิยม ที่ผ่านมาการศึกษาได้แยกออกจากการพัฒนา ซึ่งความจริงแล้วควรเป็นเรื่องเดียวกัน ที่สำคัญ
คือการศึกษานั้นไม่ได้เตรียมคนให้มีทางเลือกในการพ่ึงตนเองหรือจัดการทุนในท้องถิ่น การศึกษาที่มี
ทางเลือกน้อยนี้จึงเปรียบเสมือนการจราจรที่บังคับให้รถวิ่งทางเดียว เป็นการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง 
แต่ไม่ได้เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง นอกจากนี้ พิภพ ธงไชย (อ้างถึงใน สุริยะใส กตะศิลา, 2548) ได้เสนอ
ความเห็นว่า ระบบการศึกษาของรัฐไทยทำให้เด็กขาดความสุขและมีการเรียนรู้ที่ไม่ก่อให้เกิดความ
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งอกงามทางสติปัญญา แต่กลับสร้างความครอบงำทางการเมืองและเดินตามการพัฒนาของซีกโลก
ตะวันตก โรงเรียนจึงกลายเป็นพ้ืนที่อันตรายของเด็กมากขึ้น ทั้งในเรื่องยาเสพติด ความรุนแรง การ
ละเมิดสิทธิเด็ก การฆ่าตัวตายและอำนาจนิยม 

อย่างไรก็ตาม วงการพัฒนาการศึกษาของไทยที่ผ่านมา ได้ตระหนักถึงความผิดพลาดของวิธี
คิดแบบแยกส่วน และหันมาสู่การศึกษาแบบองค์รวม (Holistic Education) มากขึ้น กล่าวคือ มีวิธี
คิดแบบมองทุกสิ่งต่อเนื่องเชื่อมโยงกันบนหลักการของการมองสิ่งต่าง ๆ อย่างสัมพันธ์กัน ทั้งด้านการ
มองเด็กและการเรียนการสอน ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มที่มีแนวคิดแบบการศึกษาทางเลือก (Alternative 
Education) ที่ให้ความสำคัญกับคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตัวเด็กมากขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2543) ผู้มีบทบาทสำคัญคนหนึ่งในขบวนการเคลื่อนไหวทางการศึกษาทางเลือก
ในประเทศไทย คือ พิภพ ธงไชย ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งโรงเรียนหมู่บ้านเด็กที่จังหวัดกาญจนบุรี เมื่อปี พ.ศ. 
2522 เพ่ือเสนอการศึกษาแนวใหม่ที่หลุดพ้นจากการครอบงำของการศึกษากระแสหลัก (สุริยะใส 
กตะศิลา, 2548) โรงเรียนแห่งนี้จึงมีอิทธิพลต่อชุมชนการศึกษาของไทย ทั้งในระดับปฏิบัติและเชิง
นโยบาย โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 
2542 (Nagata2007) 

เมื่อไม่นานมานี้ ประเทศไทยได้มีการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้เพ่ือจัดการศึกษาตามจุดมุ่งหมาย
สูงสุดที่มุ่งพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีการเสนอการศึกษาทางเลือกเป็นทางออกของความ
ผิดพลาดดังกล่าวด้วยองค์ความรู้ในเชิงหลัก 7 ประการดังต่อไปนี้ คือ 1) การศึกษาทางเลือกให้
การศึกษางอกงามตามธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ 2) การศึกษาทางเลือกให้การศึกษาหลากหลาย
ดังมวลดอกไม้หลากสีสัน 3) การศึกษาทางเลือกให้การศึกษานำทางทุกคนสู่การค้นพบตัวเอง  
4) การศึกษาทางเลือกให้การศึกษาสร้างสมดุลในองค์รวมของชีวิต 5) การศึกษาทางเลือกให้การศึกษา
กินได้ งอกงามได้ และคนอยู่ได้ในท้องถิ่น 6) การศึกษาทางเลือกให้การศึกษาไม่หลุดลอยจาก
รากเหง้าของภูมิปัญญาบรรพชน และ 7) การศึกษาทางเลือกให้การศึกษาเป็นหน้าที่ของรัฐภายใต้
สิทธิพ้ืนฐานของประชาชน นอกจากนี้ตลอดช่วง 20 ปีที่ผ่านมา มีความพยายามปฏิรูปการศึกษา
ภายใต้หลักการ “ให้สังคมมีส่วนร่วมทางการศึกษา” และ “มีเอกภาพด้านนโยบาย มีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ” กฎหมายด้านการศึกษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจึงเปิดมิติใหม่เรื่องการศึกษา
ทางเลือกและสิทธิการเป็นผู้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถาบันทางสังคมต่าง ๆ ทั้งสถานศึกษา 
โรงเรียน ศูนย์การเรียนของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน และสถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ 
(ยุทธชัย เฉลิมชัย, 2559) 

การจัดตั้งศูนย์การเรียนที่จัดการศึกษาตามแนวทางการศึกษาทางเลือกจึงเป็นนวัตกรรมใหม่
ในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 18 (3) ซึ่งได้แสดงความหมาย
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ใน 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) เป็นสถานศึกษาประเภทหนึ่งเช่นเดียวกับโรงเรียนและสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 2) เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 3) ผู้จัดศูนย์การ
เรียนดำเนินการได้ทั้งโดยภาครัฐและภาคสังคม การปฏิรูปดังกล่าวนี้สะท้อน ให้เห็นถึงความ
หลากหลายและการมีส่วนร่วมของภาคีต่าง ๆ ที่สนใจการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2547) การศึกษาทางเลือกที่ เป็นจุดเด่นสำคัญในสังคมไทยคือการจัดการศึกษาให้กับกลุ่มเด็ก
เป้าหมายเฉพาะ เช่น เด็กกลุ่มด้อยโอกาส เด็กยากไร้ เด็กถูกทอดทิ้ง เด็กนอกระบบ เด็กพิเศษ เด็ก
พิการ เด็กชาติพันธุ์ ฯลฯ และหนึ่งในสถาบันสังคมที่เป็นผู้ดำเนินการจัดการศึกษาทางเลือกที่สำคัญ
คือ องค์กรชุมชนที่ทำงานสนับสนุนการศึกษาและช่วยเหลือคุ้มครองสิทธิเด็กเยาวชนที่ยากไร้และด้อย
โอกาสทางการศึกษา ซึ่งได้เข้าร่วมขับเคลื่อนด้วยแนวทางการจัดการศึกษาทางเลือกให้เด็กเหล่านี้ (เท
วินฏฐ์ อัครศิลาชัย, 2560) ศูนย์การเรียนขององค์กรชุมชนหลายแห่งได้พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนโดยเชื่อมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ เข้ากับวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และบริบทของพ้ืนที่ อีกทั้งเน้นให้ผู้เรียน
รู้เท่าทันสถานการณ์ท้ังภายในและภายนอกชุมชน (ยุทธชัย เฉลิมชัย, 2559) 

ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ (ในการนำเสนอการวิจัยครั้งนี้มีมาตรการในการรักษาความลับของ
ข้อมูล โดยใช้นามสมมติแทนชื่อนามและชื่อสกุลจริงของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และชื่อสถานที่ที่เกี่ยวข้อง) 
เป็นสถานศึกษาแห่งแรกในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่จัดการศึกษาโดยองค์กรชุมชน จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 
2558 โดยกลุ่มหญ้าเป็ดน้ำได้จดทะเบียนกับกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็น
องค์กรสาธารณประโยชน์ในความสนับสนุนของสถาบันปัญญาปีติ หลังจากชุมชนประสบปัญหาเด็กไม่
มีที่เรียน เมื่อสำนักงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ยุติการเรียนการสอนแก่
เด็กอายุต่ำกว่า 15 ปี เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายยุบรวมโรงเรียนขนาดเล็กของภาครัฐ เมื่อปี พ.ศ. 2556 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำได้ใช้แนวคิดการจัดการศึกษาทางเลือก สร้างหลักสูตรวิถีชีวิต อาหาร ยา ผ้า 
บ้าน ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวปกาเกอะญอ มาเป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ ผ่านระบบความคิด 
ความเชื่อและความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ  ภายใต้
ปรัชญาของท้องถิ่นที่ว่า “ต่ามาโละ ต่าโอมู” ซึ่งหมายถึง “การเรียนรู้เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงาม” เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เพ่ือดูแลตนเอง ครอบครัว และชุมชนได้ (ยุทธชัย เฉลิมชัย , 2559) การ
ดำเนินงานตลอด 5 ปีของการรวมกลุ่มเพ่ือจัดการปัญหาร่วมกันสะท้อนถึงพลังชุมชนที่ร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนองค์กรชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้แก่ลูกหลานในชุมชนที่จะ
เติบโตเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม สภาพปัญหาสำคัญของการจัดการศึกษาทางเลือกสำหรับเด็กด้อยโอกาสในเขต
พ้ืนที่สูงภาคเหนือตอนบน คือ สภาพของครอบครัวนักเรียนมีฐานะยากจน ไม่สนับสนุนให้ลูกได้รับ
การศึกษา และมีอุปสรรคด้านภาษา (วชิราพร สุวรรณศรวล และคณะ, 2556) ดังนั้นผู้ดำเนินการจัด
การศึกษาทางเลือกจึงจำเป็นต้องปรับตัวและขับเคลื่อนองค์กรให้ได้ จึงนำไปสู่ข้อสงสัยว่า ศูนย์การ
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เรียนหญ้าเป็ดน้ำมีกระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือกอย่างไร เพ่ือเป็นประโยชน์และสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนางานด้านการศึกษา
ทางเลือกให้แก่ผู้ดำเนินการจัดการศึกษาต่อไป 

 

1.2 คำถามการวิจัย 

 กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก
ของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.3.1 เพ่ือศึกษากระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก
ของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 1.3.2 เพ่ือศึกษาการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์  
การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
1.4.1 ขอบเขตด้านพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่ศึกษาแบบเจาะจง ได้แก่ ศูนย์

การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยเป็นพ้ืนที่ที่มีการขับเคลื่อนการศึกษา
ทางเลือกให้แก่เด็กในชุมชน หลังประสบปัญหาเด็กไม่มีที่เรียน ทำให้ต้องมีการปรับตัวอย่างมากทั้ง
ผู้เกี่ยวข้องและหลักสูตร เช่น การหยิบยกองค์ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญา “วิถี ชีวิต อาหาร ยา ผ้า 
บ้าน” มาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงพลังชุมชนในการขับเคลื่อนและการปรับตัวต่อปัญหาที่
เผชิญได้อย่างดี  

กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทางเลือก ได้แก่ 
ผู้อำนวยการศูนย์การเรียน ผู้นำชุมชน แกนนำชาวบ้าน นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และภาคี
เครือข่ายที่เข้ามาสนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินการด้านการศึกษาทางเลือก 
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 1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มีเนื้อหาครอบคลุมกระบวนการขับเคลื่อน และ
การปรับตัวในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของชุมชน ได้แก่ ภูมิหลังของศูนย์การเรียนฯ 
การจัดการเรียนการสอนของศูนย์การเรียนฯ กระบวนการขับเคลื่อนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
และการปรับตัวของชุมชน 
 1.4.3 ขอบเขตด้านเวลา เนื่องจากเป็นการศึกษาภาคสนามซึ่งต้องใช้เวลาปรับตัวและสร้าง
ความสัมพันธ์กับคนในชุมชนและกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างความไว้วางใจ อันจะส่งผลให้การวิจัยเชิง
คุณภาพนี้สามารถดำเนินการได้ราบรื่น การศึกษาภาคสนามนี้ดำเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 
2562 จนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 หลังจากนั้นจึงนำข้อมูลมาทำความเข้าใจ จัดหมวดหมู่ ตีความ
และเขียนรายงานเพื่อนำเสนอ 
 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.5.1 ทำให้ทราบถึงกระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 1.5.2 ทำให้ทราบถึงการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์
การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 1.5.3 ศูนย์การเรียนที่จัดการศึกษาทางเลือกในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีบริบทคล้ายคลึงกันสามารถนำ
ผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้และเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
 

1.6 นิยามศัพท์ที่ใช้ในการศึกษา 

 การศึกษาทางเลือก หมายถึง การศึกษาที่แตกต่างจากกระแสหลัก มีรูปแบบการเรียนการ
สอนและการประเมินผลที่ยืดหยุ่น ตามศักยภาพและธรรมชาติของผู้เรียน หรือใช้วิถีชีวิตของผู้เรียน
เป็นตัวตั้ง เน้นความหลากหลายของวิธีการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ ์
 กระบวนการขับเคลื่อน หมายถึง ขั้นตอนในการดำเนินการของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ
อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นขยับ ขั้นเขยื้อน และขั้นขยาย ซึ่งเน้นการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและขยายความร่วมมือไปยังชุมชนใกล้เคียง 
 การปรับตัว หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและชุมชนเพ่ือก้าวผ่านปัญหา
สำคัญในการดำเนินการศึกษาทางเลือก อันจะช่วยให้ศูนย์การเรียนรู้และชุมชนพัฒนาไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมการปรับตัว 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อัตมโนทัศน์ บทบาท
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หน้าที่ และการพ่ึงพาอาศัยกัน และลักษณะการปรับตัว 3 รูปแบบ ได้แก่ การปรับตัวโดยการสู้ การ
หนี และการประนีประนอมสถานการณ์ 
 ศูนย์การเรียนรู้ หมายถึง สภาพ/สถานที่ หรือศูนย์รวมการเรียนรู้ที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือ
กระบวนการเรียนการสอนที่แตกต่างจากเดิม แต่เป็นการเรียนรู้ที่มีกำหนดเวลายืดหยุ่นตามความ
ต้องการของผู้เรียน การประเมินและการวัดผลการเรียนมีลักษณะเฉพาะที่สร้างขึ้นตามความ
เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในที่นี้หมายถึง ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู้ด้วยหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 องค์กรชุมชน หมายถึง กลุ่มคนในชุมชนและภายนอกชุมชนที่รวมตัวกันเพ่ือขับเคลื่อนงาน
ด้านการศึกษาทางเลือก ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ คือ ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ ที่จัดตั้งขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือจัดการศึกษาทางเลือกในชุมชน 
 การปรับตัวของชุมชน หมายถึง ความพยายามของชุมชนในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเพ่ือก้าวผ่านปัญหาสำคัญ ๆ ในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชุมชน อันนำไปสู่ผลลัพธ์ในระดับบุคคลและชุมชน 
 ประสิทธิผลขององค์กร หมายถึง ความสามารถขององค์กรชุมชนในการบรรลุเป้าหมายของ
การดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก โดยอาศัยการปรับตัวและรักษาสภาพเพ่ือความอยู่รอด เติบโต 
และก้าวหน้าอย่างมั่นคง 
 ความอยู่รอด หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวของชุมชนท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม จนสามารถนำพาชุมชนและองค์กรให้ดำเนินการต่อไปได้ 
 การพึ่งตนเอง หมายถึง ความมีอิสระของชุมชนที่จะกำหนดเป้าหมายและการดำเนินงานจน
สามารถบรรลุผลสำเร็จในลักษณะของการจัดการตนเอง แต่สามารถพ่ึงพาอาศัยหรือเกื้อกูลจากชุมชน
โดยรอบในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ โดยไม่มีฝ่ายใดถูกครอบงำ 
 การดูแลตัวเอง หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการจัดการตนเองในชีวิตประจำวัน ซึ่ง
เกิดจากการเรียนรู้ การฝึกฝนและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
 การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง การสานต่อองค์ความรู้หรือความสามารถของชุมชนที่
สั่งสมมาอย่างยาวนานจากรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่ง 



บทท่ี 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้าน

การศึกษาทางเลือก กรณีศึกษาศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ จังหวัดแม่ฮ่องสอนนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวน
วรรณกรรมจากการค้นคว้าหนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานภาคสนาม
เพ่ือศึกษากระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก
ของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ โดยจำแนกออกเป็นหัวข้อ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดการศึกษาทางเลือก 
2.2 แนวคิดศูนย์การเรียนรู้ 
2.3 แนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 
2.4 แนวคิดการปรับตัว 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 แนวคิดการศึกษาทางเลือก 

การศึกษาทางเลือกเป็นการศึกษาเชิงอุดมคติแบบก้าวหน้าที่แตกต่างจากการศึกษาในรูป
แบบเดิม ๆ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่ช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความ
งอกงามของบุคคลและสังคม จากการศึกษาแนวคิดการศึกษาทางเลือก พบว่า นักวิชาการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการศึกษาทางเลือกในมิติคุณค่าความเป็นมนุษย์ บน
พ้ืนฐานที่เชื่อว่า ธรรมชาติของมนุษย์มีความแตกต่างหลากหลาย จึงจำเป็นต้องจัดการศึกษาที่มีความ
แตกต่าง เพ่ือให้เข้ากับศักยภาพของแต่ละคน มุ่งเป้าหมายสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ แม้การศึกษา
ทางเลือกจะมีหลายรูปแบบ แต่หลักการสำคัญที่มีร่วมกันคือ การพัฒนาภาวะภายในจิตใจและจิต
วิญญาณของมนุษย์  รวมถึงการใช้การศึกษาทางเลือกเป็นเครื่องมือเพ่ือการปลดปล่อยทางสังคม 
(สลิลทิพย์ เชียงทอง, 2558) 
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2.1.1 แนวคิดพื้นฐานและความหมาย 
แนวคิดการศึกษาทางเลือกในต่างประเทศมีจุดเริ่มต้นมาจากความต้องการเสรีภาพ ความสุข

และการพ้นทุกข์ ซึ่งบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการศึกษาทางเลือกระดับโลก ได้แก่ มาเรีย มอนเตสซอรี่ 
รูดอร์ฟ สไตเนอร์ ไอวาน อิลลิช เลียฟ ตอลสตอย คุรุเทพ-รพินทรนาถ ฐากูร พี. อาร์. ซาร์การ์ เปาโล 
เฟรรี ซิกมันด์ ฟรอยด์ เบอร์ทรันด์ รัสเซลล์ ฯลฯ โดยที่หลายท่านตั้งคำถามกับโรงเรียนในกระแสหลัก
ว่า สังคมจำเป็นต้องมี “โรง” ให้ความรู้แบบนี้หรือไม่ จึงเกิดการสื่อสารออกมาในรูปแบบของงาน
วิชาการหรือหนังสือท่ีโด่งดังหลายเล่ม เช่น Deschooling Society หรือ ที่นี่ไม่มีโรงเรียน โดย ไอวาน 
อิลลิช  Pedagogy of the Oppressed หรือ การศึกษาของผู้ถูกกดขี่  โดย เปาโล เฟรรี  On 
Education หรือความรู้ในมือของความรัก โดย เบอร์ทรัน รัซเซลล์ ฯลฯ (เอ. เอส. นีล, 2559) 

เปาโล เฟรรี (2560) นักการศึกษาที่รับอิทธิพลมาจากลัทธิมาร์กซ์ (Marxism) ได้เขียนเชิง
วิพากษ์ระบบการศึกษาแบบเดิม ๆ ในหนังสือที่มีชื่อเสียงเรื่อง “Pedagogy of the Oppressed” 
เมื่อปี ค.ศ. 1968 ไว้ว่า เป้าหมายหลักของการศึกษาของผู้ถูกกดขี่คือ การปลุกความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ และความสามารถในการไตร่ตรองเชิงวิพากษ์ในตัวของผู้ถูกกดขี่เอง ยิ่งไปกว่านั้น เขายัง
มองว่า การศึกษาเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ทำลายความเป็นมนุษย์ ด้วยความเอ้ือเฟ้ือจอมปลอมแบบ
ลัทธิพ่อปกครองลูกซึ่งเป็นการกดขี่รูปแบบหนึ่ง ดังนั้นเป้าหมายของผู้ถูกกดขี่ก็คือการเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ โดยมีเครื่องมือที่ทรงพลังคือการศึกษาเพ่ือความเป็นมนุษย์ ผ่านกระบวนการรู้ปฏิบัติ 
(Praxis) ซึ่งหมายถึงการไตร่ตรองและการลงมือกระทำต่อโลก เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในฐานะนัก
วิพากษ์ เฟรรีจึงเสนอ “การศึกษาแนวอิสรนิยม” (Libertarian Education) หรือการศึกษาแบบหยิบ
ยกปัญหา มุ่งการปลดปล่อยผู้ถูกกดข่ีให้เป็นอิสระและมุ่งการปรองดอง เพื่อแก้ไขขั้วขัดแย้งระหว่างครู
กับนักเรียน ด้วยการปรับระดับบทบาทของผู้สอนและผู้เรียนให้เท่าเทียมกันผ่าน “การเสวนา” ที่มี  
การปฏิสัมพันธ์ในแนวราบ สร้างความสัมพันธ์แบบหุ้นส่วน เปิดโอกาสให้ทั้งสองฝ่ายมีส่วนร่วมกันคิด
และตั้งคำถามเพ่ือสร้างความรู้สึกมีคุณค่าในตัวเองให้แก่ผู้เรียน การศึกษาตามแนวคิดนี้จึงเน้นเสรีภาพ
มากกว่าการพันธนาการ (อับดุลเลาะ เจ๊ะหลง, 2559) 

ย้อนกลับไปเมื่อราวปี ค.ศ. 1907 มาเรีย มอนเตสซอรี่ (Maria Montessori) ชาวอิตาลี เชื่อ
ว่า การให้การศึกษากับเด็กวัยเริ่มต้นไม่ใช่การนำความรู้ไปบอกเด็ก แต่ควรเป็นการปลูกฝังและให้เด็ก
เจริญเติบโตไปตามธรรมชาติที่เด็กต้องการ ดังนั้นมนุษย์จึงเป็นผู้ให้การศึกษาแก่ตนเอง การเรียนรู้ของ
เด็กไม่ได้เกิดจากการให้ เด็กนั่ งฟังครูผู้สอนเพียงอย่างเดียว แต่การเรียนรู้คือกระบวนการที่  
ค่อย ๆ เกิดขึ้นและสั่งสมมาจากประสบการณ์ที่เด็กได้รับ โดยช่วงอายุที่สำคัญของการเรียนรู้คือ 
ช่วง 0 – 6 ปี  แรกของชีวิต ฉะนั้นมอนเตสซอรี่จึงเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ เน้นการจัดเตรียม
สภาพแวดล้อมและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ช่วยฝึกฝนประสาทสัมผัส เปิดโอกาสให้เด็กค้นพบสิ่ง
ต่าง ๆ ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ  Lillard (อ้างถึงใน  นภเนตร ธรรมบวร , 2546) ที่ ระบุว่ า 
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องค์ประกอบที่สำคัญในการจัดสภาพแวดล้อมของการศึกษาทางเลือกมี 6 ประการ ได้แก่ 1) เสรีภาพ 
2) โครงสร้างและระเบียบ 3) ความจริงและธรรมชาติ 4) ความงามและบรรยากาศซึ่งตอบสนองใน
ทางบวกต่อชีวิต 5) วัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้ตามแนวมอนเตสซอรี่ และ 6) พัฒนาการของชีวิตในชุมชน 
สำหรับกลุ่มการศึกษาทางเลือกที่นำแนวคิดนี้มาใช้ในประเทศไทย เช่น โรงเรียนอนุบาลกรแก้ว 
โรงเรียนอนุบาลสมบุญวิทย์ โรงเรียนปิติศึกษา โรงเรียนนานาชาติมอนเตสซอรี่ ภูเก็ต ฯลฯ 

ขณะที่ รูดอร์ฟ สไตเนอร์ (Rudolf Steiner) นักปรัชญาชาวออสเตรียที่มีแนวคิดพ้ืนฐานมา
จากหลักมนุษยปรัชญาและได้ก่อตั้งโรงเรียนแนววอลดอร์ฟแห่งแรกในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 1 ใน
ประเทศเยอรมนีเมื่อปี ค.ศ. 1919 การจัดการศึกษาแบบวอลดอร์ฟ (Waldorf Education) เป็น
การศึกษาที่เกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์และการแสวงหาความจริง เพ่ือนำมาจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับลักษณะของมนุษย์และพัฒนาการในแต่ละวัย ซึ่งสามารถแบ่งพัฒนาการช่วงวัยศึกษา
เรียนรู้ของมนุษย์ได้เป็น 3 ช่วง ช่วงละ 7 ปี คือ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 21 ปี ดังนี้คือช่วงที่ 1 อายุแรก
เกิด – 7 ปี เน้นด้านร่างกาย พัฒนาผ่านพลัง เจตจำนง การมุ่งมั่นและการลงมือทำให้สำเร็จ ช่วงที่ 2 
อายุ 7 – 14 ปี เน้นด้านจิตใจ พัฒนาผ่านความรู้สึก เข้าถึงความงามและศิลปะแขนงต่าง ๆ และช่วง 
ที่ 3 อายุ 14 -21 ปี เน้นด้านจิตวิญญาณ พัฒนาผ่านความคิด การตระหนักรู้ในคุณธรรม และความดี 
สิ่งสำคัญคือการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนามนุษย์ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เน้นการสร้าง
พ้ืนฐานให้แก่เด็กเพ่ือการเติบโตอย่างสร้างสรรค์ มีอิสระทางปัญญา รู้ จักตนเอง และรู้จักโลก  
(ชนันภรณ์ อารีกุล, 2562) การมุ่งพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมเป็นหัวใจสำคัญของการเรียนการสอน
แบบวอลดอร์ฟ โดยมีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ การลงมือทำ (Hand) ความรู้สึกหรือใจ (Heart) และ
ความนึกคิดหรือสมอง (Head) (นภเนตร ธรรมบวร, 2546) กลุ่มการศึกษาทางเลือกที่นำแนวคิดนี้มา
ใช้ในประเทศไทย เช่น อนุบาลบ้านรัก โรงเรียนปัญโญทัย โรงเรียนเพลินพัฒนา โรงเรียนแสนสนุกไตร
ทักษะ ฯลฯ 

แนวคิดซัมเมอร์ฮิลล์ (Summer Hill) ถูกเสนอขึ้นในปี ค.ศ. 1921 ในประเทศอังกฤษ โดย 
อเล็กซานเดอร์ นีล (A.S. Neill) ซึ่งเชื่อว่า เสรีภาพให้โอกาสมนุษย์ได้เป็นตัวของตัวเอง ได้เรียนรู้และ
สามารถคลี่คลายลบล้างความเก็บกดต่าง ๆ ได้ จึงจัดกระบวนการเรียนรู้และการดำรงชีวิตของเด็ก ๆ 
ที่แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนทั่วไป โดยใช้เสรีภาพกับการปกครองตนเองเป็นหลักให้แก่กลุ่มเด็กที่มี
ปัญหา แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมภายนอก จึงมีหลักการที่ว่า ควรทำสิ่งแวดล้อมและ
โรงเรียนให้เหมาะสมกับเด็ก ไม่ใช่ทำเด็กให้เหมาะสมกับโรงเรียน (นีล, 2559) โดยมีวัตถุประสงค์ 4 
ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ือให้เด็ก ๆ มีอิสระในการเติบโตทางอารมณ์ 2) เพ่ือให้เด็ก ๆ มีอำนาจเหนือชีวิตของ
ตนเอง 3) เพ่ือให้เด็ก ๆ มีเวลาพัฒนาตามธรรมชาติ และ 4) เพ่ือสร้างความสุขในวัยเด็กโดยขจัดความ
กลัวและการบีบบังคับจากผู้ใหญ่ จึงนับเป็นโรงเรียนประชาธิปไตยของเด็กที่เก่าแก่ที่สุดในโลก  
(Vaughan, Brighouse & Stronach, 2006) กลุ่มการศึกษาทางเลือกที่นำแนวคิดนี้มาปรับใช้ใน
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ประเทศไทยคือ โรงเรียนหมู่บ้านเด็กในจังหวัดกาญจนบุรี มี พิภพ และรัชนี ธงไชย เป็นผู้ก่อตั้งโดย
ผสมผสานการเรียนการสอนให้เข้ากับปรัชญาทางพระพุทธศาสนาในบริบทสังคมไทย (ภัทรจิต ชื่น
มนัส, 2532) 

เมื่อปี ค.ศ. 1959 ศรีพระบาทเรนจันสักการ หรือ พี.อาร์.ซาร์การ์ (P.R. Sarkar) นักคิดชาว
อินเดียได้ให้ความหมายของการพัฒนามนุษย์ตามแนวคิดของนีโอฮิวแมนนิสม์ (Neo-Humanism) 
หรือ อนันตมรรค ว่าประกอบด้วยการพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน (Holistic Education) 
ทั้งร่างกาย จิตสำนึก จิตใต้สำนึก และจิตเหนือสำนึก มิใช่แค่การให้จำหรือถ่ายทอดเนื้อหาวิชาจาก
ผู้สอนไปยังผู้เรียนเท่านั้น  แนวคิดการจัดการศึกษาแบบนี้จึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่มองมนุษย์มีคุณค่า 
ความงาม ความสามารถ ความต้องการและแรงจูงใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเพ่ือความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ โดยอาศัยหลักโยคะศาสตร์และหลักการทางจิตวิทยาตะวันตก เน้นการพัฒนาตนเอง  
4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 2) การมีจิตใจที่มั่นคง 3) การพัฒนาจิตใจขั้นสูงสุด 
และ 4) การมีความรู้ทางวิชาชีพและวิชาการ โดยเน้นการพัฒนาจิตใจให้มีความรัก ดังนั้นความเมตตา
หรือความรักจึงสำคัญที่สุด กลุ่มการศึกษาทางเลือกที่นำแนวคิดนี้มาปรับใช้ในประเทศไทยคือ 
โรงเรียนอนุบาลยุวภัทรและโรงเรียนอมาตยกุล (ชนันภรณ์ อารีกุล, 2562) 

ความรักและความเมตตาในการจัดการศึกษาสอดคล้องกับ มุมมองของ Sathya Sai Baba ที่
กล่าวว่า ความรักและความเมตตาเป็นแกนกลางของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การศึกษาที่แท้จริง
ควรส่งเสริมให้ปัจเจกบุคคลมีความเมตตาและอ่อนน้อมถ่อมตน ดังคำกล่าวที่ว่า “จงปลูกฝังความรัก
จากหัวใจที่เป็นสากล ดำเนินชีวิตที่มีความสุข มีสุขภาพดี เป็นชีวิตที่มีประโยชน์และสุขสวัสดิ์สู่
ชาวโลก” จึงเน้นการศึกษาศีลธรรมและจิตวิญญาณ เพราะการศึกษาที่ดีต้องสามารถสร้างอุปนิสัยที่ดี 
ยิ่งไปกว่านั้นการศึกษาควรเป็นการเตรียมคนให้พร้อมสำหรับการใช้ชีวิตให้มีชีวิตที่ดี ไม่ใช่เพียงแค่การ
เลี้ยงชีพ ดังนั้น คำว่า “วิทยา” จึงมี 2 นัยยะคือการศึกษาหาความรู้ในทางโลก และการศึกษาทาง
ศีลธรรมและจิตวิญญาณ นอกจากนี้เขายังกล่าวอีกว่า คุณค่าของความเป็นมนุษย์ (Human Value) มี
ความรักเป็นส่วนประกอบที่สำคัญของคุณค่าท้ัง 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1)  ความรัก + ความคิด = สัตยะ (ความจริง) 
 2)  ความรัก + การกระทำ = ธรรมะ (ความประพฤติชอบ) 
 3)  ความรัก + ความรู้สึก = สันติ (ความสงบสุข) 
 4)  ความรัก + ความเมตตา = เปรมา (ความรักความเมตตา) 
 5)  ความรัก + ความเข้าใจ = อหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 

โรงเรียนสัตยาไส ซึ่งก่อตั้งโดย ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ได้นำหลักการนี้มาปรับใช้ผ่ าน
กระบวนการเรียนการสอนที่บูรณาการคุณค่าความเป็นมนุษย์และวิถีพุทธ 6 ประการ ได้แก่  
1) การมีส่วนร่วมของผู้เรียนและการมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 2) การฝึกสมาธิแบบง่าย ๆ 
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3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การสร้างบรรยากาศ 5) การนำคุณค่าความเป็นมนุษย์ออกมาจาก
ภายใน และ 6) การบูรณาการคุณค่าความเป็นมนุษย์ในทุกวิชาและกิจกรรม (อุมาพร ภูศรีโสม, 
2560) แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธหรือการจัดการศึกษาวิถีพุทธที่ยึด
หลักการของพุทธปรัชญา โรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึงโรงเรียนในวิถีแห่งปัญญาที่พัฒนาอย่างบูรณา
การในระบบแห่งไตรสิกขาสู่ความเป็นพุทธ เน้นให้ผู้เรียนเข้าถึงธรรม มีชีวิตที่ดี เป็นอิสระ มีความ
เจริญงอกงาม มีความสุขจริงแท้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเกื้อกูล โดยสามารถนำโลกไปในวิถีทางที่
ถูกต้องตามวิถีธรรม ซึ่งผู้ริเริ่มแนวคิดนี้คือ พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) เมื่อปี พ.ศ. 2545 โดย
มีความมุ่งหมายของการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาร่างกายและจิตใจของผู้เรียนให้สมบูรณ์ 
2) เพ่ือให้เข้าใจอุดมการณ์สังคมที่ผู้เรียนในฐานะเป็นพลเมืองที่ดี 3) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
คิดของผู้เรียนไปสู่การคิดที่ถูกต้อง 4) เพ่ือพัฒนาศีลธรรมและจริยธรรมของผู้เรียนให้มีความสัมพันธ์
อย่างสงบระหว่างสมาชิกของสังคมและโลก และ 5) เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติ ในกลุ่ม
สาระตามหลักสูตรและระดับชั้นเรียนตามความต้องการของแต่ละบุคคลและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล สำหรับกลุ่มการศึกษาทางเลือกที่นำแนวคิดนี้ไปใช้ในประเทศไทย ได้แก่ โรงเรียนสยามสาม
ไตร โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และสถาบันอาศรมศิลป์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2558) 

อีกหนึ่งแนวคิดที่มีชื่อเสียงคือแนวคิดเรกจิโอ เอมิเลีย (Reggio Emilia) ซึ่งมีจุดกำเนิดมาจาก
เมืองเรกจิโอ เอมิเลีย ประเทศอิตาลี ที่เสนอโดยลอริส มาลากุซซี่ (Loris Malaguzzi) ร่วมกับกลุ่ม
ผู้ปกครอง ครู ชุมชนและนักการศึกษาที่ต้องการสร้างโรงเรียนปฐมวัยในรูปแบบใหม่อย่างมีคุณภาพ 
ในปี ค.ศ. 1960 จุดเด่นของโรงเรียนตามแนวคิดนี้คือการสนับสนุนของชุมชนและการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ทั้งด้านงบประมาณ การวางหลักสูตร การพัฒนาเด็ก และการประเมินผล โรงเรียนอนุบาล
ในเมืองเรกจิโอ เอมิเลีย ใช้การจัดการเรียนการสอนแบบโครงการ หรือ Project approach โดย
ได้รับแนวความคิดมาจาก จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า “เด็กเรียนรู้ได้ดีที่สุด
เมื่อเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ” โรงเรียนแห่งนี้เป็นที่รู้จักทั่วโลก เนื่องจากมีความโดดเด่นในด้านการจัด
สภาพแวดล้อม ทั้งทางสังคมและกายภาพ ให้กับเด็กได้อย่างเหมาะสม เด็กสามารถใช้ทักษะในการ
แก้ปัญหา แสดงคำตอบผ่านสื่อที่หลากหลาย และขับเคลื่อนด้วยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู
กับเด็ก (นภเนตร ธรรมบวร, 2546) กลุ่มการศึกษาที่ใช้แนวคิดเรกจิโอ เอมิเลียในประเทศไทยคือ 
โรงเรียนอนุบาลมณีรัตน์ 

จากการศึกษาเพ่ิมเติม พบว่า การศึกษาทางเลือกมีความหมายเชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกับ
นิยามของโรงเรียนทางเลือก วัชระ จตุพร (2561) ซึ่งได้สรุปและสังเคราะห์แนวคิดการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนทางเลือกไว้ 14 แนวคิด ได้แก่ ซัมเมอร์ฮิลล์ มอนเตสซอรี่ วอลดอร์ฟ เรกจิโอ เอมิเลีย 
การใช้โครงการ คอนสตรัคติวิซึม ศรีสัตยาไสบาบา พุทธธรรมประยุกต์หรือวิถีพุทธ สันติอโศก บูรณา



 13 

การ การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน พหุปัญญา ใช้ปัญหาเป็นฐาน และนีโอฮิวแมนนิสม์ มีรายละเอียด 
ดังตารางที่ 2.1 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2.1 แนวคิด จุดเด่น ความเข้าใจของแนวคิด และการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนทางเลือก 
 
ลำดับ แนวคิดของ

โรงเรียนทางเลือก 
จุดเด่น/ความเข้าใจของแนวคิด การจัดการเรียนรู ้

1 ซัมเมอร์ฮิลล์ 
(Summer 
Hill School) 

- เน้นความอิสระในการเลือก 
ตัดสินใจ คิดสร้างสรรค์ ค้นหา 
แนวทางในชีวิตด้วยตนเอง ไม่มี
การบังคับด้วยเวลาในการใช้ชีวิต
ในโรงเรียน 

- ให้ อิสระและเสรีภาพในการ
เรียนรู้ด้วยตนเองในโรงเรียน 
ฝึกฝนความคิดสร้างสรรค์ด้วย
การเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
ความสนใจและความต้องการ 
- จัดองค์กรแห่งการเรียนรู้ความ
เป็นประชาธิปไตย ให้ความเท่า
เทียม มี เวที เปิดโอกาสให้ครู
นักเรียนพูดคุย 
- การฝึกฝนพัฒนาจิตวิญญาณ 
จริยธรรม สังคมและวัฒนธรรม
ผ่านกิจกรรม 

2 มอนเตสซอรี่ 
(Montessori 
Education) 

- ผู้เรียนสามารถเข้าถึงศักยภาพ
ของตนเองด้วยการศึกษาบน
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ 
- โดยธรรมชาติผู้เรียนมีแนว 
โน้มเป็นคนมีระเบียบหากเลี้ยงดู
อย่างถูกต้อง 
- ผู้เรียนชอบความอิสระในการ
เลือกสิ่งที่ง่ายต่อการเข้าถึง 
- ผู้เรียนชอบทำงานผ่านการเล่น 

- การเรียนรู้จากการเล่นควบคู่
กับการเรียน  
- ตกแต่งห้องเรียนให้ดึงดูดและ
น่าสนใจ 
- ให้อิสระผู้เรียนเลือกและตัด 
สินใจโดยไม่มีกำหนดเวลา 
- พัฒนาความรับผิดชอบ สร้าง
วิ นั ย ใน ต น เอ ง  จั ด กิ จ ก รรม
แบ่ งปั นต่อชุมชนสั งคม และ
กิจกรรมการคิดบวก 
  

3 วอลดอร์ฟ - การเล่นเป็นการทำงานของเด็ก - ฝึ กฝนการมี จิ ตสำนึ กสร้าง
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ลำดับ แนวคิดของ
โรงเรียนทางเลือก 

จุดเด่น/ความเข้าใจของแนวคิด การจัดการเรียนรู ้

(Waldorf 
Education) 

ป ระส บ ก ารณ์ ให ม่  ๆ  แ ล ะ
จินตนาการความมีชีวิตชีวาจะ
เกิดข้ึนจากการเล่น 
- ผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้
ของตนในประสบการณ์ต่าง ๆ 
ได้ สามารถเลือกการเรียนรู้ของ
ตน มีความรับผิดชอบเพ่ือไปสู่
ชีวิตความเป็นผู้ใหญ่ 

ความเข้าใจผิดถูกบนพื้นฐานของ
ประสบการณ ์
- จัดกิจกรรมตามความสนใจ
และตามธรรมชาติของเด็ก 
- สิ่งรอบตัวสามารถเป็นของเล่น
ได ้
- จัดกิจกรรมฝึกฝนให้เกิดการ
เรี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  พั ฒ น า
สติปัญญา อารมณ์ ร่างกาย 

4 เรกจิโอ เอมิเลีย 
(Reggio Emilia) 

- ผู้ เรี ยนมี ศั กยภ าพ ไม่ จำกั ด 
เรี ย น รู้ เ พ่ื อ เข้ า ใจ แ ล ะ เ พ่ิ ม
ศักยภาพ 
- จินตนาการในตัวผู้เรียนทำให้
เกิดการขับเคลื่อนด้านต่าง ๆ 

- จัดให้มีการเรียนรู้การสร้าง
จินตนาการ คิดสร้างสรรค์อย่าง
มีเหตุมีผล 
- การสร้างงานศิลปะในโรงเรียน 
และจัดสถานที่แสดงผลงานใน
ด้ า น ต่ า ง  ๆ  เช่ น  ว า ด รู ป 
แกะสลัก เล่นละคร กิจกรรมเต้น 
เล่นดนตรี ปั้นรูป ฯลฯ 
- ส่งเสริมกิจกรรมที่ทำให้ผู้เรียน
ได้มีสิทธิในการเรียนรู้สิ่งรอบตัว
ที่สนใจด้วยตนเอง ส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านกฎหมาย และความ
เป็นพลเมือง 

5 การใช้โครงการ 
(Project 
Approach) 

- ผู้ เรี ยนมี ขี ดค วามสามารถ
ม าก ก ว่ า ที่ ได้ แ ส ด งอ อ ก ใน
ห้องเรียนตามปกต ิ
- เด็กชอบสำรวจและค้นหา จึง
ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยง 
และการแก้ปัญหา 
- ผู้ เรี ย น จ ะมี ค ว าม รู้ เชิ งลึ ก 

- ฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความคิดรวบ
ยอด และรู้จักแก้ปัญหาร่วมกัน  
- เปิดโอกาสให้เลือกตัดสินใจใน
ประเด็นที่สนใจและศึกษาเชิงลึก 
- จัดกิจกรรมสร้างทักษะ พัฒนา
กายภาพ อารมณ์ สังคม 
- จัดกิจกรรมการทำงาน สำรวจ 



 15 

ลำดับ แนวคิดของ
โรงเรียนทางเลือก 

จุดเด่น/ความเข้าใจของแนวคิด การจัดการเรียนรู ้

แก้ปั ญ ห าเป็ น  รู้ วิ ธี เรี ยนรู้ ที่
หลากหลาย เรียนรู้การมีส่วน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

สัมภาษณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
เพ่ือน ๆ และจากผู้เชี่ยวชาญ 
- ใช้การวิจัยร่วมกันของครูและ
ผู้เรียนให้เกิดองค์ความรู้ 

6 คอนสตรัคติวิซึม  
(Constructivism) 

- ผู้เรียนจะสร้างความรู้ใหม่ด้วย
ตนเองจากประสบการณ์  โดย
ผสมผสานประสบการณ์เดิมและ
ประสบการณ์ใหม ่
- ผู้เรียนควรรู้วิธีการเรียนรู้  
(How to learn) 

- การจัดประสบการณ์ตรงให้
ผู้เรียน 
- ใช้ปัญหาเป็นฐาน ให้ทำงาน
เป็นกลุ่มพูดคุย แลกเปลี่ยนให้
เพ่ือนเป็นแหล่งข้อมูล 
- จัดสภาพแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ให้เกิดประสบการณ์ใหม่ 
- ก ร ะ ตุ้ น ให้ ผู้ เ รี ย น เข้ า ถึ ง
กิ จ ก ร ร ม โด ย ก า ร ถ า ม  จั ด
แนวทางให้เกิดการเรียนรู้ “How 
to learn” 

7 ศรีสัตยาไสบาบา 
(Sri Sathyasai 
 Education) 

- คุณค่าที่ ดี มีอยู่ ในตัวผู้ เรียน 
การศึกษา ฝึกอบรม จะดึงคุณค่า
นั้นออกมาได้ 
 

 

- พัฒนาด้านสติปัญญา ทักษะ 
ความดีทั้งภายในและภายนอก 
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมตัดสินใจและ
วางเป้าหมายของตนเอง 
- กิจกรรมนั่งเงียบ ๆ สวดมนต์ 
การเล่าเรื่อง ร้องเพลง ฯลฯ 

8 วิถีพุทธ 
(Buddhist 
Oriented) 

- ผู้ เรียนควรมีความรู้คู่ความดี 
ค่านิยมดี อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

- จัดกิจกรรมซึมซับความรู้คู่
คุณธรรมโดยใช้หลักคำสอนทาง
พ ระ พุ ท ธ ศ าส น าต าม ห ลั ก
ไตรสิกขา 
- ฝึกฝน อบรมทางกาย ความ
ประพฤติและจิตใจสู่ การเกิด
ปัญญา 
- ค รู ส อ น ให้ รู้  ท ำ ให้ ดู เป็ น
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ลำดับ แนวคิดของ
โรงเรียนทางเลือก 

จุดเด่น/ความเข้าใจของแนวคิด การจัดการเรียนรู ้

ตัวอย่าง บูรณาการหลักธรรมสู่
ทุกกลุ่มสาระวิชา 

9 สันติอโศก 
(Santi  
Asoke  
Education) 

-ผู้เรียนควรมีศีล มีความ 
สามารถและมีความเชี่ยวชาญ 
พ่ึงตนเองและให้ผู้อ่ืนพึ่งได้ 

- ฝึกทำอาชีพควบคู่การเรียนรู้
และการรักษาความดี 
- ใช้หลักสัมมาสิกขา “บวร” จัด
กิจกรรมรักษาศีล 5 ทุกวัน 
- จัดโครงการ แหล่งเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ
ในการทำงาน 

10 บูรณาการ 
(Integrated 
Education) 

- ผู้ เรียนสามารถคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์เชื่อมโยงความรู้  
จากการผสมผสานวิธีการสอน 
ที่ ห ล า ก ห ล า ย  ส า ม า ร ถ
ประยุกต์ใช้ความรู้กับเหตุการณ์
ต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ 

- ฝึกฝนการเชื่ อมโยงความรู้
ระหว่างวิชาและเชื่อมโยงทักษะ
ที่ต้องใช้ในชีวิตจริง 
- เรียนรู้ การสร้ างคำถามหา
คำตอบ การจัดสภาพแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้กระตุ้นให้คิด
เชื่อมโยง 

11 การเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน 
(Brain  
Based 
Education) 

- สมองสาม ารถ พั ฒ น าและ
เปลี่ยนแปลงได้ด้วยการฝึกฝน
และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

- จั ด กิ จ ก รรม ฝึ ก ฝ น ก าร ใช้
ความคิดจากข้อมูลที่มีในสมอง 
- จัดกิจกรรมพัฒนาสมอง 
- การสอนความจำแบบมิ ติ
สัมพันธ์เป็นการเชื่อมโยงอย่าง
เป็นธรรมชาติ 

12 พหุปัญญา 
(Multiple 
Intelligence) 

- ผู้เรียนทุกคนมีความฉลาดทุก
ด้านอยู่ในตัวซึ่งผสมผสานเป็น
บุคลิกภาพของแต่ละบุคคล 
- ผู้ เรียนสามารถพัฒนาความ
ฉลาดของตนให้รู้จุดอ่อน จุดแข็ง
ของตนได้ 

- จั ดการ เรี ยนรู้ ห ล ากหลาย
รูปแบบ เพราะทุกคนมีจุดแข็ง
จุดอ่อนแตกต่างกัน 
- ฝึกฝนค้นหาเอกลักษณ์ของตน
ให้เกิดความภาคภูมิใจ เคารพใน
เอกลักษณ์ของผู้อื่น  
- จัดกิจกรรมส่งเสริมพหุปัญญา  
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ลำดับ แนวคิดของ
โรงเรียนทางเลือก 

จุดเด่น/ความเข้าใจของแนวคิด การจัดการเรียนรู ้

เช่น ปัญญาด้านภาษา ตรรกะ 
มิติสัม พันธ์  ร่างกายและการ
เคลื่ อ น ไห ว  ม นุ ษ ยสั ม พั น ธ์   
การเข้าใจตนเอง เป็นต้น 

13 นีโอฮิวแมนนิสม์ 
(Neo-humanism 
Education) 

- ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ป ร ะ ส บ
ความสำเร็จต้องพัฒนาปัจเจก
บุ ค ค ล แ ล ะ ค ว าม ส ำนึ ก ต่ อ
ส่วนรวม เช่น มีศักยภาพในตนที่
สูง มีความรับผิดชอบ มีความ
ประพฤติและค่านิยมที่ดี มีความ
รักต่ อสิ่ งมี ชี วิ ตและไม่ มี ชี วิ ต 
สามารถทำงานและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้ด ี

- จั ด ก าร เรี ย น รู้ เ พ่ื อ พั ฒ น า 
ร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ 
- ฝึกฝนการมีเหตุมีผลและการ
อุทิศตนเพื่อส่วนรวม  
- ผสมผสานปรัชญาตะวันออก
และตะวันตก 
- ฝึกฝนทักษะ จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์และเข้มแข็ง 

14 ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based 
Learning) 

- เรียนรู้ในสิ่งที่สนใจที่อยากรู้ ตั้ง
คำถามเพ่ือค้นหาคำตอบ 
- เน้นการลงมือทำโดยเชื่อมโยง
เห ตุ ก ารณ์ ที่ ผู้ เรี ยนต้ อ งการ
คำตอบเพื่อการเรียนรู้ที่ดี 

- เรียนรู้แบบ Active Learning  
- หัวข้อการเรียนรู้ที่เด็กสนใจ 
- ฝึกฝนทักษะกระบวนการคิด 
แก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ ฯลฯ 

 
แหล่งที่มา: วัชระ จตุพร (2561). 
 

การจัดการเรียนการสอนทั้ง 14 แนวคิดมีจุดเด่นและการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน แต่มีจุด
ร่วมที่สำคัญคือการมุ่งพัฒนาเด็กไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เน้นให้เด็กมีอิสระและได้เลือกเรียนรู้
ในสิ่งที่เด็กสนใจอย่างแท้จริง จึงนำไปสู่การค้นหาความหมายของการศึกษาทางเลือก ดังที่ ปกป้อง 
จันวิทย์ และสุนทร ตันมันทอง (2555) ได้แบ่งลักษณะของนิยามการศึกษาทางเลือกไว้ 4 ลักษณะ 
ดังนี้ 1) การศึกษาที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลัก ด้วยการรื้อโครงสร้างระบบการศึกษากระแส
หลักแล้วนำเสนอการศึกษารูปแบบใหม่ที่แตกต่าง 2) การศึกษาสำหรับเด็กกลุ่มพิเศษ ใช้การศึกษา
ทางเลือกเพ่ือจัดการศึกษาให้แก่กลุ่มเด็กที่มีลักษณะเฉพาะ เช่น เด็กอัจฉริยะ เด็กที่มีปัญหาด้าน



 18 

พฤติกรรม เด็กที่ออกเรียนกลางคัน เป็นต้น 3) การศึกษาที่มีลักษณะหลากหลาย (Diversity) และ
ตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก เนื่องจากมีฐานคิดที่เชื่อว่า ธรรมชาติของมนุษย์มีความ
ต้องการเรียนรู้และศักยภาพที่แตกต่างกัน ซึ่งมีแนวคิดและปรัชญาการศึกษาทางเลือกแบบองค์รวม
เป็นส่วนใหญ่ และ 4) การศึกษาที่มีลักษณะอิสระ (Autonomy) สูงในการจัดการศึกษา สิ่งบ่งชี้ความ
เป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือก ได้แก่ สิทธิในการจัดการศึกษา การใช้หลักสูตร และการ
ประเมินคุณภาพท่ีแตกต่าง 

ในขณะที่โรงเรียนอิสระ (Free School) หรือการศึกษาทางเลือกในความหมายของ มาริโอ้ 
ดี. แฟนตินี (Fantini, 1976) คือ โรงเรียนที่เป็นอิสระจากระบบราชการของโรงเรียนรัฐบาลขนาดใหญ่ 
โรงเรียนได้รับแรงกระตุ้นจากความทุ่มเทของเจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง และคุณครู จุดสำคัญคือโรงเรียนมี
ความยืดหยุ่นที่แสดงถึงความมีชีวิตชีวาที่แตกต่างจากโรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเสรีภาพมีจุดประสงค์
เพ่ือมอบประสบการณ์การศึกษาให้กับนักเรียน ซึ่งจะทำให้พวกเขาสามารถเผชิญหรือปรับตัวกับเรื่อง
ร้ายต่าง ๆ ในสังคมได้ดี รวมถึงสามารถตระหนักรู้และค้นหาทางเลือกหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการลง
มือทำได้ดียิ่งขึ้น 

วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา (2545) กล่าวว่า การศึกษาทางเลือกจัดขึ้นบนพ้ืนฐานความเชื่อ
ที่ว่า ธรรมชาติของมนุษย์มีความแตกต่างหลากหลาย จึงมีรูปแบบการศึกษาที่แตกต่างจากกระแสหลัก
ทั่วไป ดังนั้น การจัดการศึกษาทางเลือกจึงมีหลายรูปแบบ แต่มีจุดมุ่งหมายร่วมกันคือพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยเฉพาะด้านสติปัญญาและจิตใจ ในทางตรงกันข้ามการศึกษาในระบบ
โรงเรียนส่วนใหญ่มุ่งที่จะตอบสนองแต่เพียงด้านวิชาความรู้เท่านั้น 

(สุชาดา จักรพิสุทธิ์, ชัชวาล ทองดีเลิศ, อิศรา สุคงคารัตนกุล, ลำยอง เตียสุล และสาทร 
สมพงศ์ (2546)) ได้ดำเนินโครงการวิจัยการศึกษาทางเลือก แล้วสรุปนิยามการศึกษาทางเลือกที่ลึกลง
ไปถึงวาทกรรมตามความเข้าใจของชุมชนในแต่ละภาคของประเทศไทย ซึ่งพบนิยามของการศึกษา
ทางเลือกแบบคละภาคว่า หมายถึง การเปิดทางเลือกทั้งแก่ผู้เรียนและผู้สอน โดยเป็นการสร้างทักษะ
ให้สอดคล้องกับธรรมชาติ สังคม ชุมชน และทรัพยากร ทั้งนี้เน้นการศึกษาที่เกิดการปฏิบัติ จริงที่
นำไปสู่การดำรงชีวิตที่มีพัฒนาการทั้งนี้พบว่า พิภพ ธงไชย ให้ความหมายของการศึกษาทางเลือกใน
มุมมองของระบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย โดยมีรูปแบบที่ยืดหยุ่นเพื่อให้สอดคล้องกับธรรมชาติ
ของผู้เรียนและกระบวนการเรียนรู้ เน้นความสุขและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติบนรากฐานของศาสน
ธรรม ปรัชญาและจิตวิทยา ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาเด็กให้เจริญเติบโตตามศักยภาพในธรรมชาติของเด็ก 
ในขณะที่ ยุทธชัย เฉลิมชัย ได้นิยามการศึกษาทางเลือกไว้ 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพราะมนุษย์ไม่ใช่ต้นทุนของระบบการผลิตเท่านั้น และ 2) เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างมีความเป็นองค์รวมที่จะ
นำไปสู่การพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ ซึ่งหัวใจของการศึกษาทางเลือกประกอบด้วย 2 
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ประการ คือ 1) ความเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ ซึ่งหมายถึงต้องคำนึงถึงความแตกต่าง
หลากหลาย อันเป็นภาวะตามธรรมชาติของมนุษย์ สร้างสรรค์วิถีการเรียนรู้ที่สอดคล้องเหมาะสมกับ
ธรรมชาติในการเรียนรู้ของมนุษย์ พัฒนาความเป็นมนุษย์ให้ค้นพบตนเอง และนำทางให้ประสบ
ความสำเร็จตามศักยภาพของตน 2) ความเคารพในสิทธิเสรีภาพทางการศึกษาของประชาชน ซึ่ง
หมายถึงการที่รัฐไม่มีอำนาจบีบบังคับให้ต้องได้รับการศึกษาเฉพาะที่รัฐจัดให้เท่านั้น แต่ประชาชนต้อง
มีเสรีภาพที่จะเลือกวิถีการศึกษาที่เหมาะสมกับตนได้ด้วยตนเอง โดยที่ทุกรูปแบบการศึกษาต้องได้รับ
การคุ้มครองสนับสนุนจากรัฐอย่างเท่าเทียม 

พรใจ ลี่ทองอิน (อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะศึกษาศาสตร์ , 2558) ได้
นิยามการศึกษาทางเลือกว่า หมายถึง การศึกษาที่เน้นการพัฒนาความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนไปพร้อม
กับการพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชนและสังคม เป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการศึกษาสำหรั บบุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน และสถาบันทางสังคม ภายใต้ปรัชญาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความสุข เข้าใจ
ธรรมชาติ และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้กับเนื้อหา
สาระของสิ่งที่เรียนรู้เข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม มีลักษณะที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติและสัมพันธ์
กับชีวิตจริง 

การนิยามการศึกษาทางเลือก หลังยุคที่มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้เน้นย้ำถึงสิทธิเสรีภาพในการจัดการศึกษาทางเลือกของ
ผู้จัดการศึกษามากข้ึน ตามมาตรา 12 โดยระบุว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น แล้วให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ทั้ งนี้ ให้ เป็นไปตามที่กำหนดใน
กฎกระทรวง 

ในขณะที่ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ได้นิยามการศึกษาทางเลือกว่า 
หมายถึง การจัดการศึกษาที่เคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์และสิทธิเสรีภาพของประชาชนที่จะเลือก
ศึกษาสิ่งที่สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาไปสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศชาติ โดยมีลักษณะที่สร้างสรรค์
ก่อให้เกิดนวัตกรรม และมีความแตกต่างจากการศึกษาตามแนวทางกระแสหลัก ทั้งในทางปรัชญา
และองค์ประกอบของการจัดการศึกษา สามารถจัดได้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย 
และการศึกษาตลอดชีวิต ทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยรัฐ เอกชน ท้องถิ่น บุคคล และภาค
ประชาสังคม สอดคล้องกับ เทวินฏฐ์ อัครศิลาชัย (2560) ที่ได้ให้ความหมายการศึกษาทางเลือกว่า 
หมายถึง การจัดการศึกษาที่เคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์และสิทธิเสรีภาพของประชาชนที่จะเลือก
การศึกษาให้สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียนที่มีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาไปสู่
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ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศชาติ โดยมีลักษณะสร้างสรรค์
ก่อให้เกิดนวัตกรรม และมีความแตกต่างจากการศึกษาตามแนวทางกระแสหลัก 

นอกจากนี้ ชนันภรณ์ อารีกุล (2562) นิยามการศึกษาทางเลือกว่า หมายถึง การศึกษาที่มี
รูปแบบแตกต่างไปจากการศึกษาตามแนวทางกระแสหลักซึ่งจัดในระบบโรงเรียนทั่วไป ทั้งทางปรัชญา
และองค์ประกอบของการจัดการศึกษา สามารถจัดได้ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยที่เนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของบุคคลในแต่ละกลุ่มเป้าหมายทุกวัย ตั้งแต่เด็ก ผู้ใหญ่ และผู้สูงอายุ รวมทั้งเด็ก
ในวัยเรียนที่ไม่ต้องการเรียนในโรงเรียนปกติด้วย 

จากความหมายการศึกษาทางเลือกที่หลากหลาย ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มความหมายไว้ 3 กลุ่ม คือ 
การให้ความหมายในมิติคุณค่าของความเป็นมนุษย์ รูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอน และสิทธิ
ผู้จัดการศึกษา โดยสามารถจัดแบ่งได้ดังตารางที่ 2.2 ดังนี้ 
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Sathya Sai (1968) 

Mario D. Fantini (1976) 

พิภพ ธงไชย (2546) 

ยุทธชัย เฉลิมชัย (2546) 

ประยุทธ์ ปยุตฺโต (2545) 

วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา (2545) 

สุชาดา จักรพิสุทธิ์ และคณะ (2546) 

พรบ.การศึกษาฯ (2553) 

พรใจ ลี่ทองอิน (2558) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) 

เทวินฏฐ์ อัครศิลาชัย (2560) 

ชนันภรณ์ อารีกุล (2562) 
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จากนิยามความหมายที่นักวิชาการและนักการศึกษาให้ไว้ดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า มีการ
ให้นิยามไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน จึงสามารถสรุปความหมายของการศึกษาทางเลือกอย่าง
ครอบคลุมได้ว่า การศึกษาทางเลือกเป็นการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ทั้ง
ด้านความแตกต่างหลากหลายและเสรีภาพ โดยที่การศึกษาแนวนี้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ 
การสร้างความสุขแก่ผู้เรียน ทั้งนี้มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมีรูปแบบ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นหรือต่างจากรัฐ ซึ่งเป็นการศึกษาเรียนรู้แบบบูรณาการเป็น  
องค์รวมที่มีการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิดทักษะสอดคล้องกับธรรมชาติและสัมพันธ์กับวิถีชีวิตหรือ
ปัญหาที่คนแต่ละกลุ่มเผชิญ ทั้งนี้อาจอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับศาสนา ชุมชน หรือภูมิปัญญาเป็นฐาน 
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เหมาะสมกับคนแต่ละกลุ่ม การศึกษาตามแนวทาง
นี้อาจจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา หรือสถาน
ประกอบการ ดังนั้นเพ่ือให้เข้าใจแนวคิดการศึกษาทางเลือกมากขึ้นจึงจำเป็นต้องศึกษาองค์ประกอบ
ของการศึกษาทางเลือกในหัวข้อต่อไป 

 
2.1.2 หลักการและองค์ประกอบของการศึกษาทางเลือก 
Ron Miller (2009 อ้างถึงใน ชนันภรณ์ อารีกุล, 2562) ผู้ซึ่งเก่ียวข้องกับการเคลื่อนไหวด้าน

การศึกษาทางเลือกมากว่า 20 ปี ได้อธิบายถึงหลักการพ้ืนฐานของการศึกษาทางเลือกไว้ 5 ประการ 
ซึ่งเขาเรียกว่า 5 ประการของการปฏิวัติการศึกษาที่กำลังจะมาถึง (Five Principles of the Coming 
Education Revolution) ได้แก่ 1) การเคารพทุกคน (Respect for Every Person) 2) ความสมดุล 
(Balance) 3) การกระจายอำนาจ (Decentralization of Authority) 4) การปราศจากการ
แทรกแซงกันระหว่างการเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม (Noninterference between Political, 
Economic, and Cultural Spheres of Society) และ 5) การมีโลกทัศน์แบบองค์รวม (A Holistic 
Worldview) 

หลักการ 5 ประการดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงลักษณะของการศึกษาทางเลือกที่ยอมรับใน
ความแตกต่างหลากหลาย ความมีอิสระและความยืดหยุ่นในการจัดการศึกษา ที่สำคัญคือการศึกษา
ทางเลือกต้องปราศจากการแทรกแซงจากด้านต่าง ๆ จนทำให้การศึกษากลายเป็นสินค้าที่ขาด
อิสรภาพ ดังที่ อดัม เคิล (2546) ได้กล่าวถึงความรู้ในระบบการศึกษาสมัยใหม่ว่า เปรียบดั่งสินค้าและ
ใบเบิกทางซึ่งเป็นปัจจัยที่ได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยนัยนี้ การศึกษาทางเลือกจึงต้องอยู่เหนือ
การเมืองและเศรษฐกิจ นอกจากนี้ การศึกษาทางเลือกยังเกี่ยวข้องกับโลกทัศน์แบบองค์รวม อันช่วย
สร้างคุณสมบัติแก่ผู้เรียนที่ก่อให้เกิดความสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง เช่น การตั้งคำถาม 
การซักถาม การมีวิจารณญาณ การวิพากษ์ ฯลฯ ซึ่งส่งผลให้องค์ความรู้ด้านการศึกษามีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและมีการจัดประเภทอย่างเป็นระบบมากขึ้น 
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สุชาดา จักรพิสุทธิ์ และคณะ (2546) กล่าวไว้ว่า การศึกษาทางเลือกมีความแตกต่างอย่าง
สำคัญจากระบบการศึกษาทางการหรือการศึกษากระแสหลักในประเทศไทย ตั้งแต่ฐานคิดไปจนถึง
กระบวนการและผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.3 

 
ตารางที่ 2.3 การเปรียบเทียบการศึกษาทางเลือกและการศึกษากระแสหลักในไทย 
 

การศึกษาทางเลือก การศึกษากระแสหลัก 

- เรียนรู้ชีวิต (Problem-based) 
- เน้นการแก้ปัญหา 
- โต้แย้ง แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ 
- คำถามสำคัญกว่าคำตอบ 
- ความหลากหลาย พหุภาพ 
- สัมพันธ์กับชีวิตจริง 
- เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 

- เรียนความรู้ (Content-based) 
- เน้นการแข่งขัน 
- ท่องจำ 
- คำตอบสำคัญกว่าคำถาม 
- ระบบโรงเรียน เอกภาพ 
- เน้นวิชาหลักสูตรเป็นตัวตั้ง 
- เน้นผู้สอนและผู้เรียน 

 
แหล่งที่มา: สุชาดา จักรพิสุทธิ์ และคณะ (2546). 
 

จากการเปรียบเทียบลักษณะของการศึกษาทางเลือกและการศึกษากระแสหลักของ
นักวิชาการ พบว่า มีความต่างกันอย่างชัดเจนในหลายประเด็น นอกจากนี้ผลการวิจัยของ  สุชาดา 
จักรพิสุทธิ์ (2548) ได้สรุปลักษณะของการศึกษาทางเลือกที่แตกต่างจากการศึกษาในระบบแบบ
ทางการเพ่ิมเติม คือ 1) เป็นการศึกษาที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับชีวิตจริงและสังคมของผู้เรียน 2) เป็นการ
เรียนรู้ที่มีกระบวนการถ่ายทอด มีองค์ความรู้ และมีความต่อเนื่อง 3) มีการจัดการและกระบวนการที่
เกิดการมีส่วนร่วม 4) มีผลกระทบต่อความสัมพันธ์ของบุคคลผู้เกี่ยวข้องหรือชุมชน 5) มีเนื้อหา 
รูปแบบ และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายแตกต่างกันไป 6) มีเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้แบบเอา
ปัญหาเป็นตัวตั้ง หรือชุมชนเป็นตัวตั้ง (Problem-based/ Community-based) 7) เป็นการเรียนรู้ที่
อยู่นอกระบบการศึกษาที่เป็นทางการ และไม่อิงกับหลักสูตรที่เป็นทางการของรัฐ 8) เป็นกระบวนการ
ที่มีปฏิสัมพันธ์ (Interactive) ระหว่างผู้ เรียน และ 9) มีเจตนารมณ์การเรียนรู้ เป้าหมาย หรือ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้คือการพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาศักยภาพตัวตน - โลก
ทัศน์ - ความรู้ และการพัฒนาสังคม - ชุมชน 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันมีสถานศึกษากระแสหลักบางแห่งที่ปรับตัวและนำเอานวัตกรรม
การศึกษาทางเลือกมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหา
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เป็นฐาน (Problem-based Learning) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project-
based Learning) เป็นต้น ในขณะเดียวกัน ก็ปรับวิธีการเรียนโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการ
เรียนรู้มากขึ้น เช่น เน้นตัวผู้เรียน เน้นความรู้ความสามารถ เน้นประสบการณ์ เน้นปัญหา และเน้น
ทักษะกระบวนการ (ชนันภรณ์ อารีกุล, 2562) 

นักการศึกษา 2 ท่าน ได้สรุปลักษณะบ่งชี้ของการศึกษาไว้ดังนี้ ทิศนา แขมมณี (2545) สรุป
องค์ประกอบที่เป็นแก่นสำคัญของศาสตร์การสอนไว้ 4 ประการ ได้แก่ 1) ปรัชญา ทฤษฎีหรือ
หลักการ  2) วัตถุประสงค์หรือเป้ าหมาย 3) วิธีการเรียนการสอนหรือกระบวนการ และ 
4) ประสิทธิภาพหรือผลที่ได้รับจากการใช้รูปแบบ ในขณะที่ รวิช ตาแก้ว (อ้างถึงใน สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) ได้แบ่งองค์ประกอบของการศึกษาทางเลือกไว้ 5 ประการ ได้แก่ 1) 
ปรัชญาและจุดมุ่งหมาย 2) หลักสูตร 3) วิธีการเรียน 4) การวัดและการประเมินผล และ 5) การ
บริหาร โดยสามารถสรุปตารางเปรียบเทียบลักษณะของนวัตกรรมสถานศึกษาทางเลือกท่ีแตกต่างจาก
ลักษณะของสถานศึกษาแบบแผนเดิมจากเครือข่ายการศึกษาทางเลือก ดังตารางที่ 2.4 

 
ตารางที่ 2.4 การเปรียบเทียบลักษณะของการศึกษาทางเลือกและสถานศึกษาแบบแผนเดิม 
 

องค์ประกอบ สถานศึกษาแบบแผนเดิม นวัตกรรมสถานศึกษาทางเลือก 
ปรัชญาและ 
จุดมุ่งหมาย 

เน้นความเป็นพลเมืองเพ่ือความ
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เน้นการ
ตอบสนองต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ เน้นตอบสนอง
ต่อตลาดการจ้างงาน 

ให้คุณค่าต่อความเป็นมนุษย์และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนา
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีอิสระทาง
ปัญญา มีความสุขและความสร้างสรรค์ 
ผู้เรียนสามารถประสบความสำเร็จได้
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพของแต่
ละคน 

หลักสูตร ยึดตามหลักสูตรมาตรฐานและ 8 
ก ลุ่ ม ส าร ะ วิ ช าข อ งห ลั ก สู ต ร
แกนกลาง 

เน้นความสมดุลของชีวิต บูรณาการ 
อย่างเป็นองค์รวม ทั้งวิชาการ วิถีชีวิต 
คุณธรรม ภูมิปัญญา ความเป็นสากล
และความเป็นไทย พัฒนาหลักสูตรตาม
แนวปรัชญาการศึกษาใหม่  และให้
ความสำคัญกับหลักสูตร  

วิธีการเรียน เน้นการสอนมากกว่าการเรียนรู้ 
ค รู เป็ น ศู น ย์ ก ล า ง  เรี ย น เป็ น

ใช้วิธีการเรียนรู้มากกว่าการให้ความรู้
เพ่ือให้สามารถเลือกใช้และก้าวทันการ
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องค์ประกอบ สถานศึกษาแบบแผนเดิม นวัตกรรมสถานศึกษาทางเลือก 

รายวิชา ตามตารางสอน อยู่ ใน
ห้องเรียน ใช้หนังสือแบบเรียน สื่อ
การเรียนการสอนเป็นหลัก ผู้เรียน
เป็นฝ่ายรับไปตามแผนการสอน
ของคร ู

เปลี่ยนแปลง ผู้เรียนสร้างทางเลือกและ
วิธีการเรียนรู้ของตัวเองได้ เน้นเรียนรู้
จากความเป็นจริง นำไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
มีความสุขในการเรียนจนเกิดความรักที่
จะเรียนรู้ทั้งสิ่งที่ชอบและไม่ชอบใจ เกิด
ความสามารถที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
และเรียนรู้ต่อเนื่องไปตลอดชีวิต 

การวัดและการ
ประเมินผล 

ยึดมาตรฐานกลาง เพ่ือคัดคนเก่ง
ทางเทคนิควิชาการเข้าสู่ตลาดการ
จ้างงาน จึงกลายเป็นระบบการ
แข่ งขั น  กวดวิช า มุ่ งแสวงห า
ความสำเร็จส่วนตัวและทำลาย 
ความมั่นใจของคนที่มีศักยภาพ
ด้ า น อ่ื น  ๆ  ที่ แ ต ก ต่ า ง จ า ก
มาตรฐานกลาง 

เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องให้
เห็นพัฒนาการตามสภาพจริง เกิดผล
ของการเรียนรู้ที่ ต ระหนั กในความ
แตกต่างกันของทักษะ ปัญญา ความ
ถนัด ความสามารถ และความสนใจตาม
ธรรมชาติของตัวผู้เรียน โดยใช้วิธีการ
และเครื่องมือที่หลากหลายทั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือนำไปสู่
การพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล/กลุ่ม 
สร้างโอกาสให้ทุ กคนสามารถที่ จะ
ประสบความสำเร็จทางการศึกษาได้
เสมอกัน 

การบริหาร เป็นสถานศึกษาของรัฐหรือใน
กำกับรัฐ ภายใต้การควบคุมทั้ ง
ในทางวิชาการ มาตรฐาน การวัด
ประเมินผล การบริหารงานบุคคล 
การเงิน และอ่ืน ๆ 

กระจายอำนาจให้สถานศึกษามีฐานะ
เป็นนิติบุคคลอย่างแท้จริง มีอิสระทั้ง
ในทางวิชาการและการบริหารจัดการ 
อ่ืน ๆ เปลี่ยนบทบาทของรัฐไปสู่การ
ส่งเสริมสนับสนุนและกำกับคุณภาพ
มาตรฐานขัน้ต่ำ 

 
แหล่งที่มา: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) 
 

กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการศึกษาทางเลือกมี 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านปรัชญาและ
จุดมุ่งหมาย ต้องให้คุณค่าต่อความเป็นมนุษย์ และความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่
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สมบูรณ์ 2) ด้านหลักสูตร มีความสมดุล ผสมผสาน ครอบคลุมองค์รวมหรือความเป็นทั้งหมดของชีวิต 
ทั้งวิชาการและวิถีชีวิต ความรู้และคุณธรรม 3) ด้านวิธีการเรียน เน้นวิธีการเรียนรู้มากกว่าความรู้ เน้น
เรียนรู้จากความเป็นจริง นำไปใช้ในชีวิตจริงได้ มีความสุขในการเรียนจนเกิดความรักที่จะเรียนรู้ ทั้ง
สิ่งที่ชอบและไม่ชอบใจ 4) ด้านการวัดผลและการประเมินผล เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องให้
เห็นพัฒนาการตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล/กลุ่ม และ 5) ด้านการบริหาร เน้นการกระจาย
อำนาจให้สถานศึกษามีฐานะเป็นนิติบุคคลอย่างแท้จริง มีอิสระทั้งในทางวิชาการและการบริหาร
จัดการอ่ืน ๆ 

 
2.1.3 ประเภทและพัฒนาการของการศึกษาทางเลือก 
นักวิชาการ 3 ท่านได้แก่ พร พันธุ์โอสถ สุชาดา จักรพิสุทธิ์ และประภาภัทร นิยม ได้จำแนก

และสรุปประเภทของรูปแบบการศึกษาทางเลือกไทย ดังต่อไปนี้ 
พร พันธุ์โอสถ (2544) ศึกษาการจัดการศึกษาโดยสถานศึกษารูปแบบต่าง ๆ และสรุป

การศึกษาทางเลือกไว้ 5 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
 1) กลุ่มนวัตกรรมทางการศึกษา คือกลุ่มที่นำแนวคิดทางการศึกษาแบบใหม่ ๆ มา
จัดการศึกษา ผสมผสานด้วยแนวคิดและปรัชญาของตนเอง เช่น โรงเรียนหมู่บ้านเด็ก โรงเรียนสัตยา
ไส โรงเรียนใต้ร่มไม้ ฯลฯ 

2) กลุ่มพ่อแม่ที่จัดการศึกษาที่บ้านหรือการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) 
เช่น ครอบครัวพงษ์ไพบูลย์ ครอบครัวสมพงศ์ กลุ่มบ้านเรียนปัญญากร ฯลฯ ซึ่งเป็นการจัดการศึกษา
แบบครอบครัวเดี่ยวหรือรวมเป็นกลุ่มครอบครัวก็ได้ 
 3) กลุ่มการศึกษาของชุมชน เช่น ศูนย์เด็กเล็กกลุ่มองค์กรชุมชนอำเภอกุดชุม 
จังหวัดยโสธร เป็นต้น 
 4) กลุ่มเด็กท่ีต้องการความดูแลพิเศษ เน้นการสอนที่ยืดหยุ่น เช่น ชมรมผู้ปกครอง
เด็กออทิสติก เป็นต้น 
 5) กลุ่มการศึกษาผู้ใหญ่ เช่น เสมสิกขาลัย สถาบันตรียากร ฯลฯ 

สุชาดา จักรพิสุทธิ์ และคณะ (2546) ได้แบ่งรูปแบบการศึกษาทางเลือก 7 กลุ่ม ได้แก่ 
 1) การศึกษาทางเลือกที่จัดโดยครอบครัว ครอบคลุมทั้งแบบครอบครัวเดี่ยวและ
กลุ่มครอบครัวหรือเครือข่าย เป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยพ่อแม่ ผู้ปกครอง เป็นผู้ดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนทั้งเรื่องหลักสูตร การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล 



 27 

 2) การศึกษาทางเลือกที่อิงระบบของรัฐ ได้แก่ โรงเรียนในระบบที่จัดกระบวนการ
เรียนการสอนแบบเน้นความรู้เชิงประสบการณ์และการปฏิบัตินอกตำราเรียน หรือเรียกว่านวัตกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพตามความแตกต่างของผู้เรียน 
 3) การศึกษาทางเลือกสายภูมิปัญญา ได้แก่ พ่อครูแม่ครู ปราชญ์ชาวบ้าน ที่สังกัด
กลุ่มหรือเครือข่ายและดำเนินการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ชนรุ่นหลัง ทั้งแบบเสียค่าใช้จ่ายและไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ให้ความรู้ด้านศิลปะการช่าง การแพทย์พ้ืนบ้านและสมุนไพร การอ่านเขียนอักษรโบราณ 
นาฏศิลป์พื้นบ้าน ฯลฯ 
 4) การศึกษาทางเลือกสายศาสนธรรม ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้แก่สมาชิก
ในสังกัด ทั้งแนวเศรษฐกิจพอเพียง การต่อต้านบริโภคนิยม การปฏิบัติสมาธิหรือการปฏิบัติธรรมใน
แนวต่าง ๆ หลากหลายตามความเชื่อของแต่ละสำนัก และก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับศรัทธา
แก่ผู้เข้าร่วม 
 5) การศึกษาทางเลือกที่เป็นสถาบันนอกระบบของรัฐ ได้แก่ กลุ่มกิจกรรมทาง
การศึกษาที่มีเจตนาในการจัดกระบวนวิชาความรู้แก่กลุ่มเป้าหมายของตน ทั้งแบบเสียค่าใช้จ่ายและ
ไม่เสียค่าใช้จ่าย เช่น สถาบันการเรียนรู้ขององค์กรพัฒนาเอกชน ศูนย์ ชมรมต่าง ๆ อาทิเช่น 
มหาวิทยาลัยเที่ยงคืน เสมสิกขาลัย สถาบันพัฒนาศักยภาพชุมชน 
 6) การศึกษาทางเลือกของกลุ่มการเรียนรู้ผ่ านกิจกรรม ได้แก่  กิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา เป็นภาคการเรียนรู้ที่กว้างขวางและหลากหลายที่สุด ทั้งกลุ่มการ
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมออมทรัพย์ การเกษตร การแพทย์พ้ืนบ้าน การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การจัดการชุมชน ฯลฯ 
 7) การศึกษาทางเลือกผ่านสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ทั้ งที่ผ่านสื่อมวลชน
ประเภทสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ และสื่อสมัยใหม่ รวมถึงห้องสมุด แหล่งท่องเที่ยวหรือแหล่งเรียนรู้
สาธารณะที่มีความต่อเนื่อง ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 

ในขณะที่ ประภาภัทร นิยม (2553 อ้างถึงใน ปกป้อง จันวิทย์ และสุนทร ตันมันทอง, 2555) 
ได้แบ่งรูปแบบการศึกษาทางเลือกไว้ 4 กลุ่ม ดังนี้ 
 1) การจัดการศึกษาตามความต้องการของผู้เรียนโดยครอบครัว ซึ่งเกิดจากแนวคิด
รักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานโดยธรรมชาติของคนกลุ่มหนึ่ง 
 2) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบมีเป้าหมายและกระบวนการเรียนรู้แตกต่าง
กัน หรือโรงเรียนนวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วยแนวคิดที่หลากหลาย เช่น การจัดการศึกษา
วิถีพุทธ การจัดการศึกษาแบบมนุษยนิยม การจัดการศึกษาแบบวอลดอร์ฟ การจัดการศึกษาแบบ
มอนเตสซอรี่ ฯลฯ 
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 3) กลุ่มการศึกษาตามอัธยาศัยอ่ืน ๆ ที่เน้นบริบทท้องถิ่นและการจัดการเรียนรู้
เฉพาะเรื่อง 
 4) กลุ่มอุดมศึกษาทางเลือกที่เน้นหลักสูตรพิเศษ ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท อาทิเช่น สถาบันอาศรมศิลป์ ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ฯลฯ 

การเคลื่อนไหวด้านการศึกษาทางเลือกของประเทศไทยมีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง เริ่มต้น
มาจากโรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นความพยายามของบุคคลและองค์กรสาธารณะเป็นหลัก ต่อมาจึงเริ่มเกิด
โรงเรียนทางเลือกในสังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น โครงการโรงเรียนวิถีพุทธและ
โครงการโรงเรียนสร้างสรรค์ด้วยปัญญา สำหรับโรงเรียนทางเลือกแห่งแรกของประเทศไทยเป็นการ
จัดการศึกษาแบบโรงเรียนชุมชน ภายใต้ชื่อโรงเรียนประชาบาลเหมืองห้วยในเขา ตำบลบ้านส้อง กิ่ง
อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ก่อตั้งโดยครูโกมล คีมทอง เมื่อปี พ.ศ. 2513-2514 (ยุทธชัย 
เฉลิมชัย, 2559) อย่างไรก็ตาม โรงเรียนแห่งนี้ได้ปิดลงเพราะครูโกมลและเพ่ือนถูกยิงเสียชีวิต 

ปกป้อง จันวิทย์ และสุนทร ตันมันทอง (2555) ได้เสนอการแบ่งพัฒนาการของการศึกษา
ทางเลือกในการประชุมวิชาการ ประจำปี 2555 ไว้ 3 ยุค คือ ยุคบุกเบิกก่อตั้ง ยุคปฏิรูปการศึกษา
รอบแรก และยุครวมกลุ่มต่อสู้ผลักดัน มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ยุคบุกเบิกก่อตั้ง (พ.ศ. 2522-2542) เริ่มเกิดปรากฏการณ์ตอบโต้ต่อระบบ
การศึกษาของรัฐส่วนกลางที่มุ่งเน้นจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นหนึ่งเดียวทางการเมืองและมุ่ง
ความสำเร็จทางอุตสาหกรรม โดยมีนักเคลื่อนไหวทางสังคมที่สำคัญ ได้แก่ สุลักษณ์ ศิวลักษณ์ และ
โกมล คีมทอง ความเห็นต่างนี้ก่อให้เกิดโรงเรียนทางเลือก ที่เรียกว่า โรงเรียนหมู่บ้านเด็ก ในปี พ.ศ. 
2522 ผู้ก่อตั้งคือ พิภพและรัชนี ธงไชย เพื่อช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส เด็กท่ีมาจากครอบครัวแตกแยก 
เด็กกำพร้า เด็กยากจน เด็กที่ประสบปัญหาถูกกระทำทารุณ และเด็กที่ถูกทอดทิ้ง นอกจากนี้ ยังมี
องค์กรเอกชนก่อตั้งโรงเรียนทางเลือกเพ่ิมข้ึน เช่น อนุบาลบ้านรัก โรงเรียนอนุบาลกรแก้ว ฯลฯ 
 2) ยุคปฏิรูปการศึกษารอบแรก (พ.ศ. 2542-2552) เมื่อพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้เปิดรับแนวทางการศึกษาทางเลือกมากขึ้น มีกฎกระทรวงว่าด้วยการเปิด
โอกาสให้เอกชนมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ จึงมีสถาบันการศึกษาทางเลือกที่มีกฎหมาย
รองรับเกิดขึ้นหลายแห่ง เช่น โรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา สถาบันอาศรมศิลป์ ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 
ฯลฯ 
 3) ยุครวมกลุ่มต่อสู้ผลักดัน (ตั้งแต่ พ.ศ. 2552) ในยุคนี้มีการจัดตั้งกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนไทยไท และจัดตั้งสภาการศึกษาทางเลือก ในปี พ.ศ. 2553 เพ่ือผลักดันให้รัฐยอมรับแนว
ทางการจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป จนสามารถให้สถานศึกษา
จัดการประเมินผลผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนอย่างมีความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับและรูปแบบการศึกษาจนสำเร็จ 
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นอกจากนี้ ยุทธชัย เฉลิมชัย (2559) ยังได้อธิบายพัฒนาการของการศึกษาทางเลือกใน
สังคมไทยไว้โดยแบ่งเป็น 3 ช่วงเวลาเช่นกัน แต่มีความแตกต่างออกไป ได้แก่ ช่วงการตื่นรู้ ช่วงมีศักดิ์
และสิทธิ์ในกฎหมายการศึกษาของชาติ และช่วงสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ ดังรายละเอียด 
ต่อไปนี้ 
 1) ช่วงการตื่นรู้ ในระยะนี้การศึกษาทางเลือกไม่ได้รับการยอมรับอย่างเป็นทางการ 
แต่ก่อเกิดเป็นแนวคิดและการวิพากษ์ มีการสร้างวาทกรรมในรูปของบทความทางวิชาการและ
วารสารการศึกษา ในทางปฏิบัติมีโรงเรียนหมู่บ้านเด็กและโฮมสคูลไทยของครอบครัวโชติช่วง ชุตินธร
เกิดข้ึนจนเป็นข่าวใหญ่ 
 2) ช่วงมีศักดิ์และสิทธิ์ในกฎหมายการศึกษาของชาติ ระยะนี้มีกฎหมายที่คุ้มครอง
เสรีภาพทางการศึกษา แม้ไม่ได้กล่าวถึงการศึกษาทางเลือกโดยตรง อันได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
กฎกระทรวงหลายฉบับ และหลักเกณฑ์การปรับใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2551 จนกระทั่งมีการบัญญัติคำว่า “การศึกษาทางเลือก” ครั้งแรกในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พร้อมกันนี้ยังพบว่า มีนักวิชาการทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา
ทางเลือกหลายท่าน เช่น สุลักษณ์ ศิวลักษณ์ สุชาดา จักรพิสุทธิ์ เพ็ญณี แนรอท ยุทธชัย เฉลิมชัย 
ฯลฯ ในทางปฏิบัติมีการเกิดขึ้นและขยายตัวของการจัดการศึกษาในลักษณะศูนย์การเรียน ครอบครัว 
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรเอกชนและสถานประกอบการ รวมถึงการเกิดขึ้นของ “สภาการศึกษา
ทางเลือก” ซึ่งต่อมาจดทะเบียนเป็น “สมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย” เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 
พ.ศ. 2553 โดยการรวมตัวกันของกลุ่มและองค์กรการศึกษาทางเลือกท่ัวประเทศในฐานะองค์กรนำใน
การขับเคลื่อนด้านการศึกษาทางเลือก ซึ่งทำหน้าที่ประสานงาน สร้างความเข้าใจ ตลอดจนผลักดัน
นโยบายและกลไกท่ีจำเป็น 
 3) ช่วงสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้  ช่วงกว่าทศวรรษของการปฏิรูปการศึกษา
เกิดพัฒนาการและการขยายตัวของการศึกษาทางเลือก ภายใต้ปรัชญาและรูปแบบการศึกษาใหม่ทั้ง
ในสถานศึกษา โรงเรียน บ้านเรียน ศูนย์การเรียน สถาบันสังคมต่าง ๆ และศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญา
ไทย แม้ยังไม่เข้มแข็งเต็มที่ แต่เป็นผลพวงที่ดีของการปฏิรูปท่ามกลางวิกฤตการณ์การศึกษาในระบบ
กระแสหลักที่รุนแรง โดยเฉพาะปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่จะถูกยุบ -ควบ-รวม อันสะท้อนถึงปัญหา
ความเหลื่อมล้ำที่น่าเป็นห่วงในพ้ืนที่ชนบท เพราะเด็กและเยาวชนจำนวนไม่น้อยต้องหลุดออกจาก
ระบบการศึกษาหรือถูกระบบการศึกษาทอดทิ้ง จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับพัฒนาการของ
การศึกษาทางเลือกในสังคมไทย สามารถสรุปดังแผนภาพที่ 2.1 
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เส้นทางการขับเคลื่อนการศึกษาทางเลือกเป็นการต่อสู้ เชิงอุดมการณ์ ซึ่งหวังเปลี่ยน
การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของกลุ่มคนที่มีความคิดแตกต่างจากระบบการศึกษา
เดิม โดยการเรียกร้องผลักดันให้ภาครัฐเห็นความสำคัญของการศึกษาทางเลือกที่เปิดโอกาสและสร้าง
ทางเลือกให้ผู้เรียนได้ค้นพบตนเองและสามารถแสดงออกได้อย่างโดดเด่นและสมดุล (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) ผลของการเคลื่อนไหวนี้ทำให้การศึกษาทางเลือกได้ปรากฎเด่นชัด
อย่างเป็นรูปธรรมตามลำดับ ซึ่งมีนโยบายและกฎหมายที่สนับสนุนการศึกษาทางเลือกเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยผลักดันจนสำเร็จ 
  

2.1.4 กฎหมาย/นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
ชนันภรณ์ อารีกุล (2562) ได้อธิบายถึงจุดเริ่มต้นของการศึกษาทางเลือกในประเทศไทยมี

ที่มาจากการให้ความสำคัญในเรื่องสิทธิเสรีภาพทางการศึกษาของประชาชน โดยได้รับการบัญญัติไว้
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และได้รับการสานต่อเจตนารมณ์สู่กฎหมาย
ฉบับต่าง ๆ ดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เป็นกฎหมายที่ทำให้เกิด
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาวาระแห่งชาติครั้งสำคัญ อันนำไปสู่การตราพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายกำกับการศึกษามาจนถึงปัจจุบัน รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มีหลายมาตราที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทางเลือก เช่น มาตรา 
42 มาตรา 43 มาตรา 81 ฯลฯ ซึ่งมาตรา 42 เน้นเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรม การเรียน 
การสอน การวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัยตามหลักวิชาการของบุคคล ในขณะที่ มาตรา 43 เน้น
สิทธิของบุคคลในการเข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย และมาตรา 81 ระบุให้รัฐหนุนเสริมเอกชนในการจัดการศึกษา รวมถึงจัดให้มีกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติเพ่ือปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

2) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้สานต่อเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญ ปี 2540 โดยได้เพ่ิมเติมสาระสำคัญในหมวดที่เกี่ยวกับสิทธิและเสรีภาพในการศึกษา 
และแนวนโยบายด้านศาสนา สังคม สาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นรัฐธรรมนูญฉบับ
แรกท่ีบัญญัติคำว่า การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการเปิดกว้างในสิทธิเสรีภาพด้านการศึกษา การศึกษาทางเลือกและการเรียนรู้
ด้วยตนเองว่าเป็นการศึกษาที่แตกต่างจากการศึกษากระแสหลัก (การไม่เข้าเรียนในสถานศึกษาใด ๆ) 
อันเป็นสิทธิที่ชอบธรรมของพลเมืองซึ่งแต่เดิมไม่สามารถทำได้ โดยปรากฎในหลายมาตราของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้แก่ มาตรา 49 ระบุถึงสิทธิของบุคคล รวมถึง
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บุคคลพิเศษ เช่น ผู้ยากไร้ ผู้พิการ ฯลฯ ต้องได้รับการศึกษาจากรัฐโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายอย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ ส่วนมาตรา 50 เน้นเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรม การเรียน การสอน การวิจัย 
และการเผยแพร่งานวิจัยตามหลักวิชาการของบุคคลว่า ย่อมได้รับการคุ้มครอง ทั้งนี้เท่าที่ไม่ขัดต่อ
หน้าที่พลเมืองหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน และมาตรา 80 ระบุว่ารัฐต้องให้การศึกษา พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมี
คุณภาพทัดเทียมกัน ส่งเสริมความสามัคคีของคนในชาติ ตระหนักในความสำคัญและหวงแหน
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

3) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีหลายมาตราที่กล่าวถึง
บทบาทของรัฐในการพัฒนาการศึกษาให้ทั่วถึงโดยมาตรา 54 ที่ระบุว่ารัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย ทั้งนี้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตาม
วรรคหนึ่งเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้อง
ดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ในขณะเดียวกันรัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน ให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ใน
การช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา และเพ่ือเสริมสร้างและ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน หรือใช้มาตรการหรือ
กลไกทางภาษี รวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนให้ได้รับผลประโยชน์ในการลดหย่อนภาษี
ด้วย 

4) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2553 ในมาตรา 8 (2) ระบุให้การจัดการศึกษายึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
และในมาตรา 9 (1) (5) และ (6) กำหนดให้การจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาโดย
ยึดหลักความสอดคล้องกันของนโยบายและความหลากหลายในการปฏิบัติ และเน้นการมีส่วนร่วม
ของฝ่ายต่าง ๆ ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคม 

มาตรา 12 ได้ให้การรับรองสิทธิในการจัดการศึกษาแก่ภาคสังคมและประชาชน 
โดยกำหนดว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วให้บุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
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ๆ มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ให้เป็นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งในขณะนี้มี
กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิขององค์กรชุมชนและองค์กรเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การ
เรียน พ.ศ. 2555 ประกาศแล้วเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2555 กำหนดให้สถานที่เรียนที่องค์กร
ชุมชนหรือองค์กรเอกชนจัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกฎกระทรวงนี้ เรียกว่า “ศูนย์การ
เรียน” 

มาตรา 3 และมาตรา 14 ได้กำหนดสิทธิประโยชน์ที่รัฐจะต้องจัดสรรให้แก่บิดา 
มารดา รวมถึงบุคคล ครอบครัว องค์กรและสถาบันทางสังคมต่าง ๆ ในการสนับสนุนหรือจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีสิทธิได้รับเงินอุดหนุนการศึกษา การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี และ 
การสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมหรือจัดการศึกษาให้กับบุคคลในความดูแล 

มาตรา 15 กำหนดให้การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่มีเงื่อนไข
ของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของ
การศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผล (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีรูปแบบ
การศึกษายืดหยุ่น เนื้อหาและหลักสูตรต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่
ละกลุ่ม และ (3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ด้วยตนเองตามความ
สนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ
หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ  

สำหรับมาตรา 18 ได้อธิบายถึงสถานศึกษาที่สามารถจัดการศึกษาปฐมวัยและ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ 3 ประเภท ได้แก่ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน และศูนย์การเรียน ซึ่ง
ศูนย์การเรียน ประกอบด้วย สถานที่เรียนที่หน่วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน โดยผู้จัดการศึกษาที่
มีสิทธิในการดำเนินการ ได้แก่ บุคคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ ฯลฯ 

มาตรา 22 กำหนดว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้ เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนและพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด ทั้งนี้กระบวนการจัด
การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญา
ของการศึกษาทางเลือก คือ การจัดการศึกษาตามความหลากหลายตามธรรมชาติและสอดคล้องกับ
ธรรมชาติของผู้เรียน 

มาตรา 23 เน้นความสำคัญของทั้งความรู้และคุณธรรม ในการจัดการศึกษาโดย
กำหนดให้การศึกษาทุกรูปแบบจะต้องมีองค์ความรู้ที่เสมือนเป็นแกนกลางที่ทุกคนต้องรู้ ได้แก่ ความรู้
ในตัวเอง ความสัมพันธ์ของตนเองกับครอบครัว ชุมชน สังคมไทย สังคมโลก ความรู้และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์ ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย ความรู้และทักษะด้าน
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คณิตศาสตร์ ด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาไทย และความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ อันนำไปสู่
การดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 

มาตรา 24 กำหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ซึ่งครอบคลุมถึงการฝึกฝนทักษะความคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  
การแก้ปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง อันจะทำให้เกิดการใฝ่รู้ต่อเนื่อง มีการผสมผสาน
ความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน นอกจากนี้ยังระบุถึงการจัดให้มีบรรยากาศสภาพแวดล้อม
และสิ่งที่เอ้ืออำนวยแก่การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

มาตรา 25 กำหนดว่ารัฐต้องส่งเสริมและจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูป
แบบอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

มาตรา 26 กำหนดให้สถานศึกษาจัดการประเมินผลผู้เรียน โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างมีความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา และใช้วิธีการที่
หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการศึกษาต่อ โดยให้นำผลการประเมินในทางพัฒนาการของผู้เรียน
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

มาตรา 27 และมาตรา 28 ระบุว่า ผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา เช่น คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้องกำหนดหลักสูตรแกนกลางและจัดทำหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับสภาพชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยหลักสูตรแกนกลางจะต้องมีลักษณะ
หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้ดีขึ้นเหมาะสมตามวัยและความสามารถ 

วัชระ จตุพร (2561) กล่าวว่า ในปัจจุบันกฎหมายเปิดช่องทางให้สิทธิกับผู้ดำเนินการจัด
การศึกษาทางเลือกมากยิ่งขึ้น อันได้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนอย่างเป็นทางการ ภายหลังการปฏิรูปการศึกษาภายใต้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงมีโรงเรียนทางเลือกหลายแห่งได้เกิดขึ้น เนื่องจากมี
หลายมาตราในพระราชบัญญัติฯ ที่เปิดโอกาสให้มีการจัดการศึกษาทางเลือกได้ 

 
2.1.5 ผู้ดำเนินการจัดการศึกษาทางเลือก 
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงและระเบียบที่สนับสนุนผู้ดำเนินการจัดการศึกษา

ทางเลือกเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียนให้สามารถดำเนินการได้อย่างคล่องตัว 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) ดังต่อไปนี้ 

1) การจัดการศึกษาทางเลือกโดยครอบครัว มีกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว พ.ศ. 2547 ซึ่งระบุว่า ให้บิดา มารดา ซึ่งเป็นผู้ใช้อำนาจปกครอง
หรือผู้ปกครองตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ สามารถจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับบุตรหรือ
บุคคลผู้อยู่ในปกครองของครอบครัว โดยให้ผู้จัดการศึกษาซึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวหรือผู้ได้รับ
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มอบหมายจากครอบครัวจัดการศึกษาร่วมกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กำหนดแผนการจัด
การศึกษาตามหลักการและแนวทางการจัดการศึกษาตามเกณฑ์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และต้องจัดทำรายงานผลการจัดการเรียนการสอน สภาพปัญหา ตามที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กำหนดอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง แนวคิดการศึกษาโดยครอบครัวนี้อนุญาตให้พ่อแม่เป็นผู้รับผิดชอบจัด
การศึกษาแก่บุตรหลานของตนเองแทนการส่งเข้าโรงเรียน โดยมีครอบครัวธงไชย และครอบครัวชุติน
ธรเป็นผู้บุกเบิก ตัวอย่างครอบครัวที่จัดการศึกษาทางเลือกแบบบ้านเรียน เช่น ครอบครัวพันธุ์โอสถ 
ครอบครัวจัทรวิฑูรย์ ครอบครัวบุญมาก ครอบครัวนวลละออง ฯลฯ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2549ก) 

2) การจัดการศึกษาทางเลือกโดยสถานประกอบการ มีกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิ
ของสถานประกอบการในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน พ.ศ. 2547 ระบุว่า สถาน
ประกอบการมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียนให้กับลูกจ้างและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการของสถานประกอบการ ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
นโยบายการศึกษา ทั้งในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ภายใต้การให้คำปรึกษา คำแนะนำ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการของบุคลากรของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และให้มีการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งยังสา
มารขอรับการสนับสนุนจากรัฐในด้านเงินอุดหนุนและการยกเว้นด้านภาษีตามที่กฎหมายกำหนด จาก
การศึกษา พบว่า สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ดำเนินโครงการนำร่องการส่งเสริมการจัด
การศึกษาของสถานประกอบการ เช่น บริษัทสมบูรณ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยีจำกัด (มหาชน) บริษัท ซี.
พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จำกัด (มหาชน) ฯลฯ ตัวอย่างสถานประกอบการที่จัดให้มีการศึกษาทางเลือก เช่น 
ศูนย์การเรียนบ้านต้นซุง ศูนย์การเรียนของบริษัท ไซโจเดนกิ จำกัด บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำกัด ฯลฯ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2549ข) 

3) การจัดการศึกษาทางเลือกโดยสถาบันศาสนา มีกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการ
จัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานโดยสถาบันศาสนา พ.ศ. 2548 ระบุว่า ให้สถาบันศาสนาพระพุทธศาสนามี
สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมหาเถรสมาคมได้ให้ผู้เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุและสามเณรได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพเท่าเทียมกับการศึกษาในรูปแบบอ่ืน ระดับการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนาแบ่ง
ออกเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ขั้นเปรียญธรรม 3 ประโยค โดยสถาบันพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีหน้าที่ส่งเสริม 
สนับสนุน และให้ข้อเสนอการจัดการศึกษาในทุกระดับ ตัวอย่างสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในลักษณะ
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ของสถาบันพระพุทธศาสนา เช่น โรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ โรงเรียนเมตตาศึกษา ใน
พระราชูปถัมภ์ฯ โรงเรียนวัดเวฬุวัน ฯลฯ 

4) การจัดการศึกษาทางเลือกโดยบุคคล มีกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิของบุคคลใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน พ.ศ. 2554 ระบุว่า ให้บุคคลที่มีความพร้อมและมีความ
ประสงค์ที่จะจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งในรูปแบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เพ่ือให้ผู้ขาดโอกาสในการเข้าศึกษาในระบบโรงเรียนปกติได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและเท่าเทียม 
โดยศูนย์การเรียนที่ได้รับอนุญาต ต้องจัดการศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา 
มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในช่วงชั้น ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงต้องมีการรายงานผลการจัดการศึกษาให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง การจัดการศึกษาของบุคคลอาจได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรเอกชนได้ ตัวอย่างบุคคลที่จัดการศึกษาทางเลือก เช่น ศูนย์
การเรียนชีวิตธรรมชาติภูเก็ต เป็นต้น 

5) การจัดการศึกษาโดยองค์กรวิชาชีพ มีกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิขององค์กร
วิชาชีพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน พ.ศ. 2554 ซึ่งระบุว่า ให้องค์กรวิชาชีพมีสิทธิ
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และ
ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ ด้านการบริหาร ด้านการจัดการศึกษา พัฒนาทักษะความรู้  
ความสามารถแก่บุคลากร และร่วมจัดทำแผนการจัดการศึกษาโดยศูนย์การเรียนต้องดำเนินการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักเกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และต้องมีการจัดทำผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การรายงานสภาพปัญหาเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง องค์กรวิชาชีพที่จัด
การศึกษาทางเลือกรูปแบบศูนย์การเรียน ได้แก่ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สถาบัน
สุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี โรงพยาบาลราชวิถี ฯลฯ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2544) 

6) การจัดการศึกษาโดยองค์กรชุมชนและองค์กรเอกชน มีกฎกระทรวงว่าด้วย
สิทธิขององค์กรชุมชนและองค์กรเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน พ.ศ. 2555 
ซึ่งระบุว่า ให้องค์กรชุมชนและองค์กรเอกชนที่มีความประสงค์และมีความพร้อมที่จะเข้ามาช่วยรัฐใน
การจัดการศึกษา มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งในรูปแบบการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนสำหรับผู้ที่ขาดโอกาสในการเข้าศึกษาในระบบ
โรงเรียนปกติ การจัดการเรียนการสอนให้ยึดหลักการเรียนจากสถานที่จริง แหล่งเรียนรู้ในเขตพ้ืนที่ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ใช้หลักสูตรที่ศูนย์การเรียนพัฒนาขึ้น และสามารถจัดการศึกษาร่วมกับ
สถานศึกษาอ่ืน เทียบโอนผลการเรียนซึ่งกันและกันได้ ให้ศูนย์การเรียนวัดผลและประเมินผลตาม
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สภาพจริงของพัฒนาการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ตลอดจน
สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ตัวอย่างองค์กรชุมชนที่จัดการศึกษาทางเลือก เช่น ศูนย์การเรียนโจ๊ะมาโลลือหล่า ศูนย์การเรียน
ชุมชนห้วยพ่าน ศูนย์เรียนรู้ชุมชนศรีสุวรรณบ้านสะเนพ่อง โรงเรียนชุมชนบ้านมอวาคี ฯลฯ และ
ตัวอย่างองค์กรเอกชนที่จัดการศึกษาทางเลือก เช่น ศูนย์การเรียนมัธยมหมู่บ้านเด็ก โฮงเฮียนสืบสาน
ภูมิปัญญาล้านนา โรงเรียนม่อนแสงดาวธรรมชาติวิทยา ฯลฯ 

องค์กรชุมชนเป็นแนวคิดที่ได้รับการกล่าวถึงมาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 8 ซึ่งเป็นกลยุทธ์และคำตอบของการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในชุมชนที่เป็นผลพวงมาจากการ
พัฒนาที่ผิดพลาด ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วยตัวเอง องค์กรชุมชนจึงเปรียบดั่ง
ฐานรากของการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ณัฏฐาพงศ์ อภิโชติเดชาสกุล (2561) ได้กล่าวไว้ว่า 
กลไกอันสำคัญของการขับเคลื่อนงานพัฒนา ได้แก่ กลไกในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ของคนใน
ชุมชน กลไกในการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน กลไกในการสร้างพลังอำนาจของชุมชน กลไกในการ
จัดการแก้ปัญหาของคนในชุมชน กลไกในการรับผลประโยชน์และการกำหนดทิศทางการพัฒนา และ
กลไกในการพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชน จึงเป็นแนวคิดที่ได้รับความสำคัญและความสนใจมาก
ขึ้นเรื่อย ๆ จนกระทั่งถึงปัจจุบัน การจัดการศึกษาทางเลือกโดยองค์กรชุมชน มีข้อได้เปรียบ คือ 
ทราบความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง และสามารถตอบสนองต่อปัญหาได้อย่างทันท่วงที บน
หลักการพ่ึงพาตนเองสะท้อนถึงความเข้มแข็งของชุมชนที่จัดการปัญหาอย่างมีส่วนร่วม จึงมีความ
มั่นคงและยั่งยืนมากกว่าการจัดการศึกษาทางเลือกโดยครอบครัว 

องค์กรพัฒนาเอกชน (2530 อ้างถึงใน นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 2546, น. 
24-25) ได้ใอธิบายไว้ว่า องค์กรชุมชนเป็นกลุ่มที่มีการรวมตัวกันขึ้นอย่างมีเป้าหมายที่เป็นอันเดียวกับ
ชุมชน และกระทำการตามเป้าหมายเพ่ือชุมชน องค์กรชุมชนจึงเป็นตัวแทนของชุมชนในการรักษา
ผลประโยชน์ และคลี่คลายปัญหาของชุมชน ทั้งปัญหาเฉพาะหน้าและปัญหาระยะยาว องค์กรชุมชน
จงึสามารถพัฒนาและเลิกได้ตามความจำเป็น หรืออีกนัยหนึ่ง หมู่บ้านหรือชุมชนเป็นองค์กรชุมชนใน
ตัวมันเอง มีชาวบ้านทุกคนเป็นสมาชิกโดยไม่ต้องสมัคร 

การศึกษาองค์กรชุมชนในฐานะผู้ดำเนินการจัดการศึกษาทางเลือกในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในศูนย์การเรียน จึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจอย่างยิ่งเพราะศูนย์การเรียนที่ดำเนินการโดยองค์กร
ชุมชนถือเป็นแหล่งการศึกษาทางเลือกสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาค
ให้แก่ผู้เรียนและเครื่องมือพัฒนาคนได้อย่างเต็มศักยภาพ (เพ็ญณี แนรอท, อัจฉรา สากระจาย, สมาน 
ลอยฟ้า, และถนอมวรรณ ประเสิรฐเจริญสุข, 2546) อีกทั้งการศึกษาของชุมชนเป็นการเรียนรู้ที่เอา
ปัญหาและชีวิตเป็นตัวตั้ง ทำให้มีเนื้อหาที่หลากหลายและมีชีวิตชีวา มีการเรียนรู้ปัญหา สาเหตุของ
ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหา เน้นการมีส่วนร่วมในวิถีประชาธิปไตย การสื่อสารที่แลกเปลี่ยน
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ระหว่างคนที่มีลักษณะหลากหลาย ซึ่งเป็นรากฐานของชุมชนเข้มแข็งอย่างแท้จริง (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) การเปิดโอกาสให้องค์กรชุมชนมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพ่ือชุมชน
จึงเป็นสิ่งที่ควรสนับสนุนอย่างยิ่ง แต่ต้องทำความเข้าใจกับแนวคิดนี้ให้ดีเพ่ือที่จะได้ผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาอย่างเหมาะสมต่อไป 
 

2.2 แนวคิดศูนย์การเรียนรู้ 

เมื่อไม่นานมานี้ระบบการศึกษาไทยได้สนใจที่จะให้มีแหล่งเรียนรู้แบบศูนย์การเรียนเพ่ือเสริม
ความสามารถ ทักษะการดำรงชีวิตและการพัฒนาตนเองของเยาวชนคนรุ่นใหม่ เพราะว่า  
การให้ความสำคัญกับแหล่งการเรียนรู้ในระบบโรงเรียนเพียงอย่างเดียวไม่สามารถที่จะพัฒนาบุคคล
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต อาชีพ วัฒนธรรม และทรัพยากรของชุมชนได้ (ธวัชชัย ฟักอังกูร และวีระเทพ 
ปทุมเจริญวัฒนา, 2550) ศูนย์การเรียนแบบต่าง ๆ ของการศึกษาทางเลือกจัดเป็นช่องทางสำคัญใน
การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ เช่น การศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ การศึกษาที่ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาที่ใช้ปัญหาและชีวิตจริงเป็นตัวตั้ง การศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม ฯลฯ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้หรือศูนย์การเรียนที่มีความหมาย
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนจึงเป็นแนวคิดท่ีควรค่าแก่การศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 

 
2.2.1 ความหมายของศูนย์การเรียนรู้ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ตามมาตรา 18 ข้อ (3) ได้

ให้นิยาม ศูนย์การเรียนรู้ (Learning Center) ว่าหมายถึง สถานที่เรียนที่หน่วยงานจัดการศึกษานอก
โรงเรียน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ หรือ
สถาบันสังคมอ่ืนเป็นผู้จัด ซึ่งแสดงความหมายใน 3 ลักษณะ คือ 1) เป็นสถานศึกษาประเภทหนึ่ง
เช่นเดียวกับโรงเรียนและสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัยและ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) การดำเนินการจัดศูนย์การเรียนอาจทำได้ทั้งโดยภาครัฐและภาคสังคมที่
มีความหลากหลาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 

สุมาลี สังข์ศรี (อ้างถึงใน อาชัญญา รัตนอุบล และคณะ, 2548) กล่าวถึงแหล่งการเรียนรู้ว่า 
หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ หรือกิจกรรมในชุมชนที่มีคุณค่าและความสำคัญซึ่งได้ให้
ประสบการณ์แก่ประชาชนและเกิดการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนอาจเป็นศาสนสถาน โรงเรียน 
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนสมุนไพร ภูมิปัญญาท้องถิ่น พิธีกรรมทางศาสนา 
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ประเพณี ศูนย์การศึกษาในชุมชน ห้องสมุดสถานประกอบการ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีสาขาอยู่ในชุมชน ฯลฯ 

เพ็ญณี แนรอท และคณะ (2546) ได้ศึกษาแนวทางการจัดศูนย์การเรียนตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในประเทศไทย และสรุปคำจำกัดความของศูนย์การเรียนรู้ในมาตรา 
18 (3) ใหม่ที่กว้างยิ่งขึ้นว่า ศูนย์การเรียนรู้ หมายถึง ศูนย์ที่ดำเนินการในการจัดการศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน โดยมีปรัชญาและวิธีการศึกษาที่มุ่งสร้างโอกาสในการ
เรียนรู้อย่างหลากหลายซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการและเสนอทางเลือกในการพัฒนาตนเอง
ของประชาชน 

อาชัญญา รัตนอุบล และคณะ (2548) ได้สรุปความหมายของแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่
มีอยู่ในสังคมรอบตัวเราที่เป็นทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต โดยอาจเป็นสิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติและมนุษย์
สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแหล่งความรู้ที่ทำให้คนในสังคมเกิดการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

สุพรรณี ไชยอำพร (2550) นิยามแหล่งเรียนรู้ว่า หมายถึง “แหล่ง” หรือ “ที่รวม” ซึ่งอาจ
เป็นสภาพ/สถานที่ หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอน
ที่มีครูเป็นผู้สอนการเรียนรู้ผ่านศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่มีกำหนดเวลายืดหยุ่นสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน มีการประเมินและการวัดผลการเรียนที่มีลักษณะเฉพาะที่สร้างขึ้นให้
เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่จำเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกันกับการประเมินผลในชั้น
หรือห้องเรียน 

กรมการพัฒนาชุมชน (2550) นิยามศูนย์การเรียนรู้ชุมชน หมายถึง ศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารของชุมชนที่จะนำไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สำหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่ง
เสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา 
วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของชุมชน อีกท้ังยังเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น การจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้ของชุมชน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือปรับเปลี่ยนวิถี
ชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมุ่ง
การพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เป็นศูนย์การเรียนรู้ของประชาชนที่ดำเนินการโดยประชาชน และเพ่ือ
พัฒนาให้ประชาชนเกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ครรชิต พุทธโกษา (2554) ให้ความหมายศูนย์การเรียนรู้ชุมชนว่า หมายถึง สถานที่ที่เป็น
ศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนรูปแบบหนึ่ง นิยมจัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนวิถีชีวิตและประสบการณ์การพัฒนาของคนใน
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ชุมชน อันเป็นการเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมทั้งเป็นแหล่งบริการชุมชนตามความต้องการ
ของประชาชน 

ธวัชชัย ฟักอังกูร และวีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา (2550) กล่าวว่า ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน คือ 
สถานที่ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนรู้ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิทยาการ ตลอดจน  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของประชาชนในชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของคนในชุมชน ก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้
และพ่ึงตนเองได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงเลือกใช้นิยามศูนย์การเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ตามความหมายของ  
สุพรรณี ไชยอำพร ซึ่งสรุปได้ว่า ศูนย์การเรียนรู้ หมายถึง สภาพ/สถานที่ หรือศูนย์รวมการเรียนรู้ที่มี
กระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่แตกต่างจากเดิม ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
กำหนดเวลายืดหยุ่นตามความต้องการของผู้เรียน และมีการประเมินและการวัดผลการเรียนมี
ลักษณะเฉพาะสร้างข้ึนตามความเหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 
2.2.2 รูปแบบ/ประเภทของศูนย์การเรียนรู้ 
เพ็ญณี แนรอท และคณะ (2546) ได้จำแนกศูนย์การเรียนรู้ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

 1) ศูนย์การเรียนรู้ที่ไม่ได้จัดโดยหน่วยงานของรัฐโดยตรง ซึ่งจัดการศึกษาปฐมวัย
และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งพัฒนากลุ่มผู้เรียนเป้าหมายให้ได้ความรู้และทักษะในด้านวิชาการ
หรือพัฒนาทั้งวิชาการและวิชาชีพไปพร้อมกัน ตัวอย่างเช่น อนุบาลบ้านรัก เป็นต้น 
 2) ศูนย์การเรียนรู้ที่ไม่ได้เน้นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และไม่ได้ดำเนินการโดย
หน่วยงานของรัฐ สามารถจัดกลุ่มย่อย ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมและพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ และศูนย์การเรียนที่มุ่งให้ความรู้ ส่งเสริม สืบสานและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม 

ธวัชชัย ฟักอังกูร และวีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา (2550) ได้จำแนกรูปแบบของศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนไว้ 8 ประเภท ได้แก่ 
 1) ห้องแสดงวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีไว้เพ่ือสะท้อนถึงวิถีชีวิตชุมชน 
เอกลักษณ์ ความเชื่อ และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 
 2) ห้องอินเตอร์เน็ตชุมชน มีไว้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้เท่าทัน และเข้าถึงโลก
เทคโนโลยี รวมถึงจัดบริการสืบค้นความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
 3) ห้องวิชาการชุมชน เป็นสถานที่จัดกิจกรรมและถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ให้แก่คน
ในชุมชน 
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 4) ห้องเรียนรู้กลุ่มอาชีพชุมชน เป็นสถานที่เผยแพร่ผลงานกลุ่มอาชีพ และเปิด
โอกาสทางการตลาดให้แก่คนในชุมชน 
 5) ร้านค้าชุมชน ใช้สำหรับส่งเสริมการดำเนินธุรกิจร่วมกันเพ่ือพัฒนาไปสู่สหกรณ์
ชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 6) ลานกิจกรรมชุมชน เสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน 
บริการเครื่องเล่น จัดกิจกรรม และสานสายใยครอบครัวของคนในชุมชน  
 7) ห้องสมุดชุมชน/ห้องสมุดประชาชน ให้บริการหนังสือทุกประเภท เพ่ือส่งเสริม
การอ่านและการเพิ่มความรู้ 
 8) ที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน/ชุมชน มีไว้เพ่ือสร้างนิสัยรักการอ่านหนังสือของ
ประชาชน 
 

2.2.3 องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้ 
ครรชิต พุทธโกษา (2554) อธิบายว่า แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

มีองค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่ แหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหาของความรู้ วิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ อุปกรณ์สำหรับการเรียนรู้หรือสื่อเรียนรู้ สถานที่เรียนรู้ การประเมินและติดตามผลการเรียนรู้ 
ผู้จัดการเรียนรู้ และผู้เรียน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1) แหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหาของความรู้ ได้มาจากการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ชุมชนออกมาจากตัวบุคคล ประเพณี หรือวัตถุสิ่งของในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ภาพถ่าย เอกสาร 
ฯลฯ 
 2) วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนหรือวิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การเผยแพร่ เช่น การจัดทำหลักสูตร การจัดทำการสาธิต ฯลฯ 
 3) อุปกรณ์สำหรับการเรียนรู้หรือสื่อเรียนรู้ ได้แก่ อุปกรณ์สาธิต สื่อเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่หนุนเสริมให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากกว่าการฟังบรรยาย ตัวอย่างเช่น แผ่นพับ 
ภาพประกอบ โมเดลจำลอง หนังสั้น ฯลฯ 
 4) สถานที่เรียนรู้ ส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้จากสถานที่จริง ซึ่งอาจเป็นบ้านผู้รู้ แปลง
เกษตร วัด ป่า ฯลฯ นอกจากนี้ ยังมีการเรียนรู้จากห้องเรียนธรรมชาติ ซึ่งเป็นสถานที่ที่เงียบสงบให้
ผู้เรียนมีสมาธิ 
 5) การประเมินและติดตามผลการเรียนรู้ มักจะเป็นการวัดผลที่ผู้ เรียนจะได้
ประเมินความรู้ของตนเอง และประเมินกระบวนการสอนของผู้จัดการเรียนรู้ 
 6) ผู้จัดการเรียนรู้ หรือผู้ที่ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยให้ชุมชนเป็นผู้มี
บทบาทหลักในการดำเนินการทุกข้ันตอน ตั้งแต่การวางแผนไปจนถึงการประเมินผลการเรียนรู้ 



42 
 

 

 7) ผู้เรียน หมายถึง สมาชิกในชุมชนและผู้ที่สนใจเรียนรู้ 
 

2.2.4 ขั้นตอนการดำเนินการของศูนย์การเรียนรู้ 
ครรชิต พุทธโกษา (2554) ได้อธิบายขั้นตอนการดำเนินงานศูนย์ เรียนรู้ชุมชนว่า 

ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) จัดเวทีประชาคม 2) จัดกิจกรรมสร้างองค์ความรู้ใหม่ของชุมชน 3) 
วางแผนเพ่ิมค่าองค์ความรู้ของชุมชน ด้วยการสร้างสินค้าชุมชนเพ่ือจำหน่ายหรือเปิดอบรมเรียกเก็บ
ค่าลงทะเบียนตามความเหมาะสม 4) จัดทำปฏิทินกิจกรรมการเรียนรู้ 5) กำหนดระเบียบการ
ให้บริการบุคคลภายนอกชุมชน และ 6) เชื่อมโยงเครือข่ายกับศูนย์เรียนรู้ชุมชนอ่ืน ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างหมู่บ้าน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) กล่าวว่า ศูนย์การเรียนที่จัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยองค์กรชุมชนสามารถดำเนินการตามแนวทางการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 1) ให้องค์กรชุมชนจัดการศึกษาทางเลือกขั้นพ้ืนฐานแก่ผู้ซึ่งขาดโอกาสในการเข้า
ศึกษาในระบบโรงเรียนปกติ โดยเน้นให้เรียนรู้จากสถานที่จริง แหล่งเรียนรู้ในเขตชุมชน และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามหลักสูตรของศูนย์การเรียน ซึ่งอาจจัดการศึกษาแบบคละชั้นและอายุได้ 
 2) ดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริงเป็นรายบุคคล 
 3) ออกหลักฐานการศึกษาแก่ผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษาภายใต้การกำกับและ
รับรองของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ให้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 4) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและสภาพปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 5) จัดทำทะเบียน รวมทั้งหลักฐานทางการเงินและบัญชี ในกรณีที่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์จากเงินอุดหนุนจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือองค์กรเอกชนอื่นเพ่ือจัดการศึกษา 

จะเห็นได้ว่าศูนย์การเรียนรู้เปรียบได้กับศูนย์รวมชีวิต ความคิด ผลิตความรู้ของคนในชุมชน 
อย่างไรก็ตาม ศูนย์การเรียนรู้ไม่ใช่ศูนย์ฝึกอบรมที่รอการนัดหมายจากวิทยากรภายนอก แต่เป็นแหล่ง
สร้างความผูกพันระหว่างคนในชุมชนกับเรื่องราวของตนเองเป็นสำคัญ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการ
ขับเคลื่อนของกลุ่มเพื่อให้เกิดการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 

2.3 แนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 

การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการก่อเกิดและ
การอยู่รอดของชุมชนและองค์กรให้สามารถดำเนินการไปได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง นับเป็น
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เทคนิคและวิธีการที่ช่วยเสริมสร้างพลังในการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 
2.3.1 ความหมายของกระบวนการและกระบวนการขับเคลื่อน 
พจนานุกรม ฉบับราชบัญฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 สรุปความหมายของกระบวนการ หมายถึง 

ปรากฏการณ์ธรรมชาติที่ค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างมีระเบียบไปสู่ผลอย่างหนึ่ง เนื่องจากคำว่า 
กระบวน มีความหมายว่า ขบวน แบบแผน หรือวิธีการ 

สังคม คุณคณากรสกุล (2544) กล่าวว่า กระบวนการ หมายถึง ลักษณะของวิธีการที่
เปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติหรือการกระทำของมนุษย์ในลักษณะที่ต่อเนื่องและเป็นระบบระเบียบ
จนประสบความสำเร็จ 

สนธยา พลศรี (2537) อธิบายความหมายของกระบวนการขับเคลื่อนในมิติของการพัฒนา
ชุมชนไว้ว่า เป็นการกระทำที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีขั้นตอน อย่างเป็นระบบและ
มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง ในแง่ของการเปลี่ยนแปลงชีวิตความเป็นอยู่และ
ความสามารถของบุคคล และนำไปสู่การร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต หรือแก้ไขปัญหาในรูปของ
การรวมกลุ่ม 

ธิดารัตน์ คีมกระโทก (2551) อธิบายกระบวนการขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชนว่า หมายถึง 
ระบบการกระทำที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานไปสู่สวัสดิการชุมชน การผลักดันให้
สวัสดิการชุมชนสามารถดำเนินการต่อไปได้ รวมถึงการขยายเครือข่ายสวัสดิการชุมชนด้วย 

ชววุฒิ ลาภมาก (2553) สรุปความหมายของคำว่า กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาว่า 
หมายถึง ขั้นตอนการขับเคลื่อนกิจกรรมทางสังคมภายในชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
โดยคน ใน ชุ ม ชน มี ส่ ว น ร่ วม ใน การคิ ด  จั ดท ำแผน ป ฏิ บั ติ ก ารต าม แผน งาน  ตลอดจน 
การแสดงออกในพลังของคนในชุมชน โดยผู้สังเกตสามารถเห็นลักษณะหรือแนวทางที่แนบเนียนกัน
ตลอดในเรื่องนั้น 

จากการศึกษางานวิชาการ เกี่ยวกับการขับเคลื่อนสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการขับเคลื่อน
ของชุมชน หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมทางสังคมของชุมชนที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและบรรลุผลในการพัฒนาเพื่อประโยชน์ต่อคนในชุมชน 
 

2.3.2 การปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 
กาญจนา แก้วเทพ (อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น สถาบันวิจัยและพัฒนา 2540) ได้สรุป

ขั้นตอนของการพัฒนาองค์กรชุมชนจากบทความของนักวิชาการ 4 ท่าน ได้แก่ มานะ นาคำ วิเชียร 
แสงโชติ ดิรก สาระวดี และธนะจักร เย็นบำรุง โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 ก่อร่างสร้างกลุ่ม และแสวงหาทางเลือกในระดับความคิด เริ่มต้นวิเคราะห์ชุมชน
เพ่ือให้คนในชุมชนเข้าใจปัญหาอย่างถูกต้องและเข้าใจอย่างเป็นเอกภาพ ที่สำคัญคือต้องสามารถเพ่ิม
พลังความรู้ในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา ถัดมาคือการแสวงหาทางเลือกเพ่ือทำกิจกรรม โดย
การระดมความคิดเพ่ือจัดลำดับกิจกรรมให้เหมาะสมกับศักยภาพของชุมชน 

ขั้นที่ 2 การลงมือปฏิบัติการ ขั้นนี้จะเป็นไปอย่างราบรื่นโดยเป็นผลพวงมาจากการวิเคราะห์
ชุมชนในขั้นแรก 

ขั้นที่ 3 ขั้นขยายตัว เป็นขั้นที่ต้องแสดงถึงสภาพที่โตแล้วต้องแตก โดยการขยายกลุ่มหรือการ
ขยายเครือข่ายซึ่งเป็นการแตกกิ่งก้านขยายสาขา ซึ่งลักษณะของการขยายองค์กรชุมชนประการแรก
คือการขยายประเภทของกิจกรรม และประการที่สองคือการขยายแนวคิดและกิจกรรมในแง่ของการ
ขยายไปพื้นท่ีอ่ืน ๆ 

ขั้นที่ 4 พลัง คือความสามัคคี นอกจากพลังจากการระดมความร่วมมือแล้ว อีกหนึ่งในความ
เข้มแข็งของกลุ่มที่แสดงถึงพลังคือความสามารถในการต่อรองผ่านการร่วมมือของสมาชิกชุมชน จึงจะ
สามารถได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอกมากยิ่งข้ึน 

สุพรรณี ไชยอำพร (2549 อ้างถึงใน สุพรรณี ไชยอำพร, 2559) เสนอปรัชญาการพัฒนาใน
ระดับปฏิบัติการ ซึ่งจำแนกการขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับปฏิบัติการของพ้ืนที่ไว้ 6 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 การตระหนักในช่องว่าง (Consciousness Gap) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  
1) การรับรู้ถึงภาวการณ์ขาดแคลนหรือภาวะความต้องการ 2) ความสามารถมองเห็น

ประโยชน์หรือความสำคัญ 3) การเห็นความสัมพันธ์กับชีวิตและชุมชน และ 4) การระลึกถึงอยู่เสมอ 
หากไม่ได้รับการตอบสนอง ความตระหนักในช่องว่างแสดงออกในรูปแบบของความต้องการและ
ปัญหา ดังนี้ 
 (1) ความต้องการ ประกอบด้วย ความต้องการในสิ่งที่สามารถขาดได้ (Want) และ
ความต้องการในสิ่งที่จำเป็นไม่สามารถขาดได้ (Desire) 
 (2) ปัญหา ประกอบด้วย สิ่งที่เป็นปัญหา (Problem) และสิ่งที่กำลังกลายเป็น
ปัญหา (Potential Problem) 

ขั้นที่ 2 ความอยากได้อยากดี หรืออยากเปลี่ยนแปลงอย่างมีขอบเขต (Aspiration Frontier) 
คือ การที่บุคคลรู้สึกต้องการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น โดยต้องมีการกระตุ้น จูงใจ จากการเห็นแบบอย่าง
เพ่ือการสร้างความภาคภูมิใจ ฯลฯ 

ขั้นที่ 3 การไม่ทำให้รู้สึกแปลกแยก หรือเคารพในศักดิ์ศรี (Delineation) หมายถึง การไม่
ก่อให้เกิดความแปลกแยกสามารถกระทำโดยการให้เกียรติ ซึ่งอยู่บนหลักการของการเคารพศักดิ์ศรี
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ของความเป็นมนุษย์ เช่น การแลกเปลี่ยนรับฟังความคิดเห็นเพ่ือให้คนในชุมชนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
มีส่วนร่วมในความคิดสู่การนำไปปฏิบัติ ฯลฯ 

ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วม (People Participation) เป็นหัวใจสำคัญในการสร้างความรู้สึกเป็น
เจ้าของ ความผูกพันที่นำมาซึ่งการร่วมกันดูแลรักษา ร่วมกันแก้ไขเมื่อเกิดข้อผิดพลาด ดังนั้นการมี
ส่วนร่วมจึงเป็นทั้งวิธีการและเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนา 

ขั้นที่ 5 ความพยายามพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) เป็นการสร้างให้คนสามารถมีพฤติกรรมคิด
เอง ทำเอง จัดการปัญหาเองได้โดยไม่เบียดเบียนคนรอบข้างและสิ่งแวดล้อม พัฒนาการและความ
เข้มแข็งของบุคคลที่เกิดขึ้นนี้จะนำไปสู่การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การสร้างชาติ และการ
ขับเคลื่อนพลังทางสังคมได้ 

ขั้นที่  6 สังคมที่มีลักษณะเด่นที่สมาชิกคำนึงถึงส่วนรวมร่วมกัน (Collective Society 
Personality) เป็นเป้าหมายสูงสุดที่นำไปสู่ความรับผิดชอบในสังคม จึงควรถ่ายทอดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้คนในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ 

 

 
 
ภาพที่ 2.2 ปรัชญาการพัฒนาในระดับปฏิบัติการ 
แหล่งที่มา: สุพรรณี ไชยอำพร (2559, น. 110) 
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เสาวลักษณ์ สมสุข (2550) ทำการศึกษากระบวนการฟื้นฟูชุมชน และได้สรุปขั้นตอนหลัก ๆ 

ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1 ขั้นสร้างความตระหนัก ทำให้คนในชุมชนเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงความ

ต้องการฟื้นฟูชุมชน 
ขั้นที่ 2 ขั้นจัดทำแผนการฟ้ืนฟูชุมชน เป็นขั้นตอนของการจัดทำแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง

กับวิถีชีวิตและปัญหาที่กำลังเผชิญ 
ขั้นที่ 3 ขั้นปฏิบัติการเรียนรู้จากการลงมือทำ ในขั้นตอนนี้จะมีการวางแผนการทำงานร่วมกับ

คนในชุมชน รวมถึงการกำหนดบทบาทหน้าที่ในการทำงาน เพ่ือขับเคลื่อนแผนงานและการเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 

ขั้นที่ 4 การสรุปบทเรียน เป็นขั้นตอนที่สร้างการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ให้แก่คนในชุมชนที่
สามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งจะดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 

ขั้นที่ 5 การขยายผล ขั้นนี้จะมีการขยายความรู้ไปยังเพ่ือนใกล้เคียง โดยเฉพาะการขยายผล
ทางความคิดไปสู่การปฏิบัติ 3 ระดับ คือ จากคนสู่คน จากหมู่บ้านสู่หมู่บ้าน และจากหมู่บ้านสู่
โรงเรียน ดังภาพต่อไปนี้ 

ขณะที่ ธิดารัตน์ คีมกระโทก (2551) ทำการศึกษาเรื่องกระบวนการขับเคลื่อนสวัสดิการ
ชุมชน กรณีศึกษาตำบลสมานฉันท์ อำเภอวังน้ำเขียว จังหวัดนครราชสีมา ได้สรุปกระบวนการขับ
เคลื่อนที่มีต่อสวัสดิการชุมชนไว้ 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1 รับทราบปัญหาและมีความตระหนักร่วมกัน เป็นขั้นเริ่มแรกท่ีคนในชุมชนได้รับทราบ
ปัญหาและตระหนักในปัญหาร่วมกัน โดยปัญหาดังกล่าวต้องเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ซึ่งคน
ในชุมชนเห็นตรงกันว่าเป็นปัญหาที่ต้องการได้รับการแก้ไข เพ่ือให้คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ได้แก่ การประชุมภายในกลุ่ม การศึกษาดูงาน ฯลฯ 

ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสวัสดิการชุมชน เป็นขั้นตอนของการดำเนินงานสวัสดิการชุมชนให้ตรง
ตามวัตถุป ระสงค์ ของกลุ่ ม  ประกอบด้ วย  การจัดตั้ งกรรมการและกำหนดกฎระเบี ยบ  
การเปิดรับสมัครสมาชิก การดำเนินงาน และการจัดสวัสดิการ 

ขั้นที่  3 ทบทวนปัญหาและการสร้างการมีส่วนร่วม เป็นขั้นตอนของการทบทวนการ
ดำเนินงาน ค้นหาปัญหาและหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ขั้นที่ 4 ขยายผลและสร้างเครือข่าย เป็นขั้นตอนของการขยายการดำเนินงานของกลุ่ม
สวัสดิการชุมชนเพ่ือเพ่ิมจำนวนสมาชิกกลุ่ม มีการจัดสรรสวัสดิการแก่สมาชิกให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ อีกด้วย ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 2.3 กระบวนการขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชน 
แหล่งที่มา: ธิดารัตน์ คีมกระโทก (2551). 
 

ชววุฒิ ลาภมาก (2553) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการระบบความรู้และกระบวนการ
ขับเคลื่อนความรู้ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า กระบวนการขับเคลื่อนความรู้ตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงในวิถีชุมชนมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 การรับทราบปัญหาและความตระหนักร่วม เป็นขั้นตอนแรกที่ทำให้คนในชุมชน
รับทราบปัญหาและเกิดจิตสำนึกร่วมกันในการแก้ปัญหา 

ขั้นที่ 2 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ในขั้นตอนนี้จะเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนการดำเนินการ เพื่อสร้างสรรค์กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิต 

ขั้นที่ 3 การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ในขั้นตอนนี้จะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนใน
การดำเนินการตามแผน ได้แก่ การร่วมคิด การร่วมทำ การร่วมรับผิดชอบ และการร่วมรับ
ผลประโยชน์ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้คนในชุมชนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติร่วมกัน 

ขั้นที่ 4 การทบทวนปัญหาและสรุปบทเรียน เป็นขั้นตอนในการประเมินผลการขับเคลื่อน
ด้วยการทบทวนปัญหา สรุปบทเรียน และพัฒนาแนวคิดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ขึ้น 
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ขั้นที่ 5 การขยายผล เป็นการขยายผลการดำเนินงานสู่พื้นที่ใกล้เคียง เพ่ือเสริมสร้างพลังจาก
ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในชุมชน ภายนอกชุมชน และหน่วยงานที่สนับสนุน 

นอกจากนี้ สุพรรณี ไชยอำพร (2555) ยังได้ศึกษาเรื่องรูปแบบและขั้นตอนการขับเคลื่อน
คุณภาพสังคมของชุมชน โดยได้สรุปขั้นตอนการขับเคลื่อนคุณภาพสังคมไว้ 4 ขั้นตอนใหญ่ ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นการสร้างให้เกิดความตระหนัก ในขั้นตอนนี้นิยม “การบอกกล่าว” หรือ “การ
บอกให้รู้” ทำให้เห็นรูปธรรมมากที่สุดยิ่งดี โดยมักใช้การเปิดเวทีพูดคุยให้เกิดความชัดเจนก่อน
ดำเนินการ 

ขั้นที่ 2 ขั้นการจูงใจให้ลุกมาขับเคลื่อน หรือจูงใจให้เปลี่ยนแปลง สำหรับวิธีการที่นิยม
นำมาใช้จูงใจ ได้แก่ การใช้บุคคลต้นแบบของชุมชน การใช้ประวัติศาสตร์ที่ชุมชนประทับใจ การสร้าง
ภาพฝันเพ่ืออนาคตของลูกหลาน ฯลฯ 

ขั้นที่ 3 ขั้นที่พยายามดึงและระดมการมีส่วนร่วม ขั้นนี้จะเริ่มต้นการดำเนินการพูดคุยอย่า ง
จริงจัง เพื่อจุดประกายความคิดและรวมพลังกัน ไปจนถึงขั้นทบทวน ติดตาม และประเมินผลของการ
ดำเนินงาน 

ขั้นที่ 4 ขั้นพ่ึงตนเอง เมื่อชุมชนพ่ึงตนเองได้ มักนิยมสรุปบทเรียน และค้นหาปัจจัยที่ทำให้
กระบวนการขับเคลื่อนนี้สำเร็จได้ 

จากการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการในกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคมในระดับชุมชน
ของประเทศไทยที่ผ่านมาของนักวิชาการทั้ง 5 ท่าน ได้แก่ กาญจนา แก้วเทพ สุพรรณี ไชยอำพร 
เสาวลักษณ์ สมสุข ธิดารัตน์ คีมกระโทก และชววุฒิ ลาภมาก สามารถสรุปแนวคิดของกระบวนการ
ขับเคลื่อนให้เห็นภาพรวมได้ดังตารางที่ 2.5 ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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จากตารางข้างต้นสามารถนำแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนของนักวิชาการมาสังเคราะห์ จน
ได้สรุปเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนได้ 3 กระบวนการใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) ขั้นชุมชนขยับ  
2) ขั้นชุมชนเขยื้อน และ 3) ขั้นชุมชนขยาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นชุมชนขยับ เป็นขั้นตอนแรกที่เริ่มก่อร่างสร้างกลุ่ม รับทราบปัญหา และมีความ
ตระหนักร่วมกัน มีการจูงใจให้ลุกมาขับเคลื่อน หรือจูงใจให้เปลี่ยนแปลง จนเกิดความรู้สึกอยาก
เปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้น นำไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ขั้นที่ 2 ขั้นชุมชนเขยื้อน เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบัติการเรียนรู้ สร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
การลงมือทำ เน้นการมีส่วนร่วมยึดหลักการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และไม่ทำให้รู้สึกแปลก
แยก รวมถึงการทบทวนปัญหาและสรุปบทเรียน 

ขั้นที่ 3 ขั้นชุมชนขยาย ขั้นตอนนี้เป็นขั้นของการพัฒนาไปสู่การพ่ึงตนเอง การขยายผลและ
การสร้างเครือข่ายเพ่ือเสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้ง
ภายในชุมชน ภายนอกชุมชน และหน่วยงานที่สนับสนุน ตลอดจนการสร้างสังคมที่มีลักษณะเด่นที่
สมาชิกคำนึงถึงส่วนรวมร่วมกัน 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในรายละเอียดจะเห็นว่า ชุมชนเปรียบเสมือนองค์กรที่มีชีวิต ย่อม
มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และปรับตัวไปพร้อม ๆ กับกระบวนการขับเคลื่อน ทั้งนี้ก็เพ่ือความอยู่
รอดขององค์กรและเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับพลวัต
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

2.4 แนวคิดการปรับตัว 

นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2549) กล่าวว่า การปรับตัวคือหนึ่งในพฤติกรรมของมนุษย์ 
(Adaptive Behavior) ซึ่งมนุษย์จะพยายามปรับตัวให้เหมาะสมหรือเข้ากับสิ่งแวดล้อมใหม่ เมื่อ
ปรับตัวแล้วอาจดีขึ้นหรือเลวลงก็ได้ ในขณะที่ กันยา สุวรรณแสง (2533) อธิบายว่า กระบวนการ
ปรับตัวเป็นพ้ืนฐานสำคัญของสิ่งมีชีวิตและมนุษย์ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มนุษย์
จำเป็นต้องมีกระบวนการปรับตัวในการดำรงชีวิตตั้งแต่เกิดไปจนกระทั่งตาย โดยเริ่มจากในวัยเด็กที่มี
ความต้องการความรักจากพ่อแม่ จึงปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของพ่อแม่ ส่วนในวัยผู้ใหญ่
ก็ปรับตัวให้เข้ากับสังคม เพ่ือนร่วมงาน และสภาพแวดล้อม 

Darwin (อ้างถึงใน กันยา สุวรรณแสง , 2533) กล่าวถึง “Adaptation” ไว้ในทฤษฎี
วิวัฒนาการ เมื่อ ค.ศ. 1859 มีความว่า สิ่งมีชีวิตต้องอาศัยการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยอันตรายจึงจะสามารถดำรงอยู่บนโลกนี้ได้ ด้านเสรี พงศ์พิศ (2555) แปล
หลักคิดของ Darwin ได้ว่า “คนที่อยู่รอดได้ ไม่ใช่คนที่แข็งแรงที่สุดหรือฉลาดที่สุด แต่เป็นคนที่
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ปรับตัวได้ดีที่สุด” ซึ่งวันนี้ชาวบ้านและชุมชนจำนวนหนึ่งสามารถอยู่รอดและพ่ึงพาตนเองได้ เพราะ
พวกเขาสามารถปรับตัวได้ด้วยการจัดการชีวิตและจัดการทรัพยากร การปรับตัวเดิมใช้ในความหมาย
ของชีววิทยา เรียกว่า Adaptation ต่อมาแนวคิดการปรับตัวได้นำไปใช้ทางจิตวิทยา ในคำใหม่ว่า 
“Adjustment” แปลว่า การทำให้เหมาะให้เข้ากันได้ หรือ การปรับตัวให้เป็นไปตามความต้องการ
ของจิตใจ อย่างไรก็ตาม การปรับตัวของบุคคล/องค์กรแต่ละครั้งนั้นมักจะเกี่ยวข้องกับปัญหาที่รุนแรง
กับชีวิตและสร้างความกังวลใจ ซึ่งเป็นปัญหาที่บุคคลหรือองค์กรต้องก้าวข้ามผ่านไปให้ได้ 
 

2.4.1 ความหมายของการปรับตัว 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของแนวคิดการปรับตัว ในที่นี้ซึ่งหยิบยกมาเพียง

บางส่วนดังต่อไปนี้ 
ในแง่จิตวิทยา Malm และ Jamison (1952 อ้างถึงใน นิภา นิธยายน, 2530) ให้นิยามการ

ปรับตัวไว้ว่า หมายถึง วิธีการปรับตัวของบุคคลที่ ให้ เป็นไปตามความต้องการของตัวเองใน
สภาพแวดล้อม ซึ่งบางครั้งส่งเสริม บางครั้ งขัดขวาง และบางครั้งสร้างความทุกข์ให้แก่บุคคล 
กระบวนการปรับตัวนี้เกิดจากความจริงที่ว่า มนุษย์ทุกคนมีความต้องการและสามารถใช้วิธีการแบบ
ต่าง ๆ ในการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุความต้องการนั้น ๆ ในสภาวะแวดล้อมที่ปกติหรือไม่ปกติ 
ในขณะที่ Arkoff (1968) อธิบายการปรับตัวว่า หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ของบุคคลกับสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
ปฏิสัมพันธ์นี้มีนัยยะถึงอิทธิพลร่วมของสิ่งแวดล้อมซึ่งรวมทุกสิ่งที่อยู่ภายนอกจนถึงในตัวบุคคลที่
เกี่ยวข้อง การปรับตัวเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสองทาง (Two-way Process) คือมนุษย์มีอิทธิพลต่อ
สภาพแวดล้อมเช่นเดียวกับการที่มนุษย์ได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม สำหรับ Lazarus (1969 อ้างถึง
ใน นิภา นิธยายน, 2530) ได้สรุปการปรับตัวไว้ว่า การปรับตัวประกอบขึ้นด้วยกระบวนการหรือ
วิธีการหลายประการทางจิต ซึ่งมนุษย์ใช้ในการเผชิญข้อเรียกร้องหรือแรงผลักดันภายนอกที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมและสังคม และแรงผลักดันภายในที่ เกิดจากสภาพทางสรีระในร่างกายและ
ประสบการณ์ทางสังคมที่ได้เรียนรู้ในอดีต ด้าน Gibson (1973 อ้างถึงใน จิตอารีย์ ยืนยง, 2556) 
อธิบายว่าการปรับตัว หมายถึง ภาวะของความสัมพันธ์ที่กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งบุคคลจะได้รับ
การตอบสนองทั้งกายและสังคมอย่างพึงพอใจ การที่บุคคลสามารถปรับตัวได้ดีนั้นสะท้อนถึงความ
ปกติ ในทางตรงกันข้ามถ้าบุคคลนั้นไม่สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้หรือปรับตัวได้ ไม่ดี จะทำ
ให้บุคคลนั้นดำเนินชีวิตด้วยความทุกข์ และเผชิญกับปัญหาไม่ได้ 

สำหรับมุมมองของนักจิตวิทยาของไทย กันยา สุวรรณแสง (2533) สรุปว่า การปรับตัวคือ 
การปรับกายใจให้อยู่ในสังคมได้ในสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีความสุข วราภรณ์ 
ตระกูลสฤษดิ์ (2545) ให้คำจำกัดความของการปรับตัวว่า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้ความ
พยายามในการปรับตนเอง เมื่อเผชิญกับสภาพปัญหา ความอึดอัดใจ ความคับข้องใจ ความเครียด 
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ความทุกข์ใจ และความวิตกกังวลต่าง ๆ จนเป็นสภาพที่บุคคลนั้น ๆ สามารถอยู่ในสภาพแวดล้อม
หรือสภาพปัญหานั้นได้ ถ้าบุคคลปรับตัวแล้วสามารถอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างมีความสุขได้ แสดง
ว่าบุคคลนั้นมีสุขภาพจิตดี แต่หากว่าบุคคลปรับตัวได้แล้วยังมีความทุกข์ใจ วุ่นวายใจหรือไม่สบายใจ
อยู่จะทำให้บุคคลนั้นเป็นบุคคลที่มีสุขภาพจิตที่ไม่ดี และหากเรื้อรังรุนแรงก็อาจมีอาการเป็นโรค
ประสาทหรือโรคจิตได้ ในทำนองเดียวกัน เติมศักดิ์ คทวณิช (2546) สรุปความหมายการปรับตัวไว้ว่า 
ความพยายามของบุคคลในการที่จะหาวิธีลดสภาวะความตึงเครียดทางอารมณ์ที่เกิดจากความไม่สม
ปรารถนาในสิ่งที่ตนหรือสังคมคาดหวัง รวมไปถึงการปรับพฤติกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เผชิญอยู่ ความพยายามดังกล่าวมีจุดประสงค์เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ในขณะที่ราชบัณฑิตยสถาน (2557) นิยามความหมายของการปรับตัว ในนัยของคำว่า 
Adaptation โดยอธิบายว่าเป็นคำศัพท์เดิมทางชีววิทยา หมายถึง กระบวนการที่สิ่งมีชีวิตอยู่ร่วมกับ
สภาพแวดล้อม ต่อมานักสังคมวิทยาใช้คำนี้ในความหมายที่กว้างกว่า ซึ่งหมายถึง วิธีที่ระบบสังคมทั้ง
เล็กและใหญ่ เช่น ครอบครัว องค์กรธุรกิจ องค์กรสังคม หรือสังคมทั้งระบบอยู่ร่วมกับสภาพแวดล้อม 
โดยในทฤษฎีโครงสร้าง-หน้าที่อธิบายว่า การปรับตัวรับสภาพปัญหาต่าง ๆ เป็นเงื่อนไขเบื้องต้นของ
ทุกสังคม ถ้าไม่มีการปรับตัวสังคมจะไม่สามารถดำรงอยู่ได้ นอกจากนี้ในสังคมอุตสาหกรรม วิธีการ
แก้ปัญหาเพ่ือการอยู่รอดของสังคมคือ การจัดการทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเพ่ือให้สมาชิกสามารถ
ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้ 

สำหรับในแง่ของพฤติกรรม Gilmer (1975 อ้างถึงใน จิตอารีย์ ยืนยง, 2556) อธิบายการ
ปรับตัวว่า หมายถึง กระบวนการของการพยายามกระทำเพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการ 
สิ่งเร้า และโอกาสที่สิ่งแวดล้อมนั้นเสนอให้ จึงเป็นการกระทำที่ประกอบด้วยการพยายามที่จะ
ตอบสนองความต้องการเพ่ือทำให้เกิดความพึงพอใจ ด้วยการเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายใน
และภายนอก โดยทำตัวให้สอดคล้องกลมกลืนกับสถานการณ์รอบข้าง 

นอกจากนี้ Coleman (1981 อ้างถึงใน จิราภรณ์ ตั้งกิตติภาภรณ์ , 2559) กล่าวว่าการ
ปรับตัวในความหมายของ Adaptation หมายถึง ผลของความพยายามของบุคคลที่พยายามปรับ
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ตนให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นอยู่ของบุคคลนั้น ในขณะที่  จิราภรณ์ ตั้ง
กิตติภาภรณ์ (2559) ได้สรุปการปรับตัวในความหมายของ Adaptation ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เข้ากับสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดความสมดุลแห่งชีวิต ส่วนการปรับตัวใน
ความหมายของ Adjustment นั้นหมายถึง กระบวนการที่บุคคลพยายามปรับพฤติกรรมภายในและ
ภายนอกของตนเองให้เกิดความสมดุลแห่งชีวิต 
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2.4.2 สาเหตุของการปรับตัว 
กันยา สุวรรณแสง (2533) สรุปสาเหตุที่ก่อให้เกิดการปรับตัวไว้ 3 ประการ ได้แก่ แรงขับ

และความต้องการ แรงกระตุ้นทางสังคม และเจตคติ ความสนใจ จุดหมายของตัวเองเปลี่ยนแปลงไป 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) แรงขับและความต้องการ ความต้องการทางกายและทางจิตของบุคคลทำให้เกิด
แรงขับที่ผลักให้มนุษย์ต้องดิ้นรนและแสวงหาสิ่งต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความอยาก โดยจะแสดง
พฤติกรรมออกมาในรูปแบบต่าง ๆ จากการตอบสนองความต้องการที่สมหวังและไม่สมหวัง ซึ่งเรียก
พฤติกรรมที่แสดงออกมาเพ่ือคลายความทุรนทุรายนี้ว่า “การปรับตัว” 
 2) แรงกระตุ้นทางสังคม เกิดความกระวนกระวายใจ และต้องปรับตัวจากภาวะ
สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น ความเจริญทางวัตถุ แฟชั่นการแต่งกาย ค่าครองชีพ ฯลฯ 
 3) เจตคติ ความสนใจ และจุดหมายของตัวเองเปลี่ยนแปลงไป จึงจำเป็นต้องปรับ
พฤติกรรม 

วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2545) ได้อธิบายถึงสาเหตุของการปรับตัวไว้ 2 ประการ ได้แก่ 
เหตุผลเพ่ือความอยู่รอดของชีวิต และเหตุผลเพ่ือความสุขและความราบรื่นในชีวิต โดยเหตุผลแรกคือ
เพ่ือความอยู่รอดของชีวิตนั้น ทุกคนเผชิญกับสภาพการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอด ซึ่งทุกคน
จำเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพ่ือจะอยู่รอดให้ได้ ส่วนเหตุผลที่สองคือ
เพ่ือความสุข มนุษย์ได้พยายามหาวิธีการแก้ไข ขจัดปัดเป่าปัญหาหรือสภาพที่เลวร้ายแห่งความทุกข์ท่ี
เกิดข้ึนให้สถานการณ์คลี่คลายลง เมื่อความทุกข์นั้นหายไปก็จะมีความสุขสบายใจบังเกิดขึ้น 

เติมศักดิ์ คทวณิช (2546) สรุปสภาวะอารมณ์ที่เป็นสาเหตุของการปรับตัวของบุคคลไว้  
4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1) ความคับข้องใจ (Frustration) หมายถึง สภาวะทางอารมณ์ที่รู้สึกอึดอัด ไม่
สบายใจ กลัดกลุ้ม และหงุดหงิดใจ เพราะมีอุปสรรคมาขัดขวางไม่ให้บรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งอาจเกิด
จากตัวบุคคล สภาพแวดล้อมที่เกิดข้ึนทั่วไป เช่น ฝนตก รถติด อุบัติเหตุ ฯลฯ และสภาพแวดล้อมทาง
สังคม เช่น วัฒนธรรมที่เคร่งครัด กฎระเบียบที่เข้มงวด เป็นต้น 
 2) ความขัดแย้งในใจ (Conflict) หมายถึง การที่บุคคลเผชิญกับสถานการณ์ที่ต้อง
ตอบสนองหลาย ๆ สถานการณ์ในเวลาเดียวกัน โดยจำเป็นต้องเลือกท่ีจะตอบสนองหรือหลีกเลี่ยงการ
ตอบสนองจึงทำให้เกิดสภาวะอารมณ์ที่ลำบากใจหรืออึดอัดใจ โดยที่ความขัดแย้งในใจมี 4 ประเภท 
ได้แก่ แบบต้องการทั้งคู่ แบบไม่ต้องการทั้งคู่ แบบมีทั้งต้องการและไม่ต้องการ และแบบมีทั้งต้องการ
และไม่ต้องการในสิ่งที่ต้องเลือกทั้งคู่ 
 3) ความกดดัน (Pressure) หมายถึง สภาวะอารมณ์ที่บุคคลถูกบีบบังคับ ผลักดัน 
หรือเร่งเร้าให้ต้องทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จภายในเวลาที่จำกัด ซึ่งความกดดันนี้มีผลต่อพฤติกรรมและ
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การปรับตัวของบุคคล สำหรับสาเหตุของความกดดันประกอบด้วย 2 ประการ ได้แก่ ประการแรกคือ
ตัวบุคคลสร้างความกดดันให้กับตนเอง ประการที่สองคือสภาพการณ์จากตัวบุคคลและสังคมรอบข้าง 
เช่น พ่อแม่ ครู ญาติพี่น้อง เพ่ือน ฯลฯ 
 4) ความเครียด (Tension) หมายถึง สภาวะทางอารมณ์ของบุคคลที่เกิดขึ้นจาก 
การเผชิญปัญหาซ้ำแล้วซ้ำเล่าหรือเผชิญอุปสรรคมากเกินไป ทำให้เกิดความไม่สบายทั้งกายและใจ 
ผลเสียด้านร่างกาย ได้แก่ ปวดหัว นอนไม่หลับ ความดันโลหิตสูง โรคกระเพาะ ฯลฯ ส่วนผลเสียด้าน
จิตใจ ได้แก่ อารมณ์เสีย หงุดหงิด ซึมเศร้า ฯลฯ 

วิธีการปรับตัวของแต่ละคนมีความแตกต่างกันไป บางคนเลือกที่จะเผชิญหน้า บางคนเลือก
หลบหลีกเลี่ยงหนี หรือบางคนนิ่งเฉยขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและลักษณะนิสัย สภาพแวดล้อม รวมทั้ง
สถานการณ์ท่ีบุคคลนั้นกำลังเผชิญอยู่ วิธีการเหล่านี้คือกลไกการป้องกันตนเองไม่ให้ได้รับผลกระทบ 

 
2.4.3 กลไกการปรับตัว 
กลไกในการปรับตัวหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “กลวิธานในการป้องกันตนเอง” (Defense 

Mechanism) ซิกมันด์ ฟรอยด์ (Sigmund Freud) และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์เชื่อว่า กลไก
การป้องกันตนเองเกิดขึ้นในระดับจิตใต้สำนึก โดยแต่ละบุคคลจะเลือกใช้กลไกใดนั้นขึ้นอยู่กับ
บุคลิกภาพของตนเอง กันยา สุวรรณแสง (2533) และ เติมศักดิ์ คทวณิช (2546) ได้อธิบายลักษณะ
การปรับตัวโดยการใช้กลไกการป้องกันตนเองไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่ การปรับตัวโดยการสู้หรือก้าวร้าว 
การหนี และการประนีประนอมสถานการณ์ 
 1) การปรับตัวโดยการสู้หรือก้าวร้าว (Aggressive Reaction หรือ Adjustment 
by Defense) หมายถึง การเผชิญหน้ากับอุปสรรคโดยไม่หลีกเลี่ยงหรือไม่ยอมแพ้ มีทั้งพฤติกรรมที่
แสดงออกแบบสร้างสรรค์ เช่น พยายามเอาชนะด้วยความพยายาม หาสิ่งที่ขาดมาทดแทน เป็นต้น 
และพฤติกรรมที่แสดงออกแบบทำลาย เช่น ก้าวร้าว รุกราน ฉุนเฉียว ชกต่อย อาละวาด ส่อเสียด 
เหน็บแนม ฯลฯ ซึ่งการก้าวร้าวหรือรุกรานเป็นวิธีการผ่อนคลายความเครียดทางอารมณ์อย่างหนึ่ง แต่
ไม่ควรทำเนื่องจากเป็นพฤติกรรมที่สังคมไม่ยอมรับ ซึ่งอาจจะแสดงความก้าวร้าวทางตรง เช่น ตบ ตี 
ด่าทอกับบุคคลนั้นอย่างตรงไปตรงมา เป็นต้น หรือแสดงความก้าวร้าวทางอ้อมก็ได้ เช่น ถูกพ่อด่า แต่
ไปเตะสุนัข มีเรื่องกับภรรยาก็หันไปชกกระสอบ ฯลฯ 
 2) การปรับตัวโดยการหนี (Withdrawal Reaction or Flight) หมายถึง การปรับ
ตนเองให้หลุดพ้นไปจากความไม่สบายใจ ด้วยการหนีไปให้พ้น สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ พาเอาตัวหนี (Physical Flight) กับพาเอาใจหนี (Psychological Flight) ซึ่งกลไกการปรับตัว
โดยการหนีประกอบด้วย การเก็บกด การฝันเฟ่ือง การถอยกลับ การเลี่ยงหนี การปรับตัวแบบต่อต้าน 
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ใช้วิธียอมแพ้ การเฉยเมย การนินทาว่าร้าย ใช้วิธีการย้ายที่ ความฝัน และการปฏิเสธไม่ยอมรับความ
จริง 
 3) การปรับตัวโดยการประนีประนอมสถานการณ์ (Compromise Reaction) 
หมายถึง การปรับตัวโดยลดความทะเยอทะยานลง พร้อมกับค้นหาสิ่งอ่ืนเข้ ามาทดแทนสิ่งที่ขาด
หายไป ในลักษณะที่เรียกว่า พบกันครึ่งทาง อะลุ้มอล่วย จะสู้ก็ไม่เชิง จะหนีก็ไม่ใช่ ประนีประนอมกัน
ระหว่างสองฝ่าย เพ่ือให้เกิดผลดีแก่ทั้งคู่ จึงมีรูปแบบในลักษณะของการหาวิธีใหม่ เปลี่ยนความ
ต้องการ หรือเป้าหมายใหม่ กลไกการปรับตัวแบบนี้ ได้แก่ การชดเชย การแสดงพฤติกรรมตรงข้าม
กับความเป็นจริง การกล่าวโทษผู้อ่ืน การหาเหตุผลเข้าข้างตนเอง การเลียนแบบ การติดชะงัก สำนึก
บาป อวดความฉลาดรอบรู้ และการแสดงความเจ็บป่วยหรือพิการทางร่างกาย 
 

2.4.4 การปรับตัวตามทฤษฎีของรอย 
ท ฤษ ฎี ก ารป รั บ ตั วขอ งรอย  (Roy’s Adaptation Theory or the Roy Adaptation 

Model: RAM) เสนอโดยมีซิสเตอร์ คอลลิสตา รอย (Sister Callista Roy) นักทฤษฎีการพยาบาลที่มี
ชื่อเสียง คุณค่าของทฤษฎีนี้ คือ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในฐานะแนวคิดนำการวิจัยในด้านการ
ปฏิบัติ การศึกษา การบริหารจัดการ และการวิจัย ซึ่งถูกนำมาใช้อย่างเป็นทางการครั้งแรกเม่ือปี ค.ศ. 
1968 รอย กล่าวว่า การปรับตัวเป็นกระบวนการที่เกี่ยวพันกับชุดของระบบด้านการกระทำที่มุ่งสู่
เป้าหมายบางอย่าง ซึ่งผลของกระบวนการปรับตัว คือ สถานการณ์สุดท้ายหรือทางออกของการ
ปรับตัว โดยที่การปรับตัวในฐานะสิ่งแวดล้อม คือ สภาวะของบุคคลกับการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
(Lutjens, 1991) รอยจึงให้ความหมายของการปรับตัวในมิติของกระบวนการและผลลัพธ์โดยอาศัย
ความคิดและความรู้สึกของคนในฐานะบุคคลหรือกลุ่ม ใช้การตระหนักรู้และเลือกท่ีจะสร้างการบูรณา
การเกี่ยวกับมนุษย์และสิ่งแวดล้อม (Roy & Andrews, 1999) ทฤษฎีนี้จึงเหมาะแก่การนำไปศึกษา
การปรับตัวได้ทัง้ในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์กร 

การปรับตัวของบุคคลตามทฤษฎีของรอย เกี่ยวข้องกับสิ่งเร้า (Stimuli) เป็นตัวกระตุ้นที่มา
กระทบบุคคล และบุคคลใช้กระบวนการเผชิญปัญหา อันได้แก่ 1) กลไกการควบคุม (Regulator 
Subsystem) 2) กลไกการคิดรู้ (Cognator Subsystem) และเกิดการปรับตัว 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย 
อัตมโนทัศน์ บทบาทหน้าที่ และการพึ่งพาอาศัย แสดงรายละเอียด ดังภาพที่ 2.4 

 



 56 

 
 
ภาพที่ 2.4 แนวคิดระบบการปรับตัวของมนุษย์ตามทฤษฎีของรอย 
แหล่งที่มา: มันนี ผดุงทักษิณ (2544). 
 

จากภาพที่ 2.4 สามารถอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้ 
 1) ขั้นสิ่งนำเข้า (Input) ปัจจัยนำเข้าที่ เกิดจากภายในตัวบุคคลหรือเกิดจาก
สิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งเรียกสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อบุคคลนี้ว่า “สิ่งเร้า” 
 สิ่งเร้า (Stimuli) หมายถึง สิ่งที่กระตุ้นให้บุคคลมีการปรับตัว หรือ เป็นสิ่งที่เกิด
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างระบบบุคคลกับสิ่งแวดล้อม สิ่งเร้าทั้งภายในและภายนอกแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ (1) สิ่งเร้าตรง (Focal Stimuli) หมายถึง สิ่งเร้าที่มากระทบบุคคลโดยตรงและส่งผลให้บุคคล
นั้นมีการปรับตัวต่อสิ่งนั้นในทันทีทันใด ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีสิ่งเร้าโดยตรง คือ การดำเนินงานการศึกษา
ทางเลือก (2) สิ่งเร้าร่วม (Contextual Stimuli) เป็นสิ่งเร้าที่อยู่เบื้องหลัง แต่เสริมสร้างหรือมีส่วน
ร่วมให้สิ่งเร้าตรงมีผลกระทบต่อบุคคล (3) สิ่งเร้าแฝง (Residual Stimuli) หมายถึง สิ่งเร้าทั้งภายใน
และภายนอกที่มากระทบบุคคลแล้ว ไม่ทราบปัจจัยที่มากระทบต่อบุคคลชัดเจน แต่อาจส่งผลกระทบ
ต่อบุคคลโดยไม่ทราบหรือระบุความรุนแรงได้แน่ชัด เช่น ความเชื่อ ค่านิยม วิถีชีวิต ฯลฯ 
 2) ขั้นกระบวนการควบคุม (Control Process) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
กลไกการปรับตัว ได้แก่ กลไกการควบคุม และกลไกการรู้คิด ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการปรับตัว มี
รูปแบบการปรับตัว (Mode of Adaptation) 4 ด้าน ดังนี้ 
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(1) ด้านร่างกาย (Physiologic Mode) หมายรวมถึงรูปแบบความต้องการ
พ้ืนฐานสำหรับการดำรงชีวิต ได้แก่ อากาศ น้ำ สารอาหาร กิจกรรม การพักผ่อนนอนหลับ รวมถึงการ
ทำงานของระบบต่าง ๆ ในร่างกาย 

(2) ด้านอัตมโนทัศน์ (Self-Concept Mode) เป็นการผสมผสานความรู้สึก 
และความเชื่อเกี่ยวกับตนเองทั้งด้านภาพลักษณ์ ความคิด บุคลิกภาพ จิตวิญญาณ และความเชื่อทาง
ศาสนา 

(3) ด้านบทบาทหน้าที่ (The Role Function Mode) บทบาทหน้าที่ของบุคคล 
แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ บทบาทปฐมภูมิ (Primary Role) เช่น บทบาททางเพศ เป็นต้น บทบาททุติย
ภูมิ (Secondary Role) เป็นบทบาททางสังคมของบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทปฐมภูมิ เช่น บทบาท
การเป็นมารดา บทบาทการเป็นครู บทบาทการเป็นลูกที่ดี ฯลฯ บทบาทเหล่านี้บุคคลต้องทำหน้าที่
ตามบทบาทตลอดเวลา และบทบาทตติยภูมิ (Tertiary Role) เป็นบทบาทชั่วคราวที่เกิดขึ้นในบาง
ช่วงของชีวิตที่บุคคลต้องทำหน้าที่ตามบทบาทนั้น เช่น การดำรงบทบาทของนายกรัฐมนตรี การดำรง
บทบาทประธานศาล เป็นต้น บทบาทที่กล่าวมานี้มีผลต่อการปรับตัวของบุคคลทั้งสิ้น เพ่ือให้สามารถ
ทำหน้าที่ได้ตามบทบาทของตนเอง 

(4) ด้านการพ่ึงพาอาศัย (Interdependence Mode) การปรับตัวด้านนี้ให้
ความสำคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการให้ความสำคัญกับสัมพันธภาพ ซึ่งเป็นไปตาม
บริบททางสังคมของบุคคลโดยเกี่ยวข้องกับตัวบุคคลเอง กลุ่มของบุคคล และสังคม 
 3) ผลลัพธ์ (Output) คือ ปฏิกิริยาการตอบสนองของระบบซึ่งเป็นพฤติกรรมที่
สามารถสังเกตและตรวจสอบได้ ผลจากการปรับตัวอาจเป็นพฤติกรรมการปรับตัวที่ดีหรือไม่ดีก็ได้ 
การปรับตัวได้หรือไม่ได้นั้นจะสามารถย้อนกลับไปเป็นสิ่งนำเข้าของระบบเพ่ือเข้าสู่กระบวนการ
ปรับตัวต่อไป 
 4) กระบวนการย้อนกลับ (Feedback Process) เกี่ยวเนื่องกับผลลัพธ์ของการ
ปรับตัวที่ได้แสดงออกหรือตอบสนองของบุคคลเมื่อได้รับสิ่งเร้าจากสิ่งแวดล้อม ซึ่งแบ่งออกเป็น
พฤติกรรมการปรับตัวสำเร็จ (Adaptive Response) และพฤติกรรมการปรับตัวที่ไม่มีประสิทธิผล 
(Ineffective Responses) ถ้าการปรับตัวไม่สามารถทำให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายให้สำเร็จ
ได้ ผลลัพธ์จากกระบวนการปรับตัวจะย้อนกลับไปยังปัจจัยนำเข้าใหม่ เพ่ือกลับไปเริ่มกระบวนการ
ปรับตัวใหม่ให้เกิดการปรับตัวที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะ
พยาบาลศาสตร์, 2555) 
  



 58 

2.4.5 แนวคิดการปรับตัวขององค์กร 
J. L. Gibson (2006) อธิบายว่า การปรับตัวขององค์กร หมายถึง ขอบเขตที่องค์กรสามารถ

และดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ไม่ว่าจะเป็นแรงกระตุ้นจากภายในและภายนอก 
อย่างไรก็ตาม การปรับตัวถูกมองว่าเป็นเกณฑ์กลางที่มีความเป็นนามธรรมมากกว่าผลิตภาพ 
(Production) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และความพึงพอใจ (Satisfaction) ความไร้ประสิทธิภาพ
ในการบรรลุผลิตภาพ ประสิทธิภาพ และความพึงพอใจสามารถส่งสัญญาณความจำเป็นต้องปรับการ
ดำเนินงานและนโยบายในการบริหารจัดการ ดังนั้นองค์กรจึงจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพราะว่า
หากองค์กรไม่สามารถปรับตัวได้ การอยู่รอดขององค์กรก็ตกอยู่ในอันตราย สอดคล้องกับขนิษฐา มณี
นวล (2544) นิยามคำว่า การปรับตัวขององค์กร เป็นการแสดงถึงความสามารถในการบริหารองค์กร
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ภายใต้สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยได้อธิบายเพ่ิมเติมไว้ว่า องค์กรทุกองค์กรต้องปรับตัวเพ่ือให้องค์กรสามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ภาวการณ์ที่มีพลวัต 

S. P. Robbins (1990) กล่าวว่า เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ตามทฤษฎี
องค์กรทั่วไป องค์กรต้องปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมเหล่านั้น ถ้าต้องการรักษาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงาน โดยเป็นการมององค์กรในฐานะระบบเปิด (Open System) ที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ขณะเดียวกัน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2547) กล่าวว่า องค์กรที่
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมภายนอกคือ องค์กรแบบสิ่งมีชีวิตที่ให้ความสำคัญกับการปรับตัวและการพัฒนา
องค์กร ซึ่งองค์กรต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์จึงจะสามารถอยู่รอดได้ 

ไมล์และสโนว์ (อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2549) กล่าวถึงกลยุทธ์การปรับตัวขององค์กรว่า 
หมายถึง กลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงภายในสภาพแวดล้อมภายนอก 
โดยลักษณะการเปลี่ยนแปลงอาจมองบทบาทขององค์กรเป็น 4 ประเภท ได้แก่ นักป้องกันตัว 
(Defenders) นั กแสวงหาโอกาส (Analyzers) นั กวิ เคราะห์  (Prospectors) และนั กตอบโต้  
(Reactors) 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเน้นการปรับตัวของชุมชนที่เปรียบเสมือนองค์กรลักษณะหนึ่ง การ
ปรับตัวนี้ หมายถึง ความพยายามของชุมชนในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพ่ือก้าวผ่าน
ปัญหาสำคัญ ๆ ในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำให้เหมาะสม
กับพลวัตของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชุมชน อันนำไปสู่ผลลัพธ์ทั้งในระดับบุคคลและ
ชุมชน 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาทางเลือก 
วชิราพร สุวรรณศรวล และคณะ (2556) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกสำหรับเด็ก

ด้อยโอกาสทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่สูงภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบว่า สภาพปัญหาสำคัญ
ของการจัดการศึกษาทางเลือกประการแรกคือปัญหาเกี่ยวกับตัวนักเรียน เนื่องจากครอบครัวมีฐานะ
ยากจนและไม่สนับสนุนให้ลูกได้รับการศึกษา ที่สำคัญยังมีภาษาเป็นอุปสรรคในการเรียน รวมถึงการที่
เด็กพักอยู่ห่างไกลจากโรงเรียน ประการที่สองคือด้านโรงเรียน พบว่าหลักสูตรมีความไม่เหมาะสม อีก
ทั้งโรงเรียนตั้งอยู่ในที่ห่างไกลจากที่พักของนักเรียน และครูขาดความเข้าใจในตัวนักเรียน ดังนั้นความ
ต้องการที่สำคัญของนักเรียนและผู้ปกครอง ได้แก่ ในแต่ละชุมชนควรมีศูนย์การเรียนย่อยและมีครู
ประจำเพ่ือสะดวกในการเรียน หลักสูตรควรมีความยืดหยุ่น สอนเฉพาะวิชาที่จำเป็นและใช้ประโยชน์
ได้ในชีวิตประจำวัน ตลอดจนเนื้อหาวิชาควรเน้นวิชาชีพเป็นสำคัญ 

สาวิตรี พูลสุขโข (2555) ศึกษาการจัดการศึกษาทางเลือกของชาวปกาเกอะญอ พบว่า 
การศึกษาของรัฐที่ต้องการสร้างแรงงานที่รองรับการพัฒนาในภาคอุตสาหกรรมไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายได้ ชุมชนมณฑาซึ่งเป็นชุมชนของชาว
เผ่าปกาเกอะญอจึงจัดการศึกษาด้วยตนเอง โดยใช้รูปแบบและเนื้อหาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
ความเชื่อของชนเผ่าที่เป็นอัตลักษณ์เพ่ือรักษาภูมิปัญญา วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตบนฐานการ
อยู่กับป่าไว้ให้รุ่นลูกรุ่นหลาน โดยจัดการศึกษา 3 รูปแบบ ได้แก่ การเรียนรู้ที่เกิดจากครอบครัว การ
เรียนรู้จากโรงเรียน และการเรียนรู้จากกลุ่มเยาวชน โดยได้เสริมสร้างศักยภาพให้แก่บุคคล กลุ่ม และ
องค์กรในชุมชนในการพัฒนารูปแบบการศึกษาทางเลือกที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ เพ่ือให้คนใน
ชุมชนสามารถจัดการชุมชนของตนเอง และเป็นกระบวนการสร้างปัญญาชนชาวบ้าน อันทำให้เกิด
ความภาคภูมิใจ ความเชื่อมั่นและตระหนักที่จะแก้ปัญหาของตนเอง 
 

2.5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ 
พรชัย กิตติชญาน์ธร (2555) ศึกษารูปแบบและการขับเคลื่อนการบริหารศูนย์การเรียนรู้ของ

ชุมชนในการป้องกันปัญหายาเสพติด โดยการศึกษากรณีของชุมชนธรณีคำ แขวงโคกแฝด เขตหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าการขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับปฏิบัติการในพ้ืนที่ชุมชน
ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตระหนักถึงความสำคัญของปัญหายาเสพติด 2) การร่วมมือกัน
ของบรรพบุรุษในการก่อร่างสร้างชุมชนและความภาคภูมิใจ 3) ความรู้สึกมีเกียรติและมีความสำคัญ
ในการแก้ไขปัญหาส่วนรวมของชุมชน 4) การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 5) การมีจิตใจที่เข้มแข็ง มี
ความรู้ และมีสติปัญญา 6) ความพร้อมของสมาชิกในการขยายความช่วยเหลือและมีจิตอาสาแก่ผู้อ่ืน 
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7) การแก้ไขฟ้ืนฟู 8) การระงับข้อพิพาทด้วยกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ และ 9) การสร้าง
ความแข็งแกร่งให้กับชุมชน 

บุษราภรณ์ พวงปัญญา และภักดี โพธิ์สิงห์ (2560) ศึกษาเรื่องศูนย์การเรียนเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น โดยใช้แนวคิดกระบวนการพัฒนาในระดับปฏิบัติการของสุพรรณี ไชยอำพร พบว่า
กระบวนการขับเคลื่อน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตระหนักในช่องว่าง 2) การให้เกียรติไม่สร้างความ
แปลกแยก 3) การมีส่วนร่วมแบบต่อเนื่อง 4) สามารถพ่ึงตนเองได้ทั้งทางวัตถุ จิตใจ และสติปัญญา 
และ 5) สังคมคำนึงถึงส่วนรวมร่วมกัน ทั้งนี้สรุปได้ว่าศูนย์การเรียนเป็นเครื่องมือของการขับเคลื่อน
ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 

ดวงพร สุภาพร, ขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ, และกัมปนาท บริบูรณ์ (2561) ศึกษาวิถีการ
เรียนรู้กับการบริหารศูนย์การเรียนชุมชนธรรมชาติบ้านห้วยพ่าน พบว่าองค์กรชุมชนบ้านห้วยพ่านยื่น
ขอจัดตั้งศูนย์การเรียน เนื่องจากสถานศึกษาของภาครัฐอยู่ไกลจากชุมชนทำให้ผู้ปกครองต้องแบกรับ
ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาและการเดินทาง รวมถึงมีการสอนความรู้ที่ไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตจนส่งผลให้
เกิดความแปลกแยกดังกล่าว สำหรับการดำเนินงานของศูนย์การเรียนมีปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ 
บริบทของชุมชน ผู้นำชุมชน และการร่วมมือกันของคนในชุมชน นอกจากนี้ยังพบว่าการเรียนรู้ของ
ศูนย์การเรียนมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของชุมชนผ่านการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ซึ่งมีครอบครัว
และชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้วย 
 

2.5.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา 
สุพรรณี ไชยอำพร และฐิติญา วิมลวัฒน์ (2556) ศึกษาการจัดการในระดับครอบครัวตามวิถี

มุสลิมและกระบวนการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางอาหารในครอบครัว กรณีศึกษาชุมชน
บ้านชาใจ (นามสมมติ) อำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการขับเคลื่อนเพ่ือให้
เกิดความมั่นคงทางอาหารได้อาศัยแรงขับเคลื่อนของคนในชุมชนที่ตระหนักถึงอนาคตของลูกหลาน
ต่อความพอเพียงของอาหาร จากความต้องการพ้ืนที่ในการผลิตอาหารทำให้ทุกคนร่วมมือร่วมใจกัน
แก้ปัญหา เพื่อลดความเสี่ยงการขาดแคลนอาหารด้วยการปลูกผักลอยฟ้าที่ใช้พ้ืนที่น้อย โดยได้รับการ
สนับสนุนความรู้และเงินทุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีกระบวนการขับเคลื่อน ดังนี้  1) ขั้นค้นหา
ความต้องการ ชุมชนมีความต้องการพื้นที่ในการปลูกผัก ปลูกข้าว และเลี้ยงปลา รวมถึงสหกรณ์ชุมชน
ด้วย 2) ขั้นสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อน โดยใช้เหตุผลเพ่ืออนาคตของลูกหลาน 3) ขั้นสร้างการมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ทุกคนต้องมีกิจกรรมร่วมกัน รวมถึงการร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 4) ขั้น
การสร้างการพ่ึงตนเอง ต้องมีการออมเงินและอาหาร นอกจากนี้การขับเคลื่อนยังมีมิติของวัฒนธรรม
มาบูรณาการด้วย และ 5) ขั้นการขยายผลและการเรียนรู้ในการขับเคลื่อนเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร
ในครอบครัว ถ่ายทอดความรู้สู่เยาวชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอ่ืน ๆ และการเป็นวิทยากร 
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นอกจากนี้ ครอบครัวมุสลิมมีวิธีการปรับตัวเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชนที่คำนึงถึงความมั่นคง
ทางอาหารคือ การเปลี่ยนพฤติกรรมการกินอย่างประหยัด โดยให้ความสำคัญกับการกินอาหาร
รวมกันเป็นครอบครัว 

แทนพันธ์ เสนะพันธุ์ บัวใหม่ และมาลี สบายยิ่ง (2561) ศึกษากระบวนการขับเคลื่อนชุมชนสู่
การเป็นชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาชุมชนบ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง 
จังหวัดสงขลา พบว่า กระบวนการขับเคลื่อนที่สำคัญประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ได้แก่ 1) การสร้างแรงกระตุ้นและความตระหนักในการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาชุมชนอย่าง
เข้มแข็ง 2) ขั้นการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนาชุมชนบนมิติเศรษฐกิจพอเพียง 3) ขั้นการสร้างวิถีชีวิต
พอเพียงภายหลังมีทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ และ 4) ขั้นการสร้างบทเรียนชุมชน 

 
2.5.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับตัว 
ขนิษฐา เปราะแดง (2540) ศึกษาการจัดการและการปรับตัวขององค์กร ศึกษาเฉพาะกรณี

ของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนพลังสามัคคีธรรม จำกัด พบว่า องค์กรมีการปรับตัวด้านกระบวนการจัดการ
โดยเน้นการวางแผน การจัดองค์กร การจัดหาเจ้าหน้าที่ การอำนวยการ การควบคุมงาน และ 
การประเมินผล โดยอาศัยกลไกการปรับตัวซึ่งแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคลและองค์กร การ
ปรับตัวระดับบุคคลระบุว่า คณะกรรมการและสมาชิกสามารถปรับตัวได้ทันต่อสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง โดยอาศัยเป้าหมายขององค์กรและร่วมมือในการปฏิบัติงาน เป็นการต่อสู้เพ่ือให้ปัญหา
เหล่านั้นคลี่คลาย และทุกคนในองค์กรสามารถยอมรับได้ ในขณะที่การปรับตัวระดับองค์กรพบว่า
องค์กรสามารถปรับตัวได้ทันต่อสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการจัดตั้งองค์กร 
ผลจากการปรับตัวทำให้สหกรณ์ฯ มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น สามารถให้บริการ
แก่สมาชิกได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง สหกรณ์มีสมาชิกและทุนดำเนินงานเพ่ิมมากขึ้ น ตลอดจนมีการ
ทำงานเป็นระบบตามหลักการบริหารมากขึ้น 

ขนิษฐา มณีนวล (2544) ศึกษาการปรับตัวของสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา พบว่า การปรับตัวของสถานศึกษา ประกอบด้วย การปรับตัวของบุคคล ซึ่งเกิดจาก
กระบวนการของระบบราชการ แรงจูงใจต่อการได้รับการยอมรับและความก้าวหน้าด้านอาชีพ โดย
บุคคลมีการเตรียมตนเองให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน และ
การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า และประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการ
จัดการเรียนการสอน ส่วนการปรับตัวของสถานศึกษานั้น เกิดจากสิ่งเร้า ซึ่งหมายถึง การเป็นที่
ยอมรับของสังคมและความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ รวมทั้งปัญหาสังคมซึ่งเกิดขึ้นจากการจัดการศึกษาที่
ผ่านมา โดยสถานศึกษามีการปรับตัวด้านการวางแผน การบริหารจัดการ และการปรับตัวด้านการ
อำนวยการ ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานอยู่ในระดับดี 
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วันวิสา เทียนขาว, สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ และสมโภชน์ อเนกสุข (2554) ศึกษาการปรับตัว
ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกสู่คุณภาพการ
บริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาได้ปรับตัว
ด้วย 5 แนวคิด ได้แก่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ การ
เปลี่ยนแปลงด้านทัศนคติเกี่ยวกับการศึกษา การเตรียมความพร้อมสู่อนาคต และการพัฒนา
สถานศึกษาแบบองค์รวมและระยะยาว ส่วนวิธีการและกลไกการปรับตัวของสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูใช้ปรัชญาการศึกษาเป็นตัวนำการเลือกกลยุทธ์ กิจกรรม และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนนักเรียน การเรียนรู้ผ่านเกมที่ทำให้นักเรียนมีความรู้สึกที่ดีต่อการ
เรียนภาษาอังกฤษ รวมถึงสภาพครอบครัวเป็นปัจจัยที่ช่วยเพ่ิมความพร้อมและโอกาสในการเรียนรู้
ของนักเรียน นอกจากนี้พบว่าการปรับตัวของสถานศึกษามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านทัศนคติของครู
และนักเรียนอันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 



บทท่ี 3 
 

วิธีการศึกษา 

การวิจัย เรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาทางเลือก กรณีศึกษา ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นงานวิจัยเชิง
คุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงาน
ด้านการศึกษาทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียน ซึ่งตั้งอยู่ในชุมชนแห่งหนึ่งบนที่ราบสูงพ้ืนที่
ภาคเหนือของประเทศไทย โดยมีวิธีการศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

3.1 แนวคิดนำในการศึกษา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ได้นำแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคมของนักวิชาการ 5 ท่าน ได้แก่ 
กาญจนา แก้วเทพ เสาวลักษณ์ สมสุข ธิดารัตน์ คีมกระโทก ชววุฒิ ลาภมาก และสุพรรณี ไชยอำพร 
รวมทั้งทฤษฎีการปรับตัวของรอยและเทคนิคการปรับตัวของซิกมันด์ ฟรอยด์มาพัฒนาเป็นแนวคิดนำ
การวิจัย เริ่มต้นด้วยการพิจารณาบริบทของพ้ืนที่ที่ศึกษาและภูมิหลังของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
ซึ่งถือเป็นสิ่งเร้าที่ทำให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชน ท่ามกลางความพยายาม
ของชุมชนในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพ่ือก้าวผ่านปัญหาสำคัญ ๆ ในการดำเนินงาน
ด้านการศึกษาทางเลือกให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชุมชน อันนำไปสู่
ผลลัพธ์ในระดับบุคคลและชุมชน ดังแสดงไว้ในภาพที่ 3.1 
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ภาพที่ 3.1 แนวคิดนำการในการศึกษา 
 

3.2 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูล 3 วิธี ดังต่อไปนี้ 
1) การศึกษาจากเอกสาร (Documentary Study) เป็นการศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ ซึ่งประกอบด้วย รายงานประชุมประจำปี 
รายงานการจัดการศึกษา โครงการพัฒนา โครงการวิจัยที่ผ่านมา ฯลฯ 

2) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยดำเนินการสัมภาษณ์บุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำในฐานะผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) ด้วยแนวประเด็นคำถามที่ได้ออกแบบไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางการ
สัมภาษณ์ ซึ่งได้กำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญไว้ 21 คน 

3) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) ดำเนินการผ่านการสวมบทบาท
เป็นบุคลากรดูแลการจัดทำข้อมูลและระบบเอกสารของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ โดยใช้เวลาเฝ้า
สังเกตและดำเนินกิจกรรมร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ได้มุมมองในฐานะคนในองค์กร การสังเกต
นี้ดำเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2562 จนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ในระหว่างการสังเกต
ได้ทำการจดบันทึกด้วยแบบบันทึกพฤติกรรมการดำเนินงาน 
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3.3 กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 

3.3.1 กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายที่นำมาศึกษาในครั้งนี้ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการศึกษา

ทางเลือกของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้หรือ
แกนนำการขับเคลื่อนศูนย์การเรียน ผู้รู้หรือปราชญ์ชุมชน ผู้เรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย
การศึกษาทางเลือกท่ีเข้ามาสนับสนุนการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 

3.3.2 ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 
การคัดเลือกผู้ ให้ข้อมูลที่ สำคัญ เป็นการเลือกตัวกลุ่มอย่างแบบมี เกณฑ์  (Criterion 

Sampling) โดยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างการวิจัยตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้แล้วล่วงหน้า ซึ่งมีการระบุเกณฑ์
คุณสมบัติที่สำคัญคือต้องเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานในศูนย์การเรียน
หญ้าเป็ดน้ำตั้งแต่การก่อตั้ง การดำเนินงาน และการขยายผล หรือไม่น้อยกว่า 1 ปี หลังจากค้นหา
กลุ่มตัวอย่างแบบมีเกณฑ์แล้ว ยังอาศัยอีกกลยุทธ์คือการเลือกตัวอย่างแบบลูกโซ่หรือแบบก้อนหิมะ 
(Snow Ball Sampling or Chain Sampling) โดยให้กลุ่มตัวอย่างระบุตัวอย่างถัดไป เช่น การให้
แกนนำการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนระบุภาคีเครือข่าย โดยตั้งคำถามว่า “ภาคีเครื อข่ายที่มี
ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานในศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำตั้งแต่การก่อตั้ง การ
ดำเนินงาน และการขยายผล หรือไม่น้อยกว่า 1 ปีคือใคร” หรืออาจกล่าวได้ว่าการวิจัยนี้จึงใช้การ
เลือกตัวอย่างแบบรวมแบบผสม (Mixed Purposeful Sampling) ซึ่งมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญจำนวน 
21 คนที่ได้รับการเลือก ประกอบด้วย 

1) แกนนำการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนจำนวน 5 คน 
2) ผู้รู้หรือปราชญ์ชุมชนจำนวน 3 คน 
3) ผู้ปกครองจำนวน 5 คน 
4) นักเรียนจำนวน 5 คน  
5) ภาคีเครือข่ายจำนวน 3 คน  
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3.4 แนวประเด็นการสัมภาษณ์เจาะลึก 

การวิจัยครั้งนี้  ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นวิธีการหนึ่งในการรวบรวมข้อมูล โดยได้
กำหนดแนวประเด็นคำถามสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ  
1) เพศ 
2) อายุ 
3) ศาสนา 
4) ระดับการศึกษา 
5) สถานภาพสมรส 
6) อาชีพ (อาชีพหลัก/อาชีพรอง) 
7) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
8) ภูมิหลังของตัวเอง ประวัติการทำมาหากินตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
9) บทบาทการดูแลรับผิดชอบทางสังคมหรือบทบาทหน้าที่ในองค์กร 

ส่วนที่ 2 บริบทของชุมชน 
1) ลักษณะทั่วไปของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
2) ลักษณะทั่วไปของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 

(1) สภาพทางกายภาพ 
(2) สภาพทางสังคม 
(3) สภาพทางเศรษฐกิจ 

3) ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
4) วัฒนธรรม พิธีกรรม และความเชื่อ 

ส่วนที่ 3 กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
1) ภูมิหลังของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
2) การจัดการเรียนการสอนของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
3) กระบวนการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 

ส่วนที่ 4 การปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
1) การปรับตัวระดับชุมชน 
2) การปรับตัวระดับบุคคล 
3) ปัญหาสำคัญและการปรับปรุงแก้ไข 
4) ความสำเร็จของการปรับตัว 
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3.5 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ วิเคราะห์ในระหว่างเก็บ
รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์อย่างละเอียดอีกครั้งหลังเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จตามหลักการวิจัยเชิง
คุณภาพ มีการตรวจสอบความสอดคล้องกันของข้อมูลโดยอาศัยเทคนิคสามเส้าใน 3 รูปแบบ คือ การ
ตรวจสอบบุคคล การตรวจสอบข้อมูลจากหลายแหล่ง และการตรวจสอบระหว่างวิธีการเก็บข้อมูลที่
ต่างกัน โดยเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้มาจากบุคคล แหล่งที่มา และวิธีการรวบรวมที่แตกต่างกันเพ่ือ
ตรวจสอบว่ามีความสอดคล้องกันและมีรายละเอียดที่ทำให้เกิดความกระจ่างเพียงพอในแต่ละเรื่อง 
 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้คือวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยการทำ
ความเข้าใจเนื้อหาจากเอกสาร และข้อความจากการสัมภาษณ์ รวมถึงข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วม หลังจากนั้นจัดหมวดหมู่ (Typological Analysis) เป็นเรื่องต่าง ๆ ตามที่ค้นพบพร้อมลง
รายละเอียดในแต่ละเรื่อง ขั้นตอนถัดมาคือการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างเรื่องต่าง ๆ และ 
การตีความตามสภาพบริบทของพ้ืนที่ศึกษาโดยอาศัยการวิเคราะห์เหตุผลเชิงตรรกะ (Local 
Reasoning) 



บทท่ี 4  
 

ผลการศึกษา 

ในการศึกษาเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาทางเลือก กรณีศึกษาศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือค้นหาคำตอบใน
วัตถุประสงค์ 2 ข้อ ได้แก่ 1) ศึกษากระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือกของศูนย์การเรียนฯ และ 2) ศึกษาการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือกของศูนย์การเรียนฯ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลจาก
การลงพ้ืนที่ภาคสนาม 2 วิธีการหลักคือ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม  
ผลการศึกษาสามารถจำแนกรายละเอียดของข้อมูลเพื่อแสดงผลการศึกษาดังหัวข้อ ต่อไปนี้ 

4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 
4.2 บริบทของพ้ืนที่ที่ศึกษา 
4.3 ภูมิหลังของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
4.4 กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
4.5 การปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
 

4.1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญซึ่งได้รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกมีจำนวนทั้งหมด 21 คน 
ทุกคนมีความเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
แบ่งเป็นเพศชายจำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 52.38 เพศหญิงจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 47.62 
มีอายุระหว่าง 11-67 ปี ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 และนับถือ
ศาสนาคริสต์จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 ส่วนใหญ่เป็นคนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่คิดเป็นร้อยละ 
85.71 ข้อมูลทั้งหมดสามารถสรุปรายละเอียดดังที่ปรากฎในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 
 

รายละเอียด  จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
 

 
10 
11 

 
47.62 
52.38 

2. อายุ (ปี) 
   11-20 
   21-30 
   31-40 
   41-50 
   51-60 
   61-70 

  
5 
5 
2 
5 
1 
3 

 
23.81 
23.81 
9.52 
23.81 
4.76 
14.29 

3. สถานภาพการสมรส 
   โสด 
   สมรส 

  
6 
15 

 
28.57 
71.43 

4. ศาสนา 
   พุทธ 
   คริสต์ 

  
14 
7 

 
66.67 
33.33 

5. จำนวนสมาชิกในครอบครัว (คน) 
   1-3 
   4-6 
   7-9 

  
10 
7 
4 

 
47.62 
33.33 
19.05 

6. ระดับการศึกษา 
   ไม่ได้รับการศึกษา 
   ประถมศึกษา 
   มัธยมศึกษา 
   ปริญญาตรี 

  
8 
1 
6 
6 

 
38.10 
4.76 
28.57 
28.57 

7. อาชีพ 
   เกษตรกรรม  
   ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ 

  
6 
5 

 
28.57 
23.81 
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รายละเอียด  จำนวน ร้อยละ 

   นักวิจัยอิสระ 
   เจ้าหน้าที่องค์กรพัฒนาเอกชน 
   นักเรียน 
   ไม่ได้ทำงาน 

2 
1 
5 
2 

9.52 
4.76 
23.81 
9.52 

8. รายได้ต่อเดือน (บาท) 
   ไม่มีรายได ้
   1- 5,000 บาท 
   5,001-10,000 บาท 
   มากกว่า 10,001 บาท 

  
5 
8 
6 
2 

 
23.81 
38.10 
28.57 
9.52 

9. ระยะเวลาที่อยู่ในชุมชน 
   1- 10 ปี 
   11-20 ปี 
   21-30 ปี 
   31- 40 ปี 
   มากกว่า 40 ปี 

  
3 
5 
6 
2 
5 

 
14.29 
23.81 
28.57 
9.52 
23.81 

10. ภูมิลำเนาเดิม 
   คนในพ้ืนที ่
   ย้ายมาจากต่างจังหวัด 
   คนนอกพ้ืนที่ที่เข้ามาร่วมงาน 

  
18 
1 
2 

 
85.71 
4.76 
9.52 

 
จากข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ จะเห็นว่า ร้อยละ 38.10 เป็นผู้ที่ไม่เคยได้การศึกษา

ในระบบโรงเรียน ทำให้บางคนโดยเฉพาะผู้สูงอายุไม่สามารถอ่านเขียนภาษาไทยได้ แต่สามารถใช้
ภาษาไทยในการพูดคุยและฟังซึ่งเป็นการสื่อสารได้ในระดับหนึ่ง ดังนั้นความจำเป็นในการขับเคลื่อน
งานด้านการศึกษาทางเลือกในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำจึงต้องผสมผสานความรู้ใหม่กับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
อยู่เดิม เพ่ือให้คนในชุมชนสามารถดำรงชีวิตทั้งภายในและภายนอกชุมชนได้อย่างมีคุณภาพมากขึ้น 
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4.2 บริบทของพื้นที่ที่ศึกษา 

4.2.1 ลักษณะทั่วไปของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
เมืองสามหมอกคือคำเรียกขานจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพราะเป็นพ้ืนที่ที่มักปกคลุมด้ วยหมอก

ตลอดปี ตั้งอยู่ในภาคเหนือด้านฝั่งตะวันตกของประเทศไทย มีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานคร
ประมาณ 924 กิโลเมตร ด้วยเส้นทางเดินรถที่คดเคี้ยวนับพันโค้ง จังหวัดแม่ฮ่องสอนจัดเป็นเมืองที่มี
พ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อนมาก อีกทั้งมีต้นทุนทางธรรมชาติที่ยังคงความสมบูรณ์สูง
และมีสภาพภูมิประเทศที่โดดเด่น สภาพโดยรวมทั้งจังหวัดยังคงมีพ้ืนที่ป่าไม้ตามธรรมชาติที่มีความ
หลากหลาย อุดมสมบูรณ์ทั้งป่าผลัดใบและป่าไม่ผลัดใบ ในลักษณะของป่าเบญจพรรณ ป่าเต็งรัง ป่า
ดิบเขา และป่าสนเขา มีเนื้อที่โดยรวมทั้งจังหวัดได้ประมาณ 7,978,040 ไร่ จังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็น
จังหวัดที่มีสัดส่วนพ้ืนที่ป่าเมื่อเทียบกับพ้ืนที่จังหวัดมากที่สุดของประเทศไทย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 86 
ลักษณะของพื้นที่ทั้งหมดของจังหวัดแม่ฮ่องสอน แยกเป็นพ้ืนที่ป่าธรรมชาติประมาณ 6.9 ล้านไร่ และ
พ้ืนที่ที่ไม่ใช่ผืนป่าประมาณ 1 ล้านไร่ (สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม, 2562) แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ปางมะผ้า 
ปาย ขุนยวม แม่ลาน้อย แม่สะเรียง และสบเมย ทุกอำเภอมีแนวชายแดนอาณาเขตที่ติดต่อกับ
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ รวมระยะทางทั้งสิ้นยาว 483 กิโลเมตร 

นอกจากนี้ จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีแม่น้ำสาละวินเป็นเส้นกั้นแบ่งพรมแดนระหว่างประเทศพม่า
กับไทย โดยไหลผ่านอำเภอแม่ลาน้อย อำเภอแม่สะเรียง และอำเภอสบเมย รวมระยะทางทั้งสิ้น 120 
กิโลเมตร แม่น้ำสาละวินนี้มีต้นกำเนิดมาจากประเทศทิเบตบริเวณเทือกเขาหิมาลัยที่ปกคลุมด้วยหิมะ 
ไหลหล่อเลี้ยงชีวิตของประชากร 3 ประเทศ ได้แก่ ประเทศจีน พม่า และไทย 

ประชากรแม่ฮ่องสอนมีจำนวน 195,693 คน แบ่งเป็นเพศชายจำนวน 98,797 คน และเพศ
หญิงจำนวน 96896 คน (สำนักงานสถิติจังหวัดแม่ฮ่องสอน , 2563) สามารถจำแนกเป็น 2 กลุ่ม 
ใหญ่ ๆ ได้แก่ คนไทยเชื้อสายชาวไทยใหญ่ร้อยละ 51 หรือ 144,108 คน และคนไทยภูเขากลุ่มชาติ
พันธุ์ ร้อยละ 49 หรือ 138,457 คน แบ่งแยกได้ 7 ชาติพันธุ์ ได้แก่ ชาวปกาเกอะญอ ชาวม้ง ชาว
มูเซอ ชาวลีซู ชาวละเวื๊อะ ชาวจีนยูนนาน และชาวปะโอ โดยชาวปกาเกอะญอเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่มี
ประชากรมากที่สุดคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 79.3 ทั้งนี้ความหลากหลายทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรม
พบการกระจัดกระจายอยู่ตามลุ่มน้ำอย่างมีเอกลักษณ์ และมีวิถีการดำรงชีวิตในลักษณะ “คนอยู่
ร่วมกับธรรมชาติ” ซึ่งสามารถเห็นได้จากกิจกรรมการผลิตบนฐานนิเวศวัฒนธรรมที่ปรับตัวอยู่อาศัย
ร่วมกันอย่างกลมกลืนและสงบสุข นับเป็นความหลากหลายทางเชื้อชาติ ภาษา วัฒนธรรม ศาสนา 
อาหาร และทรัพยากรทางธรรมชาติที่พบได้ยากในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ของประเทศไทย 
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สำหรับข้อมูลด้านการศึกษาของจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า มีจำนวนสถานศึกษารวมทั้งหมด 
363 แห่ง และมีประชากรที่กำลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาดังกล่าว 47,754 คน (ศูนย์เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) โดยระบบการจัดการศึกษาส่วนใหญ่เป็นไป
ตามแนวทางการศึกษาสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการตอบสนองต่อระบบอุตสาหกรรม การศึกษาตามแนวทาง
นี้จึงเป็นกระบวนการที่เด็กและเยาวชนจำนวนหนึ่งถูกตัดขาดการเรียนรู้และถูกดึงให้หลุดออกจากวิถี
ชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญาที่สั่งสมหรือสืบทอดกันมาจนเป็นเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่นและเฉพาะ
กลุ่มชาติพันธุ์ การจัดการศึกษาลักษณะดังกล่าวจึงไม่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาชุมชนและ
สังคมของจังหวัดแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่ที่ต้องการเห็นคุณภาพผู้เรียนที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชน
อย่างสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 
 

4.2.2 ลักษณะท่ัวไปของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
ชุมชนที่เลือกเป็นพื้นที่วิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้นามสมมติเรียกชื่อของชุมชน ตำบล และอำเภอ

แห่งนี้ว่า “ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ ตำบลแม่เซอ อำเภอหมอก” จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตั้งอยู่บริเวณตอนล่าง
ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งมีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานคร 744 กิโลเมตร แต่สภาพการเดินทาง
มีข้อจำกัดมากเนื่องจากไม่มีรถโดยสารประจำทางเข้าสู่ชุมชน เพราะที่นี่ซ่อนตัวอยู่ในป่าลึกที่มีทิวเขา
สูงชันสลับซับซ้อน ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดของชุมชนได้ดังต่อไปนี้ 

4.2.2.1 สภาพทางกายภาพของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
1) สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมีภูเขาเรียงรายขนานกันเป็นแนวเหนือจรดใต้บนพ้ืนที่

ความสูงตั้งแต่ 1,000 เมตรจากระดับน้ำทะเลปานกลางในด้านทิศตะวันตกเรียงตัวลดหลั่นกันลงมาที่
ความสูงระดับ 200 เมตรจากระดับน้ำทะเลปานกลาง (อำภา ธวัชวิฑูรย์, อัมภิกา บูรณประภากุล, 
สุภาพ บูรณประภากุล, ยุทธศักดิ์ หนุนพฤกษา และบุญส่ง ปัทมสกุล, 2559: 13) 

การใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ชุมชนแบ่งเป็น 3 ส่วนที่สำคัญคือ 1) พ้ืนที่ป่าที่
มีบทบาทเป็นสถานที่ยึดเหนี่ยวจิตใจซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วนย่อย ประกอบด้วย ป่าอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่า 
ป่าช้า ป่าสะดือ และป่าต้นน้ำ 2) พ้ืนที่ป่าที่มีบทบาทเป็นแหล่งอาหารของชุมชน ประกอบด้วย ป่าใช้
สอย ป่าชุมชน ไร่หมุนเวียน นาและสวน และ 3) พ้ืนที่ที่มีบทบาทเป็นแหล่งอาศัย ซึ่งมีสถานที่สำคัญ 
ได้แก่ สำนักสงฆ์ โบสถ์ ศูนย์การเรียนฯ ศาลาชุมชน ฯลฯ นอกจากนี้ ยังพบว่า ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำเป็น
พ้ืนที่ปลายน้ำโดยต้นน้ำไหลมาจาก 3 ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง จากการเดินสำรวจชุมชนสามารถสรุปแผน
ที่เดินดินได้ดังภาพที่ 4.1  
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ภาพที่ 4.1 แผนที่เดินดินชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
 

จากแผนที่เดินดินข้างต้น จะเห็นว่ามีบ้านเรือนปิดทิ้งไว้โดยไม่มีคนอาศัย
อยู่ 2 หลังคาเรือน เนื่องจากพ่อแม่ออกไปทำงานต่างจังหวัดและส่งลูกออกไปเรียนที่โรงเรียนประจำ 
โดยผู้วิจัยได้ทำเครื่องหมายกากบาททับสัญลักษณ์รูปบ้านไว้ในภาพ 

การใช้ประโยชน์ที่ดินของชาวปกาเกอญอจะไม่นิยมครอบครองหรือจับ
จองพ้ืนที่ในการทำการเกษตรแบบถาวร แต่จะเลือกพ้ืนที่ทำไร่หมุนเวียนตามการทำนายของหมอดู 
ตามความเชื่อดั้งเดิมที่ว่า มนุษย์ไม่ใช่เจ้าของธรรมชาติ มนุษย์เพียงแต่มาขอใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือ
ความอยู่รอด ดังที่ พือ (2562) อธิบายว่า “คนเฒ่าคนแก่สั่งสอนไม่ให้ครอบครองหรือจับจองพ้ืนที่ใน
การทำไร่หมุนเวียนและพ้ืนที่อยู่อาศัย แต่สอนให้พ่ึงพาพิธีกรรมเป็นตัวช่วยในการแสดงความเคารพ
ต่อผีธรรมชาติ ซึ่งเป็นภูมิปัญญาในการอนุรักษ์ป่าสืบทอดกันมารุ่นต่อรุ่น” นอกจากนี้ การทำไร่
หมุนเวียนของคนในชุมชนนี้ไม่ถือว่าเป็นการทำไร่เลื่อนลอย เพราะไม่ได้ทำการบุกเบิกป่าใหม่ แต่จะ
เวียนกลับมาทำไร่ที่ เดิมอีก หลังจากดินคืนความอุดมสมบูรณ์แล้ว โดยมีวงจรในการหมุนเวียน
ผลัดเปลี่ยน 5 ปี เพื่อให้พ้ืนที่เดิมได้ฟ้ืนฟูดินและสะสมแร่ธาตุ 

สำหรับสภาพภูมิอากาศบนพ้ืนที่ตั้งของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำจัดเป็นแบบ
ร้อนชื้น โดยแบ่งเป็น 3 ฤดู คือ ฤดูหนาวมีอากาศหนาวจัด อยู่ในช่วงตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึง
กุมภาพันธ์ ฤดูฝนอยู่ในช่วงตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม มักมีฝนตกชุกโดยมีปริมาณน้ำฝนมาก
ที่สุดในช่วงสิงหาคม และฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคมถึงเมษายน จากสภาพภูมิประเทศท่ีเป็นหุบเขา
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สูงและตั้งอยู่บนพ้ืนที่สูงเหนือระดับน้ำทะเลมาก ทำให้ชุมชนมีอุณหภูมิสูงในเวลากลางวันและตอน
เย็นจะลดลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากได้รับอิทธิพลจากลมภูเขาในเวลากลางคืน  (อำภา ธวัชวิฑูรย์ และ
คณะ, 2559: 13-14) จึงมักเกิดหมอกปกคลุมทั่วพ้ืนที่ สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลันนี้
ทำให้ประสบกับภัยธรรมชาติบ่อยครั้ง ได้แก่ ไฟไหม้ป่า ดินถล่ม น้ำป่าไหลหลาก ฯลฯ 

2) การคมนาคม 
การคมนาคมที่เชื่อมชุมชนหญ้าเป็ดน้ำกับพ้ืนที่ภายนอกใช้ทางหลวง

ชนบทซึ่งสร้างข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 และมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นจนถึงปัจจุบัน โดยมีการพัฒนาถนนใน
ชุมชนให้เป็นคอนกรีต มีการขยายผิวถนนให้กว้างขึ้น และมีการสร้างสะพานข้ามลำห้วย ทำให้
เส้นทางการคมนาคมในชุมชนสะดวกขึ้นและยังย่นระยะเวลาในการเดินทางเข้าออกชุมชนอีกด้วย ซึ่ง
จากเดิมต้องใช้เวลาเดินทางไปยังตัวอำเภอเมืองประมาณ 4 ชั่วโมง ลดลงเหลือ 2 ชั่วโมง ประกอบกับ
ในปัจจุบันคนในชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่พอจะเป็นเจ้าของรถจักรยานยนต์หรือรถยนต์
ได้ จึงทำให้การคมนาคมสะดวกสบายมากขึ้นกว่าเดิม 

อย่างไรก็ตาม การเดินทางในช่วงฤดูฝนในบางจุดยังค่อนข้างลำบาก เนื่อง
ด้วยส่วนใหญ่เป็นถนนดินลูกรัง บางจุดเป็นดินอุ้มน้ำ ประกอบกับลักษณะเส้นทางเป็นไหล่เขาสูง ทำ
ให้มีดินถล่มหรือต้นไม้ล้มระหว่างเส้นทางอยู่เป็นระยะบ่อยครั้ง 

3) โครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ 
(1) ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำตั้งอยู่ในป่าลึก ไม่มีระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าเข้าไป

ถึง คนในชุมชนจึงใช้ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในการดำรงชีวิตตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 เป็นต้นมา 
โดยได้รับการสนับสนุนในการสร้างข้ึนจากรัฐบาลในสมัยนั้น อย่างไรก็ตาม ไฟฟ้าที่ผลิตด้วยระบบนี้ยัง
มีกำลังจำกัด คนในชุมชนจึงใช้ฟืนเป็นเชื้อเพลิงหลักในการประกอบอาหารและให้ความอบอุ่นแก่
ร่างกายในฤดูหนาว 

(2) ประปาภูเขา 
เมื่อปี พ.ศ. 2553 กรมชลประทานได้เข้ามาสร้างระบบชลประทาน

เพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร ซึ่งชุมชนนี้มีป่าต้นน้ำในการผลิตน้ำประปาสำหรับการอุปโภค
บริโภคของคนในชุมชน โดยแยกเป็นท่อประปาสำหรับน้ำดื่มและท่อประปาสำหรับน้ำใช้ ซึ่งพบว่า แม้
ในบางปีจะมีปริมาณฝนตกน้อย แต่ปริมาณน้ำประปาในชุมชนก็มีเพียงพอสำหรับการใช้งาน ซึ่งมีผล
พวงมาจากการอนุรักษ์ป่าต้นน้ำเป็นสำคัญ 

(3) สัญญาณโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ตประชารัฐ 
เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารได้เริ่มเข้ามามีบทบาทชัดในปี พ.ศ. 2562 

เนื่องจากมีโครงการเน็ตประชารัฐเปิดให้บริการเมื่อเดือนมีนาคม และสัญญาณโทรศัพท์เครือข่าย 
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TOT เปิดให้บริการเมื่อเดือนเมษายน ทั้งนี้คุณภาพของสัญญาณยังไม่มีความเสถียรเท่าไหร่นัก ขึ้นอยู่
กับสภาพอากาศและปริมาณของแสงแดด เนื่องจากอุปกรณ์เหล่านี้ต้องอาศัยไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซึ่งคนในชุมชนจะต้องมาใช้บริการสัญญาณโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ตประชารัฐบริเวณท่ีมี
เสาสัญญาณตั้งอยู่จึงจะใช้งานได้ดี ทำให้บริเวณดังกล่าวกลายเป็นจุดรวมพลของชุมชน 

จากการสังเกต พบว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารที่เกิดขึ้น มี
บทบาทต่อการดำรงชีวิตของคนในชุมชนทั้งด้านบวกและลบ ทั้งนี้ด้านบวก เช่น คนในชุมชนสามารถ
ติดต่อสื่อสารกับครอบครัวที่อยู่คนละชุมชนได้อย่างเป็นปัจจุบันมากข้ึน เป็นต้น ในขณะที่ด้านลบ เช่น 
ค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงข้ึน การเปิดรับสื่อโดยขาดการไตร่ตรอง ฯลฯ 

4.2.2.2 สภาพทางสังคมของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
ประชากรส่วนใหญ่ของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำเป็นชนเผ่าโปว์ซึ่งเป็นกลุ่มย่อยของชาติ

พันธุ์ปกาเกอะญอ อาศัยอยู่รวมกันเป็นครอบครัวที่มีทะเบียนบ้าน 39 หลังคาเรือน และไม่มีทะเบียน
บ้าน 1 หลังคาเรือน รวมทั้งสิ้น 40 หลังคาเรือน ทั้งนี้มีจำนวนประชากรอาศัยอยู่จริง 38 หลังคาเรือน 
รวมประชากรทั้งสิ้นจำนวน 188 คน แยกเป็นเพศชายจำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 53.72 และ
เพศหญิงจำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 46.28 จากประชากรทั้งหมด พบว่า มีประชากรแฝงชาวพม่า
ที่ ไม่ มี สั ญ ช าติ ไท ยจ ำน วน  4 ค น  คิ ด เป็ น ร้ อ ย ล ะ  2.13 โด ยแย ก เป็ น เพ ศ ช ายจ ำน วน  
3 คน เพศหญิงจำนวน 1 คน ซึ่งชาวพม่าเหล่านี้ย้ายเข้ามาเป็นแรงงานรับจ้างในชุมชน ส่วนประชากร
ผู้สูงอายุมีจำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.85 และผู้พิการมีจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.06 
สามารถสรุปสภาพสังคมโดยแยกเป็นหัวข้อต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 

1) การศึกษา 
คนในชุมชนเริ่มเรียนรู้การอ่านเขียนภาษาไทยอย่างเป็นทางการครั้งแรก

เมื่อปี พ.ศ. 2538 จากศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ซึ่งได้ดำเนินการโดยการส่งครูเข้ามาสอนใน
ชุมชนจำนวน 1 คน 

ต่อมา เมื่อ พ.ศ. 2556 ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวงได้ยุติ
การดำเนินการสอนแก่กลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนอายุต่ำกว่า 15 ปี ส่งผลให้เด็กที่มีอายุระหว่าง 
3–7 ปี ในชุมชนไม่ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ในขณะที่เด็กอายุ 8-12 ปี ต้องออกไปเรียนหนังสือใน
ระดับประถมศึกษาในชุมชนข้างเคียง และไปศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาภายนอกชุมชนซึ่งอยู่ห่างไกล 
อย่างไรก็ตาม ยังคงมีเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากการศึกษาในระบบโรงเรียน เนื่องด้วยปัญหาทาง
เศรษฐกิจ ปัญหาการเดินทาง และปัญหาสังคมอ่ืน ๆ เช่น ถูกครูตี เพ่ือนแกล้ง ปรับตัวไม่ได้ ฯลฯ 
ปัญหาเหล่านี้จึงเป็นที่มาของการตั้งศูนย์การเรียนฯ ตามความต้องการของคนในชุมชนในเวลาต่อมา 
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นอกจากนี้ ด้วยการคมนาคมที่สะดวกขึ้นและฐานะทางเศรษฐกิจของบาง
ครัวเรือนที่ดีขึ้น ทำให้เด็กจำนวนหนึ่งได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยครอบครั วส่วนใหญ่
พยายามส่งเด็ก ๆ ออกไปเรียนโรงเรียนในระบบหากมีความสามารถ ทั้งนี้เพ่ือมุ่งหวังให้ลูกหลานได้
ทำงานเป็นเจ้าคนนายคน โดยในขณะที่ทำการวิจัยนี้พบว่า มีเด็กและเยาวชนกำลังอยู่ระหว่าง
การศึกษาประมาณ 60 คน ขณะที่เด็กบางคนที่มีฐานะยากจนได้เดินทางไปบวชเรียนศึกษาธรรมมะที่
จังหวัดอุดรธานีตามคำแนะนำของพระสงฆ์ในพ้ืนที่ 

2) การเมืองการปกครอง 
ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำเป็นหย่อมบ้านเล็ก ๆ ที่สังกัดอยู่ในหมู่เดียวกับชุมชน

บ้านบือซึ่งมีประชากรอาศัยอยู่ 78 หลังคาเรือน และอยู่ห่างกันประมาณ 4 กิโลเมตร โครงสร้างการ
ปกครองของสองชุมชนนี้ประกอบด้วย 1) กำนันตำบลแม่เซอ เป็นผู้ปกครองในระดับตำบล  
2) สารวัตรกำนัน 3) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านชุมชนบ้านบือ 4) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ และ  
5) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการชุมชนจำนวน 12 คน แบ่งเป็น
กรรมการที่มาจากชุมชนบ้านบือจำนวน 9 คน และชุมชนหญ้าเป็ดน้ำจำนวน 3 คน 

3) การสาธารณสุข 
คนในชุมชนส่วนใหญ่นิยมรักษาอาการเจ็บป่วยด้วยสมุนไพร ควบคู่กับการ

พ่ึงหมอผีทำพิธีกรรมไล่ผีไล่วิญญาณและคาถาตามความเชื่อที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เช่น การ
เสี่ยงทายกระดูกสัตว์ การสะเดาะเคราะห์ การเลี้ยงผีไร่ การเลี้ยงผีนา การมัดมือเรียกขวัญกับหมอผี 
การใช้คาถาปัดเป่า ฯลฯ 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้สมุนไพรรักษาโรค คนในชุมชนมีความเชื่อว่า
สมุนไพรที่ดีที่สุดที่รักษาโรคหายได้นั้นต้องเก็บในวันขึ้น 15 ค่ำ เดือนพฤศจิกายน ทั้งนี้การรักษาด้วย
สมุนไพรในบางโรคเป็นการรับประทานยาสมุนไพรเพื่อป้องกันโรคมากกว่าการรักษาเมื่อพบว่าเป็นโรค 
นอกจากนี้ ยังมีการกินหมากแทนการแปรงและเค้ียวเล่นในขณะทำกิจกรรมต่าง ๆ 

ในช่วงระหว่างปี  พ .ศ. 2526-2529 มีฝรั่ งขี่ช้ างเดินทางเข้ามาช่วย
รักษาพยาบาลตามวิธีทางการแพทย์สมัยใหม่ให้คนในชุมชนใกล้เคียงที่อยู่ทางทิศใต้ เมื่อคนในชุมชน
ทราบข่าวจึงเดินทางไปรับการรักษาทางการแพทย์ที่นั่นด้วย กระนั้นก็ตามวิธีการรักษาแผนใหม่นี้ไม่ได้
มาทดแทนวิธีการแบบดั้งเดิมทั้งหมดจะเห็นได้จาก แม้ในปัจจุบันการเข้าถึงการแพทย์สมัยใหม่มีมาก
ขึ้น แต่คนในชุมชนยังพ่ึงพาหมอพ้ืนบ้านอยู่บ้าง ดังเช่นการให้กำเนิดบุตรนิยมทำกับหมอพ้ืนบ้านด้วย
ภูมิปัญญาคลอดบุตรแบบดั้งเดิม ซึ่งมีผู้รู้ที่เป็นหมอตำแยอยู่ในชุมชนจำนวน 3 คน 

ส่วนระบบการดูแลสุขภาพแบบใหม่ในชุมชนนี้มีอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้านจำนวน 2 คน และมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลที่อยู่ ใกล้เคียงจำนวน 2 
แห่ง ความสะดวกในการเข้าถึงการแพทย์สมัยใหม่นี้ทำให้ในปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านระบบ
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การดูแลสุขภาพของชุมชนอย่างเห็นได้ชัด โดยคนส่วนใหญ่หันไปพ่ึงระบบบริการสุขภาพสมัยใหม่ที่
เน้นการรักษาของรัฐเป็นหลัก อันส่งผลให้ละเลยภูมิปัญญาของชุมชนที่ให้ความสำคัญกับการป้องกัน 
การพ่ึงพาตนเอง การใช้สมุนไพรและศาสตร์การแพทย์พ้ืนบ้านปกาเกอะญอที่มีมิติของความเชื่อทาง
จิตวิญญาณรวมไว้ด้วย 

4) ระบบเครือญาต ิ
จากการทำผังเครือญาติทำให้ทราบว่าชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมี 3 สายตระกูล 

ซึ่งสายตระกูลฮีโข่ หรือผู้นำเชิงจิตวิญญาณ มีระบบเครือญาติใหญ่ที่สุดในชุมชน นอกจากนี้ผังเครือ
ญาติยังแสดงให้เห็นถึงการแต่งงานกันภายในชุมชนที่ทำให้มีความเกี่ยวพันทางเครือญาติสูง ในขณะที่
อัตราการเกิดของเด็กในชุมชนลดลงอย่างมีนัยสำคัญ โดยผู้หญิงรุ่นก่อนให้กำเนิดบุตรเฉลี่ย 5-6 คน 
แต่ผู้หญิงรุ่นปัจจุบันให้กำเนิดบุตรเฉลี่ย 2-3 คนเท่านั้น ซึ่งปัจจัยสำคัญคือการคุมกำเนิดบุตรที่ได้รับ
ความนิยมมากขึ้น อีกทั้งแผนที่เดินดินและผังเครือญาติยังทำให้เห็นความสัมพันธ์ของการตั้งบ้านเรือน 
โดยที่ลูก ๆ มักสร้างบ้านใกล้กันกับบ้านของพ่อแม่อีกด้วย 

คนในชุมชนสื่อสารกันด้วยภาษาโปว์เป็นหลัก ซึ่งมีสำเนียงแตกต่างจาก
ภาษาสะกอที่เป็นภาษาหลักของชาวปกาเกอะญอ อย่างไรก็ตาม ประชากรในชุมชนแห่งนี้สามารถพูด
ได้ทั้งภาษาโปว์และสะกอ เพราะชนเผ่าสะกอได้แต่งงานเข้ามาอาศัยอยู่ในชุมชน นอกจากนี้ยังพบว่ามี
การรักษาภาษาหลักของชาวปกาเกอะญอด้วยการเปิดสอนภาษาให้แก่เด็กเล็กที่โบสถ์ศริสต์ทุก ๆ วัน
เสาร์ โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรทางศาสนาของฝ่ายคริสต์ 

5) การรวมกลุ่ม 
การรวมกลุ่มตามธรรมชาติของคนในชุมชนนี้เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมหรือ

พิธีกรรมอย่างมาก ตัวอย่างเช่น การลงแรงเอามื้อเอาวันเกี่ยวข้าว การทำพิธีเลี้ยงต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์ ฯลฯ 
ในขณะที่การรวมกลุ่มอย่างเป็นทางการซึ่งเกิดจากการกระตุ้นของหน่วยงานภาครัฐเข้ามาส่งเสริม 
ได้แก่ กลุ่มทอผ้าส่งเสริมอาชีพ กลุ่มเยาวชนเล่นกีฬาต้านยาเสพติด และกลุ่มสหกรณ์ร้านค้า ซึ่ง
สหกรณ์ร้านค้ามักไม่ค่อยประสบความสำเร็จโดยประสบปัญหาจนต้องยุติการดำเนินการมาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2555 

อย่างไรก็ตาม การรวมกลุ่มของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ เป็นการรวมกลุ่มเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาทางเลือกและสร้างโอกาสในดำเนินงานจัดสวัสดิการเกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้แก่เด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งถือเป็นลักษณะพิเศษ
กว่ากลุ่มอ่ืน ๆ ทั้งนี้การมีส่วนร่วมของชุมชนที่ผ่านมาดำเนินไปได้ดีและได้ผลเป็นที่น่าพอใจซึ่งสะท้อน
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การบวชป่า การทำฝาย การทำแนวกันไฟ และกิจกรรมในศูนย์การเรียนฯ 
เพ่ือขับเคลื่อนแนวคิดการจัดการตนเองของชุมชนภายใต้แนวคิด “อยู่ร่วมเพ่ืออยู่รอด และอยู่อย่างมี
ความหมาย” 
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กระนั้นก็ตาม สถานการณ์การรวมกลุ่มของชุมชน 2-3 ปีที่ผ่านมา พบว่า การ
ช่วยเหลือกันลดลง โดยพบว่ามีการแบ่งแยกคนกันตามผลประโยชน์ สถานการณ์ดังกล่าวนี้กำลังส่ง
สัญญาณว่า ในอนาคตการรวมกลุ่มก้อนของคนในชุมชนอาจจะเกิดปัญหาจากความเป็นปักเจกมาก
ขึ้น เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และประโยชน์ที่จะได้รับทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้
คนเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากข้ึน 

4.2.2.3 สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยมักจะทำในรูปแบบของการ

ทำไร่หมุนเวียน ซึ่งเป็นรูปแบบการเกษตรที่เน้นการผลิตเพ่ือยังชีพเป็นหลัก มีผลผลิตเหลือเพ่ือขาย
เพียงเล็กน้อย เป็นวิถีการผลิตที่พวกเขาเรียกได้ว่า “เศรษฐกิจแบบพอเพียง” ตามวิถีของคนที่นี่ 
ลักษณะการปลูกพืชเป็นแบบผสม (Mixed Farming) นับเป็นรูปแบบการเกษตรกรรมที่เก่าแก่ซึ่งคน
ในพ้ืนที่นี้ทำมายาวนาน การเตรียมพ้ืนที่ใช้วิธีการถางและเผา ชนิดของพืชที่ปลูกในไร่หมุนเวียนมี
จำนวนมากกว่า 50 ชนิด ส่วนใหญ่เป็นพืชที่ใช้เป็นอาหารสำหรับบริโภคในครัวเรือน เช่น ข้าวไร่ พริก 
งา มะเขือ ผักกาด ผักแขยง ข้าวโพด ฟักทอง ถั่วพู ฝ้าย กระเจี๊ยบ แตง บุก เผือก มัน ฯลฯ 

สำหรับการปลูกข้าวซึ่งเป็นพืชอาหารหลัก เดิมนิยมปลูกข้าวไร่ แต่ปัจจุบัน
บางส่วนได้เปลี่ยนไปเป็นการทำนาข้าวมากขึ้น จากการสำรวจพบว่า มี 8 หลังคาเรือนที่ทำนาหรือนา
ข้าวขั้นบันได สาเหตุของการเปลี่ยนวิถีผลิตจากการปลูกข้าวไร่เป็นการทำนาข้าว เพราะข้าว ไร่ให้
ผลผลิตไม่ดี ทำให้ได้ปริมาณข้าวไม่พอกิน จึงมีการขุดนาขึ้นเป็นขั้น ๆ บนพ้ืนที่ลาดชัน การทำนา
ขั้นบันไดนี้มีภูมิปัญญาด้านการจัดการน้ำแบบระบบเหมืองฝายซึ่งใช้การทดน้ำมาหล่อเลี้ยงข้าวในนา 
และยังมีความเชื่อเรื่องผีที่สะท้อนผ่านการสรรค์สร้างบ้านผีฝาย ผีนาในนาข้าว รวมถึงการจัดพิธีกรรม
บูชาผีเหล่านี้ด้วย คนในชุมชนมีการเลี้ยงสัตว์เพ่ือบริโภค ชนิดของสัตว์ที่นิยมเลี้ยง ได้แก่ หมูดำ วัว 
ควาย ไก่ แพะ และปลา ซึ่งจากการสำรวจจำนวนสัตว์เลี้ยง พบว่า หมูดำและไก่เป็นสัตว์เลี้ยงที่ได้รับ
ความนิยมมาก ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเลี้ยงไว้เพ่ือใช้ในการทำพิธีกรรม ในขณะเดียวกัน คนในชุมชนยังมีองค์
ความรู้ในการพ่ึงพิงอาหารจากธรรมชาติทั้งป่า แม่น้ำ และลำห้วย ทำให้สามารถลดรายจ่ายใน
ครัวเรือนได้ ชนิดของอาหารที่ได้มาจากแหล่งธรรมชาติมีหลากหลาย เช่น ผักหนาม ผักกูด ผักห้า เห็ด 
หน่อไม้ มะเดื่อป่า น้ำผึ้ง จิ้งหรีด ไข่มดแดง ปู กุ้ง กบ ตะกวด เก้ง ฯลฯ ลักษณะการดำรงชีพดังกล่าว
นี้สะท้อนวิถีชีวิตเชิงนิเวศวัฒนธรรมที่ผูกพันกับธรรมชาติและสิ่งเหนือธรรมชาติอย่างลึกซึ้ง ซึ่งเป็นการ
พ่ึงพาธรรมชาติสูงและมีความผันแปรไปตามฤดูกาลโดยในช่วงฤดูฝนจะมีอาหารอุดมสมบูรณ์ ในขณะ
ที่เมื่อถึงฤดูแล้ง อาหารในป่าจะมีปริมาณน้อยลง ทำให้ต้องซื้ออาหารจากภายนอกมากขึ้น ส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายสูงขึ้นด้วย 

รายได้หลักของคนในชุมชนมาจากการจำหน่ายพืชเศรษฐกิจ เช่น บุก พริก ใบพลู 
ฯลฯ โดยที่บุกส่วนใหญ่เก็บเกี่ยวมาจากป่าธรรมชาติ ซึ่งคนกลุ่มนี้มีความรู้ในการหาและปฏิบัติจนเป็น
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ประเพณีมายาวนาน สำหรับตลาดการซื้อขายพืชเศรษฐกิจนั้นมีพ่อค้าแม่ค้าคนกลางจากภายนอก
ชุมชนเดินทางเข้ามารับซื้อจากคนในชุมชนโดยตรง ส่วนรายได้รองมาจากการจำหน่ายสินค้าชุมชน 
ได้แก่ ผ้าทอมือ น้ำผึ้ง จานไม้ และผลิตภัณฑ์จักสานจากวัสดุธรรมชาติ อีกทั้งยังมีรายได้จากการ
รับจ้าง เช่น รับจ้างเกี่ยวข้าว รับจ้างเก็บลำไย รับจ้างเก็บข้าวโพด ฯลฯ โดยมีรายได้เฉลี่ยต่อคนอยู่ที่ 
6,808.92 บาทต่อปี ส่วนรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนอยู่ที่ 28,734.87 บาทต่อปี รายจ่ายเฉลี่ยต่อคนอยู่ที่ 
6,219.87 บาทต่อปี ขณะที่รายจ่ายเฉลี่ยต่อครอบครัวอยู่ที่ 26,248.99 บาทต่อปี (กรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2562) ทั้งนี้บางรายยังมีรายได้เพ่ิมเติมจากบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ บัตร
ผู้สูงอายุ และบัตรผู้พิการ นอกจากนี้ คนในชุมชนบางส่วนยังสามารถเข้าถึงแหล่งทุนจากองค์กรทาง
การเงินได้ เช่น กองทุนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) กองทุนโครงการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน (กขคจ.) โครงการบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ฯลฯ 

อย่างไรก็ตาม ชุมชนนี้มีความเปลี่ยนแปลงทางสังคม การศึกษา และเศรษฐกิจ 
ไปสู่ระบบเปิดมากข้ึน ด้วยความสัมพันธ์กับภายนอกและการเข้ามาของระบบเศรษฐกิจแบบตลาดที่มี
มากขึ้น ส่งผลให้ในบางครัวเรือนมีรายจ่ายไม่สัมพันธ์กับรายรับ ประกอบกับค่าจ้างแรงงานในชุมชนมี
อัตราต่ำเพียงวันละ 100-150 บาท จึงผลักดันให้คนในชุมชนบางส่วนอพยพเคลื่อนย้ายแรงงานออก
จากชุมชนไปทำงานยังต่างเมือง เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม่ ลำพูน กำแพงเพชร ฯลฯ สำหรับงานรับจ้าง
ที่พอหาได้ในพ้ืนที่ใกล้เคียง ได้แก่ การเก็บข้าวโพด การเก็บลำไย การทำงานร้านอาหาร และการ
ทำงานโรงงาน 
 

4.2.3 ประวัติความเป็นมาของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
ผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำเป็นชาวไทยภูเขาชาติพันธุ์ปกาเกอะญอ ชนเผ่าโปว์ ที่มี  

การดำเนินวิถีชีวิตตั้งแต่เกิดจนตายตามวิถีที่เคารพต่อธรรมชาติ โดยมีพิธีกรรมต่าง ๆ เชื่อมโยงกับการ
ดำเนินชีวิตและการผลิตอาหารให้สอดคล้องกับความเชื่อในสิ่งเหนือธรรมชาติ เช่น พิ ธีกรรมมัดมือ 
พิธีกรรมเลี้ยงผีไร่ พิธีกรรมเลี้ยงต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์ พิธีกรรมเลี้ยงผีนา ฯลฯ 

ในอดีต คนในชุมชนนี้มีวิธีการดำเนินชีวิตที่ผูกพันธ์กับช้างมาก โดยเมื่อประมาณ พ.ศ. 2500 
มีการใช้ช้างเป็นพาหนะในการสัญจรและช่วยทำการเกษตร เช่น เดินทาง ขนไม้ไผ่ ขนข้าวในไร่ เป็น
ต้น โดยมีฮีโข่ หรือผู้นำชุมชนด้านจิตวิญญาณ เป็นผู้ครอบครองช้าง ซึ่งมักแบ่งปันช้างของตัวเองไป
ช่วยเหลือคนในชุมชนในฐานะผู้นำชุมชน แต่ในขณะที่ศึกษาไม่พบช้างในชุมชนแล้ว 

ลักษณะบ้านเรือนแบบดั้งเดิมสร้างด้วยไม้ไผ่และมุงหลังคาด้วยใบตองตึง ต่อมาเมื่อสามารถ
จัดหาวัสดุจากภายนอกได้ง่ายขึ้น จึงถูกแทนที่ด้วยบ้านเรือนจากไม้เนื้อแข็งที่มีโครงสร้างแข็งแรง 
หลังคามุงด้วยสังกะสีหรือกระเบื้อง ลักษณะของบ้านยกพ้ืนสูงโดยใช้ใต้ถุนบ้านสำหรับเก็บฟืน เลี้ยง
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สัตว์ และนั่งเล่น ส่วนห้องน้ำจะสร้างแยกจากตัวบ้าน อย่างไรก็ตาม ยังมีบ้านเรือนไม้ไผ่ให้เห็นอยู่บ้าง
ในปัจจุบัน 

จากข้อมูลงานวิจัยของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ ระบุว่า ในรอบ 5 ทศวรรษที่ผ่านมา ชุมชน
มีการอพยพโยกย้ายที่ตั้งชุมชนจำนวน 4 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ตั้งถิ่นฐานตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2506-2521 
อาศัยอยู่เป็นระยะเวลา 15 ปี ครั้งที่ 2 ตั้งถิ่นฐานตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2521-2526 อาศัยอยู่เป็นระยะเวลา 
5 ปี ครั้งที่ 3 ตั้งถิ่นฐานตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2526-2529 อาศัยอยู่เป็นระยะเวลา 3 ปี และครั้งที่ 4 ตั้งถิ่น
ฐานตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2529-2563 อาศัยอยู่เป็นระยะเวลา 35 ปี (อำภา ธวัชวิฑูรย์ และคณะ, 2559: 
17) ข้อมูลดังกล่าวทำให้เห็นถึงวิถีชีวิตของชาวปกาเกอะญอที่มักจะย้ายที่ตั้งของบ้านเรือนด้วยเหตุผล
ทางความเชื่อ ประกอบกับโครงสร้างของบ้านที่ทำจากวัสดุธรรมชาติทำให้การปลูกสร้างหรือการรื้อ
ถอนเป็นไปได้ง่าย โดยที่การเลือกพ้ืนที่ใหม่จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของผู้นำหรือหมอดูในสมัยนั้น ซึ่ง
มีทั้งระยะทางใกล้และไกลจากจุดตั้งถิ่นฐานเดิม ในขณะที่ศึกษาพบว่าช่วงเวลาของการโยกย้ายมี
ความห่างของระยะเวลานานมากขึ้น เนื่องจากการปลูกบ้านในปัจจุบันนิยมสร้างแบบมั่นคงถาวร จึงมี
ความยุ่งยากในการรื้อถอนและสร้างใหม่ อีกท้ังยังเสียค่าใช้จ่ายจำนวนมาก ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เล่า
ให้ฟังว่า 

ตากับยายย้ายมาอยู่บ้านหลังนี้ได้หลายปีแล้ว ก่อนหน้านี้อยู่ตรงนาขั้นบันไดทางเข้าหมู่บ้าน 
เคยไปตั้งบ้านอยู่แล้วรู้สึกว่าเกิดอาการป่วย และไม่สบายบ่อย ๆ ทำให้อยู่ไม่สนุก ก็เลยย้าย
มาอยู่ที่ตรงนี้ แต่ก่อนมีบ้านเรือนไม่เยอะเท่านี้นะ ประมาณ 20 หลัง สมัยนี้ดีขึ้นมาก มี
เสื้อผ้าใส่ มีบ้านที่แข็งแรง ถนนหนทางก็ดี (พือ, สัมภาษณ์, 27 สิงหาคม 2562) 
 
เนื่องจากในปัจจุบัน ชุมชนนี้ตั้งอยู่ใกล้พรมแดนไทย -พม่า จึงได้รับผลกระทบจากความ

ขัดแย้งระหว่างกองทัพพม่าและกองกำลังกะเหรี่ยง ปัญหาที่ชุมชนเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้คือปัญหา
ความมั่นคงและการอพยพเข้ามาของชนกลุ่มน้อยจากประเทศพม่า โดยเมื่อปี พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 
2548 UNHCR NGOs และรัฐบาลไทยได้ร่วมมือกันตั้งศูนย์อพยพและที่พักพิงชั่วคราวของผู้ลี้ภัย
สงครามจำนวน 2 แห่งในจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อให้ความคุ้มครองผู้ลี้ภัยจำนวนกว่า 50,000 คน ทั้งนี้
หนึ่งในศูนย์อพยพตั้งอยู่ห่างจากชุมชนแห่งนี้เพียง 10 กิโลเมตรเท่านั้น 

ผลกระทบจากการตั้งศูนย์อพยพที่มีประชากรจำนวนมากดังกล่าวทำให้ยากต่อการควบคุม
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ส่งผลให้แหล่งอาหารจากป่าและน้ำในชุมชนลดลงอย่างเห็น
ได้ชัด นอกจากนี้ยังมีการเผยแผ่ศาสนา และการแลกเปลี่ยนค่านิยม ภาษา อาหาร รวมถึงการแต่งงาน
ระหว่างคนในชุมชนกับคนในศูนย์อพยพ ซึ่งทำให้มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรมด้วย 

จากปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติที่ลดลง ทำให้สมาชิกในชุมชนร่วมกับศูนย์การเรียนหญ้า
เป็ดน้ำพยายามหาแนวทางแก้ไขด้วยการจัดกิจกรรมฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของผืนป่า ที่อิงความเชื่อ
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ของคนในชุมชนอันนำไปสู่การเกิดพิธีบวชป่าแบบสาปแช่งในปี พ.ศ. 2557 หลังจากที่ศูนย์การเรียน
หญ้าเป็ดน้ำได้ศึกษาวิจัยเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลระบบอาหารจากป่าและน้ำ พบว่า 5 ปีที่ผ่านมานั้น มี
จำนวนพืชและสัตว์ลดลงกว่า 90 ชนิด ซึ่งผลจากการบวชป่าพบว่าทั้งพืชและสัตว์ได้รับการฟ้ืนฟู ทำ
ให้ป่าต้นน้ำมีน้ำไหลมาหล่อเลี้ยงชุมชนตลอดทั้งปี 

ชุมชนแห่งนี้ถือเป็นชุมชนที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลายอย่างเป็นมรดกตกทอดทางปัญญาที่
บรรพบุรุษได้ถ่ายทอดด้วยความภาคภูมิใจ ซึ่งสะท้อนความเป็นตัวตนของคนปกาเกอะญอผ่านงาน
ศิลปะประจำเผ่าที่มีความประณีตและละเอียดละออ เช่น ภูมิปัญญาการทอผ้าเครื่องนุ่งห่ม (เสื้อ ย่าม 
ผ้าถุง ฯลฯ) ภูมิปัญญางานช่างพ้ืนบ้าน (การจักสาน การสร้างบ้าน การทำจานไม้) ภูมิปัญญาด้าน
การเกษตร (การทำไร่หมุนเวียน การทำนาขั้นบันได) ภูมิปัญญาด้านศิลปะดนตรี (เครื่องดนตรีพื้นบ้าน 
บทเพลง นิทาน) ฯลฯ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญรายหนึ่ง กล่าวว่า 

รู้สึกภาคภูมิในที่ชนเผ่าปกาเกอะญอของเราที่มีเอกลักษณ์การแต่งกายอันโดดเด่น ไม่เหมือน
ใคร เคยไปเรียนและทำงานที่กรุงเทพฯ เราก็ใส่ชุดนี้อย่างภาคภูมิใจ แม้เราจะถูกล้อเลียนว่า
พูดภาษาไทยไม่ชัดเหมือนคนปกาเกอะญอคนอ่ืน ๆ แต่เราก็เถียงเขาไปว่าเราไม่เคยลืม
รากเหง้าทีเ่รามา (กุหลาบ, สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2562) 

 
4.2.4 วัฒนธรรม พิธีกรรม และความเชื่อ 
ตั้งแต่ราวปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา การผสมผสานทางความเชื่อได้เกิดขึ้นระหว่างการนับถือผี

และการนับถือศาสนาพุทธ เมื่อมีพระสงฆ์รูปหนึ่งเดินทางเข้ามาตั้งสำนักสงฆ์เพ่ือเผยแพร่หลักธรรมคำ
สอนของพุทธศาสนาและเป็นที่พ่ึงทางจิตใจ จากการสำรวจ 40 หลังคาเรือน พบว่า มีครอบครัวที่นับ
ถือศาสนาพุทธผีจำนวน 35 หลังคาเรือน คิดเป็นร้อยละ 87.50 โดยคนในครอบครัวเหล่านี้มีความเชื่อ
ความศรัทธาในพุทธศาสนาและความเชื่อดั้งเดิมผสมกัน (พุทธ+ผี) เกิดแนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่าง 
คนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ ในขณะที่มีครอบครัวนับถือศาสนาคริสต์
จำนวน 5 หลังคาเรือน คิดเป็นร้อยละ 12.5 ที่ให้ความสำคัญกับการยำเกรงต่อพระเจ้าในทุกกิจกรรม
ของชีวิต ด้วยเหตุนี้ความเชื่อของคนในชุมชนจึงมีความเชื่อมโยงอย่างแนบแน่นกับศาสนาและความ
เชื่ออ่ืน ๆ ที่มีมาแต่ดั้งเดิมดังต่อไปนี้ 

4.2.4.1 วัฒนธรรมพุทธ-ผี 
คนในชุมชนนี้ดำเนินชีวิตผูกพันแนบชิดกับการเคารพยำเกรงธรรมชาติและสิ่ง

เหนือธรรมชาติ จึงมีความเชื่อเรื่องผีมาเกี่ยวข้องแม้จะยอมรับนับถือศาสนาพุทธด้วยแล้วก็ตาม ซึ่ง
สะท้อนผ่านวัฒนธรรมประเพณีและพิธีกรรมต่าง ๆที่ยังพบเห็นอยู่มาก ความเชื่อเรื่องผีสะท้อนในวิถี
วัฒนธรรมเป็นความเชื่อเชิงจิตวิญญาณที่ซ่อนความหมายของความรักและความอ่อนโยนที่มีต่อ
ธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์ประจำหมู่บ้าน ป่าศักดิ์สิทธิ์ ฯลฯ จากความเชื่อและความศรัทธาในสิ่ง
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เหนือธรรมชาตินี้ทำให้เกิดการรวมตัวกันเพ่ือประกอบพิธีกรรมโดยมีฮีโข่ซึ่งเป็นผู้นำของชุมชนที่สืบ
ทอดต่อกันมาตามสายเลือด ทำหน้าที่ผู้นำในการประกอบพิธีกรรมที่เกี่ยวข้องปรากฏอยู่ในวิถีชีวิตใน
วาระต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) พิธีกรรมมัดมือ หรือเรียกว่า “กินจึ๊” 
พิธีกรรมนี้เป็นพิธีที่ต้องทำทุกปี ใน 1 ปี มีพิธีกรรมมัดมือจำนวน 2 ครั้ง 

เมื่อถึงเวลาสมาชิกทุกคนจะกลับมายังชุมชนอย่างพร้อมเพรียงในวันเดียวกัน ถ้าหากมาไม่ครบทุกคน 
จำเป็นต้องเลื่อนวันมัดมือออกไปวันอ่ืนแทน แต่ครอบครัวที่ยังไม่ได้มัดมือสามารถไปร่วมมัดมือกับ
ครอบครัวอ่ืนได ้

พิธีกรรมมัดมือครั้งที่ 1 จัดช่วงเดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ์ เป็นการมัดมือ
ในวันปีใหม่ ก่อนที่จะจัดพิธีกรรมมัดมือต้องทำพิธีกรรมไหว้เจ้าที่ของหมู่บ้านหรือต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์พร้อม
กันทั้งหมู่บ้าน ซึ่งจะจัดพิธีก่อนมัดมือ 1 วัน สิ่งของที่ใช้ในการทำพิธีกรรมมัดมือ ประกอบด้วย เหล้า
ต้ม หมูหรือไก่ ข้าวต้มมัด ข้าวปุกงา (ข้าวเหนียวตำผสมงา) เทียนน้ำผึ้ง ฝ้ายมัดมือ ไม้ไผ่ และเสื้อผ้า
หรือผ้าโพกหัวของทุกคนในครอบครัว สำหรับเหล้าต้มที่ใช้ในพิธีกรรม ทุกบ้านจะต้มเอง ซึ่งใช้เหล้า
บ้านละครึ่งขวดนำมารวมกัน โดยมีข้อกำหนดว่า ผู้ชายเท่านั้นที่สามารถเป็นตัวแทนของแต่ละบ้านเข้า
ไปทำพิธีในพ้ืนที่ป่าศักดิ์สิทธิ์ได้ หลังจากนั้น 1 วัน จึงกลับมาทำพิธีมัดมือที่บ้านของตนเอง สำหรับ
การมัดมือครั้งนี้สื่อถึงการขึ้นปีใหม่ของการผลิต และเฉลิมฉลองบ้านใหม่ เพราะมักจะสร้างบ้านหลัง
ใหม่หรือปรับปรุงซ่อมแซมบ้านหลังเก่าในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงมกราคม 

ส่วนพิธีกรรมมัดมือครั้งที่ 2 จัดในช่วงเดือนสิงหาคม เป็นการทำพิธีมัดมือ
ก่อนที่ข้าวจะออกรวง เพ่ือสื่อถึงการอยู่พร้อมกันของทุกคนในครอบครัว เป็นการมัดมือเรียกขวัญให้
กลับมาอยู่กับตนเองและครอบครัว ทุกบ้านจะมัดมือพร้อมกัน แต่ไม่ทำพิธีกรรมเหมือนครั้งที่ 1 เป็น
เพียงพิธีกรรมมัดมือธรรมดาที่บ้านของตนเองเท่านั้น 

2) พิธีกรรมเลี้ยงต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์ 
ก่อนการเพาะปลูกและก่อนการเก็บเกี่ยวพืชไร่ของแต่ละฤดูกาลจะมีการ

ทำพิธีกรรมเลี้ยงต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งเปรียบดั่งผีประจำบ้าน ในพิธีกรรมจะใช้ไก่จำนวน 2 ตัว ข้าวต้มมัด 
และเครื่องเซ่นไหว้ เช่น หมาก พลู ยอดไม้ เป็นต้น นอกจากนี้ หากชาวบ้านมีปัญหาควายหรือวัว
หายไป ก็จะทำพิธีกรรมเลี้ยงต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์เพื่อขอให้ได้สัตว์เลี้ยงกลับมา 

3) พิธีกรรมที่เก่ียวข้องกับการดำเนินชีวิต 
ตลอดช่วงวงจรชีวิต ของแต่ละคนจะมีพิธีกรรมในวาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเกิด มีพิธีกรรมย่อยที่เกี่ยวข้องหลากหลาย เริ่ม

ตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์ หากมีอาการปวดท้องต้องทำพิธีกรรมเลี้ยงผีป่า และห้ามสามีเข้าไปในป่าลึก 
เนื่องจากเกรงว่าจะเข้าไปลบหลู่ผีที่อยู่ในป่า รวมถึงต้องหลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารพวกเนื้อสัตว์ 
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โดยเฉพาะอาหารที่ย่อยยาก ขณะที่ในช่วงคลอดลูก หมอตำแยจะใช้คาถาในการทำคลอดตามความ
เชื่อ หากสะดือลูกไม่หลุดออกมา แม่ที่กำลังให้กำเนิดลูกต้องดื่มน้ำด่าง หรือหากลูกคลอดไม่ได้ พ่อ
ต้องยิงปืน เมื่อสะดือลูกออกมาแล้ว ให้นำสะดือของลูกไปปักไว้ที่ต้นไม้ในป่าสะดือซึ่งเป็นป่าสำหรับ
นำสะดือของเด็กทารกไปไว้ ตามความเชื่อกำหนดไว้ว่า ในวันที่มีเด็กเกิดใหม่ชาวบ้านต้องอยู่บ้านเพ่ือ
ต้อนรับเด็กเกิดใหม่ด้วย สำหรับช่วงหลังคลอด 1-2 สัปดาห์ จะทำพิธีมัดมือให้เด็กโดยใช้ไก่จำนวน 2 
ตัว (ตัวผู้และตัวเมีย) หลังจากมัดมือเสร็จแล้วแม่ต้องทอเสื้อให้ลูกที่เพ่ิงเกิดในช่วงที่อายุยังไม่ถึง 1 ปี 
โดยต้องทอให้เสร็จภายใน 1 วันเท่านั้น 

พิธีกรรมที่เกี่ยวกับการแต่งงาน ฝ่ายหญิงต้องต้มเหล้าให้ผู้เฒ่าผู้แก่ฝ่าย
ชายดื่มในพิธีสู่ขอ สำหรับการนัดวันจัดพิธีแต่งงานต้องไม่เกิน 9 วัน นับจากวันที่ทำพิธีสู่ขอ หลังจาก
พิธีแต่งงานแล้วเสร็จ เจ้าบ่าวกับเจ้าสาวต้องไปหาปูหาปลา 1 วัน โดยที่ฝ่ายชายพักอยู่บ้านฝ่ายหญิง 3 
วัน และฝ่ายหญิงพักอยู่บ้านฝ่ายชาย 3 วัน ในระหว่างนี้ทั้งคู่จะอาศัยอยู่ที่บ้านของพ่อแม่ก่อน ซึ่งจะ
เป็นบ้านของพ่อแม่ฝ่ายชายหรือฝ่ายหญิงก็ได้ตามสะดวก หลังจากนั้นประมาณ 1-2 ปี จึงจะสามารถ
ออกเรือนสร้างครอบครัวของตนเองได้ หากมีการผิดผีหรือการอยู่ก่อนแต่งและมีการท้องก่อนแต่ง 
ต้องทำพิธีมัดมือด้วยหมูดำ อีกท้ังในงานห้ามมีการร้องเพลงและใช้เครื่องดนตรี 

พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเจ็บป่วย ในชุมชนมีแนวทางในการรักษาโดยใช้
สมุนไพร ควบคู่กับการทำพิธีกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การเสี่ยงทายกระดูกสัตว์ การสะเดาะเคราะห์ การ
เลี้ยงผีไร่ การมัดมือเรียกขวัญกับหมอผี การเลี้ยงผีนา การแก้บน การใช้คาถารักษา และการเลี้ยงผีป่า
ช้า โดยก่อนที่จะไปทำพิธีกรรมจะต้องไปสอบถามหมอดู เพ่ือทราบสิ่งที่จะต้องเตรียมสำหรับการทำ
พิธีกรรม ขณะเจ็บป่วยอยู่ในอาการใกล้ตายจะให้ลูกหลานนำสิ่งของที่ผู้นั้นปรารถนามาให้ 

พิธีกรรมที่เกี่ยวกับการตาย เมื่อมีคนตายจะจัดพิธีศพ 3-5 วัน ภายในงาน
จะมีการร้องเพลง โดยจะร้องเพลงที่เกี่ยวกับวิถีการดำรงชีวิตและธรรมชาติเพ่ือให้คนตายได้ทบทวน
เรื่องราวที่ผ่านมา รวมถึงเพลงที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการส่งคนตายกลับไปยังที่เดิมที่เคยอยู่ก่อนมาเกิดใน
ชาตินี้ ในพิธีกรรมจะใช้ไก่ที่ฆ่าแล้วแขวนไว้ให้คนตายเพ่ือเป็นสัญลักษณ์นำทาง เนื่องจากเชื่อว่าคนที่
ตายไม่รู้เส้นทาง และนำเสื้อผ้าที่ยังไม่ได้ใช้มาแขวนไว้ เพราะเชื่อกันว่า เมื่อคนตายกลับไปบนเส้นทาง
หลังความตายจะมีสีสันไม่เศร้าหมอง เมื่อครบกำหนดตั้งศพแล้วจะนำศพไปฝังหรือเผา โดยเชื่อว่า 
การนำศพไปฝังหมายถึงว่าชาติหน้าจะได้ทำนา ขณะที่หากนำศพไปเผาเชื่อว่าชาติหน้าจะได้ทำไร่ ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะทำการเผามากกว่าการฝัง 

ในกรณีที่เผาเสร็จแล้วจะนำกระดูกของผู้ตายกลับจากการเผาและนำเก็บ
ใส่กระบุง วันนี้จะมีการร้องเพลงตั้งแต่เช้าจนถึงเที่ยงวัน วันต่อมาชาวบ้านที่เป็นญาติพ่ีน้องต้องอยู่
บ้าน งดการทำไร่ ทำนา งดการจักสาน ทอผ้า หรืองานอ่ืน ๆ โดยส่วนใหญ่ชาวบ้านทั่วไปจะงดการ
ทำงานเพ่ือไว้อาลัยแก่ผู้ตาย 3-4 วัน และญาติพ่ีน้องงดการทำงาน 7 วัน ในช่วงตอนเย็นลูกหลานของ
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ผู้ตายจะนำพันธุ์ข้าวมาวางไว้ใต้ต้นไม้ จะเป็นต้นอะไรก็ได้ที่อยู่ท้ายชุมชน ญาติพ่ีน้องของผู้ตายจะงด
รับประทานอาหารที่อยู่ในน้ำ 1 อาทิตย์ แต่ในช่วงที่มีงานศพยังสามารถหาของป่าได้ ซึ่งจะต้อง
รับประทานให้หมดเฉพาะช่วงที่มีงานเท่านั้น นอกจากนี้ หากคนในชุมชนกำลังทอผ้าในช่วงที่มีงานศพ 
ผ้าทอผืนนั้นเมื่อทอเสร็จ จะนำมาใช้เองไม่ได้ ต้องให้ผู้สูงอายุนำไปใช้ต่อเพราะถือว่าผ้าผืนนั้นได้จาก
เจ้าของไปพร้อมกับผู้ตายแล้ว 

4.2.4.2 วัฒนธรรมคริสต์ 
การเข้ามาของศาสนาคริสต์ ซึ่งเผยแผ่โดยมิชชันนารี ได้เปลี่ยนแปลงความเชื่อเดิม

จากพิธีกรรมเลี้ยงผีไร่มาเป็นพิธีขอพรจากพระเจ้าในไร่หมุนเวียน เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ดี และไม่ว่าจะทำ
อะไรสำเร็จให้นึกถึงและคิดถึงพระเจ้าเสมอ เช่น การให้กำเนิดบุตร การสร้างบ้าน การทำไร่ วันขึ้นปี
ใหม่ ฯลฯ วันสำคัญเหล่านี้จะมีพิธีเลี้ยงอาหารเพ่ือนบ้านเพ่ือเป็นการทำบุญ ทุก ๆ สิ้นปีผู้นับถือ
ศาสนาคริสต์จะทำพิธีไถ่บาป ด้วยการกินขนมปังที่ไม่มีรสชาติกับน้ำองุ่นเข้มข้น ซึ่งขนมปังเปรียบ
เหมือนเนื้อของพระเยซูและน้ำองุ่นเปรียบเหมือนเลือดของพระเยซู หลังจากนั้นจะมีพิธีกินเลี้ยงส่ง
ท้ายปี โดยไม่หลับไม่นอน เพ่ืออธิษฐานร่วมกันตลอดทั้งคืนจนถึงรุ่งเช้าของวันปีใหม่ 

4.2.4.3 วัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการทำไร่หมุนเวียน 
ระบบเกษตรกรรมแบบไร่หมุนเวียนซึ่งเป็นวิถีการทำการเกษตรของคนในชุมชนนี้

มายาวนาน ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับข้าวไร่ อันเป็นพืชอาหารหลักที่ปลูกกันมาอย่าง
ยาวนานและมีคุณค่ามากกว่าความเป็นพืชเกษตรทั่วไป ทั้งนี้ในมุมมองของคนในชุมชน ข้าวไร่
เปรียบเสมือนผู้มีพระคุณที่สำคัญต่อการดำรงชีวิตอย่างลึกซึ้งโดยสะท้อนผ่านพิธีกรรม ตามความเชื่อ
และความศรัทธาอย่างน้อย 4 มิติ (อำภา ธวัชวิฑูรย์ และคณะ, 2559, น. 22) ดังนี้ 

มิติแรก ข้าวไร่คือสัญลักษณ์ของวัฒนธรรมแห่งความอุตสาหะ 
มิติที่สอง ข้าวไร่คือสัญลักษณ์ของวัฒนธรรมแห่งความสมถะ 
มิติที่สาม ข้าวไร่คือสัญลักษณ์ของวัฒนธรรมแห่งความเสียสละ 
มิติที่สี่ ข้าวไร่คือสัญลักษณ์ของวัฒนธรรมแห่งความโอบอ้อมอารี และการเคารพ

ยำเกรงธรรมชาติ 
ดังนั้น ทุกขั้นตอนของการทำไร่หมุนเวียนเพ่ือปลูกข้าว ต้องปฏิบัติต่อข้าวอย่าง

เคารพและระมัดระวัง ผู้นำจึงมักจะกำกับด้วยความเชื่อและการปฏิบัติตามประเพณีท่ีสืบทอดกัน โดย
การบูชาผี ในการผลิตข้าวไร่จะมีพิธีกรรมเลี้ยงผี 3 รอบต่อปีหรืออย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี ได้แก่ รอบที่ 
1 จะทำพิธีในช่วงเดือนสิงหาคม เรียกว่า เต่าเซ่ทิ ใช้ไก่จำนวน 2 ตัว (ตัวผู้และตัวเมีย) ถัดมารอบที่ 2 
เรียกว่า แซะต่า ใช้ไก่จำนวน 1 ตัว จะทำพิธีในช่วงเดือนกันยายน และรอบที่ 3 จะทำพิธีในช่วงเดือน
ตุลาคม เรียกว่า ลือแมะ ใช้ไก่จำนวน 1 ตัว พิธีกรรมเลี้ยงผีดังกล่าวมีจุดประสงค์เพ่ือขอใช้ที่ดินและ
ขอบคุณเจ้าป่าเจ้าเขาที่ช่วยคุ้มครองไร่ข้าวจากภัยทั้งหลายและขอบคุณสัตว์ต่าง ๆ ที่ช่วยดูแลต้นข้าว 
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รวมถึงเชื่อว่า หากต้นข้าวได้กินของบูชาจะทำให้เมล็ดข้าวมีความสมบูรณ์มากขึ้น นอกจากนี้ยังมี
พิธีกรรมอ่ืน ๆ ดังนี้ 

1) พิธีกรรมการเลือกพ้ืนที่ไร่และการฟันไร่ 
การทำไร่หมุนเวียนจะเริ่มด้วยการเรียกประชุมพร้อมกันทั้งชุมชนเพ่ือจับ

จองพ้ืนที่ไร่ การเลือกพ้ืนที่จะทำโดยการปรึกษากับหมอดู มีการเสี่ยงทายจากกระดูกไก่ เพื่อดูว่าพ้ืนที่
นั้นจะปลูกข้าวได้ดีหรือไม่และดูวันดีที่จะทำกิจกรรมในไร่ด้วย ตัวอย่างเช่น ถ้าหมอดูบอกว่าวันอังคาร
ก็ต้องปลูกข้าวและเก่ียวข้าวในวันอังคารไปตลอดทั้งปี 

จากนั้นหมอดูจะระบุถึงคนที่ฟันไร่หรือตัดต้นไม้ในไร่เป็นคนแรกของ
ชุมชน โดยก่อนจะฟันไร่ จะต้องมัดมือคนที่จะฟันไร่คนแรก เป็นการทำพิธีกรรมซึ่งต้องเป็นคนแรก
ตลอด แม้กระทั่งดื่มเหล้าในช่วงพิธีกรรมก็ต้องดื่มคนแรก คนอ่ืนจะดื่มก่อนไม่ได้ แต่ปัจจุบันพบว่า
ขั้นตอนการกำหนดคนฟันไร่คนแรกของชุมชนได้เปลี่ยนไป เพราะยึดเอาความพร้อมของแต่ละ
ครอบครัวเป็นหลัก แต่ยังต้องประกอบพิธีกรรมมัดมือให้กับหัวหน้าครอบครัวหรือคนที่จะฟันไร่เป็น
คนแรกของครอบครัว นอกจากนี้ เมื่อฟันไร่เสร็จหากกลับบ้านแล้วนอนฝันเห็นน้ำหรือแม่น้ำที่ไหล
เชี่ยว มีความเชื่อว่าการปลูกข้าวจะได้ผลดี แต่ถ้าฝันว่าได้ผลผลิตข้าวในปริมาณมาก มีความเชื่อว่า
ผลผลิตข้าวจะไม่ดีหรือได้ปริมาณน้อยกว่าที่ควร 

2) พิธีกรรมการเผาไร่และเก็บเศษไม ้
ก่อนเริ่มต้นการเผาไร่ มักจะมีการทำแนวกันไฟ โดยมีธรรมเนียมปฏิบัติ

ว่าในวันที่ทำแนวกันไฟจะต้องงดทอผ้าทุกชนิด นอกจากนี้ การเผาไร่ยังต้องดูลักษณะท้องฟ้า ต้องเผา
ในช่วงบ่ายโมง โดยก่อนเผาจะมีพิธีกรรมขอพรจากเทวดาและแม่ธรณีให้ช่วยดูแลให้ไฟดับเมื่อเผาไร่
เสร็จ ในการประกอบพิธีจะใช้เหล้า 1 ขวด เผือก มัน และเมล็ดฝ้ายเป็นเครื่องบูชา คนที่อยู่บ้านต้อง
เตรียมเมล็ดฝ้าย พริก เกลือ ข้าว ขี้เถ้า เผือก และมัน ใส่ในใบไม้ เมื่อคนที่บ้านเห็นควันไฟจากไร่ก็ให้
รีบเอาเครื่องบูชาไปวางไว้ในเส้นทางที่ใช้เดินทางไปไร่ วันที่เผาไร่มีความเชื่อว่า ปู ปลา กุ้ง จะขึ้นมาดู
ไฟ จะหาปูปลาได้ง่าย 

3) พิธีกรรมการหยอดข้าว 
ก่อนทำพิธีจะไปหาหมอดูเพ่ือทำนายให้ว่าจะต้องทำอาหารชนิดใดเป็น

เครื่องบูชา โดยจะต้องเลือกใช้เนื้อสัตว์ที่เหมาะสมในการถวายแก่เจ้าที่ (อาจเป็นปลา หมู ไก่ หรือ
อย่างอ่ืน ๆ เพราะบางรายใช้ปลาไม่ได้ต้องใช้หมู) และมีพิธีกรรมแก้บนเจ้าที่ด้วยเหล้าต้ม เมื่อถึงไร่จะ
รับประทานข้าวนึ่ง พอหยอดเมล็ดข้าวเสร็จ คนทำอาหารต้องถวายอาหารให้เจ้าที่ บางคนต้องใช้เหล้า
ด้วย (ตามคำทำนายของหมอดู) ซึ่งพิธีกรรมนี้จะทำในช่วงปลายเดือนพฤษภาคม 
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4) พิธีกรรมการเกี่ยวข้าว 
เมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ฮีโข่ต้องไปเกี่ยวข้าวคนเดียวก่อนในช่วงเช้าตรู่ 

เพ่ือหลีกเลี่ยงเสียงร้องของเก้ง หรือเห็นงู ตะขาบ เพราะเชื่อว่าถ้าเจอสิ่งเหล่านี้จะทำให้ไม่สามารถ
เกี่ยวข้าวได้ หลังจากนั้น 1 วัน คนอื่น ๆ จึงจะสามารถเกี่ยวข้าวได้ ชาวบ้านจะไปเกี่ยวข้าวกันเวลาเช้า
มาก เวลาไปเกี่ยวข้าวจะเป่าแกว ซึ่งเป็นเครื่องเป่าที่ทำมาจากเขาสัตว์และไม้ เพ่ือให้คนอ่ืนรู้ว่าไป
เกี่ยวข้าวแล้ว และจะทำพิธีกรรมเลี้ยงผีด้วย 

5) พิธีกรรมการขนข้าวและเรียกขวัญข้าว 
หลังการตีข้าวเสร็จ ก่อนจะเก็บข้าวเข้ายุ้งจะมีพิธีกรรมร้องเรียกขวัญข้าว

โดยใช้ไก่กับเหล้าต้มเป็นเครื่องบูชา เพ่ือให้ขวัญข้าวกลับมา และเพ่ือให้ได้ปริมาณข้าวจำนวนมาก 
ตามความเชื่อนั้น คนที่ไม่อยู่ในพิธีกรรมห้ามเข้าไปในไร่ นอกจากนี้ ก่อนจะมีการขนข้าวกลับบ้านจะมี
พิธีกรรมเลี้ยงส่งนกที่เป็นเจ้าของไร่ นกเปรียบเหมือนผู้ดูแลไร่ ตั้งแต่เข้ามาทำไร่ครั้งแรกจนเสร็จทุก
ขั้นตอนในไร่ จึงมีการทำพิธีโดยใช้ไก่ เหล้า เผือก มัน ดอกไม้ที่มีอยู่ในไร่ จากนั้นวางอาหารไว้บน
หลังคายุ้งข้าวให้นกมากินและเมื่อทำพิธีกรรมเลี้ยงนกเสร็จ ไร่เดิมที่เก็บเกี่ยวข้าวเสร็จแล้วจะเรียกว่า
ไร่เหล่าขาว (ซี้ปู่) หมายถึง ไร่เก่าไม่มีอะไรเหลือแล้ว 

4.2.4.4 วัฒนธรรมการแต่งกาย 
ลักษณะของเสื้อผ้าชาวปกาเกอะญอมีนัยสำคัญ 2 ประการ ประการแรกคือเสื้อ

ด้านหน้าและด้านหลังเหมือนกัน เปรียบเสมือนว่าคนปกาเกอะญอเวลาอยู่ต่อหน้าเป็นคนอย่างไร ลับ
หลังก็เป็นคนอย่างนั้น และประการที่สองคือเสื้อทุกแบบไม่มีกระเป๋าหมายความถึงการไม่มีความลับที่
จะแอบซ่อนเร้นสิ่งใดต่อกันไว้ในกระเป๋าเสื้อ ทั้งนี้การแต่งกายของชาวปกาเกอะญอเผ่าโปว์มี
เอกลักษณ์เด่นชัดด้วยลวดลายการทอและการปักที่แตกต่างจากเผ่าอ่ืน ๆ 

แต่เดิมรูปแบบการแต่งกายบ่งบอกถึงสถานะของผู้สวมใส่อย่างชัดเจน เช่น ชุด
ขาวยาวหรือที่เรียกว่า ชุดเชวา ผู้สวมใส่ต้องเป็นหญิงสาวที่ยังไม่แต่งงาน ขณะที่หญิงสาวที่สวมใส่
ผ้าถุงหรือเสื้อที่ปักลูกเดือยนั้นจะเป็นหญิงสาวที่แต่งงานแล้วเท่านั้น อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติเช่นนี้ได้
ค่อย ๆ เลือนหายไปจากการไหลบ่าของวัฒนธรรมจากภายนอกชุมชน ทำให้การแต่งกายด้วยชุด
ประจำเผ่าลดน้อยถอยลงทุกวี่วัน ทั้งนี้  คนรุ่นใหม่ที่เข้าไปเรียนหรือทำงานในเมืองมักจะนำพา
วัฒนธรรมการแต่งตัวสมัยใหม่เข้ามาในชุมชน เนื่องจากจัดหาได้สะดวกสบายกว่าการทอผ้าเพ่ือสวม
ใส่เอง 

เป็นที่น่าสังเกตว่า เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อที่
ปฏิบัติสืบทอดกันมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัฒนธรรมเชิงนิเวศที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาป่า ธรรมชาติ
ต่าง ๆ แม้บรรพบุรุษปกาเกอะญอจะสอนไว้ว่า “อ่อทีกะต่อที อ่อก่อกะต่อก่อ” ซึ่งแปลว่า “กินน้ำ
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รักษาน้ำ อยู่ป่ารักษาป่า” แต่ด้วยยุคสมัยที่แปรเปลี่ยน รุ่นลูกรุ่นหลานจึงยึดความสะดวกเป็นตัวตั้ง 
ส่งผลให้รายละเอียดของประเพณีและพิธีกรรมจึงค่อย ๆ เลือนหายไปทีละน้อย 

 

4.3 ภูมิหลังของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 

การนำเสนอข้อมูลเบื้องต้นของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำจะช่วยสร้างความเข้าใจภูมิหลัง
ความเป็นมาของศูนย์การเรียนฯ ซึ่งเลือกเป็นกรณีศึกษาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  โดยมีเนื้อหา
ประกอบด้วย ความเป็นมา โครงสร้าง วัฒนธรรมองค์กร และปรัชญาในการจัดการศึกษา โดยมี
รายละเอียดอธิบายดังต่อไปนี้ 

 
4.3.1 ความเป็นมา 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำขับเคลื่อนการดำเนินงานการศึกษาทางเลือก โดยเริ่มต้นจากการ

รวมตัวกันของเยาวชนซึ่งมีอายุประมาณ 17 ปี ในปี พ.ศ. 2552 จำนวน 4 คน ได้แก่ เตอ ดา หน่า 
และใบ กลุ่มนี้ได้ก่อตัวจากการเป็นครูอาสาช่วยสอนในศูนย์การเรียนของ กศน. ที่จัดขึ้นภายใต้
โครงการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการเพ่ือคุณภาพชีวิตและการยึดเหนี่ยวทางสังคม ในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูอาสาช่วยสอน ซึ่งเป็นโครงการที่ขับเคลื่อนโดย
สำนักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ หรือ UNDP และก้าวไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นการดูแล
รักษาป่าต้นน้ำ การพัฒนาการผลิตอาหาร ยา ผ้าและบ้านด้วยภูมิปัญญาปกาเกอะญอ รวมไปถึงการ
ดูแลสุขภาพกายและใจ สำหรับการขับเคลื่อนโครงการนี้เป็นการรวบรวมข้อมูลร่วมกับผู้รู้ และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในชุมชนเกิดความเข้าใจวิถีชีวิตของตนเอง โดยมีสถาบันปัญญาปีติทำ
หน้าที่เป็นผู้ประเมินผลโครงการฯ 

หลังจากจบโครงการเยาวชนกลุ่มนี้มีความต้องการทำงานต่อในพื้นที่ สถาบันปัญญาปีติจึงจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของแกนนำเยาวชนภายใต้ชื่อ “กลุ่มหญ้าเป็ดน้ำ” เพ่ือยกระดับพัฒนา
ความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ คน งานและเงินในโครงการสุขแท้ด้วยปัญญา ในปี 
พ.ศ. 2555 ซึ่งได้รับงบประมาณจากเครือข่ายพุทธิกา และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) กลุ่มหญ้าเป็ดน้ำได้ทำงานร่วมกันจนเกิดประสบการณ์ทำงาน และจดทะเบียนเป็น
องค์กรสาธารณประโยชน์ในรูปแบบขององค์กรชุมชน ซึ่ง ใบ (2562) หนึ่งในเยาวชนจิตอาสาได้
อธิบายความหมายของชื่อกลุ่มไว้ว่า “ตอนที่เริ่มช่วยกันตั้งชื่อกลุ่ม ใบเป็นคนเสนอชื่อนี้เอง ซึ่งแปลว่า 
เด็กตัวเล็กที่ค่อย ๆ เติบโต งอกงาม และมีโอกาสเดินทางไปยังพ้ืนที่ต่าง ๆ เท่าที่มีปัจจัยเอ้ือหนุนให้
เจริญเติบโตภายในถิ่นที่อยู่อาศัยของเราเอง” 
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ประกอบกับชุมชนแห่งนี้ประสบปัญหาการศึกษา เพราะ กศน. ได้ยุติการเรียนการสอนและ
ถ่ายโอนเด็กที่เคยเรียนในชุมชนไปยังโรงเรียนในกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ซึ่งตั้งอยู่ไกลออกไป ชุมชนจึงจัดประชุมหารือกันเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดย
ผู้อำนวยการศูนย์การเรียนฯ เล่าว่า “พ่อแม่บางส่วนได้ขอให้เปิดโรงเรียน โดยตั้งคำถามกับเราว่า เปิด
โรงเรียนในชุมชนได้ไหม เพราะพ่อแม่คิดว่าการที่ลูกไปเรียนนอกชุมชนจะไม่มีคนดูแลเวลาเจ็บป่วย 
เพราะต้องไปกินอยู่กับครูที่โรงเรียนทั้งอาทิตย์” 

ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำร่วมกับสถาบันปัญญาปีติได้หาแนวทางจากสมาคมสภาการศึกษาทางเลือก
ไทยและพบว่าสามารถจัดการศึกษาทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียนโดยองค์กรชุมชน ตามแนว
ปฏิบัติว่าด้วยสิทธิขององค์กรชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ปี พ.ศ. 2545 เพ่ือจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่เด็กและเยาวชน ด้วยรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ และรูปแบบการ
จัดการศึกษาตามอัธยาศัย ในระหว่างรอการจัดตั้งศูนย์การเรียนฯ กลุ่มได้ขับเคลื่อนงานพัฒนาในพ้ืนที่
ด้วยการจัดค่าย Salaween Summer Camp การจัดทำโครงการสุขแท้ด้วยด้วยปัญญา และการ
จัดทำโครงการวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารด้วยภูมิปัญญาปกาเกอะญอ เพ่ือสร้าง
การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน จนกระทั่งได้รับการอนุมัติให้จัดตั้งศูนย์การเรียนฯ 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ศูนย์นี้
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่เด็กผู้เรียนในขณะนั้นจำนวน 11 คน ภายใต้การหนุนเสริมของสถาบัน
ปัญญาปีติ และเริ่มจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 นอกจากนี้ยังประสานงานกับสถาบัน
คลังสมองของชาติ เปิดรับบัณฑิตอาสาสมัครจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศมาร่วมเรียนรู้ โดยเปิดศูนย์
การเรียนฯ เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ภายใต้โครงการ “การ
เรียนรู้เพื่อการมีชีวิตที่ดีงาม” พัฒนาระบบอาสาสมัครสนับสนุนการเรียนรู้บนฐานวิถีชีวิตชุมชน 

การจัดการศึกษาบนฐานวิถีชุมชนได้ดำเนินการควบคู่ไปกับความพยายามเชื่อมร้อยการ
เรียนรู้ผ่านการขยายเครือข่ายทางการศึกษา ด้วยการเข้าร่วมโครงการเครือข่ายครูสู่โค้ช เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ในศูนย์การเรียนฯให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ต่อมาเมื่อผู้เรียนต้อง
เลื่อนชั้นเรียนและมีความต้องการศึกษาต่อในชุมชน จึงขอขยายการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ปีที่ 1-6 และได้รับความเห็นชอบเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

ในปี พ.ศ. 2561 ศูนย์การเรียนฯได้ดำเนินการเก็บข้อมูลด้านวิชาการด้วยการจัดทำ
โครงการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือความมั่นคงของชีวิต
ในพ้ืนที่ลุ่มน้ำหญ้าเป็ดน้ำ เพ่ือศึกษาชนิดพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ำฯ ศึกษาพัฒนาการและ
ความเปลี่ยนแปลงตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันของเหตุปัจจัยภายนอกพ้ืนที่ และเหตุปัจจัยภายในพ้ืนที่ซึ่ง



 
 

89 

ส่งผลต่อการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ำ อีกทั้งยังค้นหาแนวทางการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความมั่นคงของชีวิตในพ้ืนที่ลุ่มน้ำฯ 

ในปีถัดมา ศูนย์การเรียนฯได้พยายามยกระดับการจัดการศึกษาด้วยการเข้าร่วมโครงการวิจัย
เรื่องการศึกษาเพ่ืออนาคต และขับเคลื่อนงานภายในองค์กรผ่านการออกแบบระบบเงินเดือนและ
สวัสดิการ อันเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การทำงานในศูนย์การเรียนฯมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ 
ศูนย์การเรียนฯ ยังได้รับการสนับสนุนโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สำหรับ
โรงเรียนในชนบท จากสำนักงานบริหารกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 
อันส่งผลให้ศูนย์การเรียนสามารถใช้คอมพิวเตอร์และเครื่องใช้ไฟฟ้าอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนได้ จากข้อมูลสามารถสรุปเหตุการณ์สำคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นของศูนย์การเรียนฯได้
ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.2 เส้นเวลาเหตุการณ์สำคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 

ปี เหตุการณ์/กิจกรรม ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

2552 การเข้าร่วมโครงการพัฒนาชุมชน
แบบบูรณาการฯของเยาวชนจิตอาสา
เป็นครูอาสาช่วยสอนของ กศน. 

- เยาวชนกลุ่มนี้เกิดความตระหนักและปรารถนาที่
จะทำงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

2555 การจั ดค่ าย  Salaween Summer 
Camp/จัดทำโครงการสุขแท้ด้วย
ปัญญา/จัดตั้ งเป็นองค์กสาธารณ
ประโยชน์ 

- เกิดองค์กรชุมชนหญ้าเป็ดน้ำที่ทำงานพัฒนา
การศึกษาในชุมชน ทีมมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น 
- เกิดทักษะด้านการบริหารจัดการคน งาน เงิน 

2556 การยุติการเรียนการสอนของ กศน.
ถ่ายโอนผู้เรียนจาก กศน.สู่ สพฐ. 

- เด็กต้องไปเรียนที่ชุมชนอ่ืน ส่งผลให้เด็กที่มีฐานะ
ยากจนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
- ดำเนินโครงการกล้วยไม้คืนสู่ป่าเพื่ออนุรักษ์ต้นน้ำ 

2557 การยื่นตั้ งศูนย์การเรียน/ดำเนิน
ง า น วิ จั ย เ พ่ื อ ท้ อ ง ถิ่ น ช่ ว งที่  1 
(Community Based Research: 
CBR1) โดยการสนับสนุนของ สกว. 

- ชุมชนต้องเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์
การเรียนในหลายด้าน 
- การดำเนินโครงการวิจัยทำให้ชุมชนได้ทราบถึง
ปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชน พร้อมกับหาแนวทางแก้ไข 

2558 การจัดตั้งศูนย์การเรียนทางเลือก/
การดำเนินโครงการเรียนรู้เพ่ือการมี
ชีวิตที่ดีงาม (ต่ามาโละ ต่าโอมู) เพ่ือ

- ศูนย์การเรียนฯได้รับความเห็นชอบในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 
- การดำเนินโครงการเรียนรู้ฯ ทำให้มีอาสาสมัคร
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ปี เหตุการณ์/กิจกรรม ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

พัฒนาระบบอาสาสมัครสนับสนุน
การเรียนรู้บนฐานวิถีชีวิตชุมชน 

จากมหาวิทยาลัยมาหนุนเสริมการทำงาน 

2559 การเชื่อมต่อการเรียนรู้ - ดำเนินโครงการเครือข่ายครู สู่โค้ช ซึ่งเป็นกลไก
การพัฒนาครูในพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน เกิดเป็น
เครือข่ายการศึกษา 

2560 การขยายการจัดการศึกษา - ได้รับความเห็นชอบในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ทำให้เด็กยัง
สามารถศึกษาต่อในชุมชน 

2561 การดำเนินงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นช่วงที่ 
2 (CBR2) โดยการสนั บสนุ นของ 
สกว. 

- โครงการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือความมั่นคง
ของชีวิตในพ้ืนที่ลุ่มน้ำฯ ทำให้เกิดผลใน 
เชิงวิจัยและเชิงพัฒนา 

2562 การยกระดับนวัตกรรมการศึกษา/
การดำเนินโครงการการศึกษาเพ่ือ
อนาคต/การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์สำหรับโรงเรียน
ในชนบท จากสำนั กงานบริหาร
กองทุน เพ่ือส่ งเสริมการอนุ รักษ์
พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

- ออกแบบการทำงานองค์กร มีระบบเงินเดือนและ
สวัสดิการเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- เกิดการพัฒนาผู้เรียน 
- ศูนย์การเรียนสามารถใช้คอมพิวเตอร์และ
เครื่องใช้ไฟฟ้าอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน 

 

4.3.2 โครงสร้างขององค์กร 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 3 ประเภท ได้แก่ ศูนย์

การเรียน ร้านค้า และสวนป่าเศรษฐกิจ 
ศูนย์การเรียนมีกิจกรรมสำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ การจัดการศึกษาทางเลือกให้แก่ผู้เรียน การ

สร้างกลไกการศึกษาบนฐานชุมชนและการผลักดันนโยบายระดับต่าง ๆ มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของศูนย์การเรียนฯ ได้แก่ ที่ปรึกษาศูนย์การเรียนฯ คณะกรรมการศูนย์การเรียนฯ (ส่วน
ใหญ่เป็นผู้ปกครอง) ผู้บริหารศูนย์การเรียนฯ ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้หลัก ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้
อาสา ผู้รู้  ผู้ เรียน และเครือข่ายทางการศึกษาทางเลื อก ในขณะที่ทำการศึกษาพบว่ามีผู้จัด
กระบวนการเรียนรู้หลักทั้งหมดจำนวน 4 คน และผู้จัดกระบวนการเรียนรู้อาสาจำนวน 2 คน โดยมี
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ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาจำนวน 6 คน ระดับประถมศึกษาจำนวน 3 คน นอกจากนี้ยังมีเด็กเล็กใน
ระดับเตรียมอนุบาลจำนวน 4 คน รวมผู้เรียนในศูนย์การเรียนทั้งสิ้น 13 คน 

กิจกรรมในส่วนของร้านค้า ได้แก่ การผลิตสินค้า การจัดจำหน่ายสินค้า การเรียนรู้การ
ประกอบการเพ่ือสังคมสำหรับผู้เรียน ส่วนผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานร้านค้า ได้แก่ ผู้จัดการร้านค้า ผู้ผลิต
สินค้า ผู้รู้ ผู้ปกครอง ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้เรียน และเครือข่ายด้านการประกอบการ 

ส่วนของการจัดทำสวนป่าเศรษฐกิจมีกิจกรรม ได้แก่ การปลูกป่าเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ป่า 
ห้องเรียนธรรมชาติในหลักสูตรป่าเศรษฐกิจ การปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือสร้างรายได้ ฯลฯ ในขณะที่
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำสวนป่า ได้แก่  ผู้จัดการสวนป่า ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้รู้ ผู้ปกครอง 
ผู้เรียน และเครือข่ายด้านการจัดการสวนป่า ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 
 
ภาพที่ 4.2 โครงสร้างองค์กรของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 

จากภาพที่ 4.2 นำเสนอโครงสร้างองค์กรของศูนย์การเรียนฯ จะเห็นว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานทั้ง 3 ส่วนข้างต้นเป็นกลุ่มคนทำงานกลุ่มเดิม โดยทำการสลับบทบาทหน้าที่ตาม
สถานการณ์ เช่น จากผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ในศูนย์การเรียนฯ เปลี่ยนหน้าที่เป็นผู้จัดการร้านค้าใน
งานร้านค้า เป็นต้น ในขณะที่เครือข่ายที่เข้ามาหนุนเสริมจะแตกต่างกันไปตามสถานการณ์ ทั้งนี้ ศูนย์
การเรียนฯ มีการดำเนินการควบคู่กันไปกับงานร้านค้าและงานสวนป่าเศรษฐกิจ โดยมีความเชื่อมโยง
กันทั้งด้านบุคคลและกิจกรรมอันนำไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือการสร้างการเรียนรู้ตามแนวทาง
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การศึกษาทางเลือกเพ่ือความมั่นคงของชีวิต ประกอบด้วย ความมั่นคงทางอาหาร ความมั่งคั่งของ
รายได้ และความยั่งยืนของธรรมชาติ 
 

4.3.3 วัฒนธรรมองค์กร 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำจัดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการปรับตัวและความยืดหยุ่นใน

การทำงาน แม้จะเริ่มจากวิถีวัฒนธรรมดั้งเดิมของคนในชุมชนแต่การรวมกลุ่มของสมาชิกที่มีอายุรุ่น
ราวคราวเดียวกันทำให้มีบรรยากาศการดำเนินงานที่เน้นการมีส่วนร่วมและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรแบบเรียนรู้ร่วมกันและทำงานกันเป็นทีม (Team Work) โดยพยายาม
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีพลวัตแต่ให้ความสัมพันธ์แบบครอบครัวของผู้ทำงาน โดยมี
ปัจจัยสำคัญคือความไว้วางใจและแรงศรัทธาที่มีต่อกันและกัน ซึ่งมีฐานมาจากวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชนเป็นสำคัญ ได้แก่ ความมีวัฒนธรรมแบบเครือญาติ ดังนั้นหากมองในอีกมิติหนึ่ง วัฒนธรรมของ
องค์กรที่เปลี่ยนไปคือมีการเน้นความสัมพันธ์จากภายนอกชุมชนด้วย ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ อธิบายว่า 

เราเรียนรู้และปรับตัวกับสิ่งที่มีและสิ่งที่เป็นอยู่ทุกวัน ว่าใน 1 วัน 1 เดือน 1 ปี เราทำอะไร 
และอยู่อย่างไร...ให้มีความภาคภูมิใจในตนเองและทุกกระบวนการหรือทุกกิจกรรมที่เรามี
ชีวิต เราต้องมีสติและปัญญาในการอยู่รวมกันกับสรรพสิ่งทั้งหลาย...เราไม่อาจจะเรียนรู้คน
เดียวได้ เราต้องอาศัยบางอย่างหรือกลุ่มเพ่ือน พ่อ แม่ และคนรอบข้างมาช่วยในจุดนี้ด้วย...
ทำไมเราถึงให้คนอ่ืนมาช่วย ก็เพราะคนอ่ืนเป็นคนที่จะสามารถเห็นเราได้และบางทีเราคน
เดียวไม่ได้รู้ทุกเรื่อง จึงต้องอาศัยและเรียนรู้ร่วมกันกับคนเหล่านี้ การทำงานเป็นทีมจะทำให้
เห็นมุมมองที่แตกต่าง ซึ่งมีท้ังดีและไม่ดี (เตอ, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 

 
ในขณะทีผู่้ให้ข้อมูลที่สำคัญอีกท่าน มองวัฒนธรรมองค์กรของศูนย์การเรียนฯ ว่า 
ในบางครั้งศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำก็มีวัฒนธรรมองค์กรแบบมุ่งผลลัพธ์หรือมองความสำเร็จ
เป็นตัวตั้งนะ ซึ่งเป็นเหมือนกับดักหรืออุปสรรคที่ทำให้สมาชิกในศูนย์การเรียนฯของเราเกิด
ความรู้สึกเอาตัวเองไปเปรียบเทียบกับคนอ่ืน ๆ เวลาที่ไม่สามารถทำงานให้ผลลัพธ์สำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ (ยัง, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 

 
จะเห็นได้ว่า วัฒนธรรมองค์กรของศูนย์การเรียนฯ แห่งนี้ เป็นแบบผสมผสานระหว่าง

วัฒนธรรมเดิมของชุมชนกับวัฒนธรรมการทำงานสมัยใหม่ซึ่งสะท้อนถึงการปรับตัวที่ขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
ของสถานการณ ์
  



 
 

93 

4.3.4 ปรัชญาในการจัดการศึกษา 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีปรัชญาการศึกษาว่า “ชีวิตคือการศึกษา” โดยมองว่า ความรู้

ทั้งหลายล้วนมาจากการศึกษาชีวิต การดำรงชีวิต และความสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ รอบตัวใน  
การดำเนินชีวิตท่ามกลางบริบทด้านต่าง ๆ กันที่ดำรงอยู่ ทั้งนี้เพราะในวิถีชีวิตของคนในชุมชนเต็มไป
ด้วยองค์ความรู้และภูมิปัญญาอันมีค่าที่สั่ งสมมาเพ่ือการดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพ การศึกษาจึงต้อง
สัมพันธ์กับวิถีชีวิตและภูมิปัญญา โดยทั้งสองสิ่งนี้เป็นรากฐานของการเรียนรู้เพ่ือการดำเนินชีวิตที่ดี 
อันเป็นการมุ่ง “พัฒนามนุษย์ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์” ส่วนวิชาความรู้ต่าง ๆ ที่นำเสนอใน
ห้องเรียนนั้นเป็นส่วนที่เข้ามาประกอบ เพ่ือช่วยเติมเต็มและต่อยอดความรู้ที่มีอยู่เดิมให้เกิดความ
เข้าใจที่กว้างขวาง ลึกซึ้งมากขึ้น และสามารถนำไปพัฒนาชีวิต ชุมชนและสังคมให้เจริญงอกงามและ
เหมาะกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามยุคสมัยยิ่งขึ้น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องเชื่อว่าการเรียนรู้ที่อยู่บนฐานของวิถีชีวิตดังกล่าวจะพาไปสู่การมีชีวิตอยู่อย่างผู้มี
ปัญญาไปตามลำดับคือ การอยู่รอดอย่างเรียบง่ายอันเป็นการพ่ึงพาตนเองได้ทางกาย ด้วยการทำมา
หากินบนฐานของทรัพยากรต่าง ๆ และอยู่ร่วมกันจนเกิดเป็นวิถีชีวิต เกิดวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
ต่าง ๆ ที่นำไปสู่การอยู่อย่างร่มเย็นและลุ่มลึก อีกท้ังยังเป็นการพ่ึงพาตนเองได้ทางจิตใจโดยไม่ไหลไป
ตามสิ่งยั่วเย้า มีความสุขจากการทำการงานและรู้จักหาวิธีแก้ปัญหาให้เกิดการพัฒนาสู่การอยู่อย่าง
รู้เท่าทันและรู้รอบ ซึ่งเป็นการพ่ึงพาตนเองได้ทางความคิด เมื่อรับรู้สถานการณ์และรู้เท่าทัน
ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น แล้วก็จะเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงถึงกันของสรรพสิ่งทั้งหลาย อันพาไปสู่
การอยู่อย่างมีสำนึกต่อส่วนรวมและเป็นที่พ่ึงให้กับสังคมได้ พร้อมทำประโยชน์ต่อส่วนรวมในด้าน  
ต่าง ๆ ดังคำอธิบายของผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่านหนึ่งว่า 

เราไม่ใช่นักการศึกษา ตอนที่ชุมชนมีปัญหาเรื่องเด็กไม่มีที่เรียนนั้น ผู้ปกครองก็มาถามเราว่า 
ช่วยตั้งโรงเรียนได้ไหม เราก็ไปปรึกษาผู้ใหญ่หลายท่าน เช่น ศาสตราจารย์ระพี สาคริก ท่าน
ได้ให้คำแนะนำและรับเป็นที่ปรึกษาของศูนย์การเรียน นอกจากนี้ยังมีแรงบันดาลใจมาจาก พ่ี
โจน จันได ปราชญ์ชาวบ้านและเกษตรกร เจ้าของสวนพันพรรณที่เชียงใหม่ ซึ่งเป็นรุ่นพ่ีที่
เคารพนับถือ ได้ให้แนวคิดว่า ชีวิตเป็นของง่าย อะไรที่ยากถือว่าผิด ให้กลับไปเริ่มใหม่ การ
จัดการศึกษาบนฐานวิถีชีวิตในศูนย์การเรียนฯ จึงเป็นเรื่องง่าย...เรียน เล่น คู่กับบันทึกเป็น
ตัวหนังสือบ้าง เรียกภาษาไทยไม่ถูกก็จดชื่อภาษากะเหรี่ยงไว้ ด้วยการฝึกสะกดเขียน
ภาษาไทยแทนเสียงภาษากะเหรี่ยง ไปเก็บเมล็ดพันธุ์ไม้ป่ามาเพาะ ก็ฝึกนับเลขไปด้วย รู้จัก
ต้นไม้ไปด้วย ต้นไหนกินได้ กินช่วงไหน ต้องนำมาทำอะไรกิน กินกับอะไร เรียนรู้ได้ไม่รู้จบ 
และเราก็พยายามจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับคำแนะนำของศาสตราจารย์ระพี สาคริก ที่ว่า 
การศึกษาเพ่ืออิสรภาพและใจสงบ (ยัง, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 
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เป้าหมายที่แสดงถึงอัตลักษณ์ในการจัดการศึกษาของศูนย์การเรียนแห่งนี้คือ การเชื่อมโยง
องค์ความรู้ที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและการดำเนินชีวิตของชาวปกาเกอะญอลุ่มน้ำสาละวิน โดย  
ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ได้พยายามมุ่งจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความสามารถใน  
การสร้างความรู้ ความร่วมมือ และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้อย่างครอบคลุม ทั้งในด้านความรู้และคุณธรรม เพ่ือให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเป็นพลเมืองที่
ดีของชาติ ด้วยการบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต้องพัฒนาให้เกิดกับผู้เรียน 

2) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนด โดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ในศูนย์การเรียนฯให้เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ครอบคลุม
มาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งกำหนดมาจากความคาดหวัง
ของภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมสำหรับการพัฒนาคนในชาติ 

3) คำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้เรียน โดยการปรับใช้หลักสูตรแกนกลางฯ สำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะต่าง ๆ รวมทั้งใช้เอกสารหลักฐานการศึกษาและการรายงานผลการเรียน ทั้งนี้ 
ศูนย์การเรียนฯ คำนึงถึงประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับเป็นสำคัญ เพ่ือให้ผู้ที่จบการศึกษามีศักดิ์และสิทธิ 
อีกท้ังยังเป็นที่ยอมรับเช่นเดียวกับผู้เรียนส่วนใหญ่ในระบบ 

4) คำนึงถึงความเป็นเอกภาพและความมั่นคงของชาติ โดยการปรับใช้หลักสูตร
แกนกลางและการเพ่ิมเติมสาระความรู้และทักษะเฉพาะทาง ตามจุดเน้นและความต้องการของผู้เรียน 
ซึ่งไม่ขัดแย้งกับนโยบาย จารีตประเพณี วัฒนธรรม ความเป็นไทย ความเป็นเอกภาพ ตลอดจนความ
มั่นคงของชาติ 

ศูนย์การเรียนฯ เป็นโรงเรียนที่มีผืนป่าและชุมชนซึ่งเปรียบเสมือนห้องเรียนรู้ที่ กว้างใหญ่ ไร้
กำแพง ผู้เรียนจึงได้เรียนรู้เรื่องวิถีการดำรงชีพ ไม่ว่าจะเป็นไร่หมุนเวียน นาข้าว พืชสมุนไพร และการ
ทอผ้า ตามหลักสูตรท้องถิ่นที่เรียกว่า “อาหาร ยา ผ้า บ้าน” ซึ่งได้ออกแบบร่วมกันระหว่างพ่อ แม่ ลุง 
ป้า น้า อา และพ่ีน้อง ที่เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน หลักสูตรนี้จึงมีความสอดคล้องกับวิถีการ
ดำรงชีวิตและบริบทของชุมชน ลักษณะการเรียนเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างสัมพันธ์กับผู้ที่
เกี่ยวข้อง ดังนั้นที่นี่ไม่มีการสอบ มีแต่การประเมินตัวเองร่วมกับผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้รู้ และ
ผู้ปกครอง ซึ่งในบางครั้งก็มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเข้ามาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย จึง
กล่าวได้ว่าการขับเคลื่อนงานศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำไม่เพียงมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กและ
เยาวชน แต่มุ่งพัฒนาบุคลากรของชุมชนในทุกระดับอย่างสัมพันธ์กัน 

สำหรับเป้าหมายของการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนฯ ตามแนวทาง “ต่ามาโละ ต่าโอมู” หรือ 
“การเรียนรู้เพื่อการมีชีวิตที่ดีงาม” แบ่งเป้าหมายเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
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1) ระดับประถมศึกษา มี เป้ าหมายในการจัดการเรียนรู้ เพ่ื อให้ ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการดูแลตนเองได้ ในเรื่องปัจจัยสี่ อาหาร ยาสมุนไพร เครื่องนุ่งห่มและท่ีอยู่อาศัย 

2) ระดับมัธยมศึกษา มีเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เพ่ือดูแลตนเอง และครอบครัว 
เกี่ยวกับการลดรายจ่าย และการสร้างรายได้เพ่ิมในครัวเรือน 

3) ระดับอุดมศึกษา มีเป้าหมายจัดการเรียนรู้เพ่ือดูแลตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้มีลักษณะ “ป่าดี น้ำดี มีอยู่ มีกิน มีรายได้ 
และมีสุขภาพดี” 

จากการสัมภาษณ์แกนนำในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ ทำให้ทราบถึง
ความหมายของปรัชญาการจัดการศึกษาไปในทางเดียวกัน ซึ่งผู้อำนวยการศูนย์การเรียน ได้สรุป
ปรัชญาของการจัดการศึกษานี้ไว้ว่า 

การเรียนรู้เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงามนั้นหมายถึง การอยู่กับธรรมชาติอย่างสมดุลและรู้ถึงความ
เป็นจริงของธรรมชาติที่เราได้พ่ึงพาและการใช้ประโยชน์ เราจึงมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย...นี่จึงเป็น
เป้าหมายของศูนย์การเรียนฯ ที่คนในชุมชนกำลังจัดการเรียนให้ลูก เราทุกคนได้นิยามว่าคำนี้
เป็นคำที่ทุกคนใช้ชีวิตมายาวนาน แต่เด่นชัดขึ้นเมื่อเป็นเป้าหมายของศูนย์การเรียนฯ ทำให้
เห็นความสำคัญของการมีชีวิตมากขึ้น...จึงเป็นคำท่ีสามารถตั้งคำถามกับชีวิตว่า เราเคยมีชีวิต
และจะมีชีวิตต่อไปอย่างไร และอะไรที่เราควรนำมาสร้างให้เกิดประโยชน์กับบุคคลหรือกลุ่ม
เด็ก พ่อแม่ ผู้จัด และผู้หนุนเสริม...เราจึงไม่เคยปฏิเสธว่าทุกการเรียนรู้ไม่มีจุดที่ไกลตัวและ
จุดที่ตายตัว จึงถามว่าทุกวันนี้ การศึกษาของชาติหรือของโลกเป็นอย่างไร เราจะเห็นว่า 
การศึกษาทุกวันนี้ยังไม่ใช่การศึกษาที่แท้จริง การศึกษาควรให้ทุกคนพัฒนาตนให้สมบูรณ์ ที่
เรียกว่า มนุษย์ที่สมบูรณ์  ถ้าถามว่าทำไมถึงบอกว่ายังไม่ใช่การศึกษาท่ีแท้จริง ก็เพราะทุกคน
คงเห็นใช่ไหมว่ามนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องไม่ทำลายวิชาเดิม ๆ ที่มีหรือของดีที่เราเคยทำกันไว้  
(เตอ, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 
 

4.4 กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 

จากการศึกษา พบว่า มีกระบวนการขับเคลื่อน 2 แนวทาง คือ 1) การจัดการเรียนการสอน
ของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ และ 2) กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาทางเลือก สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 
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4.4.1 การจัดการเรียนการสอนของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำได้ดำเนินการตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) 
1) ให้ศูนย์การเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยองค์กรชุมชนชนจัดการศึกษา

ทางเลือกให้ผู้ขาดโอกาสในการเข้าศึกษาในระบบโรงเรียนปกติ โดยเน้นการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามหลักสูตรของศูนย์การเรียนฯ 

2) ดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล  
3) ออกหลักฐานการศึกษาแก่ผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษาภายใต้การกำกับและ

รับรองของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แม่ฮ่องสอน เขต 2 
4) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและสภาพปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แม่ฮ่องสอน เขต 2 รับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
การจัดการศึกษาของศูนย์นี้สอดคล้องกับคำอธิบายของ สุชาดา จักรพิสุทธิ์ และคณะ (2546) 

ที่กล่าวไว้ว่า การศึกษาทางเลือก ประกอบด้วย การเรียนรู้ชีวิต เน้นการแก้ปัญหา ผ่านการโต้แย้งและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซึ่งให้ความสำคัญกับคำถามมากกว่าคำตอบ โดยคำนึงถึงความหลากหลาย 
ทั้งนี้การศึกษาดังกล่าวต้องสัมพันธ์กับชีวิตจริงและเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นสำคัญ ซึ่งศูนย์การ
เรียนหญ้าเป็ดน้ำได้จัดการศึกษาด้วยแนวทางนี้ โดยเน้นการศึกษาผ่านประสบการณ์ในการดำเนินชีวิต 
ด้วยการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิถีชีวิตควบคู่กับวิชาการอย่างบูรณาการ ตามแนวทางนี้ผู้เรียนจะได้เรียนรู้
และซึมซับการใช้ชีวิตประจำวันของคนในชุมชน และเรียนรู้ระบบการผลิตเพ่ือการดำรงชีพด้วยการทำ
ไร่หมุนเวียน ซึ่งเป็นการเอาผู้เรียนเป็นตัวตั้ง ตามความสนใจของผู้เรียน มีการลองผิด -ลองถูก ที่
เรียกว่า “การเรียนรู้ผ่านโครงงาน” (Project-based Learning: PBL) ที่เน้นการเรียนรู้ในสิ่งที่ผู้เรียน
สนใจอยากรู้ โดยใช้การตั้งคำถามเพ่ือค้นหาคำตอบและฝึกฝนการแสวงหาความจริง เน้นการลงมือทำ
ค้นคว้าอิสระโดยเชื่อมโยงเหตุการณ์จริงกับสิ่งที่ผู้เรียนต้องการคำตอบเพ่ือการเรียนรู้ที่ดี การเรียนใน
รูปแบบนี้จัดเป็นการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือฝึกฝนทักษะกระบวนการคิด แก้ปัญหา และ
การคิดสร้างสรรค์ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญรายหนึ่งอธิบายไว้ว่า 

การสอนจะเน้นการลงมือทำกิจกรรม ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้จะไม่สอนหรืออธิบายเยอะ ซึ่ง
เป็นการเรียนรู้ตามธรรมชาติ ให้ผู้เรียนได้ทดลองทำจริงก่อน แล้วค่อยมาสรุปบทเรียน อะไร
เป็นข้อดี อะไรเป็นข้อเสีย อะไรเป็นอุปสรรค แล้วช่วยกันหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
จากนั้นก็นำบทเรียนดังกล่าวไปทำซ้ำ เพ่ือเรียนรู้อีก 1 รอบ (ยัง, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 
2562) 
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ยกตัวอย่างโครงงานตามความสนใจของผู้เรียน เช่นกรณีของนายดอย อายุ 16 ปี ช่วงชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น ได้ทำโครงงานเรื่องศิลปะบนผืนดิน เพราะมีความสนใจเรื่องการปลูกผัก การ
เพาะกล้า และการทำจานไม้ และกรณีของนางสาวสายใจ อายุ 15 ปี ช่วงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
เลือกทำโครงงานเรื่องสมุนไพรบ้านดอย เพราะสนใจเกี่ยวกับการนำพืชสมุนไพรมาใช้รักษาอาการ
เจ็บป่วยให้ผู้ปกครอง โดยสายใจได้เล่าให้ฟังว่า 

ปีนี้หนูสนใจทำโครงงานเกี่ยวกับสมุนไพรค่ะ ตั้งชื่อว่าสมุนไพรบ้านดอย สาเหตุที่ทำให้เรื่อง
พืชสมุนไพรก็เพราะว่า พ่อหนูป่วยบ่อยค่ะ ไปหาหมอแล้วก็ไม่หาย หนูก็เลยอยากรู้ว่าจะ
สามารถใช้สมุนไพรอะไรรักษาอาการป่วยของพ่อ รวมถึงผู้ป่วยคนอ่ืนในชุมชนด้วย...เริ่มต้น
โครงการจากการสำรวจความเจ็บป่วยในชุมชน จากนั้นก็สำรวจเกี่ยวกับชนิดและสรรพคุณ
ของสมุนไพร พอได้ชื่อแล้วก็เข้าป่าไปเก็บตัวอย่างสมุนไพรมาตากแห้ง เมื่อสมุนไพรแห้งสนิท
ก็ถ่ายภาพเก็บไว้ ก่อนนำสมุนไพรมาทดลองต้มให้พ่อกิน หนูก็ไปหาข้อมูลในอินเตอร์เน็ตด้วย
... หลังจากได้ทดลองก็นำประสบการณ์ที่ได้มาทำโครงการไปแลกเปลี่ยนกับเพ่ือน ๆ ต่าง
โรงเรียน นอกจากนี้ยังมีโอกาสไปทำน้ำสมุนไพรในงานเทศกาลเด็กกับป่าที่กรุงเทพด้วย (สาย
ใจ, สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2562) 

 
การจัดการเรียนการสอนของศูนย์การเรียนฯ เรียกได้ว่าเป็น “กระบวนการเรียนแบบมีส่วน

ร่วม” หรือ “กระบวนการเรียนแบบประชาธิปไตย” โดยมีระดับความสัมพันธ์ทางอำนาจของผู้เรียน
และผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่อยู่ในระนาบเดียวกัน สามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนกันได้เฉกเช่นเพ่ือน ซึ่ง
ที่นี่จะเรียกผู้สอนว่า “ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้” โดยมีบทบาทเป็นผู้อำนวยให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้ 
(Facilitator) ที่ได้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผลประโยชน์ โดยไม่ครอบงำหรือตัดสิน 
ซึ่งสอดคล้องกับที่ เปาโล เฟรรี (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาแบบอิสรนิยมต้องมีระดับบทบาทของ
ผู้สอนและผู้ เรียนอย่างเท่าเทียมกัน ผ่าน “การเสวนา” ที่มีการปฏิสัมพันธ์ในแนวราบ สร้าง
ความสัมพันธ์แบบหุ้นส่วน เปิดโอกาสให้ทั้งสองฝ่ายมีส่วนร่วมในการคิดและตั้งคำถามเพ่ือสร้าง
ความรู้สึกมีคุณค่าในตัวเองให้แก่ผู้เรียน 

ในขณะเดียวกัน ศูนย์การเรียนฯ ยังได้สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกับผู้รู้และผู้ปกครองให้มีส่วน
ร่วมจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ต้อนรับแขกที่มาเยี่ยม ร่วมพัฒนาอาคารเรียน ร่วม
รับทราบความเคลื่อนไหวของศูนย์การเรียนฯในเดือนที่มีการประชุม และสามารถเสนอแนะความ
คิดเห็นในการจัดการเรียนให้กับผู้เรียนได้ ทั้งนี้ผู้รู้มีบทบาทเป็นผู้ให้ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ความรู้ด้านการ
ทอผ้า การย้อมสีผ้า พืชให้สี พืชอาหาร การทำจานไม้ การใช้สมุนไพร การทำพิธีกรรม  ฯลฯ ดัง
คำอธิบายของผู้ปกครองรายหนึ่งว่า 
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พ่อนี่แหละที่เป็นคนขอให้ช่วยตั้งโรงเรียนในชุมชน เพราะอยากให้ลูกได้อยู่และเรียนกับเราใน
ชุมชน ถ้าลูกไปเรียนที่อ่ืนใครจะเป็นคนดูแลเวลาเจ็บป่วย เพราะต้องไปอยู่กับครูทั้งอาทิตย์... 
พ่อแม่นี่แหละดูแลลูกดีที่สุด พอมีศูนย์การเรียนฯ ตั้งแต่นั้นมาก็ให้ความร่วมมือมาตลอด มีชื่อ
พ่อเป็นคณะกรรมการศูนย์การเรียนด้วย เมื่อไหร่ที่เรียกประชุมผู้ปกครองถ้าว่างพ่อแม่ก็มา 
พ่อไม่ว่างก็ให้แม่มา...ที่นี่เรียนแบบมีส่วนร่วมนะ พ่อก็จะมาร่วมประเมินผลการเรียนของลูก 
ๆ ตอนนี้มีลูกเรียนที่ศูนย์การเรียนฯ 3 คน ลูกชาย 2 คน ลูกสาวคนเล็กอีก 1 คน ตอนนี้เราก็
มีความเชื่อมั่นในการทำงานของศูนย์การเรียนฯ ได้เห็นทุกคนทำงานอย่างตั้งใจ ได้เห็นลูกกิน
อ่ิม นอนหลับ พ่อแม่ก็ช่วยสอนได้ เรียนที่นี่ก็ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย ลูก ๆ ยังสามารถอยู่ดูแล
ครอบครัวได้ (น,ู สัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 2562) 

 
ในการจัดการศึกษาในลักษณะนี้ ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้จำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยเอ้ือ ด้วย

การตั้งคำถามต่อผู้เรียนในระหว่างที่ทำโครงงาน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้สัมผัสรู้กับความสุขที่แท้จริง
จากการทำโครงงาน กระตุ้นให้ได้ค้นหาแรงบันดาลใจที่สำคัญ ทั้งก่อนทำ ระหว่างทำ และหลังทำ ว่า
ผู้เรียนมีความสุขอย่างไรในระหว่างทำโครงงาน และความสุขนั้นเกิดขึ้นได้อย่างไร หากต้องการให้
ความสุขนั้นเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะมีวิธีการอย่างไร รวมไปถึงส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ โดยไม่
ละทิ้งสิ่งเก่า หรือความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิม  

จากการสัมภาษณ์ผู้เรียนซึ่งเรียนอยู่ในระดับมัธยมต้น ได้รับคำตอบว่า 
ที่นี่เรียนแบบนำความรู้เก่าในชุมชนมาผสมผสานกับความรู้ใหม่ จนเกิดเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียน เช่น การนำพืชสมุนไพรในชุมชนมาทำเครื่องดื่มแบบสมัยใหม่ โดยไปหา
ความรู้ในอินเตอร์เน็ต เรียนแบบนี้มีความสุขค่ะ ไม่มีการบ้านเหมือนที่โรงเรียนในระบบที่หนู
เคยไปเรียนมา 4 ปี จนจบ ป.6 ความรู้สึกตอนนั้นเหมือนอยู่ในคุก (สายใจ, สัมภาษณ์, 15 
พฤศจิกายน 2562) 

 
เช่นเดียวกับผู้เรียนอีกคนซึ่งเรียนระดับชั้นมัธยมต้นเช่นกัน อธิบายว่า 
ผมเคยเรียนอยู่ในโรงเรียนในระบบ 4 ปี มันเหมือนอยู่ในกรอบสี่เหลี่ยมที่ครูเขาตีกรอบไว้แล้ว 
ในห้องมีนักเรียน 18 คน ผมก็สอบได้ที่ 6 นะครับ แต่ก็ไม่มีความสุข พอจบประถมก็มาเรียน
ต่อมัธยมที่ศูนย์การเรียนฯ รู้สึกมีความสุข เพราะมีเวลาเป็นของตัวเองมากขึ้น ได้เจอเพ่ือน
ใหม่ ๆ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ลอย, สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2562) 
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4.4.2 กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
จากการศึกษาการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้า

เป็ดน้ำพบกระบวนการขับเคลื่อนที่สำคัญแบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างให้เกิดความตระหนัก  
การสร้างกลุ่ม การดำเนินการ การถอดบทเรียน การขยายผล และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

4.4.2.1 ขั้นตอนการสร้างให้เกิดความตระหนัก 
ขั้นตอนนี้เริ่มจากการที่เยาวชนเห็นความสำคัญของการสร้างการเปลี่ยนแปลงใน

ชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ ซึ่งเป็นการตระหนักถึงความสัมพันธ์ของชีวิตกับชุมชน นำไปสู่การรวมกลุ่มเป็น
เยาวชนจิตอาสา ซึ่งแสดงความปรารถนาที่จะเป็นผู้พัฒนาท้องถิ่น ดังรายละเอียดที่ปรากฏต่อไปนี้ 

1) การก่อเกิดของเยาวชนจิตอาสา 
จุดเริ่มต้นของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำเกิดจากเยาวชนจิตอาสาในพ้ืนที่

ตำบลแม่เซอได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการเพ่ือคุณภาพชีวิตและการยึดเหนี่ยวทาง
สังคมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูอาสาช่วยสอน เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากรครูในพ้ืนที่ทุรกันดาร โครงการนี้ขับเคลื่อนโดยสำนักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 
หรือ UNDP ร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัดแม่ ฮ่องสอน และหน่วยงานของรัฐที่ เกี่ยวข้อง อาทิ  
กระทรวงมหาดไทย และสำนักงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ ตลอดจนสำนักงาน
สนับสนุนสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 

กลุ่มเยาวชนจิตอาสานี้ทำหน้าที่เป็นครูอาสาช่วยสอน จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แก่เด็กนักเรียนในโรงเรียน โดยเยาวชนได้เลือกประเด็น “การอนุรักษ์ป่าต้นน้ำ และการผลิตผ้า
ฝ้ายทอมือด้วยกี่เอว” มาขับเคลื่อน ด้วยการรวบรวมข้อมูลร่วมกับผู้รู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือให้เด็กในชุมชนเกิดความเข้าใจวิถีชีวิตของตนเอง จนนำไปสู่ความต้องการทำงานในชุมชนต่อไป 

2) ความปรารถนาเป็นนักพัฒนาท้องถิ่น 
ความรู้สึกสนุกกับการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ทำ

ให้กลุ่มเยาวชนจิตอาสาเกิดความตระหนักถึงการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น จึงร้องขอสถาบัน
ปัญญาปีติให้ช่วยเหลือในการยกระดับการพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการคน 
งาน และเงิน ในโครงการสุขแท้ด้วยปัญญา โดยได้รับงบประมาณจากเครือข่ายพุทธิกา และสำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ทำงานร่วมกันมาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดประสบการณ์
ทำงาน ซึ่งผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญรายหนึ่งสรุปผลดีที่เกิดข้ึน ดังต่อไปนี้ 

หลังจากมาเป็นครูอาสาช่วยสอนหนังสือที่ กศน. ก็รู้สึกว่าอยากทำต่อ อยากทำงานในบ้าน 
เพ่ือพัฒนาชุนชนและพัฒนาครอบครัว มันเป็นความภาคภูมิใจนะที่เราได้พัฒนาบ้านเรา ได้
สอนหนังสือในฐานะแกนนำเยาวชน มีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนทำให้เราสามารถทำงานต่อ
ในชุมชน ทำให้มีความมั่นใจกับตัวเองมากขึ้น มีความเป็นผู้ใหญ่ขึ้นชัดเจน มีความกล้าที่จะ



 
 

100 

สื่อสารกับเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชนมากขึ้น รวมถึงมีความคิดที่เป็นระบบมาก
กว่าเดิม... และเราก็ไม่ชอบทำงานเป็นลูกน้องใคร ทำงานแบบนี้มีอิสระมาก เป็นการทำงานที่
เราออกแบบเอง (ดา, สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2562) 
 

4.4.2.2 ขั้นตอนการสร้างกลุ่ม 
ก่อนเข้าสู่ขั้นตอนการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทางเลือกในรูปแบบ

ศูนย์การเรียนนั้น ชุมชนแห่งนี้ได้ก่อร่างสร้างกลุ่มที่เป็นทางการและมีการเตรียมความพร้อมใน 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านบุคคล (การพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน) ด้านหลักสูตร (การสร้างกระบวนการเรียนรู้) และด้าน
สถานที่ โดยเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้เรียน ผู้รู้ ผู้นำชุมชน และผู้ปกครอง 
ซึ่งมีกระบวนการย่อย ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การจดทะเบียนองค์กรชุมชน 
การรวมกลุ่มของเยาวชนจิตอาสาเริ่มขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 โดยมีกลุ่ม

แกนนำจำนวน 4 คน ได้แก่ คุณดา คุณเตอ คุณหน่า และคุณใบ มีเป้าหมายเพ่ือสร้างโอกาสในการจัด
สวัสดิการด้านการพัฒนาการเรียนรู้แก่กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ตำบลแม่เซอ 
อำเภอหมอก จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยได้รับคำปรึกษาจากสถาบันปัญญาปีติ การขับเคลื่อนงานใน
ชุมชนของกลุ่มถูกจับตามองจากหลายภาคส่วน จนนำไปสู่ข้อสงสัยในการทำงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายหรือไม่ หลังจากนั้นจึงได้จัดตั้งเป็นองค์กรชุมชนอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 
2555 เพ่ือความเหมาะสม ซึ่งผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้อธิบายถึงประสบการณ์ในครั้งนั้นว่า “กลุ่มของเรา
เคยถกูผู้ใหญ่จากหน่วยงานราชการเรียกไปพบ เนื่องจากคิดว่าเราเป็นกลุ่มเถื่อน” (ดา, สัมภาษณ์, 15 
พฤศจิกายน 2562) 

2) การจัดตั้งศูนย์การเรียน 
เมื่อ กศน. ยุติการเรียนการสอนในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ และถ่ายโอนการจัด

การศึกษาสู่ สพฐ.ในปี พ.ศ. 2556 เด็กจึงต้องไปเรียนยังโรงเรียนต่างชุมชน ทำให้เด็กและผู้ปกครอง 7 
ครอบครัวมีความต้องการตั้งโรงเรียนภายในชุมชนซึ่งมีกฎหมายเอ้ือต่อการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยองค์กรชุมชน การขับเคลื่อนในขั้นตอนนี้ได้สร้างการตระหนักรู้ต่อปัญหาสำคัญร่วมกันของคนใน
ชุมชน ผ่านการประเมินชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal: PRA) โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้เกิดการศึกษาความรู้ด้านบริบทชุมชนและภูมิปัญญา อันนำไปสู่การพึ่งพาตนเองของ
ชุมชนผ่านการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ด้วยระบบห้องเรียนสาขาระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ในชุมชนใกล้เคียง ด้วยหลักสูตรวิถีชีวิตปกาเกอะญอ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
นำไปสู่การสังเคราะห์เป็นแผนพัฒนาชุมชน รวมถึงการสร้างฐานข้อมูลภูมิปัญญาอาหาร การดูแล



 
 

101 

สุขภาพ การผลิตเครื่องนุ่งห่มและที่อยู่อาศัย ตลอดจนการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
แล้วนำไปประยุกต์ใช้ในการร่างหลักสูตรวิถีชีวิตสำหรับการเรียนรู้ในศูนย์การเรียนฯ 

หลักสูตรวิถีชีวิต “อาหาร ยา ผ้า บ้าน” ที่ออกแบบขึ้นมาเองเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้วิถีชีวิตภูมิปัญญาของชาวปกาเกอะญอลุ่มน้ำสาละวิน ดังที่อธิบายข้างต้น มี
เป้าหมายเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนสามารถจัดการตนเองได้ ดูแลครอบครัวได้ และดูแลชุมชนได้ มีการจัดกิจกรรมค่าย “อาหาร 
ยา ผ้า บ้าน” ให้แก่เยาวชนโดยใช้พ้ืนที่การเรียนรู้ 3 ชุมชน ระยะเวลา 10 วัน เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต
ในด้านต่าง ๆ เช่น จิตใจ อาชีพ เศรษฐกิจ การวิเคราะห์ ฯลฯ ทั้งนี้เพ่ือหวังให้เด็กและเยาวชนสามารถ
ทำงานในชุมชน เรียนในชุมชน และอยู่ในชุมชนได้อย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยไม่รู้สึกแปลกแยก
กับคนในชุมชน 

ขั้นตอนการสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
ดังกล่าวประกอบด้วยนี้ 1) การประชุมและกำหนดหัวข้อในการพูดคุยร่วมกัน 2) การจัดทำข้อมูล
ร่วมกันโดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 3) การออกแบบการดำเนินหลักสูตรการ
เรียนรู้ร่วมกัน 4) การตัดสินใจร่วมกัน 5) การนำหลักสูตรไปจัดการเรียนรู้ 6) การประเมินหลักสูตร
และเสนอแนะร่วมกัน และ7) ปรับปรุงและแก้ไขหลักสูตร หลังจากออกแบบการจัดการศึกษาแล้ว
เสร็จ จึงดำเนินการขอจัดตั้งศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 

นอกจากนี้ ยังมีการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ โดยได้รับที่ดินบริจาค
จากผู้อำนวยการศูนย์การเรียนฯ เมื่อความพร้อมของชุมชนข้างต้นสร้างความมั่นใจได้ว่าชุมชน
สามารถจัดการศึกษาด้วยหลักสูตรและบุคลากรท้องถิ่นได้ จึงยื่นจัดตั้งศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำที่เป็น
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยองค์กรชุมชน ตามแนวปฏิบัติว่าด้วยสิทธิขององค์กรชุมชนในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ปี พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม ปี พ.ศ. 2545 จนได้รับการอนุมัติจัดตั้ง 

3) การเก็บข้อมูลด้านวิชาการ 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำได้เก็บข้อมูลชุมชนผ่านงานวิจัย เพ่ือสร้างการ

ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาชุมชน โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น สร้างความรู้ให้กับคนท้องถิ่น ซึ่ง
เริ่มต้นจากสมาชิกในศูนย์การเรียนฯ แล้วถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียน ด้วยการนำโจทย์ปัญหาของชุมชนมา
สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจนเกิดเป็นโครงงานเรียนรู้ เช่น ประเด็นปัญหาเรื่องข้าวไม่พอกินของ
คนในชุมชน เป็นต้น แล้วจึงนำมาจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้บนฐานของ
ประสบการณ์ โดยมีหน่วยบูรณาการเรียนรู้ เรื่อง “ข้าวในวิถีชีวิตปกาเกอะญอ” ควบคู่กับการค้นหา
ทางแก้ไขด้วยงานวิจัยเรื่องโครงการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารด้วยภูมิปัญญาปกาเกอะญอ ซึ่ง
ดำเนินการโดยแกนนำเยาวชนปกาเกอะญอบนพ้ืนที่สูงและการมีส่วนร่วมของผู้รู้ในชุมชน ผ่าน
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งานวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความมั่นคงของชีวิ ตใน
พ้ืนที่ลุ่มน้ำ ภายใต้แนวความคิด “ป่าดี น้ำดี มีอยู่ มีกิน มีรายได้” ดังคำอธิบายของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
รายหนึ่งว่า 

พอเราได้ทำงานวิจัย ทำให้เรารู้จักชุมชนของเรามากขึ้น สนุกกับกิจกรรมการเก็บข้อมูล 
ระหว่างทำงานวิจัยก็ได้เรียนรู้ทักษะการเขียนโครงการวิจัย ซึ่งก็ รู้สึกว่าเรายังขาดทักษะใน
การเขียนนะ แต่ก็มีพ่ียังช่วยเราเขียนรายงาน จากงานวิจัยทำให้เราค้นพบพืชเด่นในชุมชน 
เช่น ต้นฮ่อทีหล่า ซึ่งเป็นพืชปรุงรสที่ใช้แทนผงชูรสได้ ทำให้เราอยากขยายพ้ืนที่การทำงาน
วิจัยออกไป เพ่ือต่อยอดแนวคิดการศึกษาเลือกในพ้ืนที่ตำบลของเรา (กุหลาบ, สัมภาษณ์, 15 
พฤศจิกายน 2562) 

 
4.4.2.3 ขั้นตอนการดำเนินการ 
ศูนย์การเรียนฯ ดำเนินการจัดการศึกษาจัดการศึกษาทางเลือกให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ชุมชนได้ตั้งไว้ร่วมกัน อีกท้ังยังอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน นอกจากนี้ยังมีการขับเคลื่อนด้านสิทธิประโยชน์ของผู้เรียนที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขจากภาครัฐ 
ดังต่อไปนี้ 

1) การจัดการศึกษาบนฐานชุมชน 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำดำเนินการจัดการศึกษาทางเลือกด้วยหลักสูตรที่

ให้ความสำคัญกับการดำรงชีพด้วยการพ่ึงพาธรรมชาติ ทั้งนี้ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้จะต้องทำหน้าที่
เชิญชวนให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการคิดทบทวน / คิดวิเคราะห์ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดหรือเข้าถึงแรง
บันดาลใจ (Inspiration) ที่เป็นฐานสำคัญแห่งแรงจูงใจในการดำเนินชีวิตหรือการทำกิจกรรม เช่น 
การเรียน การฝึกฝนตนเอง ฯลฯ 

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าวเน้นการเรียนรู้จากสภาพปัญหาจริง
ที่เกิดขึ้นในวิถีการดำเนินชีวิต (Problem-based Learning) ได้แก่ การเรียนรู้จากการทำการผลิตใน
ระบบไร่หมุนเวียนทั้งด้านการจัดการ ความเชื่อและพิธีกรรม โดยผู้เรียนในระดับประถมศึกษาไม่
จำเป็นต้องเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวที่ เกิดขึ้น แต่เรี ยนเพ่ือ “รู้”รูปแบบ (Pattern-based 
Learning) ที่เป็นไปเพ่ือพัฒนาการอ่านออก เขียนได้ และคิดเป็น ให้เกิดเป็นโอกาสในการพัฒนา
ทักษะชีวิตเพ่ือการดูแลตนเอง นอกจากนี้ยังมีกระบวนการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ผ่านการทำ
โครงงาน (Project-based Learning: PBL) โดยเริ่มจากกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงแรงปรารถนาผ่านการ
เสนอโครงงานที่ตนอยากทำ ซึ่งเป็นโครงการที่ทำแล้วมีประโยชน์กับตนและผู้อ่ืน 

การจัดการศึกษาทางเลือกในศูนย์การเรียนเช่นนี้เน้นความยืดหยุ่นในการ
กำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการ และระยะเวลา เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการเรียนรู้
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ตามความสนใจ ความพร้อมและศักยภาพ ซึ่งสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากผู้อ่ืนและบริบท
แวดล้อมอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของตนเอง ครอบครัว และชุมชน 
ซึ่งมองว่าเป็นแนวทางการศึกษาแห่งอนาคตดังท่ีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้อธิบายรายละเอียดว่า 

การศึกษาในอนาคตยุคหน้า โรงเรียนมีความจำเป็นน้อยมาก วุฒิการศึกษาไม่มีความหมาย
อีกต่อไป เพราะการเรียนรู้ของเด็กสามารถค้นคว้าหาความรู้ได้เอง จากช่องทางการเรียนรู้ 
ผู้รู้ และแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย ศูนย์การเรียนต้องสนับสนุนและยืดหยุ่นให้กับ
ผู้เรียน โดยไม่เหมือนกับโรงเรียนทั่ว ๆ ไป ศูนย์การเรียนฯ นี้จะเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียน 
เพ่ือหวังพัฒนาคุณภาพชีวิตจากความขาดแคลนและด้อยโอกาส  (ยัง, สัมภาษณ์ , 16 
พฤศจิกายน 2562) 

 
2) การเชื่อมร้อยภาคีเครือข่าย 
การดำเนินงานที่ผ่านมา ชุมชนและศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำได้สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือไปยังองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง โดยพบว่าการเชื่อมเครือข่ายที่เกิดขึ้นนี้มี
ตัวกลางสำคัญคือสถาบันปัญญาปีติที่มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาศูนย์การเรียนฯ บุคลากรของสถาบันมี
ประสบการณ์เรื่องการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นและเป็นคณะกรรมการสมาคมการศึกษาทางลือกไทย จึง
สามารถทำให้ชุมชนและศูนย์การเรียนฯเป็นที่รู้จักและได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทั่ว
ประเทศ ซึ่งเครือข่ายที่สำคัญในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนฯสามารถแบ่งตามบทบาทการสนับสนุน
ออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

(1) การสนับสนุนด้านการจัดตั้งศูนย์การเรียน ภาคีเครือข่ายที่เข้ามา
ช่วยออกแบบการจัดการศึกษาทางเลือกตั้งแต่แรกเริ่ม ได้แก่ สมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยชีวิต สถาบันปัญญาปีติ ฯลฯ 

(2) การสนับสนุนด้านองค์ความรู้ ภาคีเครือข่ายที่มีการสนับสนุนด้าน
องค์ความรู้หรือพ้ืนที่แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ได้แก่ มูลนิธิเกื้อฝันเด็ก มูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์ กลุ่ม
ระบัดใบ ฯลฯ 

(3) การสนับสนุนด้านบุคลากร มีภาคี เครือข่ายที่ เข้ามาให้การ
สนับสนุนด้านบุคลากรที่สำคัญคือ สถาบันคลังสมองของชาติ ซึ่งช่วยเชื่อมประสานงานกับเครือข่าย
มหาวิทยาลัยรับใช้สังคมในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน โดยมีมหาวิทยาลัยภาคีที่เข้าร่วมพัฒนาระบบ
อาสาสมัครสนับสนุนการเรียนรู้บนฐานวิถีชีวิตชุมชน ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ฯลฯ 
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(4) การสนับสนุนงบประมาณ มีภาคีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุน
งบประมาณอย่างสำคัญ คือ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยมีบทบาท
เป็นแหล่งทุนสนับสนุนการสร้างการเรียนรู้ผ่านการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนฯ เช่น 
โครงการ Young คิด กล้า ฝัน โครงการ see to see โครงการเด็กกินเป็นสุขภาพดี ฯลฯ 

(5) การสนับสนุนโอกาสทางธุรกิจ ภาคีเครือข่ายที่มีการสนับสนุน
โอกาสทางธุรกิจ ได้แก่ กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) เป็นต้น นอกจากนี้ยังมี
ผู้ประกอบการภาคเอกชน ซึ่งเป็นช่องทางการตลาดของชุมชนโดยสั่งสินค้าจากศูนย์การเรียนฯไปจัด
จำหน่าย 

อย่างไรก็ตาม ในบรรดาหน่วยงานที่ เป็นภาคีเครือข่ายที่ เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนฯนั้น แต่ละหน่วยงานอาจมีบทบาทการหนุน
เสริมที่หลากหลายในเวลาเดียวกัน โดยสามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 4.3 

 
ตารางที่ 4.3 บทบาทของภาคีเครือข่ายของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 

ภาคีเครือข่าย บทบาทการสนับสนุน 
จัดตั้ง 
ศกร. 

องค์
ความรู้ 

บุคลากร งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
ทางธุรกิจ 

สมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย / /    
สถาบันปัญญาปีติ / / / / / 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย / /  /  
มหาวิทยาลัยชีวิต / /    
มูลนิธิเกื้อฝันเด็ก  /  /  
มูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์  /  / / 
กลุ่มระบัดใบ  /   / 
สถาบันคลังสมองของชาติ / / /   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  / / /  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  / /   
มหาวิทยาลัยแม่โจ้  / / / / 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ / / /   
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  / /   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  /    
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ภาคีเครือข่าย บทบาทการสนับสนุน 

จัดตั้ง 
ศกร. 

องค์
ความรู้ 

บุคลากร งบ 
ประมาณ 

โอกาส 
ทางธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  / /   
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ 

 /  /  

ก อ งทุ น เ พ่ื อ ค ว าม เส ม อ ภ าค ท า ง
การศึกษา 

 /  / / 

ผู้ประกอบการภาคเอกชน     / 

 
นอกจากภาคีเครือข่ายที่มีลักษณะเป็นองค์กรจากภาครัฐและเอกชนแล้ว 

ศูนย์การเรียนฯ ยังได้รับการสนับสนุนจากภาคประชาชนที่มีลักษณะเป็นบุคคล โดยบุคคลเหล่านี้ได้
มอบเงินบริจาค และสิ่งของที่จำเป็น เพ่ือนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นค่าอาหาร
กลางวัน ค่าเดินทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และค่าซ่อมแซมสถานที่อีกด้วย 

3) การเรียกร้องสิทธิ 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีการสื่อสารผ่านสารคดีในสื่อสาธารณะทาง

โทรทัศน์ช่อง Thai PBS เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสิทธิประโยชน์ของผู้เรียนด้านการได้รับการสนับสนุน
อาหารกลางวันหรือนม เนื่องจากการจัดการศึกษาทางเลือกยังไม่ได้รับการสนับสนุนในรูปแบบของ
เงินอุดหนุนรายหัว จึงไม่ได้รับอาหารเสริมนมจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จนนำไปสู่ขับเคลื่อน
ด้านกฎหมายเพ่ือเรียกร้องสิทธิร่วมกับสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทยมาโดยตลอด 

จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมในงาน “Edu Craft: งานการศึกษาทำมือ 6 
เมนูทำกิน” ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทยร่วมกับคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ที่พิพิธบางลำพู กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2562 ภายในงานมี
เครือข่ายการศึกษาทางเลือกมาร่วมจัดแสดงผลงานการจัดการศึกษา 12 แห่ง รวมถึงศูนย์การเรียน
หญ้าเป็ดน้ำด้วย นอกจากนี้ ภายในงานยังได้มีการจัดแสดงป้ายข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหาสิทธิ
ประโยชน์ของผู้เรียนไว้ว่า การศึกษาทางเลือกมัก “ถูกลืม” ไม่ได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนหรือมัก
ได้รับการอุดหนุนต่อการจัดการศึกษาในระดับต่ำกว่าค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาที่แท้จริง และการ
เข้าถึงสิทธิประโยชน์ ทั้งการได้รับอาหารเสริมนมจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การตรวจสุขภาพ
ประจำปีจากสถานบริการในกำกับของกระทรวงสาธารณสุข การเข้ารับการศึกษานักศึกษาวิชาทหาร 
กรมการรักษาดินแดน กระทรวงกลาโหม การเลื่อนชั้นและการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่า การเข้าถึง
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โอกาสพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพ และความต้องการและอ่ืน ๆ ยังต้องมีการจัดการเพื่อเข้าถึงสิทธิ
เป็นรายกรณี ซึ่งหลายกรณีไม่ได้รับสิทธิ จนต้องยื่นหนังสือเรียกร้องสิทธิ สมาคมสภาการศึกษา
ทางเลือกไทยจึงเสนอข้อเสนอแนะให้แก่ภาครัฐ คือ (1) รัฐควรจัดสรรเงินอุดหนุนและสิทธิประโยชน์
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่เด็กทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน (2) รัฐควรพัฒนา Education Card 
สำหรับการจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาลไปยังเด็กโดยตรง (3) รัฐควรมีแนวทางสนับสนุนส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุน เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือกทุก
รูปแบบ ให้สามารถเอ้ือต่อกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนทุกคนในสังคมให้เกิดความเท่าเทียมกัน (4) รัฐควร
จัดสร้างกองทุนการศึกษาทางเลือก โดยกำหนดให้มีการนำเงินรายได้จากภาษีของโทรศัพท์มือถือและ
การประมูลสัญญาณโทรศัพท์เข้าสู่กองทุนการศึกษาทางเลือก และ (5) รัฐจำเป็นต้องเพ่ิมโอกาสและ
ความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาของประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกันด้วยการหาจุดสมดุล
ระหว่างความเสมอภาค การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สอดคล้องกับรายงานวิจัยของเทวินฏฐ์ อัครศิลาชัย (2560: 8-10) ซึ่งได้
ดำเนินการศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 และมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทางเลือกใน
ประเทศไทย ดังนี้ 1) รัฐควรพัฒนาการ์ดเรียน (Co-Learning Card) ให้เป็นเครื่องมือที่ช่วยผู้เรียน
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทุกที่ทุกเวลา ทั้งนี้รัฐควรสนับสนุนเงินอุดหนุนรายหัวไปที่ผู้เรียนโดยตรง
หรือผู้ปกครอง โดยผู้เรียนสามารถบริหารจัดการงบประมาณดังกล่าว ภายใต้เงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องเฉพาะ 
เพ่ื อการศึ กษ าของผู้ เรี ยน  โดย ใช้ห ลั กการ เหมื อนกั บบั ต รสวัสดิ ก ารแห่ งรั ฐ  2) รั ฐ โดย
กระทรวงศึกษาธิการหรือมหาวิทยาลัยควรมีโครงการครูคืนถิ่นเ พ่ือเปิดโอกาสให้บัณฑิตไปเป็น “ครู
อาสาสมัคร” หรือ “ครูผู้ช่วยจัดกระบวนการเรียนรู้” ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับโรงเรียน
ขนาดเล็กและศูนย์การเรียนของสถาบันสังคม โดยเฉพาะที่จัดการศึกษาโดยองค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน และบุคคล 3) ควรส่งเสริมสถาบันการศึกษาและนักศึกษาฝึกงานให้มีโอกาสไปฝึกงานในศูนย์
การเรียนของสถาบันสังคม 4) ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นโรงเรียนชุมชนทางเลือก 
โดยอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาทางเลือก 5) ให้มีกลไกการจัดการศึกษาทางเลือกของสถาบัน
สังคมที่มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและทุกระดับ ซึ่งอาจตั้งเป็น สำนักส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ทางเลือกของสถาบันสังคมก็ได้ และ 6) ให้คืนสิทธิประโยชน์ให้กับศูนย์การเรียนของสถาบันสังคมทั่ว
ประเทศ ซึ่ งมีกฎหมายรองรับครบถ้วนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
กฎกระทรวง คู่มือการดำเนินการ และประกาศ/คำสั่ง แต่ยังไม่ได้รับสิทธิใด ๆ เช่น รหัสสถานศึกษา 
รหัสนักเรียน เงินอุดหนุน อาหาร นม เครื่องแบบ ฯลฯ 

การขับเคลื่อนการเรียกร้องสิทธิดังกล่าวดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ล่าสุด
เมื่อวันที่ 22 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทยได้ร่วม
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ประชุมหารือกับตัวแทนที่ปรึกษาและประธานยุทธศาสตร์และนโยบายของรัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ และตัวแทนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
เกี่ยวกับสิทธิของเด็กในศูนย์การเรียนและบ้านเรียนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรา 12 และปัญหา
สิทธิทางการศึกษาอ่ืน ๆ ที่ควรได้รับตามกฎหมาย ทั้งนี้ หนึ่งในคณะกรรมการสมาคมสภาการศึกษา
ทางเลือกไทย ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ได้อธิบายว่า  

ตลอด 10 ปีที่ผ่านมาการจัดการศึกษาทางเลือกยังไม่มีเจ้าภาพหลักเข้ามาดูแลสิทธิของเด็ก
ในศูนย์การเรียนและบ้านเรียนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตราดังกล่าว ในที่ประชุมได้เห็น
ตรงกันว่า ควรมีเจ้าภาพหลักเชิงโครงสร้าง ซึ่งควรจะขึ้นตรงต่อสำนักปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สป.ศธ.) แต่ก็ต้องติดตามท่าทีของกระทรวงศึกษาธิการกันต่อไป หากสามารถ
ขับเคลื่อนกลไกเชิงนโยบายนี้จนสามารถได้รับงบอุดหนุนดูแลการศึกษาทางเลือกได้ชาตินี้ก็
นอนตายตาหลับแล้ว (ยัง, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 

 
จะเห็นว่ากระบวนการขับเคลื่อนในการเรียกร้องการจัดการศึกษา

ทางเลือกเชิงนโยบายเป็นไปอย่างเชื่องช้า แม้จะมีการเฝ้าติดตามจากสมาคมสภาการศึกษาทางเลือก
ไทยอย่างใกล้ชิด แต่การทำงานของรัฐบาลที่ขาดความต่อเนื่องและยังไม่มีหน่วยงานเฉพาะด้านที่
เกี่ยวกับการศึกษาเลือก จึงทำให้ไม่มีหน่วยงานภายในของรัฐที่เป็นกลไกผลักดันงานการศึกษา
ทางเลือกเชิงนโยบายให้ได้รับเงินอุดหนุนตามกฎหมาย อันส่งผลให้ผู้เรียนในศูนย์การเรียนฯ นี้สูญเสีย
สิทธิประโยชน์ทางการศึกษาท่ีพึงจะได้รับ 

4.4.2.4 ขั้นตอนการถอดบทเรียน  
กระบวนการทำงานของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีการถอดบทเรียนในทุก

กิจกรรม เพื่อสรุปบทเรียนการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนกันความคิดเห็นและทบทวนประสบการณ์ที่ผ่าน
มา ซึ่งศูนย์การเรียนฯได้กำหนดให้มีการถอดบทเรียนการทำงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมี
ผู้เข้าร่วม ได้แก่ ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้รู้ ผู้ปกครอง ผู้เรียน ภาคีเครือข่าย และคนในชุมชน จาก
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม สามารถสรุปกระบวนการ
ถอดบทเรียน โดยแบ่งเป็นขั้นตอนย่อย ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การแบ่งบทบาทหน้าที่  
ในขั้นตอนนี้แกนนำในศูนย์การเรียนฯจะทำการเลือกผู้นำและผู้จดบันทึก

การถอดบทเรียน ซึ่งจะสลับบทบาทหน้าที่กันไปตามโอกาสและความเหมาะสม  
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2) การตั้งประเด็นหรือหัวข้อ  
เป็นขั้นตอนของการกำหนดและเรียงลำดับหัวข้อของการพูดคุย เพ่ือ

กำหนดประเด็นและควบคุมเวลา ตัวอย่างประเด็น เช่น ที่ผ่านมาทำอะไรสำเร็จแล้ว ที่ผ่านมาทำอะไร
ยังไม่สำเร็จ เป็นต้น 

3) การแลกเปลี่ยนและทบทวน 
ขั้นตอนนี้เน้นการมีส่วนร่วม โดยให้ทุกคนได้แสดงความคิด ความรู้สึก 

และความเห็นในกิจกรรมที่ทำ ซึ่งใช้รูปแบบการนั่งล้อมวงพูดคุยเพ่ือให้ทุกคนได้เห็นหน้ากันอย่าง
ชัดเจน โดยจะเน้นทักษะการถอดบทเรียน เช่น การฟังจับประเด็น การตั้งคำถาม การจดบันทึกด้วย
ภาพ การเข้าใจตนเอง/ผู้อื่น ฯลฯ 

4) การสรุปบทเรียน  
ขั้นตอนนี้จะประเมินและประมวลข้อมูลทั้งหมดที่ทุกคนได้แลกเปลี่ยนกัน 

เพ่ือนำแนวทางไปพัฒนาต่อในการเตรียมกิจกรรมครั้งต่อไป โดยนำสิ่งที่ทำได้ไม่ดีมาปรับปรุง ส่วนสิ่ง
ที่ทำได้ดีนั้นจะนำมาต่อยอดการพัฒนาต่อไป ซึ่งผู้ ให้ข้อมูลสำคัญอธิบายว่า “จากการสำรวจ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนในงานวิจัยความมั่นคงทางชีวิตที่เราพบพืชและสัตว์ลดลง เราก็นำข้อมูล
มาพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนฯ” (เตอ, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 

นอกจากนี้ยังพบว่า การถอดบทเรียนสามารถแบ่งออกได้ 2 ลักษณะ คือ การถอด
บทเรียนแบบชาวบ้าน และการถอดบทเรียนโดยใช้เครื่องมือวิชาการ ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้
ดังต่อไปนี้ 

1) การถอดบทเรียนแบบชาวบ้าน 
จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมของผู้วิจัย ด้วยการเข้าไปอาศัยอยู่ในชุมชน

เป็นระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งได้ขอพักอยู่ที่บ้านของผู้อำนวยการศูนย์การเรียนฯ พบว่า กระบวนการถอด
บทเรียนแบบชาวบ้านมักจะใช้วิธีการพูดคุยแบบเป็นกันเอง คนในชุมชนมักจะรวมตัวกันในช่วงค่ำ
หลังจากรับประทานอาหารเย็นแล้วเสร็จ เพ่ือพูดคุยและแลกเปลี่ยนถึงการดำเนินงานในแต่ละวันที่
ผ่านมา ซึ่งมีรูปแบบของการพูดคุยคือการนั่งล้อมรอบกองไฟเป็นวงกลมซึ่งเป็นวิถีวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ในขณะที่การนัดหมายจะใช้วิธีการเดินไปหาตามบ้านหรือในบางครั้งก็ใช้การประกาศเสียงตาม
สายในชุมชน 

2) การถอดบทเรียนแบบใช้เครื่องมือวิชาการ 
ที่ผ่านมาศูนย์การเรียนฯมีการถอดบทเรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือทาง

วิชาการด้วย เนื่องจากแกนนำการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนฯบางส่วนได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ
วิจัยจากภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น สสส. สกว. ฯลฯ จึงได้นำความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ต่อใน
ชุมชน เช่น การทำ SWOT Analysis Spider Web Chart และ Trends Matrix  
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ชุมชนและศูนย์การเรียนฯให้ความสำคัญกับกระบวนการถอดบทเรียน 
เนื่องจากเชื่อว่าเป็นวิธีการเรียนรู้อย่างหนึ่ง ดังที่ กล่าวไว้ว่า 

จุดสูงสุดของการเรียนรู้ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์คือความสามารถในการสรุปบทเรียน
จากการทำกิจกรรมได้ ซึ่งแยกเป็น 3 ด้าน คือ หนึ่งคุณลักษณะภายใน หรือเรียกว่า ทักษะ
ชีวิต ข้อนี้เป็นความสามารถในการจัดการชีวิต ต้องสรุปออกมาให้ได้ว่าเมื่อทำกิจกรรมแล้ว
เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านในอย่างไร เช่น ความกล้าหาญ ระเบียบวินัย ความเข็มแข็งภายใน 
ฯลฯ ถัดมาคือความรู้ใหม่ที่เรียกว่าทักษะความรู้วิชาการนั่นแหละ ซึ่งต้องสรุปให้ได้ว่าเรา
เรียนรู้อะไรที่ต่างจากเดิมบ้าง และสุดท้ายคือความสามารถใหม่ หรือเรียกว่า ทักษะอาชีพ ก็
ดูว่าหลังจากทำกิจกรรม เรามีความสามารถอะไรเพ่ิม พอที่จะเป็นอาชีพเราได้ ถ้าเราถอด
ข้อมูลแบบนี้ออกมาได้ก็ถือว่าประสบความสำเร็จ (ยัง, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 
 

4.4.2.5 ขั้นตอนการขยายผล 
ผลจากการถอดบทเรียนของศูนย์การเรียนฯ ผ่ านโครงการพัฒนาและ

โครงการวิจัยต่าง ๆ ทำให้สามารถนำองค์ความรู้เหล่านั้นมาใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
โดยเฉพาะจากความต้องการของชุมชนที่คาดหวังให้การศึกษาทางเลือกสามารถตอบโจทย์การสร้าง
รายได้ให้แก่ครอบครัวและชุมชน จึงนำไปสู่การขยายผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตร “ป่าเศรษฐกิจ” 
ศูนย์การเรียนหญ้ าเป็ดน้ำได้มีความพยายามจัดทำหลักสูตร “ป่า

เศรษฐกิจ” เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้และการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ป่าในการสร้างรายได้ นอกจากนี้
ยังได้ลงนามความร่วมมือกับมูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์ โดยมีเจตนาร่วมกันภายใต้ “โครงการสร้างสวน
ป่าและพัฒนาห้องเรียนธรรมชาติ” ภายใต้โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ตามแนวพระราชดำริของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

หลักสูตร “ป่าเศรษฐกิจ” เป็นหลักสูตรสำหรับระดับประถมศึกษา ใช้เวลา
เรียนรู้ไม่น้อยกว่า 1,000 ชั่วโมงต่อปี และระดับมัธยมศึกษาใช้เวลาเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 1 ,200 ชั่วโมง
ต่อปี โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ (ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ, 2561) 

(1) วัตถุป ระสงค์ ในการพัฒ นาคุณ ภาพผู้ เรี ยน ให้ เกิดความรู้  
ความสามารถ สำหรับการดำรงวิถีชีวิตให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และความดีงามผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีชีวิตเป็นตัวตั้ง ด้วยการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

(1.1) การพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้และความเข้าใจ คือ การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ ความเท่าทันอย่างถูกต้องต่อตนเองและสรรพสิ่งให้เกิดเป็นเงื่อนไขการเรียนรู้ และ
การฝึกฝนตนเองและผู้อ่ืนได้ 
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(1.2) การพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะความสามารถพ้ืนฐานในการ
ดำเนินชีวิต คือ การกระทำอย่างถูกต้องต่อสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและทางสังคม โดยไม่เบียดเบี ยน
ตนเองและสิ่งแวดล้อม 

(1.3) การพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม คือการกระทำทาง
จิตอย่างถูกต้องเกี่ยวกับการสร้างศรัทธา แรงจูงใจและบ่มเพาะคุณธรรมในจิตใจ รวมถึงการสร้าง
สมรรถภาพของจิตใจให้เกิดความสามารถในการรับรู้อย่างมีสติ 

(2) เนื้อหาในการเรียนรู้ 
(2.1) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบนิเวศน์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ำ ได้แก่ ลักษณะทาง

กายภาพของพ้ืนที่ลุ่มน้ำ ชนิดพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ำ และการใช้ประโยชน์จากผลผลิต
จากป่าที่ไม่ใช่ไม้ (Non timber product) ของชุมชน 

(2.2) แนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่ลุ่มน้ำ ได้แก่ ข้อห้ามหรือ
พิธีกรรมที่เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากป่า การช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันในการจัดการป่าร่วมกัน 
แนวทางการบริหารจัดการร่วมในการเก็บหาผลผลิตจากป่าและน้ำ การจัดทำ “สวนป่า” เป็นแปลง
รวมของชุมชนและแปลงย่อยระดับครัวเรือน และห้องเรียนธรรมชาติ ซึ่งเป็นแหล่งพันธุกรรม
พฤกษศาสตร์ท้องถิ่น 

(2.3) การพัฒนาการประกอบการชุมชน เพ่ือบริหารจัดการพ้ืนที่ลุ่ม
น้ำ ได้แก่ การบริหารจัดการร่วมกัน ให้ป่าดี น้ำดี มีอยู่ มีกิน มีรายได้ มีการนำชนิดพันธุ์พืชเศรษฐกิจ
อ่ืน ๆ ที่สามารถปลูกร่วมในพ้ืนที่ป่าเพ่ือสร้างรายได้ ตลอดจนมีการใช้เครื่องมือที่ เกี่ยวข้องกับการใช้
ประโยชน์จากป่า 

(2.4) การจัดการผลผลิตจากป่าและน้ำ ได้แก่  การบริโภคใน
ครัวเรือนเพ่ือการบริโภคและเลี้ยงสัตว์ ผลผลิตจากป่ากับการดูแลสุขภาวะองค์รวม (กาย จิตใจ สังคม 
และปัญญา) บทกวี สุภาษิต บทเพลง นิทาน ตำนาน และประเพณีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการป่า
ร่วมกัน 

(3) ขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ “ป่าเศรษฐกิจลุ่มน้ำสาละวิน” 
(3.1) วางแผนและออกแบบการเรียนรู้ โดยผู้จัดกระบวนการเรียนรู้

ได้จัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมให้แก่ผู้เรียน ตั้งแต่ขั้นตอนการคิด กำหนดหัวข้อ วิธีการและ
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล การแบ่งงานกันทำ การรับผิดชอบ ตลอดจนการทบทวนการ
เรียนรู้ ทั้งด้านข้อมูลและกระบวนการเรียนรู้ที่ได้เรียนรู้ สู่การออกแบบเพ่ือยกระดับการดำเนินงานใน
รอบต่อไป 

(3.2) รวบรวมข้อมูล ทบทวนข้อมูล ทดลองปฏิบัติการ รวบรวม
ข้อมูลเพิ่มเติม และสรุปข้อมูล 
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(3.3) สร้างเครื่องมือในการนำเสนอข้อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างคนในชุมชนด้วยกันหรือกับคนนอกพ้ืนที่ 

(3.4) นำเสนอข้อมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับเก็บบันทึก
ข้อมูลที่เกิดขึ้นเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ 

(4) การประเมินผลผู้เรียน 
ศูนย์การเรียนฯ ใช้วิธีการประเมินผลผู้เรียนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม

จากผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดผลในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านพฤติกรรม (การกิน การอยู่ การดู และการฟัง) ด้านจิตใจ (มีความเพียร 
มีสติและสมาธิ) และด้านปัญญา (ความรู้รอบ รู้ลึก ความเท่าทันในการคิดวิเคราะห์ ความฉลาดทาง
อารมณ์ในการนำเสนอ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันช่วยให้เกิดการสร้างความรู้ใหม่ในการจัดการ
เพ่ือพ่ึงพาตนเอง) 

นอกจากนี้แล้ว หน่วยบูรณาการ “ป่าเศรษฐกิจ” ยังมุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะแก่ผู้เรียนในด้านสำคัญอีก 8 ด้าน ได้แก่ ความเท่าทันโลกและเทคโนโลยี การผลิตหรือการ
จัดการสวนป่าขั้นพ้ืนฐาน เครื่องมือในการผลิตและการจัดการสวนป่า การใช้เทคโนโลยีในการผลิต
และจัดการสวนป่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการเพ่ิมมูลค่าผลผลิต การบริหารจัดการสวนป่า การเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคม และการสื่อสารเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง โดยนำเป้าหมายการเรียนรู้ทั้ง 8 
ด้านมาเชื่อมโยงกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำ
ของครอบครัวและชุมชน รวมไปถึงความสามารถพ่ึงตนเองจนเป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืนได้ ซึ่งมีเกณฑ์ในการ
พัฒนาผู้เรียนตามหลักทฤษฎีบันได 9 ขั้นสู่ความพอเพียง คือ พอกิน พออยู่ พอใช้ พอแบ่งปัน ให้ทาน 
ทำบุญ เก็บรักษา ค้าขาย และมีเครือข่าย ทั้งนี้การบูรณาการดังกล่าวได้ทำร่วมกับภาคีเครือข่าย เช่น 
มูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์ วิทยาลัยชุมชน ฯลฯ 

ทั้งนี้ศูนย์การเรียนฯได้สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันสู่การสร้างโอกาสกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกพ้ืนที่ อาทิเช่น 
บริษัท พัฒนาเมืองภูเก็ต จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนของนักธุรกิจภาคเอกชนในพ้ืนที่จังหวัดภูเก็ต 
จัดตั้งขึ้นภายใต้แนวคิด “วิสาหกิจเพ่ือสังคม” ถือเป็นโอกาสสำคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างความมั่นคงต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสอดคล้องกับความหลากหลายทางชีวภาพ และมี
การส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาที่สอดคล้องกับระบบนิเวศน์และวัฒนธรรม 

2) การสร้างร้านค้า 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำขับเคลื่อนงานร้านค้าเพ่ือยกระดับการเรียนรู้สู่

การเป็นศูนย์การเรียนการประกอบการเพ่ือสังคม โดยเชื่อมร้อยข้อมูลสินค้าชุมชนจากงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นเรื่องป่าเศรษฐกิจ ซึ่งดำเนินงานผ่านการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในการทดลอง
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ปฏิบัติการ และเชื่อมร้อยเครือข่ายการเรียนรู้จากการประกอบการมายกระดับเป็นร้านค้าที่เป็น
กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ที่มีการเชื่อมร้อยเครือข่ายกับภาคีต่าง ๆ โดยนำแนวคิดในการ
ขับเคลื่อนการเรียนรู้จากการประกอบการของศูนย์การเรียนฯ ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
ภาพที่ 4.3 แนวคิดในการขับเคลื่อนการเรียนรู้จากการประกอบการของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
แหล่งที่มา: ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ (2561). 
 

จากภาพข้างต้น สามารถสรุปขั้นตอนการขับเคลื่อนการเรียนรู้จากการ
ประกอบการได้ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การออกแบบการขับเคลื่อนโครงการกับเด็กผู้เรียน 2) การเชื่อม
ข้อมูลการเรียนรู้จากงานวิจัยท้องถิ่น “ป่าเศรษฐกิจ” 3) การพัฒนาการเรียนรู้จากการประกอบการ 
“ร้านค้าหญ้าเป็ดน้ำ” 4) การเชื่อมร้อยกับสถาบันอุดมศึกษา 5) การทดลองปฏิบัติการเรียนรู้จากการ
ประกอบการ และ 6) การเชื่อมร้อยเครือข่ายจากการประกอบการ ซึ่งจากกระบวนการขับเคลื่อน
ดังกล่าวจะเห็นว่าการดำเนินกิจกรรมของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมีความเชื่อมโยงกันระหว่างศูนย์การเรียน 
ร้านค้า และสวนป่า 

ร้านค้านี้ดำเนินการโดยยื่นจดทะเบียนที่องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เซอ 
ซึ่งขณะนี้สามารถเชื่อมร้อยตลาดสินค้ากับภาคีเครือข่ายผู้ประกอบการได้สำเร็จ เช่น บ้านเพ่ือนโฮส
เทลที่ได้นำสินค้าชุมชนนี้ไปจัดจำหน่ายภายในโรงแรม จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมพบว่ามีการจัดทำ
แผนการผลิตสินค้าเพ่ือคำนวณราคาต้นทุนกำไรที่ชัดเจน และกำหนดราคาขายกลางที่แน่นอน ดัง
ตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.4 แผนการผลิตของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
 

ลำดับ รายการ
สินค้า 

จำนวน 
(ชิ้น) 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

(บาท) 

ราคา
ขายต่อ

ชิ้น 

รายรับ กำไร 
 

กำไร
รวม 

ทั้งหมด 

1 ย่ามใบเล็ก 5 310 120 600 290  
 
 
 

4,545 

2 ย่ามใบใหญ่ 5 660 200 1,000 340 

3 ผ้าพันคอ 5 750 250 1,250 500 
4 ชุดยาว 2 660 1,200 2,400 1,740 

5 ก๋วย/ตะกร้า 3 450 200 600 150 

6 จานไม ้
ใบเล็ก S 
ใบกลาง M 
ใบใหญ ่L 

 
5 
5 
5 

1,125  
150 
180 
200 

2,650 1,525 

 
การดำเนินการดังกล่าวส่งผลให้ร้านค้าหญ้าเป็ดน้ำเป็นเสมือนห้องวิจัยที่

สร้างการเรียนรู้การประกอบการและสร้างช่องทางในการสนับสนุนศูนย์การเรียนฯให้ดำเนินต่อไปใน
ลักษณะของการพ่ึงตนเองมากขึ้น โดยไม่จำเป็นต้องอาศัยงบประมาณจากภายนอกเพียงอย่างเดียว 
ดังนั้นการออกแบบแผนธุรกิจจึงมีความสำคัญสำหรับการดำเนินกิจการร้านค้าให้ลุล่วงไปด้วยดี 

ในขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตได้ตั้งบริษัทประกอบการดี โดย
เชื่อมร้อยกับบริษัทพัฒนาเมืองภูเก็ต เพ่ือยกระดับการประกอบการในลักษณะสร้างสรรค์คุณค่าธุรกิจ
คู่สังคม หรือ Creating Shared Value (CSV) ซึ่งเป็นการดำเนินธุรกิจเพ่ือร่วมกันจัดการแก้ไขปัญหา
ชุมชน อันส่งผลให้เกิดเป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตและชุมชนหญ้าเป็ดน้ำใน
การจัดทำแผนธุรกิจชุมชน และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ “น้ำผึ้งป่า” กับกลุ่ม
น้ำผึ้งป่าสาละวินเพ่ือเป็นตัวอย่างในการสร้างรูปธรรมการบริหารจัดการป่าของชุมชนในพ้ืนที่ร่วมกัน 
โดยใช้เครื่องมือ Business Model Canvas ซึ่งคิดค้นโดย Alexander Osterwalder เข้ามาช่วย
ออกแบบผ่านองค์ประกอบ 9 อย่าง ดังต่อไปนี้ (ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ, 2561) 

(1) การจับคู่พันธมิตรหลัก (Key Partners) เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
อาศัยความร่วมมือกับภายนอก เนื่องจากไม่สามารถดำเนินการให้ประสบความสำเร็จโดยลำพังได้ 
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ทั้งนี้เพ่ือเรียนรู้เกี่ยวกับการเลี้ยงผึ้งโพรง และศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทำสบู่น้ำผึ้ง ผ่านภาคีเครือข่ายที่
สำคัญ คือ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสื่อโทรทัศน์ช่อง Thai PBS 

(2) การออกแบบกิจกรรมหลัก (Key Activities) มีการออกแบบ
กิจกรรมหลัก ๆ ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผึ้งป่า ประกอบด้วย ดอกไม้ที่เป็น
อาหารของผึ้งและแหล่งที่ผึ้งทำรัง ภูมิปัญญาการเก็บน้ำผึ้งโดยไม่ทำลายผึ้ง และขั้นตอนการทำโพรง
เลี้ยงผึ้ง กิจกรรมที่ 2 การเลี้ยงผึ้งโพรงในพ้ืนที่ลุ่มน้ำชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ กิจกรรมที่ 3 การเก็บน้ำผึ้งใน
พ้ืนที่ลุ่มน้ำชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ กิจกรรมที่ 4 การบรรจุน้ำผึ้ง ได้แก่ บรรจุภัณฑ์แบบหลอด ขวด กระปุก 
ฯลฯ กิจกรรมที่ 5 การแปรรูปผลิตภัณฑ์น้ำผึ้ง ได้แก่ สบู่น้ำผึ้งทานาคา กิจกรรมที่ 6 การทำสื่อและ
การสื่อสาร โดยการตั้งกลุ่มไลน์ชุมชนกับคนซื้อ และกิจกรรมที่ 7 การจัดโปรแกรมการเรียนรู้ผึ้งป่า
สาละวินในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 

(3) คุณค่าของสินค้า (Value Propositions) คือการนำเสนอจุดเด่น 
“น้ำผึ้งแท้จากป่า” 

(4). ความสัมพันธ์ต่อลูกค้า (Customer Relationships) ให้ลูกค้ า
สามารถทดลองใช้สินค้าตัวอย่างโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในครั้งแรก 

(5) กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) คือ กลุ่มลุกค้าที่เป็นผู้สูงอายุ
และคนที่อาศัยอยู่ในเขตเมือง 

(6) ปัจจัยการผลิตหลักที่ต้องใช้ (Key Resources) ประกอบด้วย การ
รวบรวมข้อมูลการเลี้ยงผึ้งโพรง การเก็บน้ำผึ้ง การบรรจุน้ำผึ้ง การทำสบู่น้ำผึ้ง การจัดทำโปรแกรม
การท่องเที่ยว การทำสื่อและการสื่อสารออนไลน์ 

(7) การสื่อสารการตลาด (Marketing Channels) ประกอบด้วย การ
สื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ การจัดค่ายกับเยาวชน การตั้ งกลุ่มไลน์ระหว่างชุมชนกับคนซื้อ และการให้
ลูกค้าทดลองใช้สินค้าตัวอย่างแบบไม่เสียค่าใช้จ่าย 

(8) ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้  (Cost Structure) ประกอบด้วย 
ต้นทุนการทำโพรงผึ้ง ต้นทุนซื้อน้ำผึ้งและอุปกรณ์บรรจุน้ำผึ้ง ต้นทุนอุปกรณ์ทำสบู่น้ำผึ้ง และต้นทุน
จากการศึกษาดูงาน 

(9) ที่มาของรายได้ (Revenue Streams) ประกอบด้วยรายได้จากการ
ขายส่งน้ำผึ้งแบบแกลลอนและแบบหลอด การแปรรูปน้ำผึ้ง การท่องเที่ยวโดยชุมชน การขายสินค้า
ชุมชนที่เป็นของฝาก เช่น ผ้าทอมือปกาเกอะญอ สมุดทำมือ จานไม้ เครื่องจักสาน สินค้าจากไร่
หมุนเวียน สมุนไพร ฯลฯ มีรายละเอียดดังภาพนี้ 

นอกจากนี้ยังได้ออกแบบและจัดการท่องเที่ยวเชิงการเรียนรู้โดยชุมชน
จำนวน 3 วัน 2 คืน ในหัวข้อระบบการผลิตแบบไร่หมุนเวียนจำนวน 2 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2560 และปี 
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พ.ศ. 2562 เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นการร่วมเรียนรู้วิถีชีวิตชาวปกาเกอะญอ กิจกรรมดังกล่าวทำให้
ชุมชนเกิดประสบการณ์ในการจัดการท่องเที่ยว โดยเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้รู้ ผู้ปกครอง ผู้เรียน ผู้
จัดกระบวนการเรียนรู้และชุมชน ซึ่งพบว่าผู้ปกครองได้ให้ข้อมูลเรื่องพืชป่า และพืชสมุนไพรมากขึ้น 
รวมถึงเยาวชนในชุมชนมีความสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมด้วย 

สำหรับการเตรียมความพร้อมด้านข้อมูลในการจัดการท่องเที่ ยว 
ประกอบด้วย การหาข้อมูลการทำนา การจัดทำตารางกิจกรรม การเตรียมที่พัก การเตรียมอาหาร 
ตลอดจนการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ ได้แก่ การจัดประชุม  
การแบ่งหน้าที่ การจัดสรรงบประมาณ การสรุปประชุม และการจดบันทึก 

3) การสร้างสวนป่า 
ปี พ.ศ. 2562 ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำได้ดำเนินการสร้างสวนป่าหญ้าเป็ด

น้ำ หรือสวนป่าเศรษฐกิจตามโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ตามแนวพระราชดำริของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยได้มีการลงนามความร่วมมือกับมูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์ 
ภายใต้ “โครงการสร้างสวนป่าและพัฒนาห้องเรียนธรรมชาติ” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ได้แก่ 

(1) ร่วมพัฒนาพื้นที่ป่า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(2) ร่วมมือพัฒนาศูนย์การเรียนให้ยั่งยืน และเป็นแนวทางสำหรับ

ผู้สนใจเข้ามาเรียนรู้ 
(3) สร้างเสริมทักษะแก่ผู้ เรียนและชาวบ้านให้มากขึ้นเกี่ยวกับการ

พัฒนาพื้นที่ชุมชนของตน 
ในขณะที่ทำการศึกษานี้ได้มีการปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่โครงการเรียบร้อยแล้ว

จำนวน 600 ต้น ประกอบด้วยไม้ยืนต้นหลายชนิด เช่น ต้นสัก ต้นพะยูง ต้นมะค่า ต้นมะขาม ต้น
มะไฟ ฯลฯ โดยได้รับกล้าไม้มาจากกรมป่าไม้ รวมถึงมีการสร้างเรือนเพาะชำที่ศูนย์การเรียนฯ ร่วมกับ
โครงการหลวง เพื่อเตรียมขยายพันธุ์กล้าไม้ไปปลูกท่ีสวนป่าเศรษฐกิจ 

การสร้างสวนป่านี้คือการสร้างฐานการผลิตจากทรัพยากรธรรมชาติที่เป็น
ทุนเดิมของชุมชนให้เกิดการประกอบการผ่านป่าเศรษฐกิจบนพ้ืนที่จำนวน 16 ไร่ เพ่ือผลักดันให้เกิด
รายได้ที่พอเพียงและหวังเป็นอาชีพต้นแบบให้แก่คนชุมชน โดยตั้งเป้าหมายระยะ 1 ปี ไว้ว่า “เรียนรู้
ผ่านการประกอบการป่าเศรษฐกิจร่วมกับแกนนำสายตระกูล” อีกทั้งสร้างพ้ืนที่ป่าที่เป็นห้องเรียน
ธรรมชาติให้แก่ผู้เรียน โดยศูนย์การเรียนฯ มีแผนกิจกรรมในการพัฒนาสวนป่าแห่งนี้ ได้แก่ การวาง
โพรงผึ้ง การสำรวจพันธุ์พืช การเก็บเมล็ดพันธุ์ การวางระบบน้ำ การทำแนวกันไฟหรือเฝ้าระวังไฟป่า 
การสำรวจแปลงหรือจัดทำเส้นทางการเรียนรู้ และการปลูกกล้าไม้เพ่ิมเติมในพ้ืนที่ว่าง 
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ทั้งนี้จากขั้นตอนการขยายผล จะเห็นได้ว่า หลักสูตรป่าเศรษฐกิจกับแผน
ธุรกิจเปรียบเสมือนคู่มือนำทาง ทำให้ในปัจจุบันร้านค้ากับสวนป่าเศรษฐกิจเปรียบเสมือนห้องวิจัยที่
ช่วยสร้างการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการประกอบการแก่คนในชุมชน 

4) การพัฒนาผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ 
หลังจากได้ผ่านกระบวนการดำเนินงานและการถอดบทเรียนแล้ว ชุมชนได้

กุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนฯ คือตัวบุคคลหรือสมาชิกในชุมชนเอง จึงมีความพยายาม
พัฒนาผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลต่อการดำเนินงานด้านการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ โดยได้เพ่ิมกิจกรรมการศึกษาดูงานและการฝึกอบรมทักษะต่าง ๆ ยกตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

(1) การศึกษาดูงาน 
เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ. 2562 ได้มีการนำผู้จัดกระบวนการเรียนรู้และ

ผู้เรียนไปศึกษาดูงานที่ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติอันดามัน และที่แหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งตั้งอยู่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ทั้งนี้เพ่ือเรียนรู้การทำน้ำยาล้างจาน 
น้ำสมุนไพร และปุ๋ยหมักชีวภาพ โดยนำความรู้ที่ได้มาทำน้ำยาล้างจานและทำน้ำปุ๋ยหมักเพ่ือใช้ในนา
ข้าวของศูนย์การเรียนฯ ต่อมาเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 ได้มีการนำผู้จัดกระบวนการเรียนรู้
และผู้เรียนเดินทางไปศึกษาดูงานที่สวนวนเกษตรของผู้ใหญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือ
เรียนรู้การปลูกพืช การเพาะกล้า การสร้างป่าในไร่มันและประวัติความเป็นมาของสวนนี้ นอกจากนี้ 
ในเดือนเดียวกันได้เดินทางไปศูนย์การเรียนกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ืองหรือโรงเรียนปูทะเลย์มหา
วิชชาลัย จังหวัดชลบุรี เพ่ือเรียนรู้การจัดการตามโคกหนองนาโมเดล 

(2) การฝึกอบรม 
เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 สมาชิกชุมชนบางส่วนที่ดูแลสวนป่า

เศรษฐกิจเข้ารับการอบรมการฟ้ืนฟูป่า เพ่ือเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการฟื้นฟูป่า การปลูกต้นไม้ การ
สำรวจต้นไม้ การเก็บเมล็ดพันธุ์และการเพาะเมล็ดพันธุ์ รวมทั้งเข้ารับการอบรมการเลี้ยงผึ้งโพรง จาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต่อมาในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ได้ร่วมฝึกอบรมทักษะการเรียนรู้ 5 ด้าน 
ได้แก่ การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ การเรียนรู้จากสถานการณ์ปัญหา การเรียนรู้จากตนเอง การเรียนรู้
จากผู้อื่น และการเรียนรู้จากคุณธรรมจริยธรรม จากศูนย์วิจัยนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

4.4.2.6 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
ขั้นตอนนี้มุ่งพัฒนากำลังคนรุ่นใหม่ไปสู่การเป็นนวัตกรชุมชนหรือผู้ประกอบการ

เพ่ือสังคม ผ่านการยกระดับการเรียนรู้จากฐานภูมิปัญญาเดิมควบคู่กับการผสมผสานกับวิทยาการ
และความรู้ใหม่ โดยมีการพัฒนากลไกการบริหารจัดการร่วม ทั้งนี้ได้รับการหนุนเสริมจากศูนย์วิจัย
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งก่อตั้งขึ้นมาในปี พ.ศ. 2562 เพ่ือเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ให้กับ
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บุคลากรทางการศึกษา ทั้งในระบบและนอกระบบ ได้ร่วมทำกิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ นวัตกรรม
การศึกษาที่เกิดขึ้นในศูนย์การเรียนฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) การจัดการศึกษาเพ่ืออนาคต 
ศูนย์วิจัยนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้เลือกศูนย์การเรียน

หญ้าเป็ดน้ำเข้าร่วมงานวิจัยการจัดการศึกษาเพ่ืออนาคต ในฐานะสถานศึกษานำร่องเพ่ือสร้างการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ไปพร้อม ๆ กับการใช้องค์ความรู้
วิทยาการสมัยใหม่ เพ่ือมุ่งหวังให้ชุมชนหรือสถานศึกษาในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่เป็นเมืองพิเศษทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม สามารถขับเคลื่อนขุมพลังทางปัญญาและสร้างโอกาสพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
บุคลากรสำคัญของครอบครัว ชุมชน และสังคม ในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ 
ให้มี “ป่าดี น้ำดี มีอยู่ มีกิน มีรายได้” ซึ่งผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญอธิบายว่า “การวิจัยชิ้นนี้มีคำถามการวิจัย
คือ เด็กเรียนสนุก เข้าถึงแก่น (คุณค่า) จากการปฏิบัติการ ชวนคิดให้เด็กเกิดการตั้งคำถามกับชีวิต
ตนเองและมีเป้าหมายชีวิต (คิดเป็น) อยู่ดี กินดี อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี อยู่ในวิถีวัฒนธรรมที่ดีควร
เป็นไปอย่างไร” (ยัง, สัมภาษณ์, 16 พฤศจิกายน 2562) 

การศึกษาเพ่ืออนาคตเป็นการสร้างพ้ืนที่ของการรู้จักตนเอง รู้จักผู้ อ่ืน 
เรียนรู้รากเหง้าของตระกูล รากเหง้าทางความเชื่อและศาสนา รากเหง้าจากธรรมชาติและรากเหง้า
ของชุมชน จนสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ การศึกษาลักษณะนี้ต้องสร้างการเรียนรู้
จากสิ่งที่สนใจ ไม่มีการบังคับ แต่ต้องเป็นความอยากเรียนรู้อย่างธรรมชาติของผู้เรียน ซึ่งจำเป็นต้อง
สร้างทักษะการเรียนรู้และการออกแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการเรียนรู้เช่นนี้จะเป็นการเรียนรู้
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ต้องมีความเข้าใจและเคารพความเป็นมนุษย์ของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับคำอธิบายของผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญที่เป็นภาคีเครือข่ายทางการศึกษาทางเลือกและ
มีประสบการณ์ในการเปิดโรงเรียนทางเลือกแห่งหนึ่งในภาคใต้ ดังต่อไปนี้ 

การศึกษาเพ่ืออนาคตของจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ทีมงานกำลังขับเคลื่อนอยู่นี้ มีความหมายว่า 
การศึกษาเพ่ืออนาคตเป็นการศึกษาที่ไม่ใช่การศึกษาแบบเดิม ๆ ที่ทำกันมา ไม่ใช่แค่การสอน
หนังสือ ซึ่งองค์ประกอบสำคัญที่เรานำมาประเมินมี 4 ด้าน คือ หนึ่งองค์ความรู้ สองการมี
ส่วนร่วม สามทีมงาน และสี่ภาคีเครือข่าย การจัดการศึกษาลักษณะนี้ต้องเกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายใน เปลี่ยนแก่นสารภายใน โดยครูต้องเปลี่ยนก่อน แล้วค่อยกระเพ่ือมไปสู่
เด็ก กระเพ่ือมไปสู่คนรอบข้าง เรียกว่า “Transformative Learning” ไม่ใช่แค่การสะสม
ความรู้ แต่เป็นการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนลงลึกไปถึงจิตวิญญาณ เปลี่ยน
พฤติกรรมไปสู่การภาวนา วิปัสสนา เห็นแรงขยับเขยื้อน และเห็นใจตัวเอง... การศึกษาทำให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยน แล้วนำมาปรับใช้เพ่ือแก้ปัญหา คนที่นี่ต้องถาม
ตัวเองว่า อยากมีอนาคตแบบไหน ส่วนสถานที่ที่จัดการศึกษาต้องเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วม ให้
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มาแลกเปลี่ยนเพ่ือตอบโจทย์การอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน โรงเรียนต้อง
เปิดประตูร่วมกับชุมชน สอนเด็กให้ดูแลชุมชนในอนาคตด้วย... โดยเชื่อมโยงผู้เรียนเข้ากับ
สถานการณ์ที่มันเกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือให้เกิดสำนึกร่วม...(ดอน, สัมภาษณ์, 17 พฤศจิกายน 
2562) 

 
หัวใจสำคัญคือ การจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมและเน้นเด็กเป็น

ศูนย์กลาง ศูนย์การเรียนฯจึงมุ่งสร้างพ้ืนที่นวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมระหว่างผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้รู้ และ
ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมีชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ สร้างการมีส่วนร่วม และพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล ซึ่งที่ผ่านมาได้จัดการประชุมตามหลักการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือศึกษาองค์
ความรู้ภูมิปัญญาของชุมชนร่วมกันระหว่างผู้เรียน ผู้รู้ ผู้ปกครอง และผู้จัดกระบวนการเรียนรู้จำนวน 
20 คน โดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้แก่ แผนที่ชุมชนรอบนอก ปฏิทินการเก็บพืชสมุนไพรเพ่ือรักษาโรค 
ปฏิทินพืชให้สี และกราฟใยแมงมุม 

2) การพัฒนาทักษะอาชีพที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีการจัดการศึกษาทางเลือกที่มุ่งพัฒนาทักษะ

อาชีพ จึงเข้าร่วมโครงการพัฒนาผ่านการทดลองการพัฒนาทักษะให้แก่แรงงานที่ขาดแคลนทุนทรัพย์
และด้อยโอกาส โดยใช้ทุนพัฒนาอาชีพที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) โดยมีศูนย์วิจัยนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นพ่ีเลี้ยง
โครงการ 

หัวใจสำคัญของโครงการนี้คือการสร้างโอกาส การสร้างงาน และการสร้าง
ชุมชน ทั้งนี้หวังให้ศูนย์การเรียนฯพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ไปสู่การพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ เพื่อ
สร้างรายได้ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน คือ ภูมิปัญญาด้านอาหาร ยา ผ้า และบ้าน ผ่านโครงการพัฒนา
ทักษะผู้ประกอบการเพ่ือชุมชนบนพ้ืนที่สูง จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีทักษะการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับทักษะชีวิตด้านการ
บริหารรายรับรายจ่ายของครอบครัว และทักษะอาชีพจากฐานทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมการจัดการคุณภาพชีวิตของชุมชน จากข้อมูลด้ านการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษา
ทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ สามารถสรุปภาพกระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการ
ดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกได้ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 4.4 กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
 

4.5 การปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 

วัตถุประสงค์หนึ่งของการศึกษาครั้งนี้คือมุ่งค้นหาการปรับตัวของชุมชน ที่สะท้อนถึงความ
พยายามปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิก เพ่ือก้าวผ่ านปัญหาที่ สำคัญ ใน 
การดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
อันจะนำไปสู่ผลลัพธ์ใน 2 ระดับ คือ 1) ระดับชุมชนและองค์กร และ 2) ระดับบุคคล ทั้งนี้การปรับตัว
ดังกล่าวมีสิ่งเร้าโดยตรงคือ การดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก ซึ่งมีการปรับตัวดังต่อไปนี้ 

 
4.5.1 การวิเคราะห์การปรับตัวระดับชุมชนและองค์กรตามทฤษฎีของซิกมันด์ ฟรอยด์ 

และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ 
การศึกษาครั้งนี้ได้นำกลไกการป้องกันตนเองด้วยลักษณะของการปรับตัวตามทฤษฎีของซิก

มันด์ ฟรอยด์ และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์มาประยุกต์ โดยมองชุมชนและศูนย์การเรียนหญ้า
เป็ดน้ำในฐานะองค์กรที่มีชีวิต ซึ่งต้องมีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ก็เพ่ือเอาชนะต่อปัญหาใหญ่
และพยายามหาทางออก ซึ่งกลไกการป้องกันตนเองมี 3 ลักษณะ ได้แก่ การปรับตัวโดยการสู้   
การหนี และการประนีประนอมสถานการณ์ (กันยา สุวรรณแสง, 2533; เติมศักดิ์ คทวณิช, 2546) 
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จากการวิเคราะห์การปรับตัวระดับชุมชนและองค์กรในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือกตามทฤษฎีของซิกมันด์ ฟรอยด์ และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ สามารถจำแนกลักษณะ
ของการปรับตัวต่อไปนี้ 

1) การปรับตัวโดยการสู้ 
ปัญหาสำคัญในการจัดการศึกษาทางเลือกประการหนึ่งคือ ศูนย์การเรียนฯ ไม่ได้

รับงบประมาณสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ศูนย์การเรียนฯ จึงต้องหาทุนจาก
แหล่งอื่น ๆ เพื่อใช้จ่ายค่าอาหารกลางวันและค่าใช้จ่ายที่จำเป็นจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งมีแหล่งทุนที่สำคัญ 
ได้แก่ สสส. กสศ. มูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์ ฯลฯ 

นอกจากนี้ ปัญหาดังกล่าวยังส่งผลให้สมาชิกบางคนไม่ปรารถนาทำงานต่อ 
เนื่องจากงานในศูนย์การเรียนฯ เป็นงานอาสาสมัคร ซึ่ งไม่ตอบโจทย์เรื่องการสร้างรายได้ให้กับ
ครอบครัว เนื่องมาจากไม่มีระบบเงินเดือนหนุนเสริมการทำงานดังกล่าว 

แนวทางประการแรก คือ ศูนย์การเรียนฯได้ตั้งระบบเงินเดือนให้แก่สมาชิก 
เนื่องจากมีความขัดแย้งในใจเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่ต้องเลือกระหว่างการทำงานในศูนย์การเรียนฯ 
กับการทำงานอ่ืน ๆ ยกตัวอย่างเช่น การต้องเลือกระหว่างไปสอนหนังสือที่ศูนย์การเรียนฯ กับการไป
เก็บบุกขาย เป็นต้น 

แนวทางประการถัดมา คือ การสร้างร้านค้าและสวนป่าเศรษฐกิจ แม้เป้าหมาย
หลักจะเป็นการสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้เรื่องการประกอบการ แต่ผลพลอยได้ที่เกิดขึ้นคือรายได้จาก
การนำสินค้าไปจำหน่าย ฯลฯ 

แนวทางประการสุดท้าย คือ การพัฒนากองทุนสวัสดิการให้แก่สมาชิกในศูนย์การ
เรียนฯ โดยจะต้องหักเงินเดือนเข้ากองทุนเป็นเงินจำนวนร้อยละ 10 ต่อเดือน ประกอบด้วย  
(1) สมาชิกสามารถเบิกค่ารักษาพยาบาล 500 บาทต่อครั้ง จำนวน 3 ครั้งต่อคนต่อปี  และ  
(2) ให้บริการรถเช่าในชุมชน โดยคิดค่าเช่ารถครั้งละ 1,500 บาท 

จากสถานการณ์ดังกล่าว ทำการสามารถวิเคราะห์ได้ว่า ชุมชนมีการปรับตัวโดย
การสู้ด้วยการหางบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ ผ่านการเสนอขอทุนโครงการจากแหล่งทุนต่าง ๆ 
เพ่ือนำเงินมาใช้จ่ายค่าดำเนินการและค่าอาหารในศูนย์การเรียนฯ ทดแทนค่าอุดหนุนรายหัวจาก
ภาครัฐ ซึ่งอยู่ในระหว่างการเรียกร้องสิทธิของผู้เรียนในการจัดการศึกษาทางเลือกร่วมกับสมาคมสภา
การศึกษาทางเลือกไทย ในขณะเดียวกันยังพยายามสร้างระบบเงินเดือนและระบบสวัสดิการผ่านการ
ออมด้วย 
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2) การปรับตัวโดยการประนีประนอมสถานการณ์ 
ปัญหาการขาดแคลนผู้จัดกระบวนการเรียนรู้หรือวิทยากรกระบวนการในศูนย์การ

เรียนฯ ทำให้จำเป็นต้องหาคนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ด้าน
วิชาการท่ีจำเป็น แต่ติดเงื่อนไขเรื่องค่าจ้างเพราะศูนย์การเรียนฯไม่มีงบประมาณเพียงพอ 

แนวทางที่ผ่านมา คือ ชุมชนและศูนย์การเรียนฯได้เปิดรับนักศึกษาจากภาคี
เครือข่ายมหาวิทยาลัยรับใช้สังคมมาเป็นอาสาสมัครช่วยขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาทางเลือกตั้งแต่ปี
พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบัน และกำหนดบทบาทคนภายนอกที่จะมาช่วยงานนี้ไว้ว่า “ทำงานเป็น เข้าใจ
งานองค์กรชุมชน” โดยศูนย์การเรียนฯจะรับผิดชอบดูแลค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้แก่อาสาสมัคร 

ในปี พ.ศ. 2562 ศูนย์การเรียนฯ ได้เปิดรับอาสาสมัครวิชาชีพ ตำแหน่งวิทยากร
กระบวนการ ซึ่งกำหนดคุณสมบัติไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) สร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมสำหรับ
ผู้เรียน 2) พัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 3) พัฒนาทักษะการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ และ 4) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ซึ่งการ
เปิดรับอาสาสมัครวิชาชีพเป็นกิจกรรมหนึ่งของโครงการวิจัยการจัดการศึกษาเพ่ืออนาคตฯ ที่ต้องการ
เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมและหนุนเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้วยบทบาทของครูอาสาวิชาชีวิต จาก
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม พบว่า ครูอาสาดังกล่าวมีบทบาทเป็นอาสาสมัครระยะสั้น โดยใช้เวลา
ทั้งหมด 7 วันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์การเรียนฯ ในเรื่องการเป็นผู้ประกอบการ โดย
ได้นำประสบการณ์ของตัวเองที่เป็นเจ้าของธุรกิจร้านอาหารในกรุงเทพมหานครมาแบ่งปันให้แก่ผู้จัด
กระบวนการเรียนรู้และผู้เรียน เช่น วิธีการนำเสนอสินค้าให้ดึงดูดผู้บริโภค เป็นต้น 

จะเห็นได้ว่า ชุมชนและองค์กรพยายามปรับตัวต่อปัญหา โดยการประนีประนอม
สถานการณ์ เนื่องจากได้ประเมินสถานการณ์แล้วว่าไม่มีงบประมาณในการจ้างวิทยากรกระบวนการที่
มีความเชี่ยวชาญ จึงใช้ระบบงานอาสมัครเข้ามาแทนท่ีเพ่ือเป็นการชดเชยปัญหาดังกล่าว 

จากการวิเคราะห์การปรับตัวระดับชุมชนและองค์กรตามทฤษฎีของซิกมันด์ ฟรอยด์ และ
นักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ สรุปได้ว่า ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำและศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมี
พฤติกรรมการปรับตัวใน 2 ลักษณะ ได้แก่ การปรับโดยการสู้และการประนีประนอมสถานการณ์ 
เนื่องจากชุมชนและองค์กรประกอบด้วยกลุ่มคนที่รวมตัวกันเพ่ือขับเคลื่อนงานด้านการศึกษา
ทางเลือก จึงทำการศึกษาการปรับตัวระดับบุคคล ดังต่อไปนี้ 

 
4.5.2 การวิเคราะห์การปรับตัวระดับบุคคลตามทฤษฎีของซิสเตอร์ คอลลิสตา รอย 
รอย กล่าวว่า การปรับตัวเป็นกระบวนการที่เกี่ยวพันกับชุดของระบบด้านการกระทำที่มุ่งสู่

เป้าหมายบางอย่าง ซึ่งผลของกระบวนการปรับตัว คือ สถานการณ์สุดท้ายหรือทางออกของ 
การปรับตัว (Roy, 1990 อ้างถึงใน Lutjens, 1991, น. 8) รอยจึงให้ความหมายของการปรับตัวในมิติ
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ของกระบวนการและผลลัพธ์โดยอาศัยความคิดและความรู้สึกของคนในฐานะบุคคลหรือกลุ่ม ใช้การ
ตระหนักรู้และเลือกที่จะสร้างการบูรณาการเกี่ยวกับมนุษย์และสิ่งแวดล้อม (Roy & Andrews, 
1999) 

ผลการวิเคราะห์การปรับตัวตามทฤษฎีของรอยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) พฤติกรรมการปรับตัว 
4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อัตมโนทัศน์ บทบาทหน้าที่ และการพ่ึงพาอาศัย และ 2) ผลการปรับตัวใน
ระดับบุคคลกับชุมชนและองค์กร ซึ่งผลการวิเคราะห์สามารถอธิบายในรายละเอียด ได้ดังต่อไปนี้ 

4.5.2.1 พฤติกรรมการปรับตัว 
1) การปรับตัวด้านร่างกาย 
จากการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกทำให้คนใน

ชุมชนหญ้ าเป็ดน้ ำมีรูปแบบการใช้ชีวิตที่ เปลี่ ยนไป ซึ่ งกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
บุคคลภายนอกชุมชนที่ เป็นตัวแทนของหน่ วยงานต่าง ๆ ส่ งผลให้ต้องมีการปรับตัวและ 
การเปลี่ยนแปลงทั้งร่างกายและจิตใจ ดังนี้ 

(1) การรับประทานอาหาร เมื่อต้องทำกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่าย
ภายนอกชุมชน ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องเดินทางออกจากชุมชนเพ่ือประชุมและแลกเปลี่ยนกับภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ ส่งผลให้ต้องหันมารับประทานอาหารแบบคนเมือง ซึ่งอาหารดังกล่าวแตกต่างจาก
อาหารในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ เพราะการประกอบอาหารแบบเมืองมีความไม่ปลอดภัย เนื่องจากมี
เนื้อสัตว์มากเกินจำเป็นและปนเปื้อนสารเคมี ทำให้มีอาการของโรคท้องผูกหรือโรคกระเพาะ
กลายเป็นปัญหาใหม่ที่ต้องหาแนวทางแก้ไขต่อไป ทั้งนี้คนในชุมชนบางส่วนจึงนำวัตถุดิบปรุงอาหาร
จากชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมาปรุงอาหารทานเองในระหว่างการทำกิจกรรมในต่างพ้ืนที่ เช่น ข้าว พริก 
น้ำผึ้ง ผัก ฯลฯ 

(2) การนอนหลับและพักผ่อน ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้และผู้เรียนที่
ต้องพบปะและแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายภายนอก จะมีการนอนที่ค่อนข้างไม่เป็นเวลา เนื่องจากใน
บางครั้งต้องนั่งรถจากจังหวัดแม่ฮ่องสอนไปยังกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้ชั่วโมงและคุณภาพของการ
นอนไม่ดีเท่าที่ควร ทำให้สมาชิกบางคนมีอาการเจ็บป่วยทางร่างกาย เช่น ปวดหลัง เป็นต้น 

(3) การใช้ภาษา กิจกรรมส่วนใหญ่ที่เข้าร่วมมักใช้ภาษาไทยในการ
สื่อสาร ทำให้สมาชิกในชุมชนต้องหันมาเรียนรู้และใช้ภาษาไทยแทนภาษาท้องถิ่นในการสื่อสารมาก
ขึ้น ทั้งการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน เพราะต้องการให้การทำงานเชื่อมประสานงานกับภาคี
เครือข่ายที่เข้ามาร่วมงานเป็นไปอย่างราบรื่น  

(4) ความวิตกกังวลและความเครียด เมื่อมีกิจกรรมต่าง ๆ ในศูนย์การ
เรียนฯ ซึ่งบางครั้งเป็นงานที่ผู้ดำเนินงานไม่เคยทำมาก่อน จึงทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในงานมีความรู้สึก
กังวลใจเพราะกำลังปรับตัว บางงานจึงต้องอาศัยเวลาให้เกิดความคุ้นชิน จากการสังเกตแบบมีส่วน



 
 

123 

ร่วมในการประชุมถอดบทเรียนการทำงาน ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ได้สะท้อนความรู้สึกออกมาทั้งใน
แง่บวกและแง่ลบ ได้แก่ มีความสุข สู้เต็มที่ กังวลใจ อึดอัด และเหนื่อย 

2) การปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์ 
การเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์เป็นเรื่องของความคิด 

ความรู้สึกและเจตคติต่อการศึกษาทางเลือกของคนในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ รวมถึงภาพลักษณ์และความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีดังต่อไปนี้ 

(1) การปรับด้านความคิด ความรู้สึก และเจตคติ เมื่อเกิดความไม่
เชื่อมั่นต่อการจัดการศึกษาทางเลือกเนื่องจากเป็นระบบการศึกษาแนวใหม่ จึงยังไม่ได้รับการยอมรับ
และเชื่อมั่นมากนัก คนในชุมชนบางส่วนจึงส่งบุตรหลานไปเรียนที่โรงเรียนที่อยู่ในชุมชนใกล้เคียงหรือ
โรงเรียนในเมือง เพราะอยากให้ลูกหลานรับราชการและมีเงินเดือนสูง ๆ รวมถึงยังขาดความม่ันใจต่อ
ศักยภาพของผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นคนในท้องถิ่น 

คนในศูนย์การเรียนฯ จึงมีความพยายามในการปรับค่านิยมทาง 
การศึกษา จากการเรียนเพ่ือเป็น “เจ้าคนนายคน” เปลี่ยนเป็น”การเรียนรู้เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงาม” ซึ่ง
เป็นหัวใจของการเรียนรู้ที่ศูนย์การเรียนฯ ทั้งนี้ได้พยายามอธิบายว่า การมีชีวิตที่ดีงามนั้นหมายความ
ถึงการอยู่กับธรรมชาติอย่างสมดุลและรู้ถึงความเป็นจริงของธรรมชาติที่ พ่ึงพาได้ รวมถึงการใช้
ประโยชน์จากธรรมชาติ ทำให้ชาวปกาเกอะญอสามารถมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย ผลของความพยายามนี้
ทำให้สมาชิกหลายคนมีทัศนคติต่อระบบการศึกษาที่เปลี่ยนไป ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญอธิบายว่า  

ไม่จำเป็นต้องจบปริญญาแล้ว ถ้าเราอยู่บ้านมีงานทำก็อยู่ที่บ้านได้ เพราะคนที่บ้านเขาเรียน
จบปริญญาตรีมา สุดท้ายก็ไม่มีงานทำ ต้องกลับมาทำงานรับจ้างกับคนที่จบป.6... หลังจาก
เข้ามาทำงานที่นี่  ทำให้มองการศึกษาเปลี่ยนไป สมมติว่าถ้าเราอยากเป็นพยาบาล ไม่
จำเป็นต้องใส่ชุดขาว แค่ศึกษาเรื่องยาสมุนไพร เราก็รักษาคนได้ ถ้าอยากเป็นทหาร ไม่
จำเป็นต้องใส่ชุดทหาร แค่รักชาติและมีวินัย เราก็ปกป้องคนที่รักได้... เมื่อก่อนเราก็เรียนใน
ระบบนะ ต้องอาศัยในหอพัก ทำงานดูแลหอ มีเวลากำหนดเข้าออก อยู่กับเพ่ือน 4-5 คน 
รู้สึกความเข้าใจมันไม่เหมือนกัน เราเป็นรุ่นน้องถูกรุ่นพี่สั่ง แล้วก็มีเรื่องขโมยในหออีก แต่เรา
ไม่เคยขโมยของใครนะ... ต้องเรียนในหนังสือทั้งที่ไม่เข้าใจ มันไม่ใช่วิถีเรา ทำการบ้าน
อย่างไรก็ไม่เข้าใจ (กุหลาบ, สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2562) 

 
(2) การเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ คนในศูนย์การเรียนฯ มีการพัฒนา

ตนเองเพ่ือให้มีภาพลักษณ์ท่ีดีขึ้น ทั้งทางด้านร่างกายและฐานะทางเศรษฐกิจ โดยพบว่าเมื่อมีกิจกรรม
ที่ศูนย์การเรียนฯ นั้นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้จะสวมใส่ชุดชนเผ่าชุดใหม่ที่มีลายสวยงาม จนได้รับคำ
ชมจากผู้ที่เข้ามาเยี่ยมว่าชุดที่ใส่มีความสวยงามเป็นเอกลักษณ์ ในขณะที่ภาพลักษณ์ทางด้านฐานะ



 
 

124 

เศรษฐกิจนั้นก็จะมีการเปลี่ยนแปลงที่สะท้อนการเลื่อนระดับทางสังคมเช่นกัน เช่น ผู้จัดกระบวนการ
เรียนรู้มีรถยนต์ และโทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน ซึ่งนอกจากเหตุผลเพ่ือการใช้งานหรือการเรียนรู้แล้ว 
ยังเป็นการเพ่ิมภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ตนเองอีกด้วย ซึ่งผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญอธิบายไว้ว่า “ก็ภาคภูมิใจที่
เรามาทำงานตรงนี้ แล้วสามารถมีรถยนต์ใช้ คนอ่ืนที่เขาก็ชื่นชม...เพราะในชุมชนก็มีไม่กี่บ้านที่มี
รถยนต์ ที่สำคัญครอบครัวเราก็ไม่มีหนี้ด้วย” (ดา, สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2562) 

3) การปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่ 
การปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่จากการดำเนินงานด้านการศึกษาทางลือก 

พบว่า สมาชิกในชุมชนได้รับบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน ได้แก่ บทบาทผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ 
บทบาทผู้อำนวยการศูนย์การเรียน บทบาทผู้จัดการร้านค้า บทบาทผู้จัดการสวนป่าเศรษฐกิจ 
บทบาทผู้รู้ บทบาทนักวิจัยชาติพันธุ์ บทบาทผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ฯลฯ ซึ่งบทบาทดังกล่าวต้อง
เชื่อมโยงให้เกิดการเรียนรู้แก่เด็กผู้เรียนในศูนย์การเรียนฯ ในขณะเดียวกันก็ต้องปรับตัวเพ่ือจัดสรร
เวลาในการดำรงบทบาทเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคนในชุมชนต้องปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลง
ของบทบาทเหล่านี้ให้เกิดความสมดุลมากท่ีสุด ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

(1) การบริหารจัดการเวลาและกิจกรรมของตนเอง จากการที่ศูนย์
การเรียนฯ มีการเรียนการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ทำให้ผู้ปกครองและผู้รู้ในชุมชนมีการ
ปรับบทบาทมาสู่การเป็นผู้จัดการศึกษาร่วมกันในฐานะผู้จัดกระบวนการเรียนรู้และผู้รู้ที่ถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โดยมีหน้าที่ออกแบบ จัดกระบวนการ และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงต้อง
จัดสรรเวลาว่างจากการทำงานบ้านและการทำเกษตรกรรมมาจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

(2) การบริหารจัดการกิจกรรมในศูนย์การเรียนฯ เนื่องจากการศูนย์
การเรียนฯ จัดการเรียนการสอนแบบใช้โครงการเป็นฐานตามความสนใจของผู้เรียน ผู้จัดกระบวนการ
เรียนรู้จึงต้องแสวงหาความรู้ไปตามเรื่องที่ผู้เรียนแต่ละคนสนใจ ร่วมถึงต้องออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน เช่น อยากเรียนรู้อะไร ช่วงใดจะทำอะไรบ้าง ใช้งบประมาณเท่าใด ฯลฯ ดังนั้น 
การออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาทางเลือก 
เพ่ือให้สามารถบริหารกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพด้วย 

การดำเนินงานในปี พ.ศ. 2562 มีการวางเป้าหมายร่วมกันคือ
เป้าหมายระยะ 1 ปี ตั้งไว้ว่า “เรียนรู้ผ่านการประกอบการป่าเศรษฐกิจ ร่วมกับแกนนำสายตระกูล” 
ส่วนเป้าหมายระยะ 3 ปี ตั้งไว้ว่า “ทำงานเป็น สิ่งแวดล้อมดี เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก มี
รายได้พอเพียง” แต่ในช่วงเดือนเมษายนถึงสิงหาคมที่ผ่านมายังไม่คืบหน้าตามแผนที่วางไว้ จึงต้องมี
การประชุมทบทวนงานเพื่อปรับแผนใหม่อีกครั้งในเดือนกรกฎาคม  

จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมในการประชุมครั้งนี้ สมาชิกได้ทบทวน
ความรู้สึกต่อตนเอง ความรู้สึกต่อชุมชนและองค์กร ตลอดจนความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของ
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แกนนำ พบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้น 2 ประการ คือ 1) ไม่สามารถเชื่อมโยงงานการพัฒนาคนในชุมชนกับ
งานสวนป่า ร้านค้า และการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้ดีพอ และ 2) การทำงานไม่ทันเวลาที่กำหนด จึง
จำเป็นต้องวางแผนการบริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบอีกครั้ง 

(3) การบริหารจัดการเงิน เนื่องจากการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนฯใน
ระยะแรกเป็นงานจิตอาสา และมีค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน ทำให้คนทำงานจำเป็นต้องหา
ทุนจากภายนอกด้วยการเสนอโครงการไปยังแหล่งทุนต่าง ๆ มากข้ึน เพื่อนำมาจัดสรรเงินเดือน แม้จะ
มีความพยายามตั้งระบบเงินเดือนให้แก่แกนนำ แต่ก็เป็นเงินไม่มาก ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องบริหาร
จัดการเงินในชีวิตตนเองให้ดีที่สุด 

4) การปรับตัวด้านการพ่ึงพาอาศัย 
คนในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำตระหนักว่าไม่สามารถดำเนินศูนย์การเรียน

หญ้าเป็ดน้ำให้สำเร็จลุล่วงได้เพียงลำพัง จึงให้ความสำคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก
ชุมชนในทุกกระบวนการของการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทางเลือก ตั้งแต่ขั้นตอนการสร้างให้เกิด
ความตระหนัก การสร้างกลุ่ม การดำเนินการ การถอดบทเรียน การขยายผล และการสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษา เพ่ือสร้างความร่วมมือที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคประชาสังคม ภาคราชการ 
ภาควิชาการ และภาคเอกชน พยายามจับมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านการสร้าง
เสริมพลังปัญญา สร้างโอกาส และสร้างงานที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ให้แก่เด็กและเยาวชนที่หลุด
ออกจากระบบการศึกษาในจังหวัดแม่ฮ่องสอน รวมถึงกลุ่มแรงงานที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อย
โอกาส คนในชุมชนจึงมีการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวด้านการพ่ึงพาอาศัย ดังนี้ 

(1) การพ่ึงพาด้านองค์ความรู้ เนื่องจากคนในชุมชนมีความสนใจใน
การนำความใหม่มาผสมผสานกับภูมิปัญญาเดิม จึงจำเป็นต้องพ่ึงพาบุคคลหรือองค์กรภายนอกในการ
ถ่ายทอดความรู้ใหม่เหล่านั้น ซึ่งในบางครั้งก็ใช้วิธีการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
ก่อนจะเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญมาให้ความรู้อีกทางหนึ่ง 

(2) การ พ่ึ งพาด้ านบุ คลากร จากปัญ หาการขาดแคลนผู้ จั ด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสร้างทักษะ
การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ รวมไปถึงการพัฒนาการอ่านและเขียนทั้งในภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ทำให้จำเป็นต้องเปิดรับครูอาสาช่วยสอน ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและ
ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 

(3) การการพ่ึงพาด้านงบประมาณ คนในชุมชนพยายามแสวงหา
แหล่งทุนจากภายนอกอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังค้นหาภาคีเครือข่ายที่เป็นช่องทางในการจำหน่าย
สินค้าชุมชนเพื่อหนุนเสริมการจัดการศึกษาอีกด้วย 
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4.5.2.2 ผลของการปรับตัว 
จากการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการปรับตัวของคนในชุมชนตามทฤษฎีของรอย 

พบว่าชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมีพฤติกรรมการปรับตัวได้ตามวัตถุประสงค์และเกิดการปรับตัวในลักษณะที่
เหมาะสม อันส่งผลให้การจัดการศึกษาทางเลือกสามารถดำเนินต่อไปได้ดีพอสมควร โดยสามารถ
จำแนกผลของการปรับตัว 2 ระดบั ดังนี้ 

1) ผลลัพธ์ระดับชุมชนและองค์กร 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญจำนวน 21 คน พบว่า ผลการปรับตัว

ของชุมชนในด้านการศึกษาการดำเนินงานการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนฯ สามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผลองค์กร คือ ชุมชนความสามารถของชุมชนในการบรรลุเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก โดยอาศัยการปรับตัวเพ่ือรักษาสภาพเพ่ือความอยู่รอด 
เติบโต และสามารถขับเคลื่อนงานไปข้างหน้าได้ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 
โดยที่ชุมชนที่จะกำหนดเป้าหมายและการดำเนินงานในลักษณะของการจัดการตนเอง ใน
ขณะเดียวกันยังอาศัยการพึ่งพาหรือเกื้อกูลจากชุมชนโดยรอบในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งมี
แนวทางการปรับตัวใน 4 แนวทาง ได้แก่  

(1) การสร้างระบบเงินเดือน มีความพยายามในการสร้างระบบเงินเดือน
ให้แก่สมาชิกแกนนำ จากเงินทุนแหล่งต่าง ๆ แม้เป็นค่าตอบแทนที่ไม่มากแต่ก็เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจ
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น   

(2) การพัฒนากองทุนสวัสดิการ เพ่ือให้ชุมชนได้เรียนรู้การจัดการ
ตนเองผ่านการออมเงิน โดยเริ่มต้นหักเงินเดือนของแกนนำในศูนย์การเรียนจำนวนร้อยละ 10  

(3) การสร้างร้านค้าและสวนป่า เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และช่องทางสร้าง
รายได้ เกิดการประกอบการและเชื่อมร้อยภาคีเครือข่ายไปยังภายนอก ซึ่งในระยะเริ่มต้นสามารถ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและศูนย์การเรียนฯ มากขึ้น 

(4) การสร้างระบบอาสาสมัคร ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมีความพยายาม
เปิดรับอาสาสมัครหรือครูช่วยสอน เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญในการเสริมทักษะด้านวิชาการ โดยได้เชื่อมร้อยไปยังสถาบันคลังสมองของชาติ เปิดรับ
บัณฑิตอาสาสมัครจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศมาร่วมเรียนรู้ เช่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
โดยเปิดศูนย์การเรียนฯ เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ทำให้มี
อาสาสมัครเข้ามาช่วยสนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมาอย่างต่อเนื่อง 

2) ผลลัพธ์ระดับบุคคล 
จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและการสังเกตแบบมีส่วนร่วมในชุมชน 

พบว่า บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานการศึกษาทางเลือก มีผลลัพธ์ของการปรับตัวและการ
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เปลี่ยนแปลง 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ความสามารถในการดูแลตัวเอง (เรื่องอาหาร ยา ผ้า และบ้าน) เช่น 
การทำอาหาร การปูและเก็บที่นอน การทำความสะอาดร่างกาย การซักผ้า ฯลฯ 2) ความสามารถใน
การดูแลครอบครัว (เรื่องลดรายจ่ายและสร้างรายได้) พบว่ามีกิจกรรมที่ดูแลครอบครัว เช่น การ
จัดการบ้านเรือน การเกี่ยวข้าว การหาวัตถุดิบทำอาหารจากธรรมชาติ การทำอาหาร การเลี้ยงสัตว์ 
การเก็บฟืน การซ่อมแซมบ้าน การเลี้ยงบุตร ฯลฯ ส่วนกิจกรรมที่ช่วยเพ่ิมรายได้ให้แก่ครอบครัว 
ได้แก่ การขายพริก การขายบุก ค่าจ้างค่าแรง ค่าเบี้ยเลี้ยงจากการเข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับเยาวชน 
ฯลฯ และ 3) ความสามารถในการดูแลชุมชน (เรื่องป่าดี น้ำดี มีอยู่ มีกินและมีรายได้) ซึ่งพบว่ามี
กิจกรรมที่ดูแลชุมชน ได้แก่ การสร้างห้องน้ำที่ศูนย์การเรียนฯ การทำความสะอาดสำนักสงฆ์ การทำ
ความสะอาดชุมชน ฯลฯ อีกทั้งยังได้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยการทำไร่เกษตรแบบไร่หมุนเวียน 
การเรียนรู้พืชสมุนไพรเพื่อการรักษา การทำผลิตภัณฑ์จากวัสดุท้องถิ่น ฯลฯ 

ทั้งนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้เรียนในศูนย์การเรียนฯ ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลจากการเรียนรู้แบบการศึกษาทางเลือกว่า 

สำหรับผมในช่วงที่ผ่านมาก็ช่วยพ่อแม่เกี่ยวข้าว ตีข้าว และขนข้าวครับ ตรงนี้ก็ช่วยลด
ค่าใช้จ่ายในครอบครัวไปได้ เพราะถ้าไปจ้างเขามาเกี่ยวข้าวก็ต้องจ่ายค่าแรงวันละ 100-150 
บาทต่อคน ส่วนการขนข้าวสมัยนี้ใช้รถมอเตอร์ไซต์ขับเข้าไปขนในไร่เลย ค่าแรงขนข้าวจะ
จ้างเป็นแบบซื้อน้ำมันให้เขา 2 ลิตรต่อวันหรือบางคนก็เอาเป็นเงินครับ ประมาณ 20 บาทต่อ
กระสอบ....เวลาอยู่บ้านผมก็เลี้ยงหมู ทำกับข้าวเอง เงินที่ผมได้จากการเป็นตัวแทนของศูนย์
การเรียนฯไปประชุมที่ต่างจังหวัดนั้น ผมก็นำมาซื้ออาหารให้ครอบครัว... พอมาเรียนที่นี่ ผม
กับน้องแทบไม่ได้ขอเงินพ่อกับแม่เลย…สำหรับการดูแลชุมชน ผมกับน้อง แล้วก็เพ่ือน ๆ เพ่ิง
ช่วยทำความสะอาดและถอนหญ้าที่สำนักสงฆ์ในวันออกพรรษาที่ผ่านมา แล้วก็ช่วยทำถนน
ในชุมชน ทำความสะอาดชุมชน อ่อ...แล้วก็มีสร้างห้องน้ำใหม่ที่ศูนย์การเรียนฯ ด้วย (ดอย, 
สัมภาษณ์, 17 พฤศจิกายน 2562) 

 
ในทำนองเดียวกับ ผู้เรียนอีกหนึ่งคนที่กล่าวว่า “เมื่อวานก่อนผมไม่

ได้มาศูนย์การเรียนฯเพราะผมไปเก็บบุกขาย รายได้ดีเลย ผมขายได้เงินมา 1,000 บาท มีคนเข้ามารับ
ซื้อในชุมชน เขาให้ราคาหัวบุก 20 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนเม็ดบุกนี่กิโลกรัมละ 110 บาท” (ลอย, 
สัมภาษณ์, 15 พฤศจิกายน 2562) 

นอกจากนี้ จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมด้วยการช่วยสอนผู้เรียนใน
ศูนย์การเรียนฯ และติดตามผู้เรียนไปพักค้างคืนที่บ้านของผู้เรียน รวมถึงการร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ในชุมชน ทั้งนี้จากการสังเกตและจดบันทึกพฤติกรรม พบว่า เมื่ออยู่บ้านในช่วงเช้าผู้เรียนจะตื่นมา
ช่วยยายทำอาหาร มีการเก็บที่นอนก่อนจะไปอาบน้ำ และล้างจานหลังรับประทานอาหาร หลังจาก
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นั้นก็จะเดินทางโรงเรียนพร้อมกับลูกพ่ีลูกน้องคนอ่ืน ๆ ด้วยการตะโกนเรียกเพราะบ้านอยู่ ไม่ไกลจาก
กัน ส่วนในช่วงเย็นหลังจากกลับมาจากศูนย์การเรียนฯ ผู้เรียนก็จะทำความสะอาดบ้าน ซักผ้า และ
นวดแก้ปวดตามคำร้องขอของผู้ปกครอง ผู้เรียนบางคนก็มีหน้าที่ให้อาหารสัตว์เลี้ยงในบ้าน ขณะที่ใน
วันหยุดก็จะไปช่วยผู้ปกครองทำไร่ทำนา ซึ่งกิจกรรมที่ผู้เรียนส่วนใหญ่ชื่นชอบก็คือการไปหาปูหาปลา
ในลำห้วยเพ่ือนำมาประกอบอาหาร นอกจากนี้ผู้เรียนบางคนยังสามารถทำอุปกรณ์ในการตกปลาและ
จับหนูในไร่ได้ซึ่งเป็นภูมิปัญญาการหาอาหารที่สืบทอดกันมา ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ผู้เรียนมีพฤติกรรม
การปรับตัวที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาทางเลือกทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การดูแลตัวเอง 
การดูแลครอบครัว และการดูแลชุมชน 



บทท่ี 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาทางเลือก กรณีศึกษา ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีวัตถุประสงค์  
2 ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก
ของศูนย์การเรียนฯ และ 2) เพ่ือศึกษาการปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือกของศูนย์การเรียนฯ 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในแนวทางของการศึกษาเฉพาะกรณี โดยดำเนิน
การศึกษาในชุมชนที่มีประสบการณ์ในการจัดการศึกษาทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียนที่จัดโดย
องค์กรชุมชนแห่งแรกของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ชุมชนแห่งที่เลือกศึกษาซึ่งเราใช้นามสมมติว่า “ชุมชน
หญ้าเป็ดน้ำ” เคยเผชิญกับปัญหาใหญ่คือการที่เด็กในชุมชนไม่มีที่เรียน จากผลพวงของการที่ศูนย์การ
เรียนฯ ของ กศน. ยุติการเรียนการสอนในปี พ.ศ. 2556 อย่างไรก็ตาม ด้วยพลังที่เข็มแข็งของชุมชน 
ทำให้สามารถปรับตัวหันมาจัดการกับปัญหานี้ได้สำเร็จ และขับเคลื่อนการดำเนินการด้านการศึกษา
ทางเลือกผ่านหลักสูตรท้องถิ่นที่ชุมชนร่วมกันสร้าง สถานการณ์ดังกล่าวจึงมีค่าควรแก่การศึกษา
กระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชน ซึ่งผู้วิจัยทำการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารของ
ชุมชนหรือศูนย์การเรียนฯ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญจำนวน 21 คน และการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม จากนั้นทำการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ช่วง คือ วิเคราะห์ในช่วงทำงานภาคสนาม 
และวิเคราะห์อย่างละเอียดอีกครั้งหลังเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ด้วยการ
ทำความเข้าใจเนื้อหาจากเอกสาร และข้อความจากการสัมภาษณ์ รวมถึงข้อมูลจากการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วมหาความสอดคล้องของข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ หลังจากนั้นนำมาจัดหมวดหมู่ แยกเป็นเรื่อง
และประเด็นต่าง ๆ ที่มีความคล้ายคลึงกัน ขั้นตอนถัดมาคือการวิเคราะห์ความเชื่อม โยงระหว่าง
ประเด็นพร้อมกับวิเคราะห์เหตุผลเชิงตรรกะ แล้วมีการตีความตามสภาพบริบทของพ้ืนที่ศึกษาและ
แนวคิดที่เกี่ยวข้อง จากผลการศึกษาสามารนำมาสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
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5.1 สรุปผลการศึกษา 

ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำดำเนินงานโดยชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ ในลักษณะของการจัดการตนเอง 
ซึ่งเน้นการเรียนรู้ความเป็นตัวเองและความเป็นท้องถิ่น ผ่านหลักสูตรอาหาร ยา ผ้า บ้านและป่า
เศรษฐกิจ โดยมุ่งให้เกิดการพ่ึงพาตนเองเป็นสำคัญ กระบวนการการเรียนรู้ดำเนินการผ่านการลงมือ
ปฏิบัติจริงเพ่ือสร้างประสบการณ์ แรงบันดาลใจ และวิธีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความสนใจของ
ผู้เรียนที่เน้นการสร้างความสุขและพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักการของการศึกษา
ทางเลือก โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก ดังนี้ 

 
5.1.1 กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของ

ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก กรณีศึกษาศูนย์

การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ จังหวัดแม่ฮ่องสอน สามารถสรุป 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างให้เกิดความตระหนัก ขั้นนี้มีการกระตุ้นและกล่อมเกลาผ่านการทำ

โครงการเยาวชนจิตอาสา หลังจากมีเวทีเสวนาถอดบทเรียนของโครงการพบว่าเยาวชนเกิดความ
ตระหนักต่อชุมชนและมีความปรารถนาในการเป็นนักพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลุ่ม เป็นขั้นตอนก่อร่างสร้างกลุ่มอย่างเป็นทางการโดยจดทะเบียนเป็น
องค์กรสาธารณประโยชน์หรือองค์กรชุมชน เพ่ือดำเนินกิจกรรมอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งมีการรวมตัว
เพ่ือจัดตั้งศูนย์การเรียนและมีการเก็บข้อมูลวิชาการเพ่ือนำไปวิเคราะห์ใช้ในการแก้ไขปัญหาชุมชน 

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการ ในขั้นตอนนี้มีการจัดการศึกษาบนฐานชุมชนให้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตของคนในชุมชนและผู้เรียน ตามหลักการของการจัดการศึกษาทางเลือกและเป้าหมายการเรียนรู้
ที่วางแผนไว้ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้จัดกระบวนการ
เรียนรู้ ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้รู้ ซึ่งให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนเพ่ือจัดการเรียนการสอนและการเรียกร้องสิทธิ 

ขั้นตอนที่  4 การถอดบทเรียน เป็นขั้นของการทบทวน ติดตาม และประเมินผลการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมทั้งค้นหาปัญหาเพ่ือหาแนวทางแก้ไข ซึ่งมีกระบวนการถอด
บทเรียน ได้แก่ 1) การแบ่งบทบาทหน้าที่ 2) การตั้งประเด็นหรือหัวข้อ 3) การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและทบทวน และ 4) การสรุปบทเรียน 

ขั้นตอนที่ 5 การขยายผล เป็นการขยายการดำเนินงานหลังจากได้มีการถอดบทเรียน 
การทำงานมาระยะหนึ่งแล้ว โดยมุ่งหวังเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้านการใช้ประโยชน์จาก
พ้ืนที่ป่าเพ่ือสร้างรายได้ด้วยการพัฒนาหลักสูตรป่าเศรษฐกิจ รวมถึงสร้างสวนป่าเศรษฐกิจและร้านค้า
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ให้เป็นห้องวิจัยและห้องเรียนธรรมชาติที่ฝึกฝนทักษะด้านการจัดการทรัพยากรชุมชนและการ
ประกอบการทางสังคม ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนรู้และการพึ่งตนเองได้ของชุมชน 

ขั้นที่ตอน 6 การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ขั้นนี้เป็นยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาที่
คำนึงถึงส่วนรวมร่วมกันมากขึ้น โดยการกระทำผ่านการขับเคลื่อนงานวิจัยการศึกษาเพ่ืออนาคตและ
การพัฒนาทักษะแรงงานที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ไปสู่การเป็นนวัตกรชุมชนหรือผู้ประกอบการเพ่ือสังคม 
ผ่านการยกระดับการเรียนรู้จากฐานภูมิปัญญาเดิมผสมผสานกับวิทยาการและความรู้ใหม่ 

 
5.1.2 การปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การ

เรียนหญ้าเป็ดน้ำ…………………………………………………………………………………. 
ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำจัดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและปรับตัวตาม

สถานการณ์และปัญหา ซึ่งผู้วิจัยได้นำแนวคิดการปรับตัวตามทฤษฎีของซิกมันด์ ฟรอยด์ และ
นักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ และการปรับตัวตามทฤษฎีของรอยมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ผล
การศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

5.1.2.1 การวิเคราะห์การปรับตัวระดับชุมชนและองค์กรตามทฤษฎีของซิกมันด์ 
ฟรอยด์ และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ 

เมื่อวิเคราะห์การปรับตัวตามทฤษฎีของซิกมันด์ ฟรอยด์ และนักจิตวิทยาในกลุ่ม
จิตวิเคราะห์ ซึ่งเน้นการนำกลไกการป้องกันตนเองของการปรับตัว 3 ลักษณะ ได้แก่ การปรับตัวแบบ
สู้ การหนี และการประนีประนอมสถานการณ์ (กันยา สุวรรณแสง, 2533; เติมศักดิ์ คทวณิช, 2546) 
มาประยุกต์ใช้ในระดับชุมชนและองค์กร แสดงให้เห็นว่าชุมชนหญ้าเป็ดน้ำและศูนย์การเรียนหญ้าเป็ด
น้ำมีพฤติกรรมการปรับตัวใน 2 ลักษณะ ได้แก่ การปรับโดยการสู้ และการการประนีประนอม
สถานการณ ์

สำหรับการปรับตัวโดยการสู้ พบว่า ชุมชนมีการปรับตัวโดยการสู้กับปัญหาการ
ขาดแคลนงบประมาณ ซึ่งทำให้สมาชิกไม่ปรารถนาทำงานต่อ ด้วยการพยายามหาเงินทุนจากหลาย
แหล่ง แรงกดดันดังกล่าวนำไปสู่แนวทางการปรับตัวของชุมชนและองค์กร 3 แนวทาง ได้แก่  
1) การตั้งระบบเงินเดือนให้แก่สมาชิกแกนนำ 2) การสร้างร้านค้าและสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือหารายได้
เพ่ิมมาสนับสนุน และ 3) การพัฒนากองทุนสวัสดิการให้แก่สมาชิกในชุมชน 

ในขณะที่ การปรับตัวโดยการประนีประนอมสถานการณ์ พบว่าชุมชนมีการ
ปรับตัวต่อปัญหาการขาดแคลนผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ หรือวิทยากรกระบวนการ ในศูนย์การเรียนฯ 
ด้วยการใช้ระบบงานอาสมัครเข้ามาแทนที่ ซึ่งมีแนวทางการปรับตัว คือ การเปิดรับนักศึกษาจากภาคี
เครือข่ายมาเป็นอาสาสมัครตามความเหมาะสมและโอกาส อันเป็นการประนีประนอมตาม
สถานการณ ์
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5.1.2.2 การวิเคราะห์การปรับตัวระดับบุคคลตามทฤษฎีของรอย 
ตามทฤษฎีการปรับตัวระดับบุคคลของรอย เน้นการวิเคราะห์พฤติกรรมการ

ปรับตัว 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อัตมโนทัศน์ บทบาทหน้าที่ และการพ่ึงพาอาศัย มีรายละเอียดดั งนี้ 
(Roy & Andrews, 1999) 

1) การปรับตัวด้านร่างกาย จากการขับเคลื่อนการดำเนินงานการศึกษา
ทางเลือกส่งผลให้คนในชุมชนต้องมีการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ (1) การรับประทาน
อาหาร หันมารับประทานอาหารแบบคนเมืองซึ่งแตกต่างจากอาหารท้องถิ่นเพราะมีเนื้อสัตว์ปริมาณ
มากและปนเปื้อนสารเคมี เนื่องจากเป็นอาหารที่ไม่ปลอดภัยทำให้มีอาการเจ็บป่วย ทั้งนี้คนในชุมชน
บางส่วนมักจะนำวัตถุดิบจากชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมาปรุงอาหารทานเองในบางมื้อเวลาต้องออกไปทำ
กิจกรรมนอกชุมชน (2) การนอนหลับและพักผ่อน มีการนอนที่ค่อนข้างไม่เป็นเวลา เนื่องจากต้อง
เดินทางไปสถานที่ต่าง ๆ ส่งผลให้คุณภาพของการนอนไม่ดีเท่าที่ควร ทำให้สมาชิกบางคนมีอาการ
เจ็บป่วยทางร่างกายที่ต้องพยายามรักษาโดยใช้สมุนไพรและวิธีการนวดมากขึ้น (3) การใช้ภาษา คน
ในชุมชนโดยเฉพาะแกนนำในการจัดการศึกษาต้องหันมาใช้ภาษาไทยแทนภาษาท้องถิ่นในการสื่อสาร
มากขึ้น ทั้งการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน เพราะต้องการให้การทำงานกับภาคีเครือข่ายที่เข้า
มาร่วมงานเป็นไปอย่างราบรื่น และ (4) ความวิตกกังวลและความเครียด มีความรู้สึกอึดอัดหรือกังวล
ใจในกิจกรรมใหม่ ๆ จึงต้องใช้เวลาในการปรับตัวเพ่ือให้เกิดความสมดุลในการใช้ชีวิตมากขึ้น 

2) การปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์ การเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวด้านนี้
เป็นเรื่องของความคิด ความรู้สึกและเจตคติต่อการศึกษาทางเลือกของคนในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 
รวมถึงภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นในตนเอง ได้แก่ (1) การปรับด้านความคิด ความรู้สึก และเจตคติ 
เมื่อเกิดความไม่เชื่อมั่นต่อการจัดการศึกษาทางเลือก เนื่องจากเป็นระบบการศึกษาแนวใหม่ จึงมี
ความพยายามในการปรับค่านิยมทางการศึกษา จากการเรียนเพ่ือเป็น “เจ้าคนนายคน” เป็น “การ
เรียนรู้เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงาม” ซึ่งเป็นหัวใจของการเรียนรู้ที่ศูนย์การเรียนฯ และ (2) การเปลี่ยนแปลง
ภาพลักษณ์ คนที่ทำงานในศูนย์การเรียนฯ มีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น ทั้งทางด้าน
ร่างกายและฐานะทางเศรษฐกิจ ด้วยการสวมใส่ชุดชนเผ่าชุดใหม่ที่มีลายสวยงาม การขับรถยนต์ และ
การใช้โทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน 

3) การปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่ คนในชุมชนต้องปรับตัวกับความ
เปลี่ยนแปลงของบทบาท ได้แก่ (1) การบริหารจัดการเวลาและกิจกรรมของตนเอง เพราะการเรียน
การสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ทำให้ผู้ปกครองและผู้รู้ในชุมชนมีการปรับบทบาทมาสู่การ
เป็นผู้จัดการศึกษาร่วมกัน จึงต้องจัดสรรเวลาว่างจากการทำงานบ้านและการทำเกษตรกรรมมาร่วม
จัดการเรียนการสอนในศูนย์การเรียนฯ (2) การบริหารจัดการกิจกรรมในศูนย์การเรียนฯ เพราะเป็น
การเรียนการสอนแบบใช้โครงการเป็นฐานตามความสนใจของผู้เรียน ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้จึงต้อง
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แสวงหาความรู้ไปตามเรื่องที่ผู้เรียนแต่ละคนสนใจ ร่วมถึงต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับ
ผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีงานเกี่ยวกับร้านค้าและสวนป่า ดังนั้นจึงจำเป็นต้องจัดลำดับความสำคัญของ
กิจกรรมและเวลาให้มีความเหมาะสม และ (3) การบริหารจัดการเงิน จากปัญหาการขาดแคลน
งบประมาณ ทำให้ผู้จัดการศึกษาทางเลือกได้รับผลตอบแทนน้อย แม้จะมีการตั้งระบบเงินเดือน แต่ก็
เป็นเงินไม่มากนัก จึงจำเป็นต้องบริหารจัดการเงินที่มีอยู่ให้คุ้มค่ามากที่สุด รวมถึงการแสวงหาโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งทุนต่าง ๆ มาสนับสนุนด้วย 

4) การปรับตัวด้านการพ่ึงพาอาศัย คนในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมีการ
เปลี่ยนแปลงและการปรับตัวด้านการพึ่งพาอาศัย ได้แก่ (1) การพึ่งพาด้านองค์ความรู้ เนื่องจากคนใน
ชุมชนมีความสนใจในการนำความรู้ใหม่มาผสมผสานกับภูมิปัญญาเดิม จึงจำเป็นต้องพ่ึงพาบุคคลหรือ
องค์กรภายนอกในการถ่ายทอดความรู้ใหม่เหล่านั้น (2) การพึ่งพาด้านบุคลากร มีการเปิดรับครูอาสา
ช่วยสอนที่มีความเชี่ยวชาญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก
ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ และ (3) การการพ่ึงพาด้านงบประมาณ มีการแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการติดต่อคู่ค้าในการจำหน่ายสินค้าชุมชนเพ่ือหนุนเสริมการจัด
การศึกษาผ่านการช่วยเหลือของภาคีเครือข่าย 

จากการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการปรับตัวของคนในชุมชนตามทฤษฎีของรอย 
พบว่า ชุมชนมีพฤติกรรมการปรับตัวได้ตามวัตถุประสงค์และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ อัน
ส่งผลให้การจัดการศึกษาทางเลือกสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถจำแนก
ผลของการปรับตัว 2 ระดับ ดังนี้ 

1) ผลลัพธ์ระดับชุมชนและองค์กร พบว่า ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมี
แนวทางการปรับตัวใน 4 แนวทาง ได้แก่ (1) การสร้างระบบเงินเดือนเพ่ือสนับสนุนคนทำงาน  
(2) การพัฒนากองทุนสวัสดิการ เพ่ือให้ชุมชนได้ เรียนรู้การจัดการตนเองผ่านการออมเงิน  
(3) การสร้างร้านค้าและสวนป่า เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และช่องทางสร้างรายได้ และ (4) การสร้าง
ระบบอาสาสมัครเพื่อสนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

2) ผลลัพธ์ระดับบุคคล พบว่า บุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
การศึกษาทางเลือก มีผลลัพธ์จากการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลง 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความสามารถ
ดูแลตัวเอง ได้แก่ การทำอาหาร การปูและเก็บที่นอน การทำความสะอาดร่างกาย การแต่งตัว  
การซักผ้า ฯลฯ (2) ความสามารถดูแลครอบครัว แบ่งเป็น 2 ส่วน คือกิจกรรมดูแลครอบครัวและงาน
บ้านทั่วไป ได้แก่ การจัดการบ้านเรือน การเกี่ยวข้าว การหาวัตถุดิบทำอาหารจากธรรมชาติ การ
ทำอาหาร การเลี้ยงสัตว์ การเก็บฟืน การซ่อมแซมบ้าน การเลี้ยงบุตร ฯลฯ และกิจกรรมที่ช่วยเพ่ิม
รายได้ให้แก่ครอบครัว ได้แก่ การขายพริก การขายบุก ค่าจ้างค่าแรง ค่าเบี้ยเลี้ยงจากการเข้าร่วม
โครงการเกี่ยวกับเยาวชน ฯลฯ และ (3) ความสามารถดูแลชุมชน มีกิจกรรมที่ดูแลชุมชนเกิดขึ้น ได้แก่ 



 
 

134 

การบวชป่า การสร้างห้องน้ำที่ศูนย์การเรียนฯ การทำความสะอาดสำนักสงฆ์ การทำความสะอาด
ชุมชน ฯลฯ อีกทั้งยังได้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยการทำไร่เกษตรแบบไร่หมุนเวียน การเรียนรู้พืช
สมุนไพรเพื่อการรักษา การทำผลิตภัณฑ์จากวัสดุท้องถิ่น ฯลฯ 

 

5.2 อภิปรายผล 

จากแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนของนักวิชาการของไทยหลายท่าน เช่น กาญจนา แก้วเทพ 
สุพรรณี ไชยอำพร เสาวลักษณ์ สมสุข ธิดารัตน์ คีมกระโทก และชววุฒิ ลาภมาก สามารถสรุป
กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนได้ 3 กระบวนการใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) ขั้นชุมชนขยับ เป็นขั้นตอนแรกที่
เริ่มก่อร่างสร้างกลุ่ม รับทราบปัญหา และมีความตระหนักร่วมกัน อันจูงใจให้คนในชุมชนระดับแกน
นำลุกมาขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ประสบให้ดีขึ้น นำไปสู่การจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 2) ขั้นชุมชนเขยื้อน เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบัติการเรียนรู้ สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน
ผ่านการลงมือทำ เน้นการมีส่วนร่วมโดยยึดหลักการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และไม่ทำให้รู้สึก
แปลกแยก รวมถึงการทบทวนปัญหาและสรุปบทเรียน และ 3) ขั้นชุมชนขยาย การขยายผลและสร้าง
เครือข่ายเสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในชุมชน ภายนอกชุมชน และ
หน่วยงานที่สนใจให้การสนับสนุน สร้างสังคมที่มีลักษณะเด่นที่สมาชิกคำนึงถึงส่วนรวมร่วมกัน 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแก่น , 2540; เสาวลักษณ์ สมสุข, 2550; ธิดารัตน์ คีมกระ
โทก, 2551, ชววุฒิ ลาภมาก , 2553; สุพรรณี ไชยอำพร, 2555) เมื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์
ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นกับชุมชนโดยจัดให้ชุมชนเป็นองค์กรหนึ่งที่มีระบบเปิดโดยมักจะปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก กระบวนการขับเคลื่อนการทำงานจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมเหล่านั้น (Robbins, 1990) ทั้งนี้ องค์กรที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมภายนอก มักจะเป็นองค์กร
แบบสิ่งมีชีวิตที่ให้ความสำคัญกับการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และการพัฒนาองค์กรเพ่ือความอยู่
รอด (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2547) ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำจึงเปรียบเสมือนองค์กรที่มีชีวิตซึ่งมีการ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และปรับตัวไปพร้อม ๆ กับการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการศึกษา
ทางเลือกเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เด็กและเยาวชนในชุมชนประสบ 

จากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ตลอดระยะเวลา 10 ปี ของการรวมกลุ่มในชุมชน แกนนำทั้ง  
4 คนที่เคยเป็นเยาวชนจิตอาสาได้พยายามขับเคลื่อนงานการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน และ
ได้ขยายการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้ครอบคลุมหลายมิติอย่างเชื่อมโยงกันและเป็นกระบวนการ 
ซึ่งในขณะที่ทำการศึกษาศูนย์การเรียนฯได้ดำเนินการก้าวสู่ปีที่ 6 โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนที่
สำคัญ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
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ขั้นตอนที่ 1 คือ การสร้างให้เกิดความตระหนักจนเกิดความภาคภูมิใจจากการเป็นจิตอาสา
และความปรารถนาในการเป็นนักพัฒนาท้องถิ่นของเยาวชน ซึ่งสอดคล้องกับ  สุพรรณี ไชยอำพร 
(2559) ที่กล่าวว่า ในขั้นนี้จะอาศัยการบอกกล่าวหรือการบอกให้รู้ ทำให้เห็นรูปธรรม มักใช้การเปิด
เวทีพูดคุยให้เกิดความชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างความตระหนักในช่องว่าง เกี่ ยวกับประเด็น
ของการมองเห็นประโยชน์หรือความสำคัญของกิจกรรมที่จะทำ และการเห็นความสัมพันธ์กับชีวิตและ
ชุมชน ซึ่งเยาวชนกลุ่มนี้ได้แสดงออกในรูปแบบของความต้องการที่จะทำงานในชุมชนของตนเอง ใน
ขั้นแรกของการขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับปฏิบัติการนี้ 

ขั้นตอนที่ 2 คือ การสร้างกลุ่ม กลุ่มต้องมีการพัฒนาไปสู่ความเป็นทางการเพ่ือแก้ไขปัญหา
การศึกษาในชุมชนและเป็นที่ยอมรับของระบบใหญ่ที่ เชื่อมโยง จึงได้จดทะเบียนเป็นองค์กร
สาธารณประโยชน์ หรือองค์กรชุมชน เพ่ือจัดตั้งศูนย์การเรียน เนื่องจากการดำเนินการจัดการศึกษา
ทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียน ต้องอิงกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จึงจำเป็นต้องมีความพร้อมในด้าน
สถานะขององค์กรชุมชน รวมถึงการทำความเข้าใจกับปัญหาที่ชุมชนกำลังเผชิญอยู่ ซึ่งขั้นตอนนี้
เปรียบเสมือนการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการ ดังที่ กาญจนา แก้วเทพ กล่าวไว้ในขั้นตอน
การก่อร่างสร้างกลุ่มว่า ต้องเริ่มต้นวิเคราะห์ชุมชนเพ่ือให้คนในชุมชนเข้าใจปัญหาอย่างถูกต้อง ที่
สำคัญคือต้องสามารถเพ่ิมพลังความรู้ในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและจัดลำดับกิจกรรมให้
เหมาะสมด้วย (มหาวิทยาลัยขอนแก่น สถาบันวิจัยและพัฒนา 2540) 

ขั้นตอนที่ 3 คือ การดำเนินการ ซึ่งเป็นขั้นของการลงมือปฏิบัติหลังจากท่ีได้เตรียมแผนไว้เป็น
อย่างดี ในขั้นตอนนี้ศูนย์การเรียนฯ มีการจัดการศึกษาบนฐานชุมชนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
ผู้เรียน ซึ่งจัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรท้องถิ่น และมีการดำเนินงานผ่านกระบวนการวิจัยทำให้
คนในชุมชนได้พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ตามหลักการและเป้าหมายของการจัด
การศึกษาทางเลือก ควบคู่กับหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
และนอกชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร สุภาพร และคณะ (2561) ที่ศึกษาวิถีการเรียนรู้กับ
การบริหารศูนย์การเรียนห้วยพ่าน และพบว่า การเรียนรู้ของศูนย์การเรียนสัมพันธ์กับวิถีชีวิตชุมชน
ผ่านการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยมีครอบครัวและชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ มีการนำหลักสูตร
ท้องถิ่นที่มีจุดเด่นในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในจัดการเรียนการสอน ซึ่งหนึ่งใน
ปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดความสำเร็จคือการร่วมมือกับชาวบ้านและภาคีภายนอก 

ขั้นตอนที่ 4 คือ การถอดบทเรียน เป็นขั้นทบทวน ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อน 
การดำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมทั้งค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไข การถอดบทเรียนนี้
กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมผ่านการแลกเปลี่ยน รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะระหว่างคนใน
ชุมชน โดยมีกระบวนการถอดบทเรียน ได้แก่ 1) การแบ่งบทบาทหน้าที่ 2) การตั้งประเด็นหรือหัวข้อ 
3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทบทวน และ 4) การสรุปบทเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดา
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รัตน์ คีมกระโทก (2551) ที่ทำการศึกษากระบวนการขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชน กรณีศึกษาตำบล
สมานฉันท์ อำเภอวังน้ำเขียว จังหวัดฉะเชิงเทรา และพบว่า ขั้นทบทวนปัญหาและการสร้างการมีส่วน
ร่วมเป็นขั้นการทบทวนการดำเนินงาน ค้นหาปัญหา และหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยการสร้าง
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน นอกจากนี้ ชววุฒิ ลาภมาก (2553) 
ซึ่งทำการศึกษารูปแบบการจัดการระบบความรู้และกระบวนการขับเคลื่อนความรู้ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง กล่าวว่า ขั้นตอนการทบทวนบทเรียนและสรุปบทเรียนเป็นขั้นตอนในการ
ประเมินผลการขับเคลื่อนด้วยการทบทวนปัญหา สรุปบทเรียน และพัฒนาแนวคิดให้เกิดเป็นองค์
ความรู้ ซึ่งที่ผ่านมาศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำได้นำองค์ความรู้จากการถอดบทเรียนในงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นมาสร้างเป็นหลักสูตรการเรียนการสอนของชุมชน 

ขั้นตอนที่ 5 คือ การขยายผล เป็นการขยายการดำเนินงานหลังจากมีการถอดบทเรียนการ
ทำงาน โดยหวังให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้านการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ป่าเพ่ือสร้าง
รายได้ผ่านการพัฒนาหลักสูตรป่าเศรษฐกิจ รวมถึงสร้างสวนป่าเศรษฐกิจและร้านค้าให้เป็นห้องวิจัย
และห้องเรียนธรรมชาติที่ฝึกฝนทักษะด้านการจัดการทรัพยากรชุมชนและการประกอบการ ตลอดจน
ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนด้วยการพัฒนาทักษะผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผลพลอยได้จากการ
ขยายผลการเรียนรู้ คือ ความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งมีคำอธิบาย
เชิงแนวคิดจากการทำงานแนวนี้ที่ผ่านมาว่า ผลกำไรจากการประกอบการบนฐานนิเวศวัฒนธรรมจะ
นำไปสู่การพ่ึงตนเองได้ของชุมชน ซึ่งมีรูปแบบการขยายองค์กรชุมชน 2 ลักษณะ คือ 1) การขยาย
กิจกรรม และ 2) การขยายแนวคิดและพ้ืนที่การทำงาน ((มหาวิทยาลัยขอนแก่น สถาบันวิจัยและ
พัฒนา, 2540) 

ขั้นที่ตอน 6 คือ การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ขั้นนี้เป็นการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม ซึ่งพัฒนาการของการศึกษา
ทางเลือกอยู่ในช่วงการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ จึงมีความพยายามปรับรูปแบบให้มีความ
ทันสมัย โดยกระทำผ่านกิจกรรมแรกคือ การขับเคลื่อนงานวิจัยการศึกษาเพ่ืออนาคตที่มีหัวใจสำคัญ
คือการจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม มุ่งสร้างพ้ืนที่นวัตกรรมที่มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรียน ผู้รู้ 
ผู้ปกครองและผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมีชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ สำหรับกิจกรรมที่สองคือ การ
พัฒนาทักษะแรงงานที่ใช้ชุมชนเป็นฐานไปสู่การเป็นนวัตกรชุมชนหรือผู้ประกอบการเพ่ือสังคมผ่าน
การยกระดับการเรียนรู้จากฐานภูมิปัญญาเดิมเชื่อมประสานกับวิทยาการและความรู้ใหม่ หรือเรียกว่า 
“การศึกษากินได้” อันสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในการเพ่ิมรายได้ด้วยระบบการผลิตบน
ฐานนิเวศวัฒนธรรม ซึ่งในขั้นตอนนี้มีความแตกต่างจากงานวิจัยที่ผ่านมา เนื่องจากยังไม่มีการ
ศึกษาวิจัยเรื่องการขับเคลื่อนการพัฒนาในงานด้านการศึกษาทางเลือก 
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ระหว่างทางของกระบวนการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาทางเลือกของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมี
ทั้งประสบการณ์และปัญหาที่ทำให้เกิดการเรียนรู้และการปรับตัวของชุมชน ตามทฤษฎีของซิกมันด์ 
ฟรอยด์ และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์มาประยุกต์ มีกลไกการป้องกันตนเองใน 3 ลักษณะ 
ได้แก่ การปรับตัวโดยการสู้  การปรับตัวโดยการหนี และการปรับตัวโดยการประนีประนอม
สถานการณ์ (กันยา สุวรรณแสง, 2533; เติมศักดิ์ คทวณิช, 2546) ซึ่งผลการวิจัยนี้พบว่า ชุมชนหญ้า
เป็ดน้ำและศูนย์การเรียนฯ มีพฤติกรรมการปรับตัวใน 2 ลักษณะ คือ การปรับโดยการสู้และการ
ประนีประนอมสถานการณ์ โดยมีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากประสบปัญหาใหญ่คือ
ปัญหาด้านงบประมาณซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน 

ตามทฤษฎีการปรับตัวของรอย สามารถอธิบายพฤติกรรมการปรับตัวไว้ 4 ด้าน ดังนี้   
(1) ร่างกาย หมายรวมถึงรูปแบบความต้องการพ้ืนฐานสำหรับการดำรงชีวิต ได้แก่ อากาศ น้ำ 
สารอาหาร กิจกรรม การพักผ่อนนอนหลับ ฯลฯ (2) อัตมโนทัศน์ เป็นการผสมผสานความรู้สึก ความ
เชื่อเกี่ยวกับตนเองทั้งด้านภาพลักษณ์ ความคิด บุคลิกภาพ จิตวิญญาณ ความเชื่อและศาสนา  
(3) บทบาทหน้าที่ มีผลต่อการปรับตัวของบุคคลทั้งสิ้น เพ่ือให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามบทบาทของ
ตนเอง และ (4) การพ่ึงพาอาศัย การปรับตัวด้านนี้ให้ความสำคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และสัมพันธภาพ ทั้งนี้การวิเคราะห์การปรับตัวตามทฤษฎีของรอยในระดับบุคคล มีการปรับตัวใน 4 
ด้าน ได้แก่ 1) การปรับตัวด้านร่างกายคือมีความเจ็บป่วยจากการรับประทานอาหารที่ไม่ปลอดภัย 
การนอนที่ค่อนข้างไม่เป็นเวลา การหันมาใช้ภาษาไทยแทนภาษาท้องถิ่น และความวิตกกังวลจากงาน 
2) การปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์คือเกิดความไม่เชื่อมั่นต่อการจัดการศึกษาทางเลือก เนื่ องจากเป็น
ระบบการศึกษาแนวใหม่ จึงมีความพยายามในการปรับค่านิยมทางการศึกษา จากการเรียนเพ่ือเป็น 
“เจ้าคนนายคน” เป็น ”การเรียนรู้เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงาม” ซึ่งเป็นหัวใจของการเรียนรู้ที่ศูนย์การเรียน 
และมีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น ทั้งทางด้านร่างกายและฐานะทางเศรษฐกิจ 3) การ
ปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่คือคนในชุมชนปรับบทบาทมาสู่การเป็นผู้จัดการศึกษาและผู้บริหารจัดการ
ศูนย์การเรียน และ 4) การปรับตัวด้านการพ่ึงพาอาศัยสามารถดูได้จากการพ่ึงพาด้านองค์ความรู้ 
บุคลากร และงบประมาณ 

จากการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการปรับตัวของคนในชุมชนตามทฤษฎีของรอยจำแนก 2 ระดับ 
คือ ระดับชุมชนและองค์กรพบว่าศูนย์การเรียนฯ มีการปรับตัวใน 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การสร้าง
ระบบเงินเดือน 2) การพัฒนากองทุนสวัสดิการ 3) การสร้างร้านค้าและสวนป่า และ 4) การสร้าง
ระบบอาสาสมัคร และระดับบุคคลมีการปรับตัว 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ความสามารถในการดูแลตัวเอง 
2) ความสามารถในการดูแลครอบครัว และ 3) ความสามารถในการดูแลชุมชน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐา เปราะแดง (2540) ศึกษาการจัดการและการปรับตัวของ
องค์กร ทำการศึกษาเฉพาะกรณีสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนพลังสามัคคีธรรม จำกัด พบว่า องค์ กรมีการ
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ปรับตัวด้านกระบวนการจัดการโดยเน้นการวางแผน การจัดองค์กร การจัดหาเจ้าหน้าที่ การ
อำนวยการ การควบคุมงาน และการประเมินผล โดยมีการปรับตัว 2 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคลและ
องค์กร โดระดับบุคคลนั้นทั้งคณะกรรมการและสมาชิกสามารถปรับตัวได้ทันต่อสภาวการณ์ เป็นการ
ต่อสู้เพ่ือให้ปัญหาเหล่านั้นคลี่คลาย และคนในองค์กรสามารถยอมรับได้ ขณะที่ระดับองค์กร พบว่า 
องค์กรสามารถปรับตัวได้ทันต่อสภาวะเศรษฐกิจและสังคมเนื่องจากการจัดตั้งองค์กร ส่วนผลการ
ปรับตัวพบว่า สหกรณ์ฯ ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น สามารถให้บริการแก่สมาชิ กได้
อย่างรวดเร็วทั่วถึง สหกรณ์มีสมาชิกและทุนดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น เป็นต้น 

ผลจากการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำมีแนวคิดของการจัดการตนเองของชุมชนที่ว่า 
“อยู่ร่วมเพ่ืออยู่รอด และอยู่อย่างมีความหมาย” ซึ่งสะท้อนถึงการขับเคลื่อนการพัฒนาและการ
ปรับตัวต่อปัญหาในหลายด้าน เพ่ือความอยู่รอดได้ทั้งทางร่างกายและจิตวิญญาณ อันเป็นการ
ผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาการใหม่ โดยอาศัยความร่วมกันของคนในชุมชนและ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานด้านการศึกษาขับเคลื่อนไปได้
ประกอบไปด้วย ความสัมพันธ์ที่มีความเป็นเครือญาติสูง ความตระหนักต่อปัญหา ทรัพยากรที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนด้วยหลักสูตรท้องถิ่น ความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ เป็นต้น กระนั้นก็ตาม การ
จัดการศึกษาทางเลือกในชุมชนแห่งนี้จะมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น ก็ต่อเมื่อกระทรวงศึกษาธิการเร่ง รัดการ
คืนสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายที่พึงได้รับ อาทิ เงินอุดหนุน อาหาร นม เป็นต้น 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) กระทรวงศึกษาธิการควรเร่งปรับโครงสร้างและกำหนดหน่วยงานหลัก โดย
อาจจะจัดตั้งเป็น สำนักงานบริหารงานการศึกษาทางเลือก เพ่ือให้การสนับสนุนแก่ผู้ดำเนินการจัด
การศึกษาทางเลือกเพ่ือสร้างปัจจัยหนุนเสริมต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร ฯลฯ เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 2) กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริม “การศึกษาที่กินได้” ด้วยการสนับสนุนให้มี
การเรียนการสอนในทักษะด้านการประกอบการเพ่ือสังคม เพ่ือพัฒนาการศึกษาทางเลือกที่สร้าง
อาชีพจากฐานนิเวศวัฒนธรรมของชุมชน 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับแนวทางปฏิบัติ 
 1) ศูนย์การเรียนหญ้ าเป็ ดน้ ำควรให้ สมาชิก ในชุมชนไปศึกษาหลักสู ตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ที่สถาบันการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมเพ่ือรับใช้สังคมหรือ
อาศรมศิลป์ ซึ่งมีวิชาเรียนที่น่าสนใจและสอดคล้องกับการจัดการศึกษาทางเลือก ได้แก่ การบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู นวัตกรรมทางการศึกษาแบบองค์รวม การเรียนรู้
แบบบูรณาการ การวัดและการประเมินผล ฯลฯ 
 2) ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำควรจัดฝึกอบรมทักษะด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งานร้านค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น การบริหารจัดการสินค้า การบริการลูกค้า การจัดการหน้าร้าน การ
จัดการหลังร้าน การตลาด ฯลฯ รวมถึงพัฒนาการเรียนรู้ด้านการประกอบการเพ่ือสังคมทั้งที่เป็น
ช่องทางแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

 
5.3.3 ข้อเสนอแนะสำหรับแนวทางวิจัยในอนาคต 

 1) ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบกระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชน 
อ่ืน ๆ ที่มีการจัดการศึกษาทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียนโดยองค์กรชุมชน 
 2) ควรศึกษาวิจัยความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาระหว่างการจัด
การศึกษาในระบบและการจัดการศึกษาทางเลือกของเด็กผู้เรียนทั่วประเทศ อันจะช่วยทำให้เห็น
ช่องว่างและโอกาสที่เสียไปของความเหลื่อมล้ำที่เกิดข้ึน 
 3) ควรศึกษากระบวนการพัฒนาเยาวชนให้กลายเป็นนักวิจัยท้องถิ่นเพ่ือสามารถ
นำไปเป็นต้นแบบให้กับชุมชนที่มีลักษณะใกล้เคียง 
 4) ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการศึกษาทางเลือกของการจัดการศึกษา
ทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียนโดยองค์กรชุมชน เพ่ือประเมินความสำเร็จและสร้างความเชื่อมั่น
อย่างเป็นรูปธรรม 
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แนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์เจาะลึก
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แนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์เจาะลึก 

 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ....................... 
ที่อยู่.................................................................................................... .................................................. 
วันที่สัมภาษณ์............................................................................................................... ....................... 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 

1) เพศ 
2) อายุ 
3) ศาสนา 
4) ระดับการศึกษา 
5) สถานภาพสมรส 
6) อาชีพ (อาชีพหลัก/อาชีพรอง) 
7) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
8) ภูมิหลังของตัวเอง ประวัติการทำมาหากินตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
9) บทบาทการดูแลรับผิดชอบทางสังคมหรือบทบาทหน้าที่ในองค์กร 

ส่วนที่ 2 บริบทของชุมชน 
1) ลักษณะทั่วไปของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
2) ลักษณะทั่วไปของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ 

  2.1 สภาพทางกายภาพ ในด้านสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ การคมนาคม และ
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นอย่างไร 
  2.2 สภาพทางสังคม ในด้านการศึกษา การเมืองการปกครอง การสาธารณสุข 
ระบบเครือญาติ และการรวมกลุ่มเป็นอย่างไร 
  2.3 สภาพทางเศรษฐกิจ ในด้านรายได้หลักและรายได้เสริมของครัวเรือน ที่มาของ
แหล่งเงินทุนในครัวเรือน รายจ่ายทางการจัดการศึกษาทางเลือก และความสมดุลของรายรับและ
รายจ่ายเป็นอย่างไร 

3) ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของชุมชนหญ้าเป็ดน้ำเป็นมาอย่างไร 
4) ในชุมชนมีวัฒนธรรม พิธีกรรม และความเชื่ออะไรบ้าง 

ส่วนที่ 3 กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
1) ภูมิหลังของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำเป็นมาอย่างไรบ้าง 
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2) ศนูย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
3) ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีกระบวนการขับเคลื่อนอย่างไร 
4) มีเครือข่ายที่เข้ามาสนับสนุนในลักษณะใดบ้าง เป็นประโยชน์ต่อศูนย์การเรียนฯมากน้อย

เพียงใด 
5) ชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาทางเลือกอย่างไรบ้าง 

ส่วนที่ 4 การปรับตัวของชุมชนในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
1) การดำเนินงานของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำเผชิญปัญหาใด และมีการปรับตัว 

อย่างไรในระดับชุมชน 
2) การดำเนินงานของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำเผชิญปัญหาใด และมีการปรับตัวอย่างไรใน

ระดับบุคคล 
3) ผลที่เกิดขึ้นจากการปรับตัวเป็นอย่างไรบ้างในระดับบุคคลและชุมชน  
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แบบบันทึกพฤตกิรรมการทำงาน
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แบบบันทึกพฤติกรรมการดำเนินกิจกรรม 
วันที่..........เดือน..................................ป.ี...............................  

 
1) บุคคลที่สังเกต....................................................................  
 
2) ข้อมูลจากการสังเกตและสนทนา 

(สิ่งที่สังเกตหรือการสนทนาที่ได้ยิน) 
เวลา...........................................  .......................................................................................... 

..............................................................................................  
เวลา...........................................  .......................................................................................... 

.............................................................................................  
เวลา...........................................   ......................................................................................... . 

..............................................................................................  
เวลา...........................................   .......................................................................................... 

.............................................................................................. 
เวลา...........................................   .......................................................................................... 

.............................................................................................. 
 
3) ความคิดเห็นและการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้สังเกต 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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กรณีตัวอย่างของการสัมภาษณ์เจาะลึก
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กรณีตัวอย่างของการสัมภาษณ์ 
 

การสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญทั้งหมด 21 คน ในงานวิจัยฉบับนี้ขอหยิบยกตัวอย่าง
บทสัมภาษณ์เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ไว้ 3 คน ได้แก่ ที่ปรึกษาศูนย์การเรียนฯ 
ผู้อำนวยการศูนย์การเรียนฯ และภาคีเครือข่าย โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
 
กรณีตัวอย่างบทสัมภาษณ์รายที่ 1: คุณยัง (นามสมมติ) 

คุณยัง เป็นนักวิจัยอิสระ สังกัดสถาบันปัญญาปีติซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสร้าง
โอกาสสำหรับจัดการเรียนรู้เพื่อจัดการตนเอง ด้วยความเชื่อมั่นว่า มนุษย์มีความสามารถในการเรียนรู้ 
เพ่ือเข้าถึงสัจจะความจริง เดินทางเข้ามาทำงานในพ้ืนที่ชุมชนหญ้าเป็ดน้ำ ตั้งแต่ พ.ศ. 2552 จนถึง
ปัจจุบัน คุณยังมีบทบาทสำคัญในฐานะที่ปรึกษาศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ พี่เลี้ยงงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
และกรรมการสมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย ซึ่งบทบาทเหล่านี้ส่งผลให้การดำเนินงานด้าน
การศึกษาทางเลือกมีพลังและความร่วมมือส่งเข้ามาหนุนเสริมศูนย์การเรียนฯ อย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมแรกที่ทำให้เกิดการรวมตัวคือ เยาวชนจิตอาสาในพ้ืนที่ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ชุมชนแบบบูรณาการ เพ่ือคุณภาพชีวิตและการยึดเหนี่ ยวทางสังคม ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่มี
เป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูอาสาช่วยสอน ซึ่งเป็นโครงการที่ขับเคลื่อนโดยสำนักงานโครงการ
พัฒนาแห่งสหประชาชาติ หรือ UNDP ปี พ.ศ. 2552 โครงการนี้ได้พัฒนาเยาวชนในชุมชนผ่านการ
เป็นครูอาสาช่วยสอน ทำหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ เด็กนักเรียน โดยเยาวชนได้เลือกประเด็น 
“การอนุรักษ์ป่าต้นน้ำ และการผลิตผ้าฝ้ายทอมือด้วยกี่เอว” ขับเคลื่อนประเด็นนี้ด้วยการรวบรวม
ข้อมูลร่วมกับผู้รู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เด็กในชุมชนเกิดความเข้าใจวิถีชีวิตของตนเอง โดยที่
คุณยัง ได้รับหน้าที่เป็นผู้ประเมินผลโครงการ จึงได้รู้จักเยาวชนที่นี่เป็นครั้งแรก 

หลังจากจบโครงการ คุณดา หนึ่งในเยาวชนต้องการทำงานต่อในพ้ืนที่ สถาบันปัญญาปีติจึง
จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของแกนนำเยาวชนภายใต้ชื่อ “กลุ่มหญ้าเป็ดน้ำ” เพ่ือยกระดับพัฒนา
ความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ คน งานและเงินในโครงการสุขแท้ด้วยปัญญา ในปี 
พ.ศ. 2555 ซึ่งได้รับงบประมาณจากเครือข่ายพุทธิกา และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) กลุ่มหญ้าเป็ดน้ำได้ทำงานร่วมกันจนเกิดประสบการณ์ทำงาน และจดทะเบียนเป็น
องค์กรสาธารณประโยชน์หรือองค์กรชุมชน หลังจากนั้นจึงจัดตั้งศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ เพ่ือ
ดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยองค์กรชุมชนตามแนวปฏิบัติว่าด้วย สิทธิขององค์กรชุมชนใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบศูนย์การเรียน ซึ่งมีการประชุมกันทุกสัปดาห์ต่อเนื่องกัน  
9 เดือน จนมั่นใจว่าสามารถจัดการศึกษาได้ และได้รับความเห็นชอบให้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 อย่างไรก็ตาม ศูนย์การเรียนได้รับอนุญาต
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ให้จัดการศึกษาโดยไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ แต่ก็ไม่มีความหมายต่อความชะงัก
งันที่จะสร้างการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

การจัดการศึกษาในศูนย์การเรียนฯ นี้มีแรงบันดาลใจมาจาก โจน จันได ปราชญ์ชาวบ้านและ
เกษตรกร เจ้าของสวนพันพรรณท่ีเชียงใหม่ ซึ่งเป็นรุ่นพ่ีที่คุณยังเคารพนับถือ ได้ให้แนวคิดแก่คุณยังไว้
ว่า “ชีวิตเป็นของง่าย อะไรที่ยากถือว่าผิด ให้กลับไปเริ่มใหม่ การจัดการศึกษาบนฐานวิถีชีวิตในศูนย์
การเรียนฯ จึงเป็นเรื่องง่าย เรียนเล่น คู่กับบันทึกเป็นตัวหนังสือบ้าง เรียกภาษาไทยไม่ถูกก็จดชื่อ
ภาษากะเหรี่ยงไว้ ด้วยการฝึกสะกดเขียนภาษาไทยแทนเสียงภาษากะเหรี่ยง ไปเก็บเมล็ดพันธุ์ไม้ป่ามา
เพาะ ก็ฝึกนับเลขไปด้วย รู้จักต้นไม้ไปด้วย ต้นไหนกินได้ กินช่วงไหน ต้องนำมาทำอะไรกิน กินกับ
อะไร เรียนรู้ได้ไม่รู้จบ” 

คุณยังดำเนินการขับเคลื่อนการศึกษาทางเลือกด้วยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน และเอ้ือต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ผู้รู้ และสมาชิกใน
ชุมชน ทั้ งเรื่องการออกแบบ การจัดกระบวนการเรียนรู้  และการประเมินผล นอกจากนี้ยัง
ประสานงานกับสถาบันคลังสมองของชาติ เปิดรับบัณฑิตอาสาสมัครจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ
มาร่วมเรียนรู้กับศูนย์การเรียนฯ เปิดเป็นพ้ืนที่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ 
ภายใต้โครงการ “การเรียนรู้ เพื่อ การมีชีวิตที่ดีงาม” พัฒนาระบบอาสาสมัครสนับสนุนการเรียนรู้บน
ฐานวิถีชีวิตชุมชน ในปี พ.ศ. 2558 

หลังจากนั้นได้ขยายการเรียนรู้ไปสู่กิจกรรมร้านค้า โดยยื่นจดทะเบียนที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่เซอ หวังเป็นการสร้างช่องทางในการสร้างรายได้เพ่ือสนับสนุนศูนย์การเรียนฯ จากโจทย์ที่ว่า 
“ถ้าเขาสนใจเรื่องเงิน เราจะสนับสนุนเขาอย่างไร” นอกจากนี้ยังได้จัดตั้งโครงการสวนป่าเศรษฐกิจ 
เพ่ือให้เกิดเป็นกรณีตัวอย่างการบริหารจัดการฯ “ป่าดี น้ำดี มีอยู่ มีกิน มีรายได้” ด้วยเงื่อนไข
โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ตามพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
โดยได้รับการสนับสนุนการดำเนินงานจากมูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์ในปี พ.ศ. 2562 

ปัจจุบันศูนย์การเรียนฯ กำลังขับเคลื่อนงานวิจัยการศึกษาเพ่ืออนาคตร่วมกับโรงเรียนใน
ระบบ เป็นการสร้างพ้ืนที่นวัตกรรมคือการเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมระหว่างผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ 
ผู้เรียน ผู้รู้ และผู้ปกครอง โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนรายคน 
รวมถึงการที่ผู้เรียนและผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ในศูนย์การเรียนฯ มีพ้ืนที่ได้แลกเปลี่ยนกับโรงเรียนใน
ระบบทำให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษาอีกด้วย โดยที่คุณยังทิ้งท้ายว่า 
 

การศึกษาในอนาคตยุคหน้า โรงเรียนมีความจำเป็นน้อยมาก วุฒิการศึกษาไม่มี
ความหมายอีกต่อไป เพราะการเรียนรู้ของเด็กสามารถค้นคว้าหาความรู้ได้เอง จาก
ช่องทางการเรียนรู้ ผู้รู้ และแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลายศูนย์การเรียนต้อง
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สนับสนุนและยืดหยุ่นให้กับผู้ เรียน โดยไม่เหมือนกับโรงเรียนทั่วไป เพ่ือเป็น
ทางเลือกให้กับผู้เรียน หวังพัฒนาคุณภาพชีวิตจากความขาดแคลนและด้อยโอกาส 
 
ปัญหาด้านการบริหารจัดการงานด้านการศึกษาทางเลือกทั้งในด้านการบริหารงาน การ

บริหารเงิน และการบริหารคน เป็นปัญหาใหญ่ที่ชุมชนเผชิญ จำเป็นต้องหาแหล่งทุนมาทดแทน
งบประมาณที่ขาดแคลนในการจัดการศึกษาทางเลือก โดยศูนย์การเรียนฯ ใช้วิธีการเสนอโครงการต่าง 
ๆ เพ่ือขอรับงบประมาณมาใช้จ่ายค่าดำเนินการและค่าอาหารกลางวันของผู้เรียนในศูนย์การเรียนฯ 
ถัดมาคือ ปัญหาด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ แม้ได้ทดลองใช้การสื่อสารกลุ่มผ่าน Messenger 
ใน Facebook จนทำให้เกิดการรับข้อมูลข่าวสารร่วมกัน แต่ก็ยังไม่เกิดการแลกเปลี่ยนเท่าที่ควร 
เพราะสมาชิกในศูนย์การเรียนฯ มีการแสดงความคิดเห็นน้อย การดำเนินงานที่ผ่านมาจึงต้องอาศัย
การออกแบบกลไกการประชุมให้มีความถ่ีมากยิ่งขึ้นเพ่ือติดตามงานที่มอบหมาย 
 
กรณีตัวอย่างบทสัมภาษณ์รายที่ 2: คุณเตอ(นามสมมติ) 

คุณเตอ ในฐานะรองประธานองค์กรชุมชนฝ่ายดูแลกิจกรรมด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของ
เด็กและผู้อำนวยการศูนย์การเรียน ปัจจุบันอายุ 29 ปี จบการศึกษาในระดับการศึกษาปริญญาตรีจาก
สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน (มหาวิทยาลัยชีวิต) 

การเดินทางของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำมีจุดเริ่มต้นจากการรวมตัวกันเพ่ือเป็นครูอาสาช่วย
สอนหนังสือ แล้วเกิดความตระหนักที่ปรารถนาทำงานในชุมชนของตนเอง “อยากทำงานในบ้าน 
พัฒนาชุนชนของตัวเองมากกว่าไปพัฒนาชุมชนอ่ืน” 

ประกอบกับชุมชนแห่งนี้ประสบปัญหาการศึกษา เพราะ กศน.ถ่ายโอนเด็กที่เคยเรียนใน
ชุมชนไปยังโรงเรียนในกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงประชุมหารือกัน
เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น “พ่อแม่บางส่วนขอให้เปิดโรงเรียนได้ไหม พ่อแม่คิดว่าการที่ลูกไปเรียนนอก
ชุมชนจะไม่มีคนดูแลเวลาเจ็บป่วย เพราะต้องไปอยู่กับครูทั้งอาทิตย์” 

ความต้องการของผู้ปกครองนำไปสู่การจัดการศึกษาทางเลือกรูปแบบศูนย์การเรียนโดย
องค์กรชุมชน ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ศูนย์การเรียนจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแก่เด็กผู้เรียนในขณะนั้นจำนวน 11 คน ภายใต้การหนุนเสริมของสถาบันปัญญาปีติ โดยมี
พ่ียังในฐานะที่ปรึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่เด็กในศูนย์การเรียนฯ 

คนในชุมชนหญ้าเป็ดน้ำได้พัฒนาประสบการณ์เรียนรู้ผ่านการทำงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
(Community based Research: CBR) เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ผ่านการขับเคลื่อนงานวิชาการ เช่น 
โครงการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารด้วยภูมิปัญญาปกาเกอะญอโดยแกนนำเยาวชนปกาเกอะญ
อบนพื้นที่สูง และการมีส่วนร่วมของผู้รู้ในชุมชน, โครงการเรียนรู้เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงาม “ต่ามาโละ ต่า
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โอมู” เพ่ือพัฒนาระบบอาสาสมัครสนับสนุนการเรียนรู้บนฐานวิถีชีวิตชุมชน, โครงการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความมั่นคงของชีวิตในพ้ืนที่ เป็นต้น 

ในขณะที่ทำงานศูนย์การเรียนฯก็ได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีที่สถาบันการเรียนรู้เพ่ือปวง
ชนควบคู่ไปด้วย และเข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือก 
โดยหวังนำองค์ความรู้ใหม่ผสมสานกับภูมิปัญญาเดิมสร้างการศึกษาเพ่ือตนเอง ครอบครัว และชุมชน 
ดังบทสัมภาษณ์ที่ว่า “เราไม่ใช่เอาเฉพาะของเก่า เราเอาของใหม่ด้วย เรียนรู้ควบคู่กันไป สิ่งสำคัญ 
คือ ชุมชนเป็นรากเหง้าของเรา ชุมชนเป็นสิ่งที่เราเติบโตมา ถ้าไร้รากเหง้า ก็เท่ากับไร้ตัวตนนะ” 
การขาดแคลนงบประมาณก็เป็นปัญหาของการขับเคลื่อนงาน ดังคำอธิบายว่า 
 

ตอนนี้ศูนย์การเรียนมีค่าใช้จ่ายต่อปีประมาณ 138,000 บาท แบ่งเป็นค่าอาหาร
กลางวันปีละ 48,000 บาท ค่าเดินทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ปีละ 60,000 
บาท และค่าซ่อมแซมอาคารสถานที่ปีละ 30,000 บาท ซึ่งเราต้องระดมทุนและ
เสนอโครงการไปยังหน่วยงานต่าง ๆ อย่างปีนี้ศูนย์การเรียนก็เพ่ิงได้รับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยแม่โจ้และภาคเอกชนบริจาคสร้างอาคารเรียนหลังใหม่ เสาธง และ
สนามเด็กเล็ก 

 
การขาดแคลนผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ หรือผู้เชี่ยวชาญด้านทักษะการจัดกระบวนการเรียน

การสอนให้กับเด็ก โดยเฉพาะทักษะภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ และการประกอบการ
เป็นปัญหาท้าทายของศูนย์การเรียนฯ เนื่องจากที่นี่ไม่มีงบประมาณในการจ้างบุคลากรจากภายนอก 
ในขณะเดียวกัน ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิมพยายามพัฒนาความสามารถของตนเองเพ่ิมขึ้น 
แต่ก็ยังมีข้อจำกัดของภาษาอังกฤษ และการใช้คอมพิวเตอร์อยู่บ้าง ศูนย์การเรียนฯและชุมชนหญ้า
เป็ดน้ำจึงมีการเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ซึ่งอธิบายไว้ว่า “เมื่อฤดูกาลเปลี่ยนสิ่งที่
อยู่บนโลกนี้ ต้องเรียนรู้และปรับตัวตามฤดูกาล และจะมีชีวิตที่ไม่ยากเกินไป ไม่ได้ยากเลยถ้าเราเป็นผู้
ขยันสังเกต เมื่อเดือนเต็มความสว่างก็มาเยือน เมื่อเดือนดับอย่าดับก็แล้วกัน บางทีเราไม่จำเป็นต้อง
อยู่อย่างว่างเปล่า และไม่พูดคำว่าเป็นไปไม่ได้” 

ปัญหาหรืออุปสรรคที่เป็นขีดจำกัดของการดำเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกคือการเรียนรู้
ของชุมชน ซึ่งเหมือนกับการเรียนรู้ที่ไม่มีขีดกำจัด ดังนี้  
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ขีดจำกัดเป็นเหตุให้ เกิดความกลัวของคนทุกกลุ่ม ขีดจำกัดเป็นเส้นที่ถูกขวาง ทำให้
ทุกคนไม่สามารถเดินได้เอง ขีดจำกัดเป็นหนทางที่คับแคบ จึงต้องสร้างขึ้นใหม่โดย
ใจของคุณ ขีดจำกัดเป็นบทที่ปิดเส้นทาง ไม่มีใครเดินไปแล้วสามารถเดินออกมาได้ 
ขีดจำกัดเป็นอุปสรรคของทุกคนที่แลเห็น จึงเป็นสิ่งที่ต้องมาคุยและทำใหม่ ขีดจำกัด
เป็นหนทางที่ยากลำบาก เราจะข้ามผ่านมันต้องมีใจที่แข็งแกร่ง ขีดจำกัดเป็นข้อดี
ของคนฝึก แต่ต้องมองให้ลงลึกด้วยจิตศรัทธา ขีดจำกัดเป็นหนทางของสิ่งมีชีวิตที่
ต้องฝึกและประสบมันเอง ถึงจะเข้าใจ คำว่า จำกัดจริง ๆ 

 
เมื่อผันตัวเองมาทำงานในศูนย์การเรียนฯ ต้องปรับตัวใน 3 เรื่อง หนึ่ง คือ เรื่องภาษา ต้องใช้

ภาษาไทยในการสื่อสารมากขึ้น เพราะต้องสอนเด็ก เขียนงานวิจัย และสื่อสารกับบุคคลภายนอกที่
เป็นเครือข่ายในการดำเนินงานการศึกษาทางเลือก รวมถึงการเริ่มฝึกภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม สอง คือ 
เรื่องอาหาร เนื่องจากต้องเดินทางบ่อย จึงเปลี่ยนวิถีการกินอยู่เหมือนคนในเมืองส่งผลต่อสุขภาพ เช่น 
ท้องอืด ท้องผูก เป็นต้น และสาม คือ เรื่องความฝัน ต้องพับเก็บความฝันลึก ๆ ที่อยากเป็นนัก
เดินทางท่องเที่ยวไว้ก่อน 
 
กรณีตัวอย่างบทสัมภาษณ์รายที่ 3: คุณแจง(นามสมมติ) 

แจงเป็นเจ้าหน้าที่ในตำแหน่งรองผู้จัดการองค์กรพัฒนาเอกชน สังกัดมูลนิธิสถาบันราชพฤกษ์
ที่ได้เข้ามาหนุนเสริมศูนย์การเรียนฯในด้านการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ป่า ทำให้มีประสบการณ์
เรียนรู้ร่วมกัน สามารถมองเห็นปัญหา และการปรับตัวขององค์กร 

องค์กรพัฒนาเอกชนที่ได้เข้ามาหนุนเสริม สำรวจความต้องการ และเก็บข้อมูลร่วมกัน จน
เกิดเป็นความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาทางเลือกด้วยการทำบันทึกข้อตกลงร่วมมือ
โครงการสร้างสวนป่าและพัฒนาห้องเรียนธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ได้แก่ 

1. เพ่ือร่วมพัฒนาพื้นที่ป่า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
2. เพ่ือร่วมมือพัฒนาศูนย์การเรียนให้ยั่งยืน และเป็นแนวทางสำหรับผู้สนใจเข้ามาเรียนรู้ 
3. เพ่ือสร้างเสริมทักษะแก่เด็กนักเรียนและชาวบ้านให้มากข้ึน เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่ชุมชน

ของตน 
องค์กรพัฒนาเอกชนได้เชื่อมร้อยการเรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้

เกี่ยวกับวิถีชีวิตของชาวปกาเกอะญอ เช่น เทศกาลเด็กกับป่า โปรแกรมการเรียนรู้ “เดินป่าปกา
เกอะญอ” เป็นเวลา 4 วัน 3 คืน ร่วมกับภาคีเครือข่ายนำพาเด็ก ๆ และครอบครัวจากในเมือง
กรุงเทพฯไปสัมผัสธรรมชาติและวิถีชีวิตเรียบง่ายของชาวปกาเกอะญอที่ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน้ำ 
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สำหรับปัญหาที่พบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ ขาดระบบการทำงานที่มีการวางแผนงานอย่าง
ละเอียด จนทำให้การบริหารจัดการเวลาในบางกิจกรรมเกิดความผิดพลาด จึงทำไม่ทันเวลาที่กำหนด 
2) การตลาด ขาดการวางแผนการตลาดในงานร้านค้า เช่น การจัดระบบสินค้า เป็นต้น  3) การผลิต 
คุณภาพของสินค้าควรได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น เช่น การกำจัดเชื้อราหรือมอด เป็นต้น 4) การสื่อสาร 
ในบางครั้งยังสื่อสารไม่ตรงกัน ทำให้เกิดการรับข้อมูลที่ผิดพลาด 

อย่างไรก็ตาม ชุมชนมีการปรับตัวได้ดี เน้นการมีส่วนร่วม การร่วมคิดร่วมทำ ทำให้สามารถ
แก้ปัญหาได้ดี จากการได้มีโอกาสร่วมงานกันนั้น พบว่า มีการปรับแผนงานตามสถานการณ์ ซึ่ง
สะท้อนถึงการมีมุมมองความคิดที่เปิดรับการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขณะเดียวกันการเพ่ิมผู้จัดกระบวนการ
เรียนรู้ทำให้ทีมงานสามารถจัดสรรเวลาได้ดีข้ึน  
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ภาคผนวก ง 
ข้อมูลพื้นฐานผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ
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ข้อมูลพื้นฐานผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 
 

นามสมมติ เพศ อายุ การศึกษา รายได้ ความเกี่ยวข้องกับ 
ศูนย์การเรียน 

ดา หญิง 27 ปริญญาตรี 9,000.00 ผู้จัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

เตอ หญิง 29 ปริญญาตรี 9,000.00 ผู้จัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

บอย ช 30 ปริญญาตรี 9,000.00 ผู้จัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

กุหลาบ หญิง 23 มัธยมปลาย 5,000.00 ผู้จัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

ใบ หญิง 28 มัธยมปลาย 5,000.00 ผู้จัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

พือ ชาย 67 ไม่ได้รับการศึกษา 8,400.00 ผู้รู้ 
พี หญิง 60 ไม่ได้รับการศึกษา 7,200.00 ผู้รู้ 

ชาติ ชาย 40 ไม่ได้รับการศึกษา 3,800.00 ผู้รู้ 
อร หญิง 39 ไม่ได้รับการศึกษา 3,200.00 ผู้ปกครอง 
ชาย ชาย 44 ไม่ได้รับการศึกษา 3,200.00 ผู้ปกครอง 
มือ หญิง 44 ไม่ได้รับการศึกษา 3,200.00 ผู้ปกครอง 
นู ชาย 51 ไม่ได้รับการศึกษา 3,200.00 ผู้ปกครอง 
โพ หญิง 44 ไม่ได้รับการศึกษา 3,200.00 ผู้ปกครอง 

สายใจ หญิง 14 มัธยมต้น - ผู้เรียน 
ดำ ชาย 13 มัธยมต้น - ผู้เรียน 

ดอย ชาย 16 มัธยมปลาย - ผู้เรียน 
ลอย ชาย 14 มัธยมต้น - ผู้เรียน 

พลอย หญิง 11 ประถมปลาย - ผู้เรียน 
แจง หญิง 44 ปริญญาตรี 20,000.00 ภาคีเครือข่าย 
ดอน ชาย 64 ปริญญาตรี 10,000.00 ภาคีเครือข่าย 
ยัง ชาย 49 ปริญญาตรี ฿35,000.00 ภาคีเครือข่าย 
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ภาคผนวก จ 
เอกสารรับรองโครงการวิจัย
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