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บท้คดัย่่อ

  การว่จิยัน้์�มว้่ตัถุประสุงค์เ์พื่่�อ 1) ศักึษาระดิ์บัภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษาตามการรบัร้�ของค์ร ้2) ศักึษา

ระดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร้ แลิะ 3) ศักึษาค์ว่ามสุมัพื่นั์ธร์ะหว่่างภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริ้ปของผู้้�บรหิารกบั 

การมก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รใ้น์สุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบรุ ้ประชากรของการว่จิยั ค์อ่ 

ข�าราชการค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้จำาน์ว่น์ 1,292 ค์น์ จากโรงเรย้น์ใน์สุงักดัิ์ 53 แห่ง 

กำาหน์ดิ์ขน์าดิ์ตวั่อยา่งจากตารางสุำาเรจ็รป้ของเค์รจซี่้�แลิะมอรแ์กน์ (Krejcie & Morgan) ระดิ์บัค์ว่ามเช่�อมั �น์ 95% ซี่ึ�งไดิ์�ขน์าดิ์

ตวั่อย่าง 300 ค์น์ สุถติทิ้�ใช�ใน์การว่จิยั ไดิ์�แก่ ค์่าค์ว่ามถ้� ค์่าเฉลิ้�ย ค์่าร�อยลิะ สุว่่น์เบ้�ยงเบน์มาตรฐาน์แลิะค์่าสุมัประสุทิธิ � 

สุหสุมัพื่นั์ธข์อง Pearson ผู้ลิการศักึษาพื่บว่า่ 1) ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษาตามการรบัร้�ของค์ร ้โดิ์ยรว่ม

อย้่ใน์ระดิ์บัมาก โดิ์ยท้�การมอ้ทิธพิื่ลิอย่างมอุ้ดิ์มการณ์์มค้์่าเฉลิ้�ยใน์อนั์ดิ์บัสุง้สุุดิ์ อย้่ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่ การสุร�าง 

แรงบนั์ดิ์าลิใจ สุว่่น์การยอมรบัค์ว่ามแตกต่างมค้์า่เฉลิ้�ยใน์อนั์ดิ์บัท้�ตำ�าท้�สุดุิ์ 2) ค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขต

จงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้มก้ารใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตอย้ใ่น์ระดิ์บัมาก ดิ์�าน์ค์�น์หาแรงบนั์ดิ์าลิใจจากค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์ มค้์า่เฉลิ้�ย 

ใน์อนั์ดิ์บัสุง้สุดุิ์ อย้ใ่น์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่ ดิ์�าน์ค์ว่ามพื่ยายามเป็น์หน์ทางสุ้ค่์ว่ามสุำาเรจ็อย้ใ่น์ระดิ์บัมาก สุว่่น์ดิ์�าน์ไมย่อมแพื่�

ต่ออุปสุรรค์ มค้์า่เฉลิ้�ยใน์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์ 3) ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้รายดิ์�าน์มค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธก์บักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร ้

สุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ โดิ์ยรว่มอย้ใ่น์ระดิ์บัปาน์กลิาง มค้์า่สุมัประสุทิธิ �สุหสุมัพื่นั์ธเ์ทา่กบั 

0.6099 ท้�ระดิ์บัน์ยัสุำาค์ญัทางสุถติทิ้�ระดิ์บั 0.01 ผู้ลิการว่จิยัน้์�สุามารถน์ำาไปเป็น์แน์ว่ทางใน์การพื่ฒัน์าตน์เองของผู้้�บรหิาร

สุถาน์ศักึษาแลิะค์รใ้ห�ทำางาน์โดิ์ยมก้รอบค์ดิิ์แบบเตบิโตสุำาหรบัประสุทิธผิู้ลิท้�ดิ์ข้องสุถาน์ศักึษาใน์อน์าค์ต

คำาสัำาคญั : 1. ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ 2. กรอบค์ดิิ์แบบเตบิโต 3. บรหิารการศักึษา
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Abstract

  The objectives of this research were 1) to study the level of the transformational leadership of school  

administrators from the teachers’ perception, 2) to study the level of teachers’ use of a growth mindset, and  

3) to study the relationship between the transformational leadership of school administrators and the growth  

mindset of teachers under the local government organization in Nonthaburi Province. The population of this research 

was 1,292 teachers from 53 schools under the local government organization in Nonthaburi. The sample group of 

300 teachers was drawn from 1,292 teachers whose sample size was determined by using the Krejcie and Morgan 

table with a 95% confidence level. The statistics used in the research were frequency, mean, percentage, standard 

deviation, and Pearson correlation coefficient. The results revealed that 1) overall, the transformational leadership 

of the school administrators according to the teachers’ perception was at a high level with the highest mean scores 

in the aspects of ideological influence, followed by inspiration creation while the aspect of acceptance of differences 

had the lowest mean; 2) the use of the growth mindset by the teachers was at a high level with the highest mean 

scores in the aspects of finding inspiration from people’s success, followed by one’s own effort as a way to success 

while the mean score for the aspect of never giving up was the lowest; and 3) the relationship between the school 

administrators’ transformational leadership and the teachers’ growth mindset as a whole was at a moderate level. 

The correlation coefficient was 0.6099 at the statistical significance level of 0.01. The results can be used as 

guidelines for the improvement of school administrators and teachers by  working with a growth mindset for  

institutional effectiveness.

Keywords: 1. Transformational leadership 2. Growth mindset 3. Educational administration 
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บท้นำา

  โลิกปัจจุบัน์เป็น์ยุค์ท้�น์ว่ัตกรรมใหม่เข�ามาทดิ์แทน์ 

สุิ�งท้�มอ้ย้เ่ดิ์มิใน์ระยะเว่ลิาอนั์สุั �น์ หากไมม่ก้ารปรบัตวั่ให�ทนั์ตอ่ 

การเปลิ้�ยน์แปลิง เป็น์ท้�แน่์น์อน์ว่่าต�องสุ้ญหายไปใน์ท้�สุุดิ์  

ซี่ึ�งค์ว่ามเปลิ้�ยน์แปลิงน์ั �น์ มกัเกดิิ์ขึ�น์อย่างรว่ดิ์เรว็่ รุน์แรง 

แลิะค์าดิ์เดิ์าไดิ์�ยาก (disruptive technology) ใน์ทางกลิบักนั์

การปรบัตวั่น์ั �น์ถอ่เป็น์ค์ว่ามท�าทายแลิะสุร�างโอกาสุกบัผู้้�ท้�ม้

ค์ว่ามพื่ร�อมท้�จะปรบัตัว่ (Runcharoen, 2010) ทั �งน้์�  

Thanormchayathawat, Vanitsuppavong, Niemted, & 

Portjanatanti (2016) ไดิ์�เสุน์อทกัษะใน์ศัตว่รรษท้� 21  

เพื่่�อให�ค์น์พื่ร�อมต่อการเปลิ้�ยน์แปลิง ประกอบดิ์�ว่ย ทกัษะ  

4 ดิ์�าน์ ไดิ์�แก่ 1) ทกัษะการใช�ชว้่ติหรอ่ศัลิิปะการใช�ชว้่ติ  

(life skill (art of living)) 2) ทกัษะการเรย้น์ร้�ปรบัตวั่ (learning 

skill) 3) ทกัษะการสุร�างน์ว่ตักรรม (innovation and creation 

skill) 4) ทกัษะการทำางาน์เลิ้�ยงตวั่เองไดิ์� (job skill) เม่�อโลิก

เปลิ้�ยน์แปลิงอย่างรว่ดิ์เรว็่ มนุ์ษย์จงึมค้์ว่ามจำาเป็น์ต�องม้

ทกัษะการเรย้น์ร้�ให�เทา่ทนั์ดิ์�ว่ยการใช�เทค์โน์โลิยเ้ข�าชว่่ยเพื่่�อ

สุร�างจดุิ์แขง็ให�กบัตวั่เอง ตลิอดิ์จน์สุร�างภาว่ะผู้้�น์ำาแลิะพื่ฒัน์า

ทกัษะการปรบัตวั่ให�พื่ร�อมรบัค์ว่ามเปลิ้�ยน์แปลิงอย้เ่สุมอ

  กรอบค์ว่ามค์ดิิ์ (mindset) เป็น์กลิยุทธ์ใน์การเรย้น์ร้� 

ท้�ทำาให�บุค์ค์ลิสุามารถปรบัเปลิ้�ยน์แก�ไขหรอ่ปรบัปรุงเพื่่�อ 

ให�เกิดิ์ภาว่ะค์ว่ามสุำาเร็จไดิ์� อนั์เกิดิ์จากแรงบนั์ดิ์าลิใจ  

ค์ว่ามสุามารถใน์การท�าทายอุปสุรรค์ท้�ต�องเผู้ชิญ แลิะ 

ค์ว่ามพื่ยายามท้�จะรบัร้�หรอ่ต่อสุ้�ใน์ปัญหาต่าง ๆ สุามารถ

พื่ฒัน์าจากแบบจำากดัิ์ท้�มท้ ั �งใน์บุค์ค์ลิซี่ึ�งมค้์ว่ามฉลิาดิ์แลิะ 

ไม่ฉลิาดิ์ให�เป็น์แบบเติบโตไดิ์� ลิกัษณ์ะของแบบจำากัดิ์ 

จะกลิวั่ว่่าตน์เองจะดิ์้ไม่เก่ง ปฏิิเสุธสุิ�งท้�ค์ดิิ์ว่่ายาก แลิะ 

ถ้กค์ุกค์ามโดิ์ยค์ว่ามสุำาเรจ็ของค์น์อ่�น์ท้�ตน์เหน็์แลิ�ว่ค์ดิิ์ว่่า

ตน์เองทำาไม่ไดิ์� เพื่่�อรกัษาภาพื่ลิกัษณ์์ของค์ว่ามฉลิาดิ์ของ

ตน์เองไว่� ซี่ึ�งมค้์ว่ามแตกต่างจากแบบเติบโตท้�ไม่ไดิ์�ค์ดิิ์ 

เช่น์น์ั �น์ แลิะพื่ร�อมท้�จะเผู้ชญิต่ออุปสุรรค์ ทำาให�ประสุบผู้ลิ

สุำาเรจ็มากกว่า่ (Dweck, 2012) 

  กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต (growth mindset) เป็น์ 

แน์ว่ค์ดิิ์ท้� Dweck (2006) ไดิ์�เสุน์อขึ�น์เพื่่�ออธบิายว่ธิค้์ดิิ์ของ

ค์น์ท้�สุอดิ์รบักบัค์ว่ามเปลิ้�ยน์แปลิงใน์ยุค์ Disruption เป็น์ 

การน์ำาค์ว่ามลิ�มเหลิว่ใน์อดิ์ต้มาเป็น์กำาลิงัใจเพื่่�อพื่ฒัน์าตน์เอง

ให�ดิ์ข้ึ�น์ โดิ์ยเช่�อว่่า “ทุกค์น์พื่ฒัน์าไดิ์�” จากการฝึึกฝึน์แลิะ

ทำาให�เกิดิ์ค์ว่ามพื่ยายามอย่างไม่ย่อท�อซี่ึ�งทำาให�ประสุบ 

ค์ว่ามสุำาเรจ็ โดิ์ยผู้า่น์ตวั่แปรสุง่ผู้า่น์ 2 ตวั่ ค์อ่ 1) การรเิริ�ม

ปรบัเปลิ้�ยน์การทำางาน์ แลิะ 2) การเสุรมิสุร�างพื่ลิงัอำาน์าจ

ดิ์�าน์จิตใจ ผู้้�ท้�ไดิ์�ร ับโอกาสุสุามารถริเริ�มปรับเปลิ้�ยน์ 

การทำางาน์ของตน์เองไดิ์� ทำาให�มค้์ว่ามทุม่เทใน์งาน์มากขึ�น์ 

แลิะยังพื่บอ้กว่่าผู้้�ท้�ม้กรอบค์ว่ามค์ิดิ์ท้�ย่ดิ์หยุ่น์จะริเริ�ม 

ปรบัเปลิ้�ยน์การทำางาน์ของตน์เอง เกดิิ์ค์ว่ามร้�สุกึมพ้ื่ลิงัอำาน์าจ

ดิ์�าน์จติใจ แลิะยงัสุ่งผู้ลิให�เกดิิ์ค์ว่ามทุ่มเทใน์งาน์อก้ดิ์�ว่ย  

(Rojanapatiwong, Arunarparat, & Skulchaiworanun, 

2015) ทั �งน้์� กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของผู้้�เรย้น์จะอาศัยั 

“ค์ร”้ เป็น์ตวั่แบบ เน์่�องดิ์�ว่ยค์รไ้มย่อ่ท�อต่อปัญหา สุนุ์กกบั

การเรย้น์ร้�ไปพื่ร�อมกบัผู้้�เรย้น์ รว่มทั �งถ่ายทอดิ์ค์ว่ามเช่�อท้�ว่า่ 

“ทกุค์น์พื่ฒัน์าไดิ์�” ดิ์�ว่ยการสุอน์อยา่งตั �งใจ ให�โอกาสุใน์การ

เรย้น์ร้� ไม่ตดัิ์สุนิ์ผู้้�เรย้น์ไปก่อน์ว่่าผู้้�เรย้น์น์ั �น์เป็น์อย่างไร 

สุามารถสุอดิ์แทรกให�ผู้้�เร้ยน์เข�าใจเร่�องกรอบค์ว่ามค์ิดิ์ 

แบบเตบิโต สุร�างค์ว่ามตระหน์ักว่่าทุกค์น์มศ้ักัยภาพื่ท้�จะ

เรย้น์ร้�แลิะพื่ฒัน์าตน์เอง แลิะสุิ�งสุำาค์ญัท้�สุุดิ์ของการพื่ฒัน์า

ตน์เองค์อ่ ค์ว่ามพื่ยายาม ไมย่อ่ท�อตอ่อุปสุรรค์ รกัค์ว่ามท�าทาย

ใน์การพื่ฒัน์าตน์เองให�บรรลิเุป�าหมาย โดิ์ยมค้์รใ้ห�การช่�น์ชม

ใน์ค์ว่ามพื่ยายามของผู้้�เรย้น์ ใสุใ่จกบักระบว่น์การ (process) 

มากกว่่าผู้ลิลิพัื่ธ์ (outcome) สุร�างการเรย้น์ร้�แลิะพื่ฒัน์า 

ผู้้�เรย้น์ผู้่าน์ผู้ลิสุะท�อน์กลิบั (feedback) แน์ะน์ำาสุิ�งท้�ค์ว่ร

ปรบัปรงุแก�ไขอยา่งถก้ต�อง (Srirat, & Charernkul, 2018) 

การสุร�างกรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตเป็น์เร่�องท้�ต�องอาศัยั

เว่ลิาแลิะสุภาพื่แว่ดิ์ลิ�อม รว่มถงึว่ฒัน์ธรรมของโรงเรย้น์ท้� 

เอ่�ออำาน์ว่ย โดิ์ยเฉพื่าะอยา่งยิ�ง “ห�องเรย้น์” ถอ่ว่า่มอ้ทิธพิื่ลิ

อย่างยิ�งต่อการเปลิ้�ยน์กรอบค์ว่ามค์ิดิ์ของผู้้�เร้ยน์ ทั �งน้์�  

การสุร�างกรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตต�องเริ�มต�น์จากผู้้�บรหิาร

สุถาน์ศักึษาสุ้ค่์ร ้ถ่ายทอดิ์ถงึผู้้�เรย้น์อยา่งเป็น์ระบบ จงึจะเกดิิ์ 

การเปลิ้�ยน์แปลิงท้�สุง่ผู้ลิต่อค์ณุ์ภาพื่แลิะกรอบค์ว่ามค์ดิิ์ของ

ผู้้�เรย้น์อย่างแท�จรงิ Samercheep, & Viseshsiri (2014)  

พื่บว่า่ ปัจจยัท้�น่์าจะสุง่ผู้ลิให�ค์รม้ก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตไดิ์� 

ค์่อ การท้�ผู้้�บริหารสุถาบัน์ม้ภาว่ะผู้้�น์ำาเชิงปฏิิร้ปตาม 

แน์ว่ค์ดิิ์ของ Bass, & Avolio (1994) เพื่ราะแน์ว่ค์ดิิ์ภาว่ะผู้้�น์ำา

เชงิปฏิริป้ชว่่ยลิดิ์ชอ่งว่า่งระหว่า่งน์โยบายใน์การบรหิารงาน์

อนั์มท้้�มาจากผู้้�บรหิารกบัแน์ว่ทางใน์การปฏิบิตังิาน์อนั์เป็น์ค์ว่าม 

รบัผู้ดิิ์ชอบของผู้้�ใต�บงัค์บับญัชา อก้ทั �งยงัมสุ้ว่่น์ใน์การสุร�าง

ว่ฒัน์ธรรมองค์ก์รใหม่ท้�มล้ิกัษณ์ะสุำาค์ญั สุง่เสุรมิพื่ฒัน์าให�

บุค์ลิากรขององค์ก์รมุง่ผู้ลิประโยชน์์ขององค์ก์รเป็น์สุำาค์ญั

  การศักึษาใน์ระดิ์บัท�องถิ�น์น์บัไดิ์�ว่า่เป็น์บรกิารสุาธารณ์ะ 

ซี่ึ�งเป็น์ภารกิจสุำาค์ญัท้�องค์์กรปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์ต�อง

ดิ์ำาเนิ์น์การ ทั �งตามอำาน์าจหน์�าท้�แลิะตามท้�ไดิ์�รบัถ่ายโอน์จาก

สุ่ว่น์ราชการต่าง ๆ เพื่่�อพื่ฒัน์าประชาชน์ท้�อย้่ใน์ท�องถิ�น์ 
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ให�สุามารถเข�าถงึการศักึษาไดิ์�อย่างมค้์ุณ์ภาพื่ มาตรฐาน์  

ผู้้�เร้ยน์มค้์ว่ามร้�ค์้่ค์ุณ์ธรรม บุค์ลิากรทางการศัึกษาเป็น์ 

ม่ออาช้พื่ โดิ์ยท้�องค์์กรปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์ทำาหน์�าท้� 

จดัิ์การศักึษาทั �งการศักึษาใน์ระบบ แลิะการศักึษาตามอธัยาศัยั

ให�มค้์ณุ์ภาพื่ ไดิ์�มาตรฐาน์ อยา่งทั �ว่ถงึแก่ประชาชน์ใน์เขต 

พื่่�น์ท้�ตามอำาน์าจหน์�าท้�ขององค์์กรปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์  

ใน์ขณ์ะเดิ์ย้ว่กนั์ องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์พื่ฒัน์าบคุ์ลิากร 

ให�มค้์ว่ามสุามารถสุอดิ์รบักบัการจดัิ์การศักึษาสุว่่น์ท�องถิ�น์

ไดิ์�เป็น์อยา่งดิ์โ้ดิ์ยเทา่เทย้ม

  โรงเรย้น์สุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รองท�องถิ�น์เป็น์สุถาน์ศักึษา 

ภายใต�การกำากบัดิ์แ้ลิของค์ณ์ะผู้้�บรหิารท�องถิ�น์แลิะประชาชน์ 

เน์�น์การพื่ัฒน์าการศัึกษาตามบริบทของสุถาน์ศัึกษา 

ท้�สุามารถตอบสุน์องต่อค์ว่ามต�องการแลิะเหมาะสุมกบั

สุภาพื่ภม้สิุงัค์มไดิ์�เป็น์อยา่งดิ์ ้โรงเรย้น์สุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รอง

สุ่ว่น์ท�องถิ�น์จัดิ์ว่่าม้ค์ว่ามมั �น์ค์งดิ์�าน์งบประมาณ์เพื่ราะ

น์อกจากไดิ์�รบัจดัิ์สุรรเงนิ์อุดิ์หนุ์น์รายหวั่เพื่่�อเป็น์ค์า่จดัิ์การเรย้น์ 

การสุอน์จากสุ่ว่น์กลิางแลิ�ว่ ยงัไดิ์�รบัการสุน์ับสุนุ์น์ปัจจยั 

ใน์การจดัิ์การศัึกษาอ่�น์ ๆ จากงบประมาณ์ขององค์์กร

ปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์ดิ์�ว่ยทั �งใน์รป้ของว่ตัถุแลิะองค์ค์์ว่ามร้� 

การพื่ฒัน์าค์ร้ใน์สุงักดัิ์องค์์กรปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์ให�เป็น์ 

ผู้้�ท้�รกัใน์การเรย้น์ร้� ร้�จกัใช�ประโยชน์์จากทรพัื่ยากร พื่ร�อม

พื่ฒัน์าตน์เองให�ทนั์ต่อการเปลิ้�ยน์แปลิงจงึเป็น์สุิ�งท้�สุำาค์ญั

โดิ์ยมผู้้้�บรหิารท้�มภ้าว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้เป็น์จุดิ์เริ�มต�น์ ดิ์งัน์ั �น์  

การว่ิจัยค์รั �งน้์� จึงเห็น์ค์ว่ามสุำาค์ัญจำาเป็น์ท้�ต�องศัึกษา 

ค์ว่ามสุมัพื่นั์ธ์ระหว่่างภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริ้ปกบัการมก้รอบ 

ค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ 

ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ เพื่่�อพื่ฒัน์าค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รอง

สุ่ว่น์ท�องถิ�น์ใน์ฐาน์ะสุมาชกิขององค์ก์รเป็น์ผู้้�ใช�ทรพัื่ยากร 

แลิะเป็น์ตวั่แบบท้�สุง่ผู้ลิต่อการพื่ฒัน์าผู้้�เรย้น์ต่อไป

วตัิถิ่ปุระสังคก์ัารวิจัยั่

  1. เพื่่�อศักึษาระดิ์บัภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริ้ปของผู้้�บรหิาร 

สุถาน์ศักึษาตามการรบัร้�ของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุ่ว่น์

ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร้

  2. เพื่่�อศักึษาระดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของ

ค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร้

  3. เพื่่�อศักึษาค์ว่ามสุมัพื่นั์ธร์ะหว่า่งภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ 

กบัการมก้รอบค์ว่ามค์ิดิ์แบบเติบโตของค์ร้สุงักดัิ์องค์์กร

ปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร้

กัารศึึกัษาเอกัสัารที้�เกีั�ย่วข�องและกัรอบแนวคิดกัารวิจัยั่

  ผู้้�นำา ภาวะผู้้�นำาและภาวะผู้้�นำาเชิิงปฏิิรป้

  ผู้้�น์ำาเป็น์บุค์ค์ลิท้�ไดิ์�รบัการแต่งตั �งให�มสุ้ทิธ ิอำาน์าจ แลิะ

อทิธพิื่ลิเหน่์อบคุ์ค์ลิอ่�น์ซี่ึ�งสุามารถสุั �งการไดิ์� โดิ์ยให�ค์ว่ามสุำาค์ญั

กบัลิำาดิ์บัชั �น์ แลิะโค์รงสุร�างตำาแหน่์งงาน์ภายใน์กลิุ่ม หรอ่

ตามตำาแหน่์งงาน์ของบุค์ค์ลิ เชน่์ หวั่หน์�า ผู้้�จดัิ์การ ผู้้�บงัค์บับญัชา 

ผู้้�บรหิาร เป็น์ต�น์ ซี่ึ�งเป็น์การให�ค์ำานิ์ยามตามมุมมองของ 

ผู้้�น์ำาท้�เป็น์ทางการ (Yukl, 2006) ผู้้�น์ำา อาจหมายถงึบุค์ค์ลิทั �ว่ไป

ท้�มค้์ณุ์สุมบตับิางประการท้�สุมาชกิใน์กลิุ่มต�องการ มค้์ว่าม

พื่งึพื่อใจ แลิะค์ว่ามไว่�ว่างใจ เป็น์ผู้้�มว้่สิุยัทศััน์์ มค้์ว่ามสุามารถ  

บคุ์ลิกิภาพื่ มนุ์ษยสุมัพื่นั์ธ ์ค์ว่ามสุามารถใน์การสุ่�อค์ว่ามแลิะ

การประสุาน์งาน์ท้�ดิ์ ้ผู้้�น์ำาจงึเป็น์ผู้้�สุามารถใช�อทิธพิื่ลิทางใจ

เหน่์อผู้้�อ่�น์ สุามารถสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจให�ผู้้�อ่�น์ค์ลิ�อยตามไดิ์�  

แลิะเป็น์ผู้้�รว่มหน์�าท้�หลิาย ๆ อย่างไว่�ท้�ค์น์ ๆ เดิ์ย้ว่กนั์ 

เป็น์ท้�รว่มกลิุม่ รว่มค์ว่ามร้� ตลิอดิ์จน์การแสุดิ์งออกของกลิุม่ 

แลิะเป็น์ผู้้�ท้�สุามารถบังค์ับบัญชากลิุ่มชน์ น์ำากลิุ่มชน์  

เป็น์ตวั่แทน์ของกลิุ่มชน์ ซี่ึ�งการท้�บุค์ค์ลิมภ้าว่ะผู้้�น์ำาน์ั �น์ 

เป็น์ทั �งศัาสุตรแ์ลิะศัลิิป์ใน์การจง้ใจค์น์ให�กระทำาตามมตริว่่ม

ระหว่่างผู้้�น์ำาแลิะผู้้�ตาม โดิ์ยท้�ผู้้�ตามเตม็ใจแลิะมค้์ว่ามสุุข 

เพื่่�อน์ำาไปสุ้ค่์ว่ามสุำาเรจ็ตามว่ตัถุประสุงค์ท์้�กลิุม่ของตน์ว่างไว่� 

(Panphare, 2011) ซี่ึ�งสุอดิ์ค์ลิ�องกบั Andrew (1995) ซี่ึ�งไดิ์�

กลิา่ว่ไว่�ว่า่ ภาว่ะผู้้�น์ำา ประกอบดิ์�ว่ย 1) ผู้้�ท้�มอ้ทิธพิื่ลิระหว่า่ง

บุค์ค์ลิท้�บัญชาการ โดิ์ยผู้่าน์การติดิ์ต่อสุ่�อสุารให�บรรลิุ 

เป�าหมายท้�ตั �งไว่� 2) ดิ์ำาเนิ์น์การเพื่ิ�มขึ�น์ของอทิธพิื่ลิเหน่์อ 

การยอมรบัดิ์�ว่ยการอำาน์ว่ยการแลิะค์ำาสุั �ง 3) การกระทำาท้�

ทำาให�ผู้้�อ่�น์ทำาหรอ่สุน์องตอบใน์ทศิัทางรว่่มกนั์ ศัลิิปะใน์การ

ใช�อทิธพิื่ลิต่อผู้้�ค์น์ใน์การชกัชว่น์ หรอ่ทำาเป็น์ตวั่อย่างให� 

ค์น์อ่�น์ทำาตามแบบตน์ 

  Bass, & Avolio (1994) ไดิ์�เป็น์การพื่ฒัน์าแน์ว่ค์ดิิ์ภาว่ะ

ผู้้�น์ำาประเภทเชงิปฏิริป้ (transformational leadership) ขึ�น์เพื่่�อ 

ประโยชน์์ใน์การพื่ฒัน์าองค์ก์ร ให�มป้ระสุทิธภิาพื่โดิ์ยค์ำานึ์งถงึ

ค์ว่ามสุำาค์ญัของทนุ์มนุ์ษยเ์ป็น์หลิกั ภายใต�กรอบแน์ว่ค์ว่ามค์ดิิ์

ใน์เร่�องภาว่ะผู้้�น์ำาสุมยัใหม ่ซี่ึ�งเป็น์การผู้สุาน์เอาหลิกัการของ 

ภาว่ะผู้้�น์ำาแบบเสุรนิ้์ยม (laissez-faire leader) ท้�ผู้้�น์ำาจะปลิอ่ย

ให�ผู้้�รว่่มงาน์ตดัิ์สุนิ์ใจดิ์ำาเนิ์น์การไดิ์�เอง ไมต่�องรอการตดัิ์สุนิ์ใจ 

จากผู้้�บงัค์บับญัชา ผู้้�น์ำาแบบเก่�อก้ลิ เข�ากบัหลิกัการของ

ภาว่ะผู้้�น์ำาท้�ดิ์ท้้�มแ้น์ว่ทางใน์การเปิดิ์รบัแลิะพื่ฒัน์าตน์เอง 

อยา่งตอ่เน่์�อง ใน์เว่ลิาต่อมา Burns (1978) ไดิ์�ให�ทศััน์ะเพื่ิ�มเตมิ 

ว่า่ว่ธิก้ารแหง่การปฏิริป้ชว่่ยสุร�างการเปลิ้�ยน์แปลิงท้�สุำาค์ญั
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เถลิงิศักัดิ์ิ � อาจธรรม แลิะคณะ ความสัมัพันัธร์ะหวา่งภาวะผู้้�นำาเชิงิปฏิริป้กบักรอบความคดิิ์แบบเติบิโติของคร้

แกช่ว้่ติของบคุ์ค์ลิแลิะองค์ก์าร เป็น์การชว่่ยกำาหน์ดิ์การรบัร้�

แลิะค์ุณ์ค์่าขึ�น์ใหม่ แลิะช่ว่ยเปลิ้�ยน์ค์ว่ามค์าดิ์หว่งัแลิะ 

แรงบนั์ดิ์าลิใจของพื่น์ักงาน์ ซี่ึ�งแตกต่างจากว่ธิก้ารแบบ 

แลิกเปลิ้�ยน์ เพื่ราะไม่ไดิ์�ขึ�น์อย้่เพื่ย้งแค์่ค์ว่ามสุมัพื่นั์ธ์ของ 

“การให�แลิะรบั” เทา่น์ั �น์ แต่ยงัขึ�น์อย้ก่บับุค์ลิกิภาพื่ของผู้้�น์ำา 

ค์ุณ์ลิักษณ์ะแลิะค์ว่ามสุามารถท้�จะเปลิ้�ยน์แปลิงผู้่าน์ 

การสุ่�อสุารว่ิสุยัทศััน์์ท้�เป้� ยมไปดิ์�ว่ยพื่ลิงัแลิะเป� าหมายท้�

ท�าทายตา่ง ๆ  ไดิ์� ผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้หรอ่ผู้้�น์ำาแบบการเปลิ้�ยน์แปลิงน์้�

ถก้มองใน์เชงิอุดิ์มค์ตวิ่า่เป็น์บคุ์ค์ลิท้�มศ้ัล้ิธรรมใน์การทำางาน์

ท้�มุง่เน์�น์ผู้ลิประโยชน์์ของทม้หรอ่องค์ก์ารเป็น์หลิกั

  Bass, & Avolio (1994) ไดิ์�กลิา่ว่ถงึแน์ว่ทางใน์การพื่ฒัน์า 

องค์์กรเพื่่�อให�เป็น์ไปตามหลิกัการของแน์ว่ค์ดิิ์ภาว่ะผู้้�น์ำา 

เชงิปฏิริป้โดิ์ยเรย้กแน์ว่ทางน้์�ว่า่ “Four I’s” ประกอบดิ์�ว่ย

  1) การมอ้ทิธพิื่ลิอยา่งมอุ้ดิ์มการณ์์ (Idealized Influence: II) 

ผู้้�น์ำาตามแน์ว่ทางน์้�จะต�องเป็น์แบบอยา่งท้�ดิ์ ้มค้์ว่ามน่์าเช่�อถอ่ 

ค์ว่ามน่์าเค์ารพื่ยำาเกรงแลิะค์ว่ามน่์าน์ับถ่อต่อผู้้�ใต�บงัค์บั

บญัชา ค์น์เหลิา่น์ั �น์มองเหน็์ ยอมรบั แลิะเลิอ่กเป็น์แบบอยา่ง

ใน์ตวั่แบบดิ์�าน์ดิ์ท้้�ผู้้�น์ำาแสุดิ์งออกมา

  2) การเป็น์ผู้้�สุ่งต่อแรงบัน์ดิ์าลิใจ (Inspirational  

Motivation: IM) เน์่�องจากแรงบนั์ดิ์าลิใจเป็น์เสุมอ่น์กำาลิงั 

ใน์การขบัเค์ลิ่�อน์ผู้้�ใต�บงัค์บับญัชาให�สุามารถบรรลิผุู้ลิสุำาเรจ็

ใน์งาน์ท้�รบัผู้ดิิ์ชอบ ฉะน์ั �น์ผู้้�น์ำาตามแน์ว่ทางดิ์งักลิ่าว่ต�อง 

เช่�อมั �น์ใน์บุค์ลิากรของตน์ การสุ่�อสุารให�ผู้้�ใต�บงัค์บับญัชาไดิ์�

เข�าใจ แลิะมค้์ว่ามต�องการใน์การพื่ฒัน์าศักัยภาพื่ของตน์  

โดิ์ยอาศัยัแรงจง้ใจ แลิะแรงบนั์ดิ์าลิใจใน์การปฏิบิตังิาน์ของ

ผู้้�ใต�บงัค์บับญัชา

 3) การกระตุ�น์ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS)  

ลิกัษณ์ะของผู้้�น์ำาใน์ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้น์ั �น์ ต�องเป็น์ผู้้�ค์อย

กระตุ�น์ให�ผู้้�ใต�บงัค์บับญัชาเกิดิ์ค์ว่ามค์ดิิ์สุร�างสุรรค์์ แลิะ

น์ว่ตักรรมใน์การทำางาน์ใหม ่ๆ  โดิ์ยเริ�มต�น์จากการตั �งสุมมตฐิาน์ 

เชงิค์ำาถาม จากน์ั �น์กระตุ�น์ให�เกดิิ์การสุร�างกรอบแน์ว่ค์ว่ามค์ดิิ์

ใน์การแก�ไขปัญหา จน์ท�ายท้�สุุดิ์ ค์อ่ การค์ดิิ์ค์�น์แน์ว่ทาง 

ใน์การพื่ฒัน์าศักัยภาพื่แลิะปัญญาของตน์เอง

  4) การตระหน์ักถึงสุภาว่ะค์ว่ามเป็น์ปัจเจกบุค์ค์ลิ  

(Individualized Consideration: IC) ใน์หน่์ว่ยงาน์น์ั �น์  

จะประกอบไปดิ์�ว่ยหลิายฝ่ึายท้�ต�องทำางาน์ประสุาน์หน์�าท้� 

เพื่่�อผู้ลิกัดิ์นั์ให�องค์ก์รบรรลิคุ์ว่ามสุำาเรจ็ตามว่สิุยัทศััน์์ พื่นั์ธกจิ 

แลิะเป�าประสุงค์ข์ององค์ก์ร ผู้้�น์ำาใน์แน์ว่ทางดิ์งักลิา่ว่จำาเป็น์ท้�จะ

ต�องเข�าใจถงึค์ว่ามหลิากหลิายของปัจเจกบคุ์ค์ลิอนั์ประกอบกนั์

  แนวคิดกัรอบความคิดแบบเติิบโติ 

  “กรอบค์ว่ามค์ดิิ์ (mindset)” เรย้กอก้อยา่งว่า่ “ค์ว่ามค์ดิิ์ 

รว่บยอดิ์” หรอ่ “มโน์ทศััน์์” (concept)  มโน์ทศััน์์เกดิิ์ขึ�น์ไดิ์�

กบัแทบทกุสุิ�งท้�มอ้ย้ใ่น์โลิก แต่ลิะสุิ�งลิ�ว่น์มม้โน์ทศััน์์ท้�บง่บอก 

“ลิกัษณ์ะร่ว่ม” หรอ่สุิ�งท้�แสุดิ์งลิกัษณ์ะเฉพื่าะท้�แตกต่าง 

จากสุิ�งอ่�น์ ๆ หมว่ดิ์หม้อ่่�น์ ๆ  ประเภทอ่�น์ ๆ  การมสุ้ิ�งท้�รว่่มกนั์

แม�ไมท่ั �งหมดิ์ แตก่ม็สุ้ิ�งท้�ร่ว่มกนั์เป็น์แกน์หลิกัทำาให�อย้่ใน์

หมว่ดิ์หม้เ่ดิ์ย้ว่กนั์ มโน์ทศััน์์อาจเป็น์หลิกัการ กฎเกณ์ฑ์ห์รอ่

แน์ว่ค์ิดิ์ท้�อย้่เบ่�องหลิงัเหตุการณ์์ หากสุามารถหากฎเกณ์ฑ์ ์

เบ่�องหลิงัไดิ์� บคุ์ค์ลิกจ็ะเกดิิ์มโน์ทศััน์์ของสุิ�งท้�เป็น์น์ามธรรมไดิ์� 

เชน่์ การมค้์ว่ามเข�าใจใน์กฎของการเกดิิ์ แก ่เจบ็ ตาย ว่า่เป็น์ 

กฎธรรมชาต ิ มโน์ทศััน์์เก้�ยว่กบักฎน้์�ทำาให�บุค์ค์ลิไม่ตกใจ

หรอ่ประหลิาดิ์ใจใน์สุิ�งท้�เกดิิ์ขึ�น์เหลิา่น้์� เป็น์ต�น์ (Murphy, &  

Dweck, 2016)

  กรอบค์ว่ามค์ดิิ์ (mindset) เป็น์แน์ว่ค์ดิิ์ท้�ถก้พื่ฒัน์ามาจาก 

ทฤษฎค้์ว่ามเช่�อสุว่่น์บุค์ค์ลิของ Dweck (2006) เพื่่�อศักึษา 

การตอบสุน์องของบุค์ค์ลิต่อสุถาน์การณ์์ค์ว่ามสุำาเรจ็แลิะ 

ค์ว่ามลิ�มเหลิว่ โดิ์ยเช่�อว่่าค์ว่ามเช่�อของมนุ์ษย์สุ่งผู้ลิต่อ 

แบบแผู้น์พื่ฤติกรรมแลิะระดิ์ับสุติปัญญาท้�แตกต่างกัน์  

โดิ์ย แบบแผู้น์พื่ฤตกิรรม แบ่งออกไดิ์�เป็น์ 2 ร้ปแบบ ค์อ่  

1) พื่ฤตกิรรมท้�เกดิิ์จากค์ว่ามเช่�อสุว่่น์บุค์ค์ลิท้�ว่า่ค์ณุ์ลิกัษณ์ะ

ของบุค์ค์ลิเป็น์สุิ�งท้�ถ้กกำาหน์ดิ์ไม่สุามารถเปลิ้�ยน์แปลิงไดิ์�  

เช่น์ ระดิ์บัสุตปัิญญา ค์ว่ามสุามารถ หลิกัจรยิธรรม แลิะ  

2) พื่ฤตกิรรมท้�เกดิิ์จากค์ว่ามเช่�อสุว่่น์บุค์ค์ลิท้�ว่า่ค์ณุ์ลิกัษณ์ะ

ของบุค์ค์ลิสุามารถเปลิ้�ยน์แปลิงแลิะพื่ฒัน์าไดิ์� ซี่ึ�งต่อมาไดิ์� 

เรย้กรป้แบบน้์�ว่า่ กรอบค์ว่ามค์ดิิ์ (mindset) แบ่งออกเป็น์  

2 แบบเชน่์กนั์ ดิ์งัน้์�

  1) กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบจำากดัิ์ (fixed mindset) เช่�อว่า่ 

เป็น์กรอบค์ว่ามค์ดิิ์ค์ุณ์ลิกัษณ์ะสุ่ว่น์บุค์ค์ลิท้�ถ้กกำาหน์ดิ์มา 

ตั �งแตเ่กดิิ์ เปลิ้�ยน์แปลิงไมไ่ดิ์� โดิ์ยบุค์ค์ลิจะมล้ิกัษณ์ะไมช่อบ 

การเปลิ้�ยน์แปลิง เน่์�องจากมองว่่า การเปลิ้�ยน์แปลิงเป็น์

อุปสุรรค์ใน์การดิ์ำาเนิ์น์ชว้่ติแลิะมโ้อกาสุลิ�มเหลิว่สุง้ สุง่ผู้ลิตอ่

ค์ว่ามค์ดิิ์ว่่าไม่มป้ระโยชน์์ใน์การพื่ยายามหาว่ธิก้ารแก�ไข 

ปัญหาแลิะไมสุ่น์ใจต่อค์ำาว่พิื่ากษ์ว่จิารณ์์

  2) กรอบค์ว่ามค์ิดิ์แบบเติบโต (growth mindset)  

การท้�บคุ์ค์ลิเช่�อว่า่กรอบค์ว่ามค์ดิิ์เป็น์สุิ�งท้�สุามารถเปลิ้�ยน์แปลิง 

แลิะพื่ฒัน์าไดิ์� สุง่ผู้ลิให�บุค์ค์ลิมล้ิกัษณ์ะชอบการเรย้น์ร้� แลิะ

การฝึึกฝึน์ เพื่่�อพื่ฒัน์าศักัยภาพื่ของตน์เอง เน์�น์การเรย้น์ร้�

จากกระบว่น์การมากกว่่าผู้ลิลิพัื่ธ์ ทำาให�บุค์ค์ลิท้�มก้รอบ 

ค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตสุามารถพื่ฒัน์าศักัยภาพื่ของตน์เองแลิะ

น์ำาไปสุ้ก่ารเปลิ้�ยน์แปลิง

  กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต (growth mindset) เป็น์แน์ว่ทาง 

ใน์การพื่ฒัน์าตน์เองโดิ์ยเปิดิ์กว่�าง ยอมรบั แลิะสุามารถ
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แสุดิ์งออกถงึพื่ฤตกิรรมท้�เหมาะสุมใน์การมุง่มั �น์เพื่่�อสุามารถ

ดิ์ำารงอย้่ใน์สุงัค์มไดิ์�อย่างปกติสุุข แลิะพื่ร�อมสุำาหรบัการ

เปลิ้�ยน์แปลิงว่ถิช้ว้่ติของตน์ อนั์ประกอบไปดิ์�ว่ยค์ณุ์ลิกัษณ์ะ 

6 ประการ ไดิ์�แก ่1) ค์ว่ามเช่�อว่า่ค์ว่ามสุามารถแลิะสุตปัิญญา

เป็น์สุิ�งท้�พื่ัฒน์าไดิ์� 2) ค์ว่ามกลิ�าเผู้ชิญค์ว่ามท�าทาย  

3) ค์ว่ามไมย่อมแพื่�ต่ออุปสุรรค์ 4) ค์ว่ามเช่�อว่า่ค์ว่ามพื่ยายาม 

เป็น์หน์ทางสุ้ค่์ว่ามสุำาเรจ็ 5) การเรย้น์ร้�จากค์ำาว่จิารณ์์ แลิะ  

6) การค์�น์หาแรงบนั์ดิ์าลิใจจากค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์

  กัรอบแนวคิดกัารวิจัยั่

  จากแน์ว่ค์ดิิ์ดิ์งักลิ่าว่ข�างต�น์ สุามารถพื่ฒัน์าเป็น์กรอบ 

แน์ว่ค์ดิิ์การว่จิยัเก้�ยว่กบัค์ว่ามสุมัพื่นั์ธ์ระหว่่างภาว่ะผู้้�น์ำา 

เชงิปฏิริป้กบัการมก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์

องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบรุ ้ดิ์งัภาพื่ท้� 1 

ซี่ึ�งค์รอบค์ลิุมตวั่แปรต่อไปน์้�

  1 .  ตวั่แปรต�น์ ค์อ่ ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ ประกอบดิ์�ว่ย  

1) การมอ้ทิธพิื่ลิอยา่งมอุ้ดิ์มการณ์์ 2) การสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจ  

3) การยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง 4) การกระตุ�น์ให�ใช�สุตปัิญญา

  2. ตวั่แปรตาม ค์อ่ กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต ประกอบดิ์�ว่ย  

1) ค์ว่ามเช่�อว่า่ค์ว่ามสุามารถแลิะสุตปัิญญาเป็น์สุิ�งท้�พื่ฒัน์าไดิ์� 

2) ค์ว่ามกลิ�าเผู้ชิญค์ว่ามท�าทาย 3) ค์ว่ามไม่ยอมแพื่� 

ต่ออุปสุรรค์ 4) ค์ว่ามเช่�อว่่าค์ว่ามพื่ยายามเป็น์หน์ทางสุ้่

ค์ว่ามสุำาเรจ็ 5) การเรย้น์ร้�จากค์ำาว่จิารณ์์ แลิะ 6) การค์�น์หา 

แรงบนั์ดิ์าลิใจจากค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแน์ว่ค์ดิิ์การว่จิยั

วิธี์ดำาเนินกัารวิจัยั่

  การว่จิยัน้์�เป็น์การศักึษาค์ว่ามสุมัพื่นั์ธ์ของภาว่ะผู้้�น์ำา 

เชงิปฏิริ้ปกบัการมก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต ประชากร 

ท้�ใช�ใน์การว่จิยัค์รั �งน้์� ค์อ่ ข�าราชการค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รอง 

สุ่ว่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ จำาน์ว่น์ 53 โรงเรย้น์  

ใน์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ 7 องค์ก์ร ใช�แบบสุอบถาม

เป็น์เค์ร่�องมอ่สุำาหรบัรว่บรว่มข�อมล้ิ

  ประชิากัรและติวัอย่่าง

  ข�าราชการค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขต

จงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้จำาน์ว่น์ 53 โรงเรย้น์ ใน์ 7 องค์ก์รปกค์รอง

สุ่ว่น์ท�องถิ�น์ จำาน์ว่น์ 1,292 ค์น์ กลิุ่มตวั่อย่างท้�ใช�ใน์การ

ศักึษาค์รั �งน้์� ใช�ว่ธิก้ารกำาหน์ดิ์โดิ์ยขน์าดิ์ของกลิุ่มตวั่อย่าง

จากตารางสุำาเรจ็ร้ปของ Krejcie and Morgan ท้�ระดิ์บั 

ค์ว่ามเช่�อมั �น์ 95% (Krejcie, & Morgan, 1970 as cited in 

Rathachatranon, 2019) ซี่ึ�งไดิ์�ขน์าดิ์ตวั่อย่าง 300 ค์น์  

จากน์ั �น์ทำาการค์ำาน์ว่ณ์สุดัิ์สุ่ว่น์แยกตามร้ปแบบขององค์ก์ร

ปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ เพื่่�อให�กลิุม่ตวั่อยา่งมาจากทกุองค์ก์ร

ปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ แสุดิ์งดิ์งัตารางท้� 1

  เคร่�องม่อที้�ใชิ�ในกัารเกับ็รวบรวมข�อมล้

  เค์ร่�องมอ่ท้�ใช�ใน์การเกบ็รว่บรว่มข�อมล้ิของการว่จิยัค์รั �งน้์�

เป็น์แบบสุอบถาม แบง่เป็น์ 3 สุว่่น์ ดิ์งัน้์�

  ตอนท่ � 1 แบบสุอบถามข�อม้ลิทั �ว่ไปของผู้้�ตอบ 

แบบสุอบถาม ไดิ์�แก่ เพื่ศั อายุ วุ่ฒสิุ้งสุุดิ์ทางการศักึษา 

ประสุบการณ์์ใน์การทำางาน์ กลิุ่มสุาระการเรย้น์ร้� ลิกัษณ์ะ

แบบสุอบถามเป็น์แบบเลิอ่กให�ตอบ (checklist) 

  ตอนท่ � 2 แบบสุอบถามภาว่ะผู้้�น์ำา เชิงปฏิิร้ป  

(transformational leadership) ประกอบดิ์�ว่ย 4 องค์ป์ระกอบ 

โดิ์ยลิกัษณ์ะค์ำาถามเป็น์มาตราสุว่่น์ห�าระดิ์บั ค์อ่ มากอยา่งยิ�ง 

มาก ปาน์กลิาง น์�อย น์�อยอยา่งยิ�ง 

  ตอนท่ � 3 แบบสุอบถามกรอบค์ว่ามค์ิดิ์แบบเติบโต  
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เถลิงิศักัดิ์ิ � อาจธรรม แลิะคณะ ความสัมัพันัธร์ะหวา่งภาวะผู้้�นำาเชิงิปฏิริป้กบักรอบความคดิิ์แบบเติบิโติของคร้

(growth mindset) เป็น์ข�อค์ำาถามเก้�ยว่กบัการมก้รอบค์ดิิ์

แบบเตบิโตของค์ร้ 6 องค์์ประกอบ โดิ์ยลิกัษณ์ะค์ำาถาม

เป็น์การประมาณ์ค์า่ (rating scale) แบง่ออกเป็น์ 5 ระดิ์บั 

ค์อ่ มากอยา่งยิ�ง มาก ปาน์กลิาง น์�อย น์�อยอยา่งยิ�ง

ตารางท่ี่ � 1 จำาน์ว่น์ประชากรตวั่อยา่งท้�ใช�ใน์การเกบ็รว่บรว่มข�อมล้ิเพื่่�อการว่จิยั

องคก์ัรปกัครองส่ัวนท้�องถิิ่�น ประชิากัร (คน) ติวัอย่่าง (คน)

องคก์ัารบริหารส่ัวนจังัหวดั 905 207

องค์ก์ารบรหิารสุว่่น์จงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร้ 905 207

เท้ศึบาลนคร 249 56

เทศับาลิน์ค์รน์น์ทบุร้ 171 39

เทศับาลิน์ค์รปากเกรด็ิ์ 78 17

เท้ศึบาลเม่อง 72 19

เทศับาลิเมอ่งบางบวั่ทอง 72 19

เท้ศึบาลติำาบล 61 15

เทศับาลิตำาบลิปลิายบาง 55 13

เทศับาลิตำาบลิบางพื่ลิบั 6 2

องคก์ัารบริหารส่ัวนติำาบล 5 3

องค์ก์ารบรหิารสุว่่น์ตำาบลิบางบวั่ทอง 5 3

รวมท้ั �งสิั�น 1,292 300

  กัารวิเคราะหข์�อมล้

  การว่จิยัน้์�ผู้้�ว่จิยัน์ำาข�อมล้ิท้�เกบ็รว่บรว่มไดิ์�จากกลิุม่ตวั่อยา่ง 

มาทำาการว่ิเค์ราะห์ข�อม้ลิโดิ์ยใช�โปรแกรมค์อมพื่ิว่เตอร์

สุำาเรจ็รป้สุำาหรบัการว่จิยัทางสุงัค์มศัาสุตร ์ตามว่ตัถุประสุงค์์

ของการว่จิยัแลิะสุมมตฐิาน์ ดิ์งัต่อไปน้์�

  1. ว่เิค์ราะหข์�อมล้ิเบ่�องต�น์ของกลิุม่ตวั่อยา่ง โดิ์ยค์ำาน์ว่ณ์

หาค์่าค์ว่ามถ้� (frequency) แลิะค์่าร�อยลิะ (percentage) 

จำาน์ว่น์ตามลิกัษณ์ะสุว่่น์บุค์ค์ลิของกลิุม่ตวั่อยา่ง

  2. การว่เิค์ราะหร์ะดิ์บัภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของผู้้�บรหิาร 

สุถาน์ศักึษาสุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์

น์น์ทบุร้ ซี่ึ�งเป็น์แบบสุอบถามมาตราสุ่ว่น์ประมาณ์ค์่า  

(rating scale) น์ำามาตรว่จแลิะให�ค์ะแน์น์ตามเกณ์ฑ์น์์ำ�าหน์กั 

5 ระดิ์บั จากน์ั �น์น์ำาไปว่เิค์ราะหห์าค์า่เฉลิ้�ย แลิะค์า่สุว่่น์เบ้�ยงเบน์

มาตรฐาน์ (S.D.) เพื่่�อให�ทราบว่่าภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของ 

ผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษาใน์สุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์  

ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบรุ ้อย้ใ่น์ระดิ์บัใดิ์ แลิ�ว่น์ำาผู้ลิการว่เิค์ราะห ์

ท้�ไดิ์�มาแปลิค์ว่ามหมาย รายข�อ รายดิ์�าน์ แลิะค์ว่ามหมาย 

ใน์ภาพื่รว่ม 

  3. การว่เิค์ราะหร์ะดิ์บักรอบค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์ 

องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ซี่ึ�งเป็น์

แบบสุอบถามมาตราสุว่่น์ประมาณ์ค์า่ (rating scale) น์ำามา

ตรว่จแลิะให�ค์ะแน์น์ตามเกณ์ฑ์์น์ำ�าหน์ัก 5 ระดิ์บั จากน์ั �น์ 

น์ำาไปว่เิค์ราะหห์าค์่าเฉลิ้�ย แลิะค์่าสุ่ว่น์เบ้�ยงเบน์มาตรฐาน์ 

(S.D.) เพื่่�อให�ทราบว่า่การใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของ

ค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบรุ ้

อย้ใ่น์ระดิ์บัใดิ์ แลิ�ว่น์ำาผู้ลิการว่เิค์ราะหท์้�ไดิ์�มาแปลิค์ว่ามหมาย 

รายข�อ รายดิ์�าน์ แลิะค์ว่ามหมายใน์ภาพื่รว่ม

  4. การว่เิค์ราะหค์์ว่ามสุมัพื่นั์ธร์ะหว่า่งภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ 

กบักรอบค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร้สุงักดัิ์องค์์กรปกค์รองสุ่ว่น์ 

ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ โดิ์ยใช�การค์ำาน์ว่ณ์หาค์่า 

สุมัประสุทิธิ �สุหสุมัพื่นั์ธข์องเพื่ย้รส์ุนั์ (Pearson’s correlation  

coefficient)

ผู้ลกัารวิจัยั่

  จากการศักึษา สุามารถสุรปุผู้ลิไดิ์�ดิ์งัน้์�

  ติอนที้� 1 ลกััษณะท้ั �วไปของประชิากัร

  จากกลิุม่ตวั่อยา่งท้�ทำาการว่จิยั ค์อ่ ข�าราชการค์รสุ้งักดัิ์

องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้จำาน์ว่น์ 
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300 ค์น์ สุว่่น์ใหญ่เป็น์หญงิ (ร�อยลิะ 81.33) มอ้ายรุะหว่า่ง  

41-50 ป้ (ร�อยลิะ 23.00) ว่ฒุกิารศักึษาสุง้สุดุิ์ใน์ระดิ์บัปรญิญาตร ้

หรอ่เทย้บเทา่ (ร�อยลิะ 65.00) มป้ระสุบการณ์์ใน์การทำางาน์ 

5-10 ป้ (ร�อยลิะ 30.33) แลิะสุงักดัิ์กลิุม่สุาระปฐมว่ยั (ร�อยลิะ  

22.67)

  ติอนที้� 2 ระดบัภาวะผู้้�นำาเชิิงปฏิิรป้

  การว่เิค์ราะห์ระดิ์บัภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิิร้ปของผู้้�บรหิาร 

สุถาน์ศัึกษาตามการรับร้�ของค์ร้สุังกัดิ์องค์์กรปกค์รอง 

สุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้พื่บว่า่ ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้

ของผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษาตามการรบัร้�ของค์รโ้ดิ์ยรว่มอย้ใ่น์

ระดิ์บัมาก โดิ์ยท้�การมอ้ทิธพิื่ลิอยา่งมอุ้ดิ์มการณ์์ มค้์า่เฉลิ้�ย 

ใน์อนั์ดิ์บัสุ้งสุุดิ์ อย้่ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่ การสุร�าง 

แรงบนั์ดิ์าลิใจ สุ่ว่น์การยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง มค้์่าเฉลิ้�ย 

ใน์อนั์ดิ์บัท้�ตำ�าท้�สุดุิ์ แสุดิ์งดิ์งัตารางท้� 2

ตารางท่ี่ � 2  ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษาตามระดิ์บัการรบัร้�ของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์  

    ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้โดิ์ยรว่ม
(n = 300)

อนัดบั ราย่กัาร  X̅ S.D. ระดบั

1 การมอ้ทิธพิื่ลิอยา่งมอุ้ดิ์มการณ์์ 4.26 0.64 มาก

2 การสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจ 4.23 0.66 มาก

3 การกระตุ�น์ให�ใช�สุตปัิญญา 4.18 0.68 มาก

4 การยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง 4.14 0.71 มาก

รวมเฉลี�ย่ 4.20 0.63 มากั

  เม่�อว่เิค์ราะห์ระดิ์บัภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริ้ปของผู้้�บรหิาร 

สุถาน์ศัึกษาตามการรับร้�ของค์ร้สุังกัดิ์องค์์กรปกค์รอง 

สุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ใน์แต่ลิะดิ์�าน์ พื่บว่า่

  1) ดิ์�าน์การมอ้ทิธพิื่ลิอย่างมอุ้ดิ์มการณ์์ โดิ์ยภาพื่รว่ม 

อย้่ใน์ระดิ์บัมาก โดิ์ยท้�ประเดิ์็น์ค์ร้ให�ค์ว่ามเค์ารพื่ใน์การ

ตดัิ์สุนิ์ใจของผู้้�บรหิาร มค้์่าเฉลิ้�ยสุ้งสุุดิ์ รองลิงมา ค์อ่ ค์ร ้

เช่�อมั �น์ใน์หลิกัการแลิะปฏิบิตัติามค์ำาแน์ะน์ำาของผู้้�บรหิาร  

มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์ระดิ์บัมาก สุว่่น์ค์รไ้ดิ์�แบบอยา่งจากผู้้�บรหิาร

ใน์การปฏิบิตัติามกฎ ระเบย้บ ศัล้ิธรรม กระทำาใน์สุิ�งท้�ถก้ต�อง  

พื่ร�อมรบัการตรว่จสุอบ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์ ท้�ระดิ์บัมาก

  2) ดิ์�าน์การสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจ โดิ์ยภาพื่รว่มอย้ใ่น์ระดิ์บั 

มาก ผู้้�บรหิารอธบิาย แสุดิ์งรายลิะเอย้ดิ์แลิะประชาสุมัพื่นั์ธ ์

ให�ค์ร้ร ับร้�แลิะเข�าใจใน์ว่ิสุัยทัศัน์์/เป� าหมายของงาน์ 

อย่างชดัิ์เจน์ มค้์่าเฉลิ้�ยสุง้สุุดิ์ ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่  

ผู้้�บรหิารอธบิาย แสุดิ์งรายลิะเอย้ดิ์แลิะประชาสุมัพื่นั์ธ์ให� 

ค์รร้บัร้�แลิะเข�าใจใน์ว่สิุยัทศััน์์/เป�าหมายของงาน์อยา่งชดัิ์เจน์ 

มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์ระดิ์บัมาก สุว่่น์ผู้้�บรหิารใช�กลิยุทธ/์กำาหน์ดิ์

มาตรการ/เสุริมแรงให�ค์ร้ปฏิิบัติงาน์ไดิ์�บรรลิุว่ิสุยัทัศัน์์/ 

เป�าหมาย มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์ ท้�ระดิ์บัมาก 

  3) ดิ์�าน์การกระตุ�น์ให�ใช�สุตปัิญญา โดิ์ยภาพื่รว่มอย้่ท้� 

ระดิ์บัมาก เม่�อพื่จิารณ์ารายข�อ พื่บว่า่ ผู้้�บรหิารสุง่เสุรมิให�

เกดิิ์การพื่ฒัน์าว่ธิป้ฏิบิตังิาน์ให�มค้์ณุ์ภาพื่มากขึ�น์ มค้์า่เฉลิ้�ย

สุง้สุดุิ์ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่ ผู้้�บรหิารกระตุ�น์แน์ว่ค์ดิิ์/ 

ว่ธิก้ารดิ์ำาเนิ์น์งาน์ใหม่ท้�มล้ิกัษณ์ะรเิริ�มแลิะเป็น์ไปไดิ์�จรงิ  

มค้์่าเฉลิ้�ยอย้่ใน์ระดิ์บัมาก สุ่ว่น์ผู้้�บรหิารยอมรบัแน์ว่ค์ดิิ์  

ว่ธิก้ารดิ์ำาเนิ์น์งาน์ท้�ต่างไปจากเดิ์มิ แลิะพื่จิารณ์าผู้ลิงาน์ 

ท้�เกดิิ์ขึ�น์น์ั �น์ภายใต�หลิกัเหตุผู้ลิ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์ 

ท้�ระดิ์บัมาก 

  4) ดิ์�าน์การยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง โดิ์ยภาพื่รว่มอย้่ใน์ 

ระดิ์บัมาก ผู้้�บริหารให�ข�อม้ลิท้�จำาเป็น์แก่ค์ร้อย่างทั �ว่ถึง  

ก่อน์การตัดิ์สุิน์ใจร่ว่มกัน์ ม้ค์่าเฉลิ้�ยสุ้งสุุดิ์ท้�ระดิ์ับมาก  

รองลิงมา ค์อ่ ผู้้�บรหิารเปิดิ์โอกาสุให�มก้ารแลิกเปลิ้�ยน์ข�อมล้ิ/

ค์ว่ามค์ดิิ์เหน็์ระหว่า่งค์รต้ามค์ว่ามเหมาะสุม มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์

ระดิ์บัมาก สุ่ว่น์ผู้้�บรหิารเค์ารพื่ใน์สุทิธโิดิ์ยชอบธรรมแลิะ

ปฏิบิตัติ่อผู้้�ตามดิ์�ว่ยค์ว่ามเสุมอภาค์ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บั

ตำ�าสุดุิ์ ท้�ระดิ์บัมาก

  ติอนที้� 3 ระดบักัารใชิ�กัรอบความคิดแบบเติิบโติของคร ้

  การว่เิค์ราะห์ระดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต 

ของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบรุ ้ 

โดิ์ยค์ำาน์ว่ณ์หาค์่าเฉลิ้�ย (X̅̅) แลิะสุ่ว่น์เบ้�ยงเบน์มาตรฐาน์ 

(S.D.) น์ำาเสุน์อข�อมล้ิใน์ตารางประกอบค์ว่ามเรย้ง กำาหน์ดิ์

ค์ว่ามหมายของค์า่เฉลิ้�ยชว่่งระดิ์บัค์ะแน์น์ (class interval) 
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  จากการศัึกษา พื่บว่่า ระดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ิดิ์ 

แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขต

จงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร้ โดิ์ยภาพื่รว่มค์ร้สุงักัดิ์องค์์กรปกค์รอง 

สุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้มก้ารใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์

แบบเตบิโตอย้่ใน์ระดิ์บัมาก ดิ์�าน์ค์�น์หาแรงบนั์ดิ์าลิใจจาก

ค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์ มค้์า่เฉลิ้�ยใน์อนั์ดิ์บัสุง้สุดุิ์ อย้ใ่น์ระดิ์บัมาก  

รองลิงมา ค์อ่ ดิ์�าน์ค์ว่ามพื่ยายามเป็น์หน์ทางสุ้ค่์ว่ามสุำาเรจ็

อย้ใ่น์ระดิ์บัมาก สุว่่น์ดิ์�าน์ไมย่อมแพื่�ต่ออุปสุรรค์ มค้์า่เฉลิ้�ย 

ใน์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์ แสุดิ์งดิ์งัตารางท้� 3 ซี่ึ�งอธบิายไดิ์� ดิ์งัน้์�

ตารางท่ี่ � 3 กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รโ้ดิ์ยภาพื่รว่ม
(n = 300)

อนัดบั ราย่กัาร  X̅ S.D. ระดบั

1 ค์�น์หาแรงบนั์ดิ์าลิใจจากค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์ 4.45 0.58 มาก

2 ค์ว่ามพื่ยายามเป็น์หน์ทางสุ้ค่์ว่ามสุำาเรจ็ 4.42 0.53 มาก

3 เช่�อว่า่ค์ว่ามสุามารถแลิะสุตปัิญญาเป็น์สุิ�งท้�พื่ฒัน์าไดิ์� 4.37 0.54 มาก

4 เรย้น์ร้�จากค์ำาว่จิารณ์์ 4.37 0.53 มาก

5 กลิ�าเผู้ชญิค์ว่ามท�าทาย 4.35 0.55 มาก

6 ไมย่อมแพื่�ต่ออุปสุรรค์ 4.35 0.56 มาก

รวมเฉลี�ย่ 4.37 0.54 มากั

  1) ด�านกัารค�นหาแรงบนัดาลใจัจัากัความสัำาเรจ็ั 

ของผู้้�อ่�น โดิ์ยภาพื่รว่มมร้ะดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบ

เติบโตอย้่ใน์ระดิ์บัมาก ดิ์�าน์ค์ร้แสุดิ์งค์ว่ามช่�น์ชมยนิ์ดิ์ก้บั 

ค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์ มค้์า่เฉลิ้�ยสุง้สุดุิ์ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา 

ค์อ่ ค์รน้์ำาค์ว่ามร้�จากผู้ลิงาน์ท้�ประสุบค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์มา

พื่ฒัน์างาน์ของตน์เอง มค้์่าเฉลิ้�ยอย้่ใน์ระดิ์บัมาก สุ่ว่น์ค์ร ้

น์ำาค์ว่ามร้�จากผู้ลิงาน์ท้�ประสุบค์ว่ามสุำาเร็จของผู้้�อ่�น์มา 

พื่ฒัน์างาน์ของตน์เอง มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์

  2) ด�านความเช่ิ�อว่าความพัย่าย่ามเป็นหนท้างสั้่ 

ความสัำาเรจ็ั โดิ์ยภาพื่รว่มมร้ะดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบ

เตบิโตอย้่ใน์ระดิ์บัมาก ทั �งน้์� ดิ์�าน์ค์ร้อุทศิัเว่ลิา รว่มถงึใช�

ทรพัื่ยากรอยา่งเตม็ท้�ใน์การแสุว่งหาค์ำาตอบใน์เร่�องท้�สุน์ใจ 

มค้์่าเฉลิ้�ยสุง้สุุดิ์ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่ ค์รสุ้ามารถให� 

กำาลิงัใจตน์เอง เพื่่�อให�มค้์ว่ามพื่ยายามตอ่ไป มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์ 

ระดิ์บัมาก สุ่ว่น์ค์ร้ตระหน์ักว่่าการเรย้น์ร้�ใน์เร่�องต่าง ๆ  

เป็น์สุิ�งท้�สุำาค์ญั เป็น์เค์ร่�องมอ่ใน์การพื่ฒัน์างาน์แลิะพื่ฒัน์า

ตน์เองไดิ์�ไมสุ่ิ�น์สุดุิ์ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์

  3) ด�านความเช่ิ�อว่าความสัามารถิ่และสัติิปัญญา 

เป็นสิั�งที้�พัฒันาได� โดิ์ยภาพื่รว่มมร้ะดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์ 

แบบเติบโตอย้่ใน์ระดิ์บัมาก ดิ์�าน์ค์ร้ม้ค์ว่ามเช่�อมั �น์แลิะ 

ค์ว่ามพื่ยายามท้�จะเรย้น์ร้�แลิะพื่ฒัน์าทกัษะของตน์เองแลิะ

ดิ์�าน์ค์รใ้สุ่ใจเรย้น์ร้�สุิ�งต่าง ๆ เพื่่�อพื่ฒัน์าตน์เอง มค้์่าเฉลิ้�ย 

เป็น์ 2 อนั์ดิ์บัแรก อย้ใ่น์ระดิ์บัมากทั �ง 2 สุว่่น์ ค์รสุ้ามารถรบัร้� 

อารมณ์์ของตน์เองแลิะผู้้�อ่�น์ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์

  4) ด�านกัารเรีย่นร้�จัากัคำาวิจัารณ์ โดิ์ยภาพื่รว่มมร้ะดิ์บั 

การใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต อย้ใ่น์ระดิ์บัมาก โดิ์ยท้�ค์ร้

น์ำาแน์ว่ทางปฏิิบตัิท้�ไดิ์�จากค์ว่ามค์ิดิ์เห็น์ ค์ำาติชม แลิะ 

ค์ำาว่จิารณ์์ท้�ปราศัจากอค์ตมิาปรบัปรุงการเรย้น์ร้� รว่มถงึ

กระบว่น์การทำางาน์ให�ดิ์ข้ึ�น์ มค้์่าเฉลิ้�ยสุ้งสุุดิ์ใน์ระดิ์บัมาก  

รองลิงมา ค์อ่ ค์รใ้ช�ว่จิารณ์ญาณ์ใน์การว่เิค์ราะห ์หาข�อเทจ็จรงิ

แลิะแน์ว่ทางการปฏิบิตัจิากค์ว่ามค์ดิิ์เหน็์ ค์ำาตชิม ค์ำาว่จิารณ์์

ดิ์�ว่ยใจท้�เป็น์กลิางภายใต�หลิกัเหตุผู้ลิ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์ระดิ์บัมาก  

สุว่่น์ค์รสุ้ามารถรบัฟัังค์ว่ามค์ดิิ์เหน็์ ค์ำาตชิม แลิะค์ำาว่จิารณ์์ 

ท้�ปราศัจากอค์ติจากผู้้�อ่�น์อย่างตั �งใจ แลิะค์ิดิ์พื่ิจารณ์า 

อยา่งสุงบ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์

  5) ด�านความกัล�าเผู้ชิิญความท้�าท้าย่ โดิ์ยภาพื่รว่ม 

มร้ะดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตอย้่ใน์ระดิ์บัมาก  

ดิ์�าน์ค์ร้ตั �งใจน์ำาค์ว่ามร้�แลิะทกัษะใหม่มาใช�เพื่่�อให�ผู้ลิการ

ปฏิบิตังิาน์ดิ์ข้ึ�น์ มค้์า่เฉลิ้�ยสุง้สุดุิ์ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่ 

ค์รต้ั �งใจจรงิใน์การเรย้น์ร้�เพื่่�อให�มสุ้มรรถน์ะท้�สุง้ขึ�น์ มค้์า่เฉลิ้�ย 

อย้ใ่น์ระดิ์บัมาก สุว่่น์เม่�อมค้์ว่ามข�องใจ ค์รสุ้ามารถตั �งค์ำาถาม

แลิะแลิกเปลิ้�ยน์ค์ว่ามค์ดิิ์เหน็์กบัเพื่่�อน์รว่่มงาน์หรอ่ผู้้�เช้�ยว่ชาญ 

เพื่่�อพื่ฒัน์าค์ว่ามร้�ใน์เร่�องน์ั �น์ ๆ  มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์ 

ท้�ระดิ์บัมาก

  6) ด�านความไม่ย่อมแพั�ต่ิออปุสัรรค โดิ์ยภาพื่รว่ม 

มร้ะดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตอย้่ใน์ระดิ์บัมาก 

โดิ์ยท้�ดิ์�าน์ค์รสุ้ามารถรบัฟัังค์ว่ามเหน็์ท้�แตกต่างจากเพื่่�อน์

ร่ว่มงาน์แลิะหาว่ธิ้การประน้์ประน์อม เพื่่�อให�งาน์บรรลิุ 
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ตามเป�าหมาย มค้์่าเฉลิ้�ยสุ้งสุุดิ์ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่  

เม่�อประสุบปัญหา ค์ร้พื่ยายามหาทางแก�ไขหลิายว่ิธ ้

จน์พื่บค์ำาตอบ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์ระดิ์บัมาก สุว่่น์ค์รย้งัค์งมุง่มั �น์

เรย้น์ร้�ตอ่ไป แม�เม่�อถก้ต�าน์ทาน์ทกัท�ว่งไมจ่ำาเป็น์ มค้์า่เฉลิ้�ย

อย้ใ่น์อนั์ดิ์บัตำ�าสุดุิ์

  ติอนที้� 4 ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่างภาวะผู้้�นำาเชิิงปฏิิรป้ 

กับักัรอบความคิดแบบเติิบโติของคร้

  ค์ว่ามสุมัพื่นั์ธร์ะหว่่างภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้กบักรอบค์ดิิ์ 

แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขต

จังหว่ัดิ์น์น์ทบุร้ ว่ิเค์ราะห์โดิ์ยการหาค์่าสุัมประสุิทธิ � 

สุหสุมัพื่นั์ธ์ ผู้ลิปรากฏิว่่า ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิิร้ปรายดิ์�าน์ 

มค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธก์บักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์

องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุรโ้ดิ์ยรว่ม

ดิ์งัแสุดิ์งใน์ตารางท้� 4

ตารางท่ี่ � 4 ค์า่สุมัประสุทิธิ �สุหสุมัพื่นั์ธร์ะหว่า่งภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้รายดิ์�าน์กบัการมก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์   

  องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร้

(n = 300)

ภาวะผู้้�นำาเชิิงปฏิิรป้ราย่ด�าน กัรอบความคิดแบบเติิบโติของคร ้

การมอ้ทิธพิื่ลิอยา่งมอุ้ดิ์มการณ์์ (X1) 0.6099**

การสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจ (X2) 0.5385**

การยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง (X3) 0.5164**

การกระตุ�น์ให�ใช�สุตปัิญญา (X4) 0.5722**

**มน้์ยัสุำาค์ญัทางสุถติทิ้�ระดิ์บั 0.01

  การมอ้ทิธพิื่ลิอยา่งมอุ้ดิ์มการณ์์ มค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธป์าน์กลิาง 

ใน์ทางบว่กกบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร้ใน์ระดิ์บั 

มากท้�สุุดิ์ สุ่ว่น์การยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง มค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธ ์

ปาน์กลิางใน์ทางบว่กกบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร ้

ใน์อนั์ดิ์บัรองลิงมา แลิะการยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง มค้์ว่าม

สุมัพื่นั์ธป์าน์กลิางใน์ทางบว่กกบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต 

ของค์รใ้น์อนั์ดิ์บัน์�อยท้�สุดุิ์

อภิปราย่ผู้ลกัารวิจัยั่

  ผู้้�ว่จิยัไดิ์�น์ำาเสุน์อการอภปิรายเก้�ยว่กบัผู้ลิการว่จิยั ดิ์งัน้์�

  1. ระดิ์บัภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษา 

ตามการรบัร้�ของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขต

จงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ พื่บว่่า การมอ้ิทธพิื่ลิอย่างมอุ้ดิ์มการณ์์ 

มค้์่าเฉลิ้�ยใน์อนั์ดิ์บัสุ้งสุุดิ์ อย้่ใน์ระดิ์บัมาก รองลิงมา ค์อ่  

การสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจ มค้์า่เฉลิ้�ยอย้ใ่น์ระดิ์บัมาก ถดัิ์มา ค์อ่ 

การกระตุ�น์ให�ใช�สุติปัญญา ม้ค์่าเฉลิ้�ยอย้่ใน์ระดิ์บัมาก  

สุว่่น์การยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง มค้์า่เฉลิ้�ยใน์อนั์ดิ์บัท้�ตำ�าท้�สุดุิ์  

อย้ใ่น์ระดิ์บัมาก ซี่ึ�งแสุดิ์งให�เหน็์ว่า่ค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รอง

สุ่ว่น์ท�องถิ�น์มค้์ว่ามค์ดิิ์เห็น์ค์่อน์ข�างตรงกนั์ว่่า ผู้้�บรหิาร 

สุถาน์ศัึกษาสุงักัดิ์องค์์กรปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขต 

จงัหว่ดัิ์น์น์ทบรุ ้ไมล้ิกัษณ์ะภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ ซี่ึ�งอาจเป็น์

เพื่ราะผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษามล้ิกัษณ์ะแลิะพื่ฤตกิรรมท้�แสุดิ์ง

ให�เหน็์ถงึค์ว่ามเป็น์กนั์เอง การบรหิารสุถาน์ศักึษาภายใต�

หลิกัร้�จกั เข�าใจ เข�าถงึ พื่ฒัน์า เน์�น์น์โยบายท้�ทำาไดิ์�จรงิ  

เกดิิ์ประโยชน์์ เป็น์ท้�ยอมรบัของผู้้�มสุ้ว่่น์ไดิ์�สุว่่น์เสุย้ รว่มทั �ง

การสุน์บัสุนุ์น์ดิ์�าน์งบประมาณ์จากต�น์สุงักดัิ์ น์ำามาซี่ึ�งผู้ลิงาน์

ค์ว่ามสุำาเรจ็อยา่งเดิ์น่์ชดัิ์ ทำาให�ค์รร้บัร้�ไดิ์�ถงึการเป็น์ผู้้�น์ำาอยา่ง 

มอุ้ดิ์มการณ์์ของผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษา สุอดิ์ค์ลิ�องกบั Bass, 

& Avolio (1994) ท้�กลิา่ว่ว่า่ ผู้้�น์ำาท้�เป็น์แบบอยา่งท้�ดิ์ ้มค้์ว่าม 

น่์าเช่�อถ่อ ค์ว่ามน่์าเค์ารพื่ยำาเกรง แลิะเป็น์มติรต่อผู้้�ใต� 

บงัค์บับญัชา ซี่ึ�งค์น์เหลิ่าน์ั �น์มองเหน็์ ยอมรบั ตลิอดิ์ทั �ง 

การท้�ผู้้�น์ำาปฏิบิตัติวั่แสุดิ์งให�เหน็์ถงึผู้ลิประโยชน์์ขององค์ก์ร

เป็น์ท้�ตั �งมากกว่่าผู้ลิประโยชน์์ของตน์เองจะน์ำามาซี่ึ�งการ 

เป็น์แบบอยา่งท้�ดิ์ใ้น์ทศััน์ะของผู้้�ใต�บงัค์บับญัชา

  2. ระดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์ 

องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบรุ ้พื่บว่า่ ค์ร้

สุงักดัิ์องค์์กรปกค์รองสุ่ว่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ 

มร้ะดิ์บัการใช�กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตอย้่ใน์ระดิ์บัมาก  

โดิ์ยดิ์�าน์การค์�น์หาแรงบนั์ดิ์าลิใจจากค์ว่ามสุำาเรจ็ของผู้้�อ่�น์ 

มค้์า่เฉลิ้�ยสุง้ท้�สุดุิ์ รองลิงมา ค์อ่ ดิ์�าน์ค์ว่ามพื่ยายามเป็น์หน์ทาง 

สุ้ค่์ว่ามสุำาเรจ็ อย่างไรกต็าม ดิ์�าน์กลิ�าเผู้ชญิค์ว่ามท�าทาย 

แลิะดิ์�าน์ไมย่อมแพื่�ต่ออุปสุรรค์ มค้์า่เฉลิ้�ยน์�อยท้�สุดุิ์ ซี่ึ�งตาม 
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เถลิงิศักัดิ์ิ � อาจธรรม แลิะคณะ ความสัมัพันัธร์ะหวา่งภาวะผู้้�นำาเชิงิปฏิริป้กบักรอบความคดิิ์แบบเติบิโติของคร้

ค์ำากลิา่ว่ของ Burns (1978) ระบวุ่า่ กระบว่น์การท้�ผู้้�น์ำาแสุดิ์ง

ตวั่แบบท้�ดิ์ ้ผู้้�น์ำาแลิะผู้้�ตามช่ว่ยเหลิอ่กนั์แลิะกนั์ เพื่่�อสุร�าง

ระดิ์บัขว่ญักำาลิงัใจแลิะการจ้งใจให�ไดิ์�ระดิ์บัผู้ลิงาน์ท้�สุ้งขึ�น์ 

กว่า่เดิ์มิน์ั �น์ สุอดิ์ค์ลิ�องกบัการบรหิารงาน์ของสุถาน์ศักึษา 

ใน์การพื่ฒัน์าบคุ์ลิากร รว่มถงึค์รแ้ลิะบคุ์ลิากรทางการศักึษา 

สุถาน์ศักึษาสุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ มก้ารเผู้ยแพื่ร ่

ผู้ลิงาน์ของผู้้�ปฏิิบตังิาน์ท้�เป็น์แบบอย่าง ยกย่องสุดิ์ุดิ์แ้ก่ 

ผู้้�ประพื่ฤตดิิ์ ้แลิะองค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์มค้์า่ตอบแทน์

พื่ิเศัษประจำาป้ (โบน์ัสุ) ให�แก่บุค์ลิากรอย่างสุมำ�าเสุมอ  

จงึทำาให�ค์ร้เข�าถงึตวั่อย่างจน์เกดิิ์แรงบนั์ดิ์าลิใจไดิ์�โดิ์ยง่าย 

เกดิิ์แรงขบัภายใน์พื่ยายามสุ้ห่น์ทางค์ว่ามสุำาเรจ็จน์เกดิิ์กรอบ 

ค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตเพื่่�อพื่ฒัน์าตน์เองแลิะองค์ก์รตอ่ไป

  3. ค์ว่ามสุมัพื่นั์ธร์ะหว่า่งภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของผู้้�บรหิาร 

สุถาน์ศัึกษาตามระดิ์บัการรบัร้�ของค์ร้กบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์ 

แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขต

จงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ พื่บว่่า การมอ้ิทธพิื่ลิอย่างมอุ้ดิ์มการณ์์  

ม้ค์ว่ามสุมัพื่นั์ธ์ปาน์กลิางใน์ทางบว่กกบักรอบค์ว่ามค์ิดิ์ 

แบบเตบิโตของค์ร้ มค้์่าสุมัประสุทิธิ �สุหสุมัพื่นั์ธ์มากท้�สุุดิ์ 

เท่ากบั 0.6099 ท้�ระดิ์บัน์ัยสุำาค์ญั 0.01 สุ่ว่น์การยอมรบั 

ค์ว่ามแตกต่าง ม้ค์ว่ามสุัมพื่ัน์ธ์ปาน์กลิางใน์ทางบว่ก 

กับกรอบค์ว่ามค์ิดิ์แบบเติบโตของค์ร้ ม้ค์่าสุมัประสุิทธิ � 

สุหสุมัพื่นั์ธใ์น์อนั์ดิ์บัรองลิงมา เทา่กบั 0.5722 ท้�ระดิ์บัน์ยัสุำาค์ญั 

0.01 แลิะการยอมรบัค์ว่ามแตกตา่ง มค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธป์าน์กลิาง

ใน์ทางบว่กกบักรอบค์ว่ามค์ิดิ์แบบเติบโตของค์ร้ ม้ค์่า 

สุมัประสุทิธิ �สุหสุมัพื่นั์ธใ์น์อนั์ดิ์บัน์�อยท้�สุุดิ์ เท่ากบั 0.5164  

ท้�ระดิ์บัน์ยัสุำาค์ญั 0.01

  ข�อค์�น์พื่บดิ์งักลิ่าว่ แสุดิ์งให�เหน็์ว่า่ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ 

ของผู้้�บริหารตามระดิ์บัการรบัร้�ของค์ร้ ท้�ประกอบดิ์�ว่ย  

การมอ้ทิธพิื่ลิอย่างมอุ้ดิ์มการณ์์ การสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจ 

การกระตุ�น์ให�ใช�สุตปัิญญา แลิะการยอมรบัค์ว่ามแตกต่าง 

ตา่งมค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธก์นั์กบัแน์ว่ค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รใ้น์ระดิ์บั

ท้�แตกต่างกนั์ สุอดิ์ค์ลิ�องกบังาน์ว่จิยัของ Rojanapatiwong 

et al. (2015) ท้�พื่บว่่า กรอบค์ว่ามค์ดิิ์ท้�เตบิโตมอ้ทิธพิื่ลิ 

ต่อค์ว่ามทุ่มเทใน์งาน์ โดิ์ยสุ่งผู้่าน์การรเิริ�มปรบัเปลิ้�ยน์ 

การทำางาน์แลิะกรอบค์ว่ามค์ิดิ์ท้�ย่ดิ์หยุ่น์สุ่งอิทธิพื่ลิต่อ 

ค์ว่ามทุม่เทใน์งาน์ โดิ์ยผู้า่น์ตวั่แปรสุง่ผู้า่น์ 2 ตวั่ ค์อ่ การรเิริ�ม

ปรบัเปลิ้�ยน์การทำางาน์ แลิะการเสุริมสุร�างพื่ลิงัอำาน์าจ 

ดิ์�าน์จติใจอยา่งมน้์ยัสุำาค์ญัทางสุถติ ิพื่น์กังาน์ท้�ไดิ์�รบัโอกาสุให�

สุามารถรเิริ�มปรบัเปลิ้�ยน์การทำางาน์ของตน์เองไดิ์� จะทำาให�

พื่น์ักงาน์ม้ค์ว่ามทุ่มเทใน์งาน์มากขึ�น์ แลิะยงัพื่บอ้กว่่า

พื่น์ักงาน์ท้�มก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์ท้�ยด่ิ์หยุ่น์จะรเิริ�มปรบัเปลิ้�ยน์ 

การทำางาน์ของตน์เอง ซี่ึ�งทำาให�พื่น์ักงาน์เกดิิ์ค์ว่ามร้�สุกึม ้

พื่ลิงัอำาน์าจดิ์�าน์จติใจ แลิะยงัสุง่ผู้ลิให�เกดิิ์ค์ว่ามทุม่เทใน์งาน์

อก้ดิ์�ว่ย เน่์�องจากพื่น์ักงาน์ท้�มก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์ท้�ยด่ิ์หยุ่น์ม ้

แน์ว่โน์�มท้�จะใช�ค์ว่ามพื่ยายามเป็น์สุว่่น์สุำาค์ญัใน์การเรย้น์ร้�

งาน์ต่าง ๆ  ตอ่ค์ว่ามทุม่เทใน์งาน์ไดิ์�อยา่งมน้์ยัสุำาค์ญัทางสุถติ ิ

อยา่งไรกต็าม ผู้ลิการศักึษาน้์�ไมสุ่อดิ์ค์ลิ�องกบังาน์ว่จิยัของ 

Caniëls, Semeijn, & Renders (2018) ท้�พื่บว่า่ ภาว่ะผู้้�น์ำา

เชงิเปลิ้�ยน์แปลิงจะไม่สุ่งผู้ลิต่อพื่น์ักงาน์ท้�มก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์

แบบค์งท้� ซี่ึ�งรว่มไปถงึการท้�ปัจจยัภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิเปลิ้�ยน์แปลิง 

ก็ยงัจะไม่สุ่งผู้ลิต่อบุค์ลิากรท้�ม้บุค์ลิิกภาพื่เชิงรุก แต่ม ้

กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบค์งท้� ทั �งน้์� Heslin, Vandewalle, & 

Latham (2006) ไดิ์�กลิา่ว่ว่า่ ใน์สุถาน์ท้�ทำางาน์หรอ่องค์ก์าร 

ผู้้�บรหิารท้�มก้รอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตมแ้น์ว่โน์�มท้�จะเป็น์ 

ค์รฝึ้ึกซี่ึ�งเช่�อว่า่พื่น์กังาน์ของตน์สุามารถพื่ฒัน์าค์ว่ามสุามารถไดิ์�

แลิะช่ว่ยเหลิอ่พื่น์ักงาน์มากกว่่าผู้้�บรหิารท้�เช่�อว่่าพื่น์ักงาน์

ของตน์น์ั �น์มค้์ว่ามสุามารถท้�จำากดัิ์ ไมสุ่ามารถรบัการแก�ไขไดิ์� 

ซี่ึ�งหมายค์ว่ามว่า่ ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้ของผู้้�บรหิารสุถาน์ศักึษา

มผู้้ลิต่อค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร้

ข�อเสันอแนะ

  ข�อเสันอแนะที้�ได�จัากักัารวิจัยั่

  จากการศักึษา พื่บว่า่ ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้มค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธ ์

กบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์รสุ้งักดัิ์องค์ก์รปกค์รอง

สุว่่น์ท�องถิ�น์ ใน์เขตจงัหว่ดัิ์น์น์ทบุร ้ซี่ึ�งภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้

แต่ลิะดิ์�าน์ต่างมค้์ว่ามสุมัพื่นั์ธก์บักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโต

ของค์รท้้�แตกต่างกนั์ โดิ์ยท้�การสุร�างแรงบนั์ดิ์าลิใจมค้์ว่าม

สุัมพื่ัน์ธ์กับกรอบค์ว่ามค์ิดิ์แบบเติบโตของค์ร้ใน์ระดิ์ับ 

มากท้�สุดุิ์ ดิ์งัน์ั �น์ ผู้้�มอ้ำาน์าจกำาหน์ดิ์น์โยบาย องค์ก์รปกค์รอง

สุ่ว่น์ท�องถิ�น์ ค์ว่รมุ่งเน์�น์เสุรมิสุร�างการมอ้ิทธพิื่ลิอย่างม้

อุดิ์มการณ์์ พื่ร�อมทั �งเสุรมิสุร�างใน์ดิ์�าน์การยอมรบัค์ว่าม 

แตกตา่งให�กบัค์ร ้เพื่ราะมสุ้ว่่น์ชว่่ยใน์การพื่ฒัน์ากรอบค์ว่ามค์ดิิ์

แบบเตบิโตของค์รไ้ดิ์� 

  ข�อเสันอแนะในกัารวิจัยั่ครั �งต่ิอไป 

  1. ค์ว่รว่จิยัใน์การจดัิ์ทำารป้แบบพื่ฒัน์าผู้้�บรหิารโรงเรย้น์

สุงักดัิ์องค์ก์รปกค์รองสุว่่น์ท�องถิ�น์เพื่่�อให�ผู้้�บรหิารมผู้้ลิภาว่ะ

ผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้

  2. ค์ว่รศักึษาอทิธพิื่ลิของลิกัษณ์ะทั �ว่ไปของค์ร้ใน์มติ ิ

เชงิเศัรษฐกจิแลิะสุงัค์มของค์ร้ท้�มต่้อภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริ้ป 

กบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร ้เน่์�องจากลิกัษณ์ะทั �ว่ไป

ของค์ร้อาจจะมผู้้ลิภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริ้ปกบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์

แบบเตบิโตของค์รท้้�แตกต่างกนั์
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  3. ค์ว่รม้การศัึกษาทศััน์ค์ติของผู้้�บริหารการศัึกษา 

ท้�มต่้อภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริ้ปกบักรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเติบโต 

ของค์ร ้เพื่่�อให�ทราบถงึทศััน์ค์ตทิ้�แท�จรงิของผู้้�บรหิารใน์การ

ดิ์ำาเนิ์น์น์โยบายการพื่ฒัน์าเพื่่�อให�เกดิิ์ภาว่ะผู้้�น์ำาเชงิปฏิริป้กบั

กรอบค์ว่ามค์ดิิ์แบบเตบิโตของค์ร้

  4. ค์ว่รมก้ารศักึษาตวั่อยา่งท้�เป็น์ค์รใ้น์กลิุ่มอ่�น์ ๆ เชน่์ 

ค์ร้ใน์สุงักดัิ์สุำาน์ักงาน์ค์ณ์ะกรรมการการศักึษาขั �น์พื่่�น์ฐาน์ 

(สุพื่ฐ.) สุำาน์ักงาน์ค์ณ์ะกรรมการสุ่งเสุรมิการศักึษาเอกชน์ 

(สุช.) รว่มไปถงึค์รใ้น์โรงเรย้น์สุาธติของสุถาบนั์อุดิ์มศักึษา
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