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บทคัดยอ 

 การพัฒนานวัตกรรมและการนำมาใชเปนปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อยกระดับศักยภาพของ

ประเทศในทุกดาน โดยที่ในชวงตอจากนี้ไปจะมุงเนนการนำความคิดสรางสรรค ผูนำเชิงนวัตกรรมหรือผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีความทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการรับรูขอมูลที่เปนจริงเชื่อถือได ภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมเปนปจจัยที่สำคัญทีก่อใหเกิดการเปลีย่นแปลง การพัฒนาครู พัฒนาสถานศึกษา ทำใหองคกรเจริญกาวหนา 

ดังนั้นการวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี และ (2) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงนวัตนกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี จำแนกตามเพศ สถานภาพ และ

ประสบการณในการทำงาน ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี ปการศึกษา 2565 จำนวน 916 คน กลุมตัวอยาง จำนวน 274 คน สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล

ไดแก รอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน t - test (Independent Samples), F-test (One Way ANOVA) 

ผลการวิจัย พบวา (1) ความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก (2) การเปรยีบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี ทั้งโดยภาพรวม จำแนกตามเพศ

พบวามีความคิดเห็นเหมือนกันไมแตกตางกัน สวนจำแนกตามสถานภาพและประสบการณในการทำงานโดยรวมและ

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

คำสำคัญ : ภาวะผูนำ; สถานศึกษาของรัฐ 
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Abstract 

 Development, innovation, and adoption are the drivers of development in all dimensions 

to enhance the country's potential in all areas, wherein from now on the focus will be on the 

adoption of creativity. Innovative leaders or school administrators must be up-to-date and keep 

up with the changes in society and have a perception of factual and reliable information. 

Innovative leadership is an important factor that causes changes in teacher development, school 

development, and organizational growth. Therefore, this research has an objective; (1) To study 

the level of innovative leadership of school administrators under the Office of the Vocational 

Education Commission, Chonburi Province. And (2) to compare the level of innovative leadership 

of school administrators under the Office of the Vocational Education Commission in Chonburi 

Province classified by sex, status, and work experience. The population used in the research was 

916 educational institutes under the Office of Vocational Education Commission, Chonburi 

Province, in the academic year 2022, with 916 people, and 274 samples. The statistics used for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), and F-

test (One Way ANOVA). The results showed that (1) The overall opinions towards the innovative 

leadership of school administrators under the Office of the Vocational Education Commission, 

Chonburi Province were at a high level. (2) Comparison of opinions towards innovative leadership 

of educational institute administrators under the Office of the Vocational Education Commission 

in Chonburi Province as a whole, classified by sex, found that there were no differences in 

opinions. However, Classified by status and work experience, both overall and each aspect 

difference in statistical significance at the .05 level. 

Keywords: Leadership; Public Educational Institutions 

 

บทนำ 

การพัฒนาและการยอมรับนวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อยกระดับศักยภาพของ

ประเทศในทุกดาน โดยในระยะตอไป จะเนนการนำความคิดสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรมมาสรางสรรคสิ่ง
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ใหม ๆ ที ่เพิ ่มมูลคาทางเศรษฐกิจทั ้งในดานกระบวนการผลิตและรูปแบบใหมของสินคาและบริการ การ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจ รวมถึงวิถีชีวิตของ คนในสังคมทั้งการเปลี่ยนแปลงอยางถอนราก

ถอนโคนและการพัฒนาตอยอด นวัตกรรมจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถของมนุษย อันจะ

สงผลให Productivity สูงขึ้น ขยายฐานรายไดจากผลิตภัณฑและบริการใหมๆ และชวยลดตนทุนทามกลางการ

แขงขันในตลาดโลกที่เพิ่มขึ้นและการแขงขันจากประเทศที่มีคาแรงต่ำกวา แผนฯ ฉบับที่ 12 จะเนนนวัตกรรม ไม

วาจะเปน 14 นวัตกรรมในผลิตภัณฑหรือกระบวนการผลิตเพื่อใชประโยชนจากการเพิ่มมูลคาสินคาและบริการ 

โดยใหความสำคัญกับสินคาที่ใชเทคโนโลยีที่ซับซอนและ/หรือการใชนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินคาและบริการตั้งแต

ระดับทองถิ่นจนถึงระดับสูง ซึ่งสงผลตอ คุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในวงกวาง เชน การเพ่ิมมูลคา

ของสินคา จากการยายสายการผลิตไปสูกิจกรรมอ่ืนที่เพ่ิมมูลคาใหสูงขึ้น โดยเนนการกลับไปเริ่มกิจกรรมอ่ืนในหวง

โซคุณคาที ่มีมูลคาเพิ ่มสูงขึ ้น เชน ในกระบวนการพัฒนาหรือออกแบบผลิตภัณฑ วิจัยและพัฒนาและสราง

นวัตกรรมใหม ๆ รวมถึงเดินหนาทำกิจกรรมทั้งการพัฒนาตลาด โลจิสติกส และการสรางแบรนด ซึ่งเปนกิจกรรมที่

มูลคาเพิ่มสูงขึ้นในขั้นตอนการผลิตและประกอบผลิตภัณฑซึ่งใหมูลคาเพิ่มต่ำที่สุด (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ , 2559) 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ สอศ. ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2565 การยกระดับและพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน ประกอบดวย 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีความสามารถในการใชและสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่ทันสมัย

ในโลกดิจิทัลและโลกอนาคต การสรางนวัตกรรมเปนประโยชนอยางมากตอโรงเรียน สามารถพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามการเปลี่ยนแปลงของโลก จากนโยบายดังกลาว ผูนำหรือผูบริหารที่เกี่ยวของโดยตรง เปนภารกิจ

หลักของฝายบริหาร เพื่อวางแผน สรางสรรค พัฒนา เปนพลังขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีการ

กำหนด วิธีการและขั้นตอน วางแนวทางปฏิบัติอยางเปนระบบ เพ่ือสรางนวัตกรรมและนำไปใชใหเกิดประโยชนกับ

ผู เรียนได สู การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และตอบสนองนโยบายของผูบริหารสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในยุคปจจุบัน ผู บริหารยุคใหมตองการผู นำเชิงนวัตกรรม เพื ่อนำไปสู การ

เปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาสูการพัฒนาที่ย่ังยืน ซึ่งภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมประกอบดวย 6 ประการ ไดแก การ

มีวิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การสรางบรรยากาศองคกรที่เปนนวัตกรรมใหม การมีสวนรวมและการทำงานเปน

ทีม ความคดิสรางสรรคในการใชเทคโนโลยีและมีคุณธรรมจริยธรรมมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

บริบทภายนอกองคกรที่เปลี่ยนแปลงไปมากขึ้นสงผลตอทิศทางและกลยุทธในการเปนผูนำขององคกร 

กดดันใหผูนำใหความสำคัญกับนวัตกรรมมากขึ้นเพ่ือความไดเปรียบในการแขงขันและการเติบโตอยางยั่งยืน บริบท

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกรและบรรยากาศภายในองคกรสงผลตอบทบาทของผูนำ รูปแบบองคกรแหงการ
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เรียนรูและระบบการจัดการความรูที่มีกระบวนการที่ชัดเจนและใชเทคโนโลยีเพื่อสรางฐานความรู (อรอนงค โรจน

วัฒนบูลย, 2553) คุณลักษณะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม พบวา 

ผูนำเชิงนวัตกรรมหรือผูบริหารสถานศึกษาตองมีความทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการรับรูขอมูล

ที่เปนจริงเช่ือถือได (จรุณี เกาเอ้ียน, 2556)  

จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีความตระหนักวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนปจจัยที่สำคัญที่กอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาครู พัฒนาสถานศึกษา ทำใหองคกรเจริญกาวหนา ดังนั้น ทำใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษา

ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี โดยผูวิจัยไดสังเคราะห

องคประกอบจากนักวิชาการและผูที ่ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม และไดพิจารณาองคประกอบที่

สอดคลองกัน ประกอบดวย ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ดาน

การมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม ดานความคิดสรางสรรค ดานการใชเทคโนโลยี ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อนำความรูที่ไดจากการวิจัยเปนแนวทางสำหรับผูบริหารนำไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป ดังน้ัน 

ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา จากทัศนคติของ ผู บริหาร ครู และ

ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการากร

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาประกอบการพิจารณาวางแผน นำพาองคกรไปสูการเปน

องคกรนวัตกรรม และการบริหารงานตามนโยบายเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่ทันสมัยในโลกดิจิทัล

และโลกอนาคตตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงนวัตนกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี จำแนกตามเพศ สถานภาพ และประสบการณในการทำงาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

จังหวัดชลบุรี ปการศึกษา 2565 จำนวน 916 คน 



วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (1) : มกราคม-กุมภาพันธ 2566. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (1) : January-February 2023. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.29 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[437] 
Citation: ปริญญารัตน แกวยศ. (2566). ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาของรัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี. วารสารสหวิทยาการวิจัยและ

วิชาการ, 3 (1), 433-448. 

Kaewyod, P., (2023). Innovative Leadership of Government Educational Institution Administrators under the Office of the Vocational Education 

Commission Chonburi Province. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (1), 433-448; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.29 

 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี จำนวน 274 คน ใชเกณฑการกำหนดขนาดตัวอยางจากตารางของ (Krejcie & Morgan, 

1970) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  

 2. ขอบเขตดานตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 

   1) เพศ จำแนกเปน 2 กลุม ประกอบดวย (1) ชาย และ (2) หญิง     

   2) สถานภาพ จำแนกเปน 2 กลุม ประกอบดวย (1) ผูบริหาร และ (2) ครูผูสอน  

   3) ประสบการณการทำงาน จำแนกเปน 3 กลุม ประกอบดวย (1) นอยกวา 5 ป, (2) 5-10 ป และ 

(3) มากกวา 10 ป 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ระดับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี  

 3. ขอบเขตดานระยะเวลา 

   การวิจัยใชระยะเวลาระหวางเดือนตุลาคม ถึง เดือนธันวาคม 2565 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ ผู วิจัยมุ งศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผูวิจัยศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมจากนักวิชาการ ผลการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม จากการศึกษาเอกสารของ ดี

บบ็อน และพอลล็อค (Dibbon and Pollock, 2007; เวียงวิวรรธน ทำทูล, 2557), รินดิกรารด ริซชารด (Richard, 

L., 2009), รอสโคลรา เทนยา Roscorla Tanya (2010), โฮลท เดวิด และวีอาร โจนาทาน ( Horth, D. M. & 

Vehar, J. , 2012), จอรส (George, 2012; เวียงวิวรรธน ทำทูล, 2557), พาเทล (Patel, 2012,; เวียงวิวรรธน ทำ

ทูล, 2557), ทิศนา แขมมณี (2548), อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553), ไพฑูรย สินลารัตน (2555), จรุณี เกาเอี้ยน 

(2556), ขวัญชนก โตนาค (2556), และเวียงวิวรรธน ทำทูล (2557) ผู ว ิจ ัยไดใช หลักเกณฑการพิจารณา

องคประกอบที่สอดคลองกัน เพื่อที่จะใชเปนกรอบในการวิจัยในการศึกษา ครั้งนี้ซึ ่งสังเคราะหไดจำนวน 6 

องคประกอบ ไดแก (1) ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง (2) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม (3) 

ดานการมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม (4) ดานความคิดสรางสรรค (5) ดานการใชเทคโนโลยี และ (6) ดานการ

มีคุณธรรมจริยธรรม  
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  ตัวแปรตน         ตัวแปรตาม 

  
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัย เรื ่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

จังหวัดชลบุรี ปการศึกษา 2565 จำนวน 916 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี จำนวน 274 คน ใชเกณฑการกำหนดขนาดตัวอยางจากตารางของ (Krejcie & Morgan, 

1970) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิจัยคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแก เพศ 

สถานภาพ และประสบการณการทำงาน 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

เพศ  

1. ชาย     

2. หญิง        

สถานภาพ  

1.ผูบริหาร    

2. ครูผูสอน  

ประสบการณการทำงาน  

1.นอยกวา 5 ป     

2. 5-10 ป 

3. มากกวา 10 ป  

 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

1. ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง 

2.ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

3.ดานการมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม 

4.ดานความคิดสรางสรรค 

5.ดานการใชเทคโนโลยี 

6.ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด

ชลบุรี แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิรท (Likert) มี 5 ระดับ  

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปน้ี 

  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ

ขอมูลการวิจัยจากผูอำนวยการสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

  2. ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลและแบบสอบถามการวิจัย ไปยังสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย และใหเวลาในการตอบ

แบบสอบถาม 1 สัปดาห  

  3. ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง  

 5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป และทำการวิเคราะห

ขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 

  1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพ และประสบการณการทำงาน

ของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage)   

  2. วิเคราะหระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด

ชลบุรี ทั้งโดยภาพรวมรายดานและรายขอ โดยหาคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำไป

เปรียบเทียบกับเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 103) ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการดำเนินการอยูในระดับมากที่สุด 

   คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการดำเนินการอยูในระดับมาก 

   คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการดำเนินการอยูในระดับปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการดำเนินการอยูในระดับนอย 

   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการดำเนินการในระดับนอยที่สุด 

  3. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ทั ้งโดยภาพรวมรายดานและรายขอ จำแนกตามเพศ และสถานะ โดยใช t - test 

(Independent Samples) และประสบการณทำงาน โดยใช F-test คาความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) 

 

 

 



วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (1) : มกราคม-กุมภาพันธ 2566. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (1) : January-February 2023. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.29 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[440] 
Citation: ปริญญารัตน แกวยศ. (2566). ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาของรัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี. วารสารสหวิทยาการวิจัยและ

วิชาการ, 3 (1), 433-448. 

Kaewyod, P., (2023). Innovative Leadership of Government Educational Institution Administrators under the Office of the Vocational Education 

Commission Chonburi Province. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (1), 433-448; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.29 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่องภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีผลการวิเคราะหตามวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแก เพศ 

สถานภาพ และประสบการณการทำงาน 

 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ สถานภาพ และประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน 

ตัวแปร จำนวน รอยละ 

1. เพศ   

 1.1 ชาย  188 68.60 

1.2 หญิง  

 

86 31.40 

รวม 274 100.00 

2. สถานภาพ   

 2.1 ผูบริหาร 9 3.30 

 2.2 ครู  265 96.70 

   

รวม 274 100.00 

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

 3.1 ต่ำกวา 5 ป 67 24.50 

 3.2 5-10 ป 54 19.70 

 3.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป 153 55.80 

รวม 274 100.00 

  

จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 188 คน คิดเปนรอยละ 68.60 

เพศหญิง จำนวน 86 คน คิดเปนรอยละ 31.40 และเปนครูผูสอนจำนวน 265 คน คิดเปนรอยละ 96.70 เปน
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ผูบริหารจำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 3.30 และสวนใหญมีประสบการณในการทำงานมากกวา10 ป จำนวน 153 

คน คิดเปนรอยละ 55.80 ประสบการณทำงานนอยกวา 5 ป จำนวน 67 คน คิดเปนรอยละ 24.50 ประสบการณ

ทำงาน 5-10 ป จำนวน 54 คน คิดเปนรอยละ 19.70 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวมและรายดาน 

ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล อันดับ 
x� S.D. 

ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง 4.24 0.49 มาก 5 

ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 4.27 0.59 มาก 3 

ดานการมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม 4.23 0.69 มาก 6 

ดานความคิดสรางสรรค  4.27 0.64 มาก 4 

ดานการใชเทคโนโลย ี

ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 

4.40 

4.39 

0.61 

0.61 

มาก 

มาก 

1 

2 

รวม 4.30 0.60 มาก  

 

จากตารางที ่ 2 พบวา ระดับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.30 ; S.D.= 0.60 ) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการใชเทคโนโลยีอยูในระดับสูงสุด ( x� = 4.40 ; S.D.= 0.61 ) อยูในระดับมาก ลำดับถัดไปคือ

ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม ( x� = 4.39 ; S.D.= 0.61 ) อยูในระดับมาก และดานที่นอยที่สุดคือ ดานการมีสวน

รวมและการทำงานเปนทีม ( x� = 4.23 ; S.D.= 0.69 ) อยูในระดับมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามเพศ และตามสถานภาพ โดยการทดสอบ (t-test) และ (F-test) 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยใชวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
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ตารางที ่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามเพศ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
ชาย หญิง 

t sig 
x� S.D. x� S.D. 

1.ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง 4.29 0.54 4.19 0.43 1.64 0.10 

2.ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม  4.25  0.66  4.29  0.50 -0.55  0.58 

3.ดานการมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม  4.30  0.76  4.17   0.61 1.60  0.11 

4.ดานความคิดสรางสรรค  4.24  0.72  4.30  0.54 -0.71  0.47 

5.ดานการใชเทคโนโลยี 

6.ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 

 4.37 

 4.32 

 0.62 

 0.74 

 4.42 

 4.46 

 0.60  

 0.44 

-0.57 

-1.86 

 0.56 

 0.06 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.62 4.30 0.46 -0.10 0.91 
 

จากตารางที่ 3 พบวา ระดับความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามเพศ ชายและหญิงมีความคิดเห็นเหมือนกันในทุกขอ โดย 

เพศชาย ( x� = 4.30 ; S.D.= 0.62 ) และเพศหญิง ( x� = 4.30 ; S.D.= 0.46 ) 

 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามสถานภาพ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
ผูบริหาร ครูผูสอน 

t sig 
x� S.D. x� S.D. 

1.ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง 4.21 0.68 4.24 0.48 -0.17 0.86 

2.ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม  3.29  0.82  4.29  0.57 -1.73  0.10 

3.ดานการมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม  3.72  1.23  4.26   0.64 -1.70  0.11 

4.ดานความคิดสรางสรรค 3.96  0.85  4.29  0.62 -1.49  0.15 

5.ดานการใชเทคโนโลยี 

6.ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 

 4.06 

 4.00 

 0.75 

 0.88 

 4.42 

 4.42 

 0.60  

 0.59 

-2.18 

-1.81 

 0.03 

 0.90 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.86 4.32 0.52 -1.51 0.15 
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 จากตารางที่ 4 พบวา ระดับความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไมแตกตางเมื่อพิจารณาในรายดาน มี

ดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือดานการใชเทคโนโลยี โดยมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของ

ครูผูสอนเทากับ 4.32 ซึ่งสูงกวาคาเฉลี่ยของ ผูบริหารเทากับ 3.98 และพบวา ผูบริหาร ( x� = 3.98 ; S.D.= 0.86) 

และครูผูสอน ( x� = 4.32 ; S.D.= 0.52 ) 

 

ตารางที ่ 5 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

แหลงความแปรปรวน SS df MS. F Sig. 

ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลีย่นแปลง ระหวางกลุม 9.86 2 4.93 23.44* 0.00 

ภายในกลุม 57.02 271 210   

รวม 66.89 273    

ดานการสรางบรรยากาศองคกร

นวัตกรรม 

ระหวางกลุม 2.09 2 1.04 3.02* 0.04 

ภายในกลุม 93.74 271 0.34   

รวม 95.84 273    

ดานการมีสวนรวมและการทำงานเปน

ทีม 

ระหวางกลุม 0.71 2 0.35 0.73 0.48 

ภายในกลุม 131.58 271 0.48   

รวม 132.29 273    

ดานความคิดสรางสรรค ระหวางกลุม 8.31 2 4.157 10.78* 0.00 

ภายในกลุม 104.43 271 .385   

รวม 112.75 

 

273    

ดานการใชเทคโนโลย ี ระหวางกลุม 3.80 2 1.90 5.20* 0.00 

ภายในกลุม 99.19 271 0.36   

รวม 103.00 273    

ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม ระหวางกลุม 11.72 2 5.86 17.29* 0.00 

 ภายในกลุม 91.83 271 0.33   
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แหลงความแปรปรวน SS df MS. F Sig. 

 รวม 103.55 273    

 

รวม 

ระหวางกลุม 4.78 2 2.393 8.34* 0.00 

ภายในกลุม 77.72 271 0.28   

รวม 82.51 273    

*P≤0.05 

 จากตารางที่ 5 พบวา ระดับความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จำแนกตามประสบการณทำงาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

การศึกษาครั้งนี้ทำใหทราบถึงระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปรายผลดังน้ี 

  1. ความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาชลบุรี โดยรวม อยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารในปจจุบันไดนำนวัตกรรมเทคโนโลยีตางๆ มาใชใน

การบริหารงาน และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรภายในหนวยงานสรางนวัตกรรใหมๆนำเทคโนโลยีมาใชในการ

จัดการเรียนการสอน สอดคลองกับ จรุณี เกาเอ้ียน (2556) ที่ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม พบวา ผูนำนวัตกรรมหรือผูบริหารสถานศึกษาตอง

ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการรับรูวาขอมูลเปนความจริงและเชื่อถือได เขาใจวัฒนธรรมและ

วิถีชีวิตของคนในชุมชน เขาถึงศาสนา ใหความสำคัญกับองคกรทองถิ่นและภูมิปญญาจากคนในทองถิ่นและตอง

สรางแนวคิดเพื่อพัฒนาการศึกษาใหกับคนในชุมชน ตองใหความสำคัญกับบุคลากรในองคกร การพัฒนาบุคลากร

ดานความรูความสามารถและตองมีสวนรวมในงาน ตองมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาคิด กลาเปลี่ยน มีบุคลิกภาพ

ผูนำเปนแบบอยาง มีความเสียสละ สรางเครือขายและความสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน เอ้ือทีมงาน และเปนผูนำทาง

ความคิด คุณตองพัฒนาตัวเองอยูเสมอ มีการสรางเครือขายผูนำ มีการเปดกวางนำทีมไปศึกษาดูงาน มีการ

แลกเปลี่ยนบุคลากรและความรูระหวางประเทศ มีการสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองคกร มีความกลาที่จะนำเสนอ

ตัวเอง และนำเสนอผลงาน สรางทัศนคติที่ดีใหกับทีมงานเพ่ือพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน 

 2. ความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี จำแนกตาม เพศ ชายและหญิง มีความคิดเห็นโดยรวมไมตางกัน เนื่องจากผูตอบได
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ประจักษในพฤติกรรมของผูบริหารไดนำภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมาใชในการบริหารงาน สอดคลองกับจารุสิริ ทอง

เกตุแกว และคณะ (2562) ศึกษาภาวะผูนำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา ภาวะผูนำและบรรยากาศ ภาวะผูนำโดยรวมและ

รายบุคคลใน 2 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยดังนี้ 1) ภาวะผูนำที่เนนงาน 2) ภาวะ

ผูนำเชิงบุคคล ภาวะผูนำโดยรวมและรายบุคคล 3 ดาน ในระดับมาก คาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก 

1) แบบอยาง 2) ความมีน้ำใจ 3) ดานผลงาน และ 4) ความหางเหิน อยูในระดับปานกลาง และเปรียบเทียบภาวะ

ผูนำกับบรรยากาศของโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามเพศ ผูบริหารและครู ที่มีเพศ

ตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำและบรรยากาศในโรงเรียนภาวะผูนำโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาใน

แงมุมของการเปนผูนำโดยเนนไปที่บุคคลตางๆ กัน ในขณะที่บรรยากาศโดยรวมนั้นแตกตางกัน เมื่อพิจารณาดาน

สมรรถนะและดานระยะทางแลว มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาชลบุรี จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไมตางกัน เมื่อพิจารณาในรายดาน มีดานที่แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือดานการใชเทคโนโลยี สอดคลองกับจารุสิริ ทองเกตุแกว และคณะ (2562) ที่

ศึกษาภาวะผูนำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีดานภาวะผูนำกับบรรยากาศ ดานภาวะผูนำในภาพรวมและรายดาน 2 ดานอยูใน

ระดับ มาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ดานภาวะผูนำมุงงาน 2) ดานภาวะผูนำมุงคน ดาน

บรรยากาศ ในภาพรวมและรายดาน 3 ดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ดาน

การเปน แบบอยาง 2) ดานความกรุณาปรานี 3) ดานการมุงผลงาน และ 4) ดานความหางเหินอยูในระดับปาน

กลาง และไดเปรียบเทียบภาวะผูนำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จำแนกตามตำแหนง ผูบริหารและครูที่มีตำแหนงแตกตางกันมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำ กับบรรยากาศสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกันเมื่อพิจารณารายดานภาวะผูนำมุง

คน ดานความหางเหิน ดาน การเปนแบบอยางและดานการมุงผลงาน ตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. ความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาชลบุรี จำแนกตาม ประสบการณในการทำงาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ในรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง ดานการ

สรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ดานความคิดสรางสรรค ดานการใชเทคโนโลยี และดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 

สวนดานที่มีความคิดเห็นไมตางกันคือดานการมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม สอดคลองกับ จุฑาทิพย ชนะเคน 

(2559) ที่ศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม 4 องคประกอบอยูในระดับมากที่สุด บุคลิกภาพภายใน บุคลิกภาพ

ภายนอก การปฏิบัติงาน มิตรสัมพันธ ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการทำงานพบวา ประสบการณทำงานที่แตกตางกันจะมีคุณลักษณะภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.05 ทุกองคประกอบ 

สอดคลองกับ ขวัญชนก โตนาค (2556) เนื่องจากประสบการณทำงานของผูบริหารมีประสบการณมากพอที่จะ

สงผลในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาชลบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 เนื่องจากดานการมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ผูบริหารควรใหบุคลากรใน

หนวยงานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและสงเสริมใหมีการทำงานเปนทีม เสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะ 

เพ่ือใหการทำงานประสบความสำเร็จและเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

   1.2 เน่ืองจากดานการใชเทคโนโลยีมีคาเฉี่ยมากที่สดุ ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในดาน

ตางๆ มาใชในการทำงาน การจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง และนำมาเปนตัวอยางในการพัฒนาดานอ่ืนๆ ตอไป 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่สำคัญ หรือองคความรูใหมๆที่เปนปจจัยสงเสริม

สนับสนุนการบริหารงานของผูบริหาร และสามารถนำไปใชในหนวยงานอ่ืนๆ ตอไป 

 2.2 ควรศึกษาภาวะผูนำ องคประกอบตางๆ ของผูนำ เพื่อที่จะนำมาพัฒนาครูผูสอน หัวหนางาน หัวหนา

แผนกวิชา เพ่ือนำมาปรับใชในการบริหารงาน 
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